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Resumen

La presente investigacion tiene como proposito disefiar un plan de estrategias
metodologicas y didacticas que contribuyan a elevar la calidad del desempefio
pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo Endégeno en el aula. El estudio es
de naturaleza cualitativa, fundamentado en una investigacion de campo de caracter
descriptivo y evaluativo, se tomé una muestra censal de ocho (8) docentes de primero,
segundo, y de tercero del Area de Educacion para el Trabajo. Los datos se recolectaron
con la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario de (12) item divididos
en (6) partes, dicho instrumento fue dirigido a los docentes con opcion de respuestas
abiertas. Posteriormente se realizd un proceso de categorizacion donde se reviso los
datos repetidos, después se interpreto las respuestas emitidas por los informantes y se
describi6 la realidad encontrada en la investigacion. Las conclusiones que se
determinaron fueron en cuanto al componente pedagdgico analizado en los docentes se
observé que existen una carencia de puesta en practica de las planificaciones hechas,
asi como también poca diversificacion de estrategias didacticas y recurso empleados
por los docentes. Cabe destacar que también se logro ver que el personal docente del
area no posee la formacion especializada para educacion para el trabajo

Descriptores: Evaluacion, Desempefio Docente, Ensefianza, Planificacion,
Desarrollo Enddgeno.
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INTRODUCCION

La actual sociedad venezolana atraviesa grandes transformaciones de las estructuras
econdmicas y sociales, dicho cambios se manifiestan en todo los 6rdenes del acontecer
nacional, muy particularmente en el sistema educativo, debido a que el mismo no
responde a las nuevas necesidades del pais de formar un hombre con espiritu critico,
participativo, competitivo, idoneo y solidario social. De alli, que hoy méas que nunca la
educacion debe cambiar para adaptarse a la nueva realidad nacional y mundial y, en
este sentido, debe ser mas dinamica a los cambios que se estan sucediendo.

Sin embargo, para que exista un cambio significativo es imperativo centrar la
atencion en uno de los pilares fundamentales del proceso educativo, el docente. La
educacion venezolana necesita indispensablemente de docentes de calidad, ya que la
calidad de la educacion esta ligada a la calidad del docente. De alli, la importancia de
contar con docentes que en el desempefio de sus funciones se dediquen a que sus
alumnos alcancen unos objetivos establecidos, y de esta forma mejorar y elevar calidad
de la educacion del pais.

Pero, la busqueda de la mejora en la calidad también demanda el uso de un proceso
evaluativo permita conocer de forma continua sobre el progreso alcanzado, asi como
el proceso en si y su prosecucion. En este sentido, se ha pasado a considerar que la
evaluacion del desempefio docente como es un elemento indispensable para analizar la
calidad de las instituciones educativas.

Desde esta perspectiva, la evaluacién del desempefio de los integrantes de una
organizacion educativa es fundamental para mejorar sus habilidades pedagdgicas y
sociales. Se puede decir que el desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de
formacion dentro del sistema educativo formal, y mas ain en el Area de Desarrollo
Endbgeno, en, por, y para el Trabajo Liberador puesto que esta busca la satisfaccion de
las necesidades basicas del individual, la participacion de la comunidad en la escuela

en pro del bienestar social de los miembros de la comunidad.
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Por tal motivo, la presente investigacion tiene como objetivo general: Disefiar un
plan de estrategias metodologicas y didacticas que contribuyan a elevar la calidad del
desempefio pedagogico de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en el aula.
En ese sentido, la propuesta busca orientar las funciones pedagdgico del docente
especialista del area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo Liberador, para
mejorar el desempefio en la accion pedagogica cotidiana.

La investigacion se planted como un trabajo de naturaleza descriptiva, de campo de
caracter descriptivo y evaluativo. Para la recoleccién de los datos se utiliz6 como
técnica la encuesta, como instrumento el cuestionario contentivo de doce (12) items
divididos en seis (6) partes, dirigido a los docentes del area de educacion para el trabajo;
que permitié la reflexion del desempefio docente y a su vez contribuyo a aclarar algunos
aspectos legales y tedricos, necesarios para internalizar y reflexionar su praxis en el
proceso educativo.

El trabajo se estructurd de la siguiente forma: En el capitulo I, se expone todo lo
concerniente al planteamiento del problema, la justificacion e importancia, asi como
los objetivos: general y especificos que determinaron el interés e inquietud en relacion
al tema de la evaluacion del desempefio docente, para mejorar y elevar la calidad
educativa, asumiendo para ello la cultura del desarrollo endogeno.

En el capitulo 11, se desarrolla el marco tedrico, que da soporte al estudio. A partir
de una revision bibliografica que permitié establecer los antecedentes de la
investigacion. Asi como los contenidos teoricos relacionados con evaluacion del
desempefio docente, modelos de evaluacion, funciones de la evaluacion, aspectos
pedagdgicos de la practica docente y el desarrollo endégeno. En este mismo capitulo
se exponen las bases legales.

En el capitulo 11, describe el marco Metodoldgico utilizado en el estudio, que
comprende el tipo de investigacion, descripcion de la metodologia, la poblacion y la
muestra objeto de estudio, al igual que las técnicas de recoleccion y andlisis de los
datos.

En el capitulo 1V, hace referencia en el analisis de los resultados obtenidos, en los

instrumentos que se aplicaron en la investigacion, que permiten realizar el diagndstico
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de necesidades que motivan la elaboracion de la propuesta para solventar la situacion
especifica.

El capitulo V, contiene las conclusiones y recomendaciones a las que se llegé en la
investigacion.

El capitulo VI, comprende la propuesta del trabajo de investigacion, ademas de su
justificacion y los objetivos que se esperan alcanzar con su ejecucién. Finalmente se

presentan las referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO |

El Problema

1.1 Planteamiento del Problema

La educacion venezolana ha sufrido una gran transformacién desde comienzo del
siglo XXI, y de ello han sugerido nuevos principios, valores, enfoques, perspectivas,
entre otros que ha llevado a reformas institucionales educativas que permiten tener
como principal objetivo la formacion de un ciudadano integral y con rol protagénico
ante su comunidad. Segun el Ministerio de educacion Cultura y Deporte en su informe
para la Cumbre de las Américas (2000) expresa que “la educacion es reconocida como
factor decisivo para el desarrollo humano con incidencia en la vida politica, social,
cultural, econémica y democratica (P. 04); Esto evidencia el papel primordial que tiene
la educacion en las transformaciones sociales actuales.

Sin embargo, para Celis (2008), en el sistema educativo venezolano se ha podido
evidenciar que existe una insuficiencia de una planificacién y evaluacion continua,
permanente y sistémica del proceso educativo para brindar apoyo a los padres o
representantes y a la comunidad del area en el que se encuentra la escuela, todo esto
puede influenciar de manera significativa en el desempefio institucional y de cierto
modo afectar negativamente el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Para lograr el desarrollo integral del educando consustanciado con las necesidades
de su comunidad, el Ministerio de Educacion desde el afio 2004, insertd los
fundamentos del Desarrollo Endégeno con la creacién del Liceo Bolivariano,
definiéndolo como un pilar fundamental del proceso educativo, donde el estudiante
debe estar constantemente participando de manera activa, desarrollando habilidades y
competencias productivas con fines de evolucion desde su realidad contextual y con el
conocimiento de un oficio util para su vida productiva.

La educacion enfocada en el desarrollo endogeno permite segin Herrera (2007) “el
derecho de cada persona de participar y contribuir a un desarrollo humano pleno que

reconcilia al hombre consigo mismo, con la sociedad, con su entorno y con las futuras
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generaciones”. (p. 34). Entonces, el desarrollo enddgeno tiene una influencia con una
carga altamente positiva para la evolucion del ser humano.

Igualmente, en el dmbito comunitario este modelo permite, de acuerdo con
Ministerio de Informacion y Comunicacion (2005), que “cada region debe ser capaz de
transformar sus recursos naturales en bienes y servicios que multipliquen el empleo y
el bienestar social, garantizando la calidad de vida y la preservacion del medio
ambiente”. (p.12), con ello se lograria satisfacer las necesidades de la comunidad.

No obstante, se necesita que la escuela como centro del quehacer comunitario
participe activamente en el proceso de desarrollo local a través de la promocion y
estructuracion de proyectos integrales comunitarios (en salud, educacion, deporte,
recreacion, cultura, sustento econdmico, vivienda, ambiente). Rodriguez (2005) sefiala
que la utilizacion de los espacios adyacentes a las instituciones educativas le permite a
docentes, estudiantes, padres y representantes familiarizarse con la autogestion
econdmica e iniciativas populares, lo que demuestra lo importante que el centro
educativo para el desarrollo integral de toda la comunidad educativa.

Aunque el reto de una educacion mas integral yace en las manos de todos los actores
del acto educativo, las actuales reformas curriculares del sistema educativo venezolano
también exigen una posicion diferente de como el docente debe abordar el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, desde una perspectiva constructivista y social,
convirtiéndose esta solicitud en un aspecto esencial de la practica pedagogica, de alli,
que sea una necesidad crear formas y mecanismos que permitan apoyar al trabajo
profesional del maestro.

Asimismo, el docente necesita generar nuevas estrategias para integrar a la
comunidad e involucrarla en sus actividades diarias, logrando una participacion real en
este contexto, a través de organizaciones de base, como son los consejos comunales, la
cooperativas, entre otras. Al respecto, Diaz (2000), sefiala: “...la escuela debe ser
espacio de participacion de los actores y autores del hecho educativo en la construccion
colectiva de los acuerdos de convivencia desde el aula, de la escuela y la comunidad,
construyendo este hecho educativo, en hecho comunitario.” (p. 68). Para este fin es

necesario el acercamiento de docentes, padres, representantes y comunidad en general,
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para de manera decidida influir en la dindmica educativa local en el cual se inscribe la
institucion.

Si anteriormente se ha expresado que uno los actores del hecho educativo que de
manera significativa influye en como es la educacion en el pais, es el docente, seria
justo que todo los miembros de la comunidad educativa conozcan como es el accionar
el docente dentro de las aulas de clase (habilidades pedagdgicas y sociales y si dicha
actuacion impacta de manera positiva o negativa en los objetivos de la asignatura que
el docente ensefia). Desde esta perspectiva, Se hace necesario el analisis y la evaluacion
del desempefio docente desde la cotidianidad, de un modo concreto y encarnado se sabe
que la educacion constituye el factor primordial del crecimiento econdmico y
desarrollo sociocultural de los individuos, es el pilar fundamental para la formacion de
la conciencia social, y para la construccion de saberes. En Venezuela, la Ley Organica
de Educacion (LOE) (2009), en el articulo 44, establece:

La evaluacion como parte del proceso educativo, es democratica,
participativa, —continua, integral, cooperativa, sistematica, cuali-
cuantitativa, diagnostica, flexible, formativa y acumulativa. Debe
apreciar y registrar de manera permanente, mediante procedimientos
cientificos, técnicos y humanisticos, el rendimiento estudiantil, el
proceso de apropiacion y construccion de los aprendizajes, tomando en
cuenta los factores sociohistéricos, las diferencias individuales y valorara

el desempefio del educador y la educadora y en general, todos los

elementos que constituyen dicho proceso...

Es asi que laaplicacion de un proceso evaluativo del desemperio de los docentes
no solo es fundamental para mejorar para asi promover un alto nivel de calidad
educativa sino que la evaluacion de la préctica educativa también contribuiria a la
formacidn de un ciudadano y ciudadana con valores, virtudes y principios sélidos, que
consoliden la transformacion sociocultural del pais en pro de mejorar la calidad de vida
de todos los actores de la sociedad venezolana. Para alcanzar dicho propdsito y estar a
la par con los retos del mundo actual, se hace necesario enfocar la educacién en el
desarrollo enddgeno en, por, y para el trabajo liberador, ya que la capacitacion de los
jovenes en un trabajo es elemental para fortalecer el desarrollo integral de cada

ciudadano y a la vez promover su integracion al mundo laboral.
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Por ello, que los jovenes sean agentes activos en el desarrollo enddgeno del pais, la
Educacién para el Trabajo junto con sus programas, proyectos productivos,
planificaciones, métodos evaluativos, y practicas pedagdgicas debe ayudar al alumnado
en la capacitacion para ejercer en el campo laboral, y de esta forma ser un ciudadano
productivo para la nacion y a su vez, dar alternativas a los estudiantes que no desean
seguir sus estudios, lo cual redunda en eventual desercion escolar.

Como se ha visto, la préactica pedagdgica y la evaluacion son elementos importantes
e integrales de la educacion, pero son estos dos factores donde se ha evidenciado
debilidades, observando que en el &mbito educativo, la evaluacion solo esta enfocada
en el estudiante, dandole poca o ninguna importancia a la actuacion de los demas
factores inherente al proceso educativo, como lo es el desempefio pedagdgico del
docente, a quien se le ha atribuido toda la responsabilidad del rendimiento académico
al alumno.

En décadas anteriores se asumia esta labor al observarse el bajo nivel de aprendizaje
y las dificultades en la educacion eran en gran parte culpa de la situacion economica
del momento y todos los aspectos externos al sistema educativo. Las Ultimas
concepciones sobre la educacion plantean que el éxito o fracaso de la ensefianza
depende en gran parte de la calidad del desempefio de sus docentes.

Valdés (2006) al respecto, expone que: “...podran perfeccionarse los planes de
estudio, programas, textos escolares, construirse magnificas instalaciones; obtenerse
excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el
perfeccionamiento real de la educacion” (p.158). Por ello, el desempefio pedagogico
del docente tiene un rol decisivo en mejorar la calidad en el sistema educativo
venezolano.

De igual forma, el autor antes nombrado plantea la evaluacion del profesorado como
una necesidad en el proceso de transformacion social que viene experimentando el pais,
puesto que permite una reflexion de la practica pedagogica, logrando el mejoramiento
de varios procesos educativos en las distintas escuelas, estos estimulan y desarrollan
valores educativos que permiten reconocer fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas en los centros educativos.
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Cabe destacar que la evaluacién constituye una accion continua, integral, esto
significa que debe ser un proceso permanente que esta en consonancia con las
necesidades del entorno, las cuales cambian constantemente. En tal sentido, Valdez
(2006) expresa que es imprescindible someter consciente y periddicamente al proceso
de evaluacion del desempefio del docente, dandole el derecho a los docentes de recibir
acciones de asesoramiento que mejoren su practica educativa.

Asimismo, la evaluacion del desempefio docente en especial en el area de
aprendizaje desarrollo enddgeno en, por, para el trabajo liberador abre un sin fin de
oportunidades de recibir una realimentacién que puede utilizarse como mecanismo
para impulsar el desarrollo y actualizacidn profesional de los docentes. En ese sentido,
para Torres (2005) afirmo:

Los docentes involucrados en el proceso se instruyen, aprenden de ellos
mismos, e incorporarian una nueva experiencia de aprendizaje laboral. A
través, de la evaluacion es posible identificar las cualidades que
conforman a un buen profesor para generar politicas académicas que
coadyuven a su mejoramiento cualitativo. (p. 56)

Una oOptima valoracion del desempefio del docente, por una parte permite la
comprension entender que es lo que ocurre dentro del aula y su impacto en el
rendimiento escolar y conducta del estudiantado. Del mismo modo, los datos recabados
en el proceso evaluativo puede ser usados para dar al cuerpo docente las herramientas,
recursos y apoyo necesario para mejor su accion pedagagica.

De alli la importancia que el docente conozca que su labor es objeto de evaluacion
incide en el trabajo que desarrolla dentro del saldn de clase, lo que evita que la practica
pedagdgica sea una improvisacion tanto de la planificacion de actividades diarias,
recursos didacticos, e incluso de los instrumentos y técnicas de evaluacion que se
realizan en el aula.

Cada centro educativo deberia aplicar, en forma continua un proceso de valoracién
de la actuacion docente, con el proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa, y se hace aln mas perentorio valorar la accion de aquellos docentes que
pertenecen al area de desarrollo enddgeno en, por, y para el trabajo liberador, son los

docentes los que brindan al estudiantado la capacitacion como las herramientas
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necesarias para enfrentarse al campo laboral, y mejorar las necesidades que exige los
cambios generados en la nacion.

Sin embargo la realidad educativa del sistema venezolano ha mostrado que son muy
pocos los centros educativos que evallian la labor que lleva a cabo el docente dentro
del aula de clase. La evaluacion es necesaria para alcanzar cualquier cambio, pero la
falta de valoracion puede desencadenar en diversos problemas en el sistema educativo
que incluird desde el bajo rendimiento escolar, pasando por poco aprendizaje de
conocimientos basicos, relaciones conflictivas docente-estudiante, hasta la desercion
de los mismos escolares. El hecho estd, que si no se conoce como se es el desempefio
del docente, como se pretendera mejorar la calidad educativa.

En el caso particular de la renovacion educativa planteada por la Educacion
Bolivariana, se ha promovido la iniciativa de facilitar desde las instituciones
educativas, actividades que pueden contribuir a impulsar el desarrollo endogeno en,
por y para el trabajo liberador. EI desempefio de esta actividad formativa se hace adn
mas necesario un proceso de evaluacion del desempefio, puesto que son los docentes,
los encargados de formar sujetos sociales comprometidos con la comunidad y capaces
de enfrentarse al campo laboral, gracias a los conocimientos y las habilidades
impartidas en el area de desarrollo enddgeno.

Por ello esta problematica se aborda en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez”
ubicado en el Municipio Céardenas, Estado Tachira, debido a que durante observaciones
previas de la realidad, se ha evidenciado que existen muy escasas oportunidades para
los docentes de que se les sea evaluado su desempefio pedagdgico. Este aspecto
constituye una dificultad reflejada en el desfase de una planificacion que no va acorde
con las necesidades de los estudiantes, puesto que realizan précticas de manera
empirica, sin tomar en cuenta cada escolar y cada situacion de ensefianza refleja
caracteristicas Unicas y singulares

Al no existir un proceso de evaluacion del desempefio pedagdgico, el docente del
area no recibe ningun tipo de realimentacion lo que le hace saber cudles son sus
fortalezas y debilidades en la accion educativa. Ademas, cabe acotar que dicha area de

aprendizaje no cuenta con un programa especifico de ensefianza, y la mayoria de
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estrategias de ensefianza y aprendizaje usadas por el profesor del &rea no estan
realmente fundamentadas en los preceptos del modelo de Desarrollo Endégeno

Todo esto trae como consecuencia, que exista falta de cooperacién, he incluso
desmotivacion en el cuerpo docente para las actividades o procesos inherentes al area
de desarrollo enddgeno en, por, para el trabajo liberador, desinterés a prepararse acorde
a los cambios en materia educativa, también conlleva a que se presenten dificultades
en el proceso de ensefianza aprendizaje. El hecho de que el desempefio pedagdgico del
docente no cumpla también con las necesidades del entorno supone que los estudiantes
no estan preparados ni formados para el trabajo liberador, lo cual viene siendo una
solucion al alto indice de desempleo del pais.

Dada la problematica antes expuesta, es importante realizar un estudio que analice
el desempefio pedagogico de los docentes especialistas Desarrollo Endogeno en, por y
para el Trabajo Liberador, lo cual enriquecerd el proceso de ensefianza y de
aprendizaje, en aras de encontrar los correctivos pertinentes para el mejoramiento del
area de aprendizaje antes mencionada para el mejoramiento de la institucion educativa
y del proceso de ensefianza en el aula y asi lograr formar un estudiante integral con
capacidades y habilidades que le ayuden a lograr cambios sociales

Ante lo mencionado surgen las siguientes interrogantes: ;Qué acciones se deben
tomar para elevar la calidad del desempefio pedagdgico de los docentes del Area de
Desarrollo Endogeno en el aula? ¢(Cdémo desempefian los docentes sus funciones
pedagdgicas? ;Cuales son los aspectos pedagdgicos y didacticos del desempefio de los
docentes del Area que necesitan més atencion? ¢Como es la actuacion del docente
especialista del area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo Liberador dentro

de las aulas?

1.2 Objetivos de la Investigacion

1.2.1 Objetivo General

Disefiar un plan de estrategias metodologicas y didacticas que contribuyan a

elevar la calidad del desempefio pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo
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Enddgeno en el aula.
1.2.2 Objetivos Especificos

e Diagnosticar el desempefio de las funciones pedagogicas desarrollada por el
docente especialista del area de desarrollo enddgeno en, por y para el Trabajo
Liberador.

e ldentificar los aspectos pedagogicos y didacticos del desempefio de los
docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo Liberador
que necesitan mas atencion.

e Analizar el desempefio pedagogico de los docentes del Area de Desarrollo
Endogeno en, por y para el Trabajo Liberador en el Liceo Nacional “Luis Lopez
Méndez”, Municipio Cardenas, del Estado Tachira.

1.3 Justificacion de la investigacion

La evaluacion del desempefio docente en el area de Desarrollo enddgeno pretende
fortalecer el proceso educativo, mas aun cuando el desempefio docente permite a los
directivos, coordinadores y jefes de zonas conocer de forma mas detallada las
actividades realizadas por el docente dentro del aula, y asi establecer un juicio critico
de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje. Todo el proceso de evaluacion del
desempefio docente promueve la transformacion de la calidad de la educacion, la
actualizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje desde las premisas del
desarrollo enddgeno tecnoldgico.

El estudio reviste de importancia ya que la forma de verificar como el docente de
una institucion educativa, en este caso en el area de Desarrollo enddgeno, lleva a cabo
su trabajo, es evaluando su actuacion. Es asi, que el proceso de evaluacion estaria
dirigido a alcanzar una excelencia académica, lo que permite fomentar el desarrollo
personal, desarrollo profesional del cuerpo docente, y a su vez proporcionarle un
constante proceso de realimentacion y mejora de su practica docente.

Igualmente, es factible establecer la pertinencia de la investigacion puesto que en el

subsistema educativo de Educacién Media General, se exigen docentes de gran calidad
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educativa que respondan a la necesidad de formar individuos que posean habilidades y
competencias productivas con fines de fomentar la evolucién de su realidad personal,
y la realidad de la comunidad que los rodea, lo que implica que al ser los docentes
protagonistas del proceso educativo debe existir una excelente formacién profesional.

Del mismo modo, el estudio es relevante porque sirve de marco de referencia para
el desarrollo de otras investigaciones, a partir de la revision y el analisis documental
realizado para conceptuar las variables Desarrollo Endégeno y Educacion para el
Trabajo. Esto significard mayores y mejores conocimientos sobre la evaluacién de
actuacion docente y como esta influye en la formacién de los educandos.

Desde la perspectiva del Desarrollo End6geno, la evaluacion del desempefio de los
docentes que realizan su practica en el area de Desarrollo Endogeno permitiria mejorar
las estrategias de ensefianza, aprendizaje, didacticas y modelos de evaluacion aplicadas
por los docentes, ademéas de que las misma estén realmente enfocadas en lograr que
cada estudiante adquiera habilidades, destrezas que contribuyan a la generacion de
oportunidades laborales y alcanzar mejores condiciones de vida.

Finalmente, la evaluacion del desempefio docente contribuiria a generar cambios en
la formacidn profesional y personal del docente, por cuanto la evaluacion generaria un
plan de accion pedagogica que optimice la calidad del docente, y asi contribuir a
mejorar la calidad académica impartida en las aulas. Es asi, que la presente
investigacion pretende ser un instrumento de apoyo técnico de los directivos de las

instituciones educativas para valorar la accion del docente.

1.4 Delimitacién de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld en el contexto del Liceo Nacional “Luis
Lopez Méndez” ubicada en la calle 14 entre 8 y 10, Urbanizacion Monsefior Bricefio,
Tériba, Municipio Céardenas del Estado Téachira. Es una institucion de carécter
Nacional, pablico, se maneja bajo el subsistema Media General. Dicho liceo cuenta

con (1) especialidad: Bachiller en Ciencias.
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El subsistema Nivel Media General en la institucion educativa, comprende 1°, 2°,
3°,4° y 5° afio; abarca turnos durante todo el dia, la misma cuenta con 1200 estudiantes,
120 docentes distribuidos, un (01) director, dos (02) subdirectores (académico y
administrativo), tres (03) coordinadores por cada seccional desde ler afio hasta 5to.,
cuatro (04) coordinadores de Bienestar Estudiantil, dos (02) coordinadores para
Dificultad del Aprendizaje, un (01) coordinador de cultura, un (1) coordinador de
ambiente, un (1) coordinador de Desarrollo End6geno y Educacion para el Trabajo, un
(01) coordinador de Educacion Fisica, un (01) coordinador de SAE (Sistema de
Alimentacion Escolar), un (01) coordinador de Evaluacion, un (01) coordinador de
control de estudio, treinta y dos (32) obreros (personal de apoyo) y treinta (30)
administrativos.

Cabe destacar, que esta institucion se maneja bajo el curriculo nacional Bolivariano
(2007), en ese sentido, la presente investigacion se delimita dentro del contexto del
subsistema Basica, nivel media general, donde se pretende analizar el desempefio
docente en el area del desarrollo endogeno en, por y para el trabajo liberador desde la
perspectiva de la educacion para el trabajo.

Es asi, como el actual trabajo se sustenta dentro de las lineas de investigacion en el
campo ciencias sociales, el area de la calidad de la educacion, linea de investigacion,
evaluacion, en el nivel educacion Bolivariana.

Cabe agregar, que la investigacion esta fundamentada en la evaluacion educativa el
cual no se puede considerar como un hecho aislado y particular ya que siempre un
proceso que partiendo del recojo de informacion se orienta a la emision de juicios de

valor respecto de algun sujeto, objeto o intervenciones educativas.

1.5 Alcances de la Investigacion

La presente investigacion esta dirigida a los docentes, coordinadores y directivos
del nivel media general del Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez”, Tariba, municipio
Cérdenas del estado Tachira, siendo estudiado para este trabajo el desempefio docente

en la educaciéon para el trabajo desde el desarrollo endégeno ya que le permitira
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analizar la praxis para que reflexione su actuacion.

Se considera que la investigacion tiene alcances de tipo reflexivo de la practica
docente, por la relevancia del tema en estudio donde estan presentes todos los
componentes del nuevo modelo educativo Bolivariano, que permiten valorar la
articulacion de la Educacion para el Trabajo fundamentada en el desarrollo enddgeno
en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez” del Municipio Cardenas, del Estado
Tachira, en el desempefio docente con el proposito de orientar la practica pedagdgica.

De tipo profesional, permitird examinar el desempefio educativo desde su propio
contexto, sin cambiar ni alterar la realidad social, ya que la autora es docente de esta
institucion y por ende, mejorar la calidad de la educacion, lo que incidiran directamente
en el comportamiento de los estudiantes.

De igual manera, los estudiantes como parte del proceso educativo conforman un
valioso elemento para formar parte en la evaluacion del desempefio docente y por ende
del desempefio institucional, lo cual constituye un rol relevante en la comprension, en
el desenvolvimiento de manera integrada de los docentes en esta institucion, quienes
han de ejercer roles efectivos que les permitan consolidar los indicadores de logro, para
ponerlo en practica en el desarrollo de situaciones oportunas donde se desenvuelven
tanto docentes como estudiantes.

En cuanto a la perspectiva social, puede sefialarse que el alcance del estudio se
concentra en el énfasis otorgado a la vinculacion organizacion escolar y mundo laboral,
estrechamente relacionado con el ambito sociocultural que caracteriza el desarrollo
social, productivo y econdmico de la comunidad en la que viven los estudiantes.

Desde este contexto uno de los propdsitos del estudio, es valorar la articulacion de
la Educacién para el Trabajo fundamentada en el desarrollo endégeno en el Liceo
Nacional “Luis Lopez Méndez”, Municipio Cardenas del Estado Tachira, al identificar
los aspectos pedagogicos desde la perspectiva del desarrollo enddgeno, para la
fundamentacion de la educacién para el trabajo en los estudiantes.

Desde la dptica poblacional, el estudio abarca los estudiantes, docentes y miembros
de la comunidad local que estan o pudieran estar involucrados en la accion educativa

referida al area desarrollo enddgeno en la institucion educativa investigada.
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CAPITULO 11

Marco Tedrico

2.1 Antecedentes

Toda investigacion debe estar sustentada con aportes y teorias relacionadas con el
estudio que posea pertinencia y relevancia para su aplicacion y factibilidad. En tal
sentido, la consulta a las diferentes fuentes de informacion y estudios realizados donde
se abordan las variables de la propuesta, permitieron seleccionar algunas
investigaciones entre las que destacan:

Segtin Sabino (2000): “...los antecedentes de la investigacion se refieren a los
estudios de investigaciones previas relacionadas con el problema planteado, es decir
investigaciones realizadas anteriormente y que guardan alguna vinculacion con el
objeto de estudio” (p.25). En tal sentido, vale la pena sefialar que se consiguen tres
tipos de antecedentes, los de corte internacional, los de corte nacional y los de corte
regional. Seguidamente, se hace referencia a este aspecto.

A nivel internacional Bacalao (2005), presentd un resumen de un trabajo de
investigacion en la Universidad Autdbnoma de México, Distrito Federal, titulado:
“Aplicacion de enfoques estadisticos para la prediccion del rendimiento laboral de los
docentes”. La mayoria de los enfoques estadisticos para la prediccion del rendimiento
laboral de los docentes encuentran problemas cuando los datos son extremadamente
variables como alternativa, este autor describe una red neuronal artificial (Que ha sido
aplicada previamente para su verificacidn) para predecir el rendimiento laboral de cada
docente, a partir de los datos que de él se poseen desde el momento del inicio del afio
escolar. En los altimos afios, las redes neuronales artificiales han sido implementadas
en un gran namero de campos de la actividad humana, demostrando una buena
velocidad de procedimientos y una capacidad de generalizacion que las hace

particularmente Utiles para estudios predicativos. Situacion que no puede darse sin un
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coherente y claro marco conceptual e ideoldgico que contenga los términos y variables
especificas que se quieren alcanzar.

Este estudio es una evidencia de lo necesario que es la evaluacion en el desempefio
docente, porque es una actividad critica, reflexiva, que ayuda a predecir el rendimiento
laboral para mejorar las condiciones de las habilidades personales y profesionales del
educador.

En esta misma perspectiva, Flores (2008) elabord una investigacién denominada
“las competencias que los profesores de educacion basica movilizan en su desempeiio
profesional docente”. El estudio tuvo como propdésito describir las percepciones que
poseen respecto de si mismos los profesores de Educacion Bésica de 1°y 2° ciclo de
las escuelas dependientes de la Corporacion Municipal de Vifia del Mar.
Metodologicamente, la investigacion se enmarca en la perspectiva de un estudio
empirico, pone de manifiesto las percepciones que tienen de si mismos los profesores
en su desemperio profesional y como son evaluados, la muestra objeto a estudio estuvo
conformada por doscientos ochenta y cuatro (284) profesores de educacion basica. Los
datos de la investigacion fueron recolectados a travées de un instrumento de
autoevaluacién y de evaluacion, estructurado en dominios, criterios y descriptores.

La investigacion arrojo resultados preocupantes, pues se evidencié que el docente
presenta en las dificultades para ejecutar procesos educativos inherentes a su practica
educativa como es la planificacion de contenidos, contenido previos de los estudiantes,
innovacion de estrategias didactica, clima escolar adecuado provocando en cierta
medida una incapacidad de lograr los objetivos educativos propuestos en cada area de
ensefanza.

Lo expuesto en la investigacion citada exalta la importancia de las competencias
bésicas que debe poseer el docente en su labor educativa y de cdmo su desempefio
puede afectar de manera positiva 0 negativamente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Uno de los aportes principales del estudio para la presente investigacion
es gue sirve como guia y base para el analisis cualitativo de las respuestas dadas por

los docentes en el instrumento de recoleccion de datos.
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A nivel nacional, el estudio realizado por Serrano (2005) titulado: Proceso de
evaluacion del desempeio del personal docente de la Unidad Educativa “Rastrojito”,
de la Parroquia Tamaca, Municipio Iribarren. El estudio estuvo enmarcado en una
investigacion de campo de caracter descriptivo. Los sujetos objeto del estudio fueron
treinta (30) docentes que laboran en la institucion. El instrumento utilizado fue un
cuestionario de 27 items cerrados con una escala tipo Lickert de cinco (5) alternativas
de respuestas (siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca). La validacién
del instrumento la llevo a cabo por medio del juicio de expertos especialistas en el
tema. El estudio concluy6 que se deben propiciar herramientas que permitan optimizar
su responsabilidad al evaluar e incorporar la gestion y evaluacion de las competencias
docentes dentro de los lineamientos que establece el Reglamento del Ejercicio de la
Profesion Docente.

La investigacion antes citada permite orientar a la presente investigacion el sentido
de promover el adecuado desempefio de los docentes que pertenecen al area de
Educacion para el Trabajo, fundamentada en el Desarrollo Enddgeno en el Liceo
Nacional “Luis Lopez Méndez”.

De igual manera, Giménez (2006), sobre la Accion Gerencial del Docente en el
Rendimiento Estudiantil en la Primera y Segunda Etapa de la Educacion Basica; en la
Unidad Educativa José Maria Blanco, del Municipio Crespo, Estado Lara. Este estudio
se ubica dentro del criterio de modalidad de investigacion de campo, de caracter
descriptivo inmerso en la linea de investigacion gestion, administracion y
productividad educativa. Los sujetos de estudio lo conformaron once (11) docentes que
laboran en dicha institucion. Para recabar la informacion se aplicé un instrumento tipo
cuestionario, basado en la escala de Likert. La validacion del instrumento se realizo
segun juicio de expertos en gerencia. Para medir el calculo de la confiabilidad se uso
el coeficiente de Alpha de Cronbach, obteniendo como resultado 0.87, lo cual indica
una alta confiabilidad. Una vez obtenida la informacion, ésta se analizd mediante el
procedimiento de estadistica descriptiva a traves de frecuencias absolutas, se utilizo la
resolucion porcentual y el promedio general de cada categoria, segun las variables y

sus dimensiones. De esta manera, los resultados permitieron concluir, que la mayoria
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de los docentes presentan deficiencia en la aplicacion de la evaluacion cualitativa para
validar los aprendizajes, como lo establece el Curriculo Basico Nacional. Se sugieren
recomendaciones para coadyuvar a una efectiva y eficaz aplicacion de la evaluacion en
el rendimiento estudiantil. En esta investigacion se reafirma que la evaluacion es un
factor imprescindible para que el personal docente realice un mejor trabajo con la
seguridad que él mismo serd valorado y reconocido por las autoridades competentes en
busca de la excelencia.

Por su parte, Bernard (2006), presentd una investigacion llamada Estrategia para
evaluar el desempefio de los docentes de la | y |1 etapa de educacion basica. El estudio
tenia como objetivo principal evaluar el desempefio de los docentes de la | etapa de
educacion bésica. Este trabajo fue enmarcado en la modalidad de proyecto factible. En
lo que se refiere a la muestra esta estuvo constituida por ochenta y seis (86) docentes.
Los resultados del estudio indicaran que existia un grado de insatisfaccion en el
desempefio por carecer de incentivos. lgualmente, se logro observar que existia poco
interés en el buen desempefio docente porque existen muy pocas orientaciones por parte
del cuerpo directivo y poca motivacion.

El aporte significativo de la investigacion, es que presenta fundamentos y aportes
practicos, tedricos y metodoldgicos de estrecha relacion con ésta investigacion puesto
que propone una serie de acciones pedagogicas para la evaluacion de la practica
docente. Estas estrategias fungen como base para la propuesta de evaluacion del
desempefio docente presentada en esta investigacion.

Por otro lado a nivel regional, Maldonado (2003), realiz6 una investigacion en el
Municipio San Cristobal del Estado Téachira, titulada "Modelo para evaluar el
desempefio del docente de aula en el nivel de educacion basica". 11l etapa. Caso de
estudio: Escuela Basica "Vicente Davila"; su propdsito fue presentar un modelo para
evaluar el desempefio docente de aula en la tercera etapa de Educacion Basica, ya que
con la promulgacion del Reglamento del Ejercicio de la Profesién Docente, surge en
Venezuela un especial interés por esta materia, dicha investigacion partio de un
diagnéstico de caracter descriptivo apoyado en una investigacion de campo. Los

resultados se presentaron en cuadros, en funcion de las dimensiones propuestas en la
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operacionalizacién de variables, para posterior analisis e interpretacion. Finalmente se
determind la factibilidad del modelo y disefio de la propuesta que servira de orientacion
0 guia a los docentes de la institucion. El aporte que esta tesis le proporciona a la
presente investigacion es en lo referente al marco teorico y en la operacionalizacion de
las variables. Este estudio es una evidencia de lo necesario que es la evaluacién como
un medio que ayuda a verificar debilidades y fortalezas de una organizacién educativa,
que permite corregir las fallas a tiempo como en este caso que presentan dificultad en
la planificacion.

Estos trabajos tienen gran importancia, relevancia y pertinencia educativa y social
como hallazgos previos, pues evidencian modelos a seguir en el presente estudio de las
diferentes acciones y estrategias a ser tomadas en cuenta al momento de evaluar la
gestion de cada docente. Todas y cada una de las investigaciones, resaltan la
importancia que el rol del docente y su buen desemperio para el proceso de ensefianza
y aprendizaje de cada estudiante y también de la calidad educativa de cada institucion
escolar.

Los estudios citados se constituyen en valiosos referentes a la investigacion, razén
por la cual fueron objeto de consideracion, dada su relacion con la temética. En ellos
resaltan algunas fortalezas y debilidades presentes en la practica docente, en especial,
la referida al proceso de planificacion educativa, formacién y capacitacion del
profesorado y evaluacion de los aprendizajes. Sin embargo, ellos también reflejan la
disposicion de cambio de los educadores en apegarse a estos parametros siempre y

cuando se orienten positivamente para hacer del acto educativo un proceso de calidad.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Evaluacion del desempefio docente

Al hablar del desempefio docente existen diversas concepciones de lo que este encierra
Diaz (2006) Manifiesta que el desempefio docente es todo aquello que tiene que hacer,

demostrar y reflejar el docente en el aula de clase como profesional de la educacion; lo
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que implica que esto abarca desde el trabajo de planificacion, las estrategias didacticas
que aplica, la metodologia y materiales didacticos y el como realiza la evaluacién de
los aprendizajes.

Igualmente, Montenegro, (2003) explica que el desempefio del docente se entiende
como el cumplimiento de sus funciones; es decir a las obligaciones inherentes a su
profesion docente. Cabe destacar, EI desempefio se evalGa para mejorar la calidad
educativa y para cualificar la préactica docente.

La evaluacion, de acuerdo con Prato (2000) es "el proceso mediante el cual se
compara un hecho, persona, cosa o fendmeno con un patron (instrumento)
previamente determinado que conlleva a formular un juicio, y este (juicio) permite la
toma de decisiones™ (p.7). Este autor considera la evaluacién como el proceso con el
que se logra recabar informacion, para emitir juicios y tomar decisiones factibles que
sirvan como un indicador o referente de habilidades que permitiran a un individuo
progresar y tener éxito en la sociedad. Es por ello la necesidad de evaluar el desempefio
docente en su contexto, pues se va a recoger la informacion veraz, oportuna y se podra
emitir juicios que lleven a la toma de decisiones.

En este orden de ideas, Ledn (1993), citado por Chiavenatto (1999) considera la
evaluacion del desempefio: Como un sistema de apreciacion del individuo en el cargo
y de su potencial de desarrollo, en su concepto dinamico, ya que los empleados son
siempre evaluados, bien sea formal o informalmente, con cierta continuidad por las
organizaciones; se constituye asi en una técnica de direccion imprescindible en la
actividad administrativa (p. 16)

Dentro de una organizacién deben existir controles que garanticen el éxito de la
misma. Para ello deben realizarse evaluaciones periddicas que permitan detectar
deficiencias en el desarrollo de las labores diarias, con fines de mejorar cada dia. De
ello no escapan las organizaciones educativas.

En ese sentido, Valdez (2000) considera la evaluacién del desempefio docente como
un proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de

sus capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza
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de sus relaciones interpersonales con los alumnos, padres, directivos, colegas, y
representantes de los centros escolares, por ello es necesario identificarle como un
elemento determinante para el logro del salto cualitativo de la gestion escolar, y a su
vez que se observe como un proceso que fomente y fortalezca el mejoramiento del
profesional de la educacion, identificar sus cualidades como punto de partida y disefiar
politicas que coadyuven al proceso de ensefianza aprendizaje.

La evaluacion de los docentes debe consistir en una accion permanente de reflexion
y revision del quehacer cotidiano comprendiendo ésta, todas las tareas y experiencias
educativas y el conjunto de complejas relaciones personales entre el alumnado y
profesorado, los equipos docentes y directivos; debido al bajo rendimiento del docente
es atribuido en gran parte a la falta la supervision y orientacion.

En este sentido, Santos (2005), expresa que existen dos formas de iniciativa para
evaluar al personal docente las cuales son: la externa que surge de la inquietud de los
encargados de la educacion que en este caso vendria siendo el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion, y la interna se origina de la preocupacion de los
profesionales de la docencia por comprender, reflexionar y transformar su praxis
educativa.

En este orden de ideas, el autor se inclina hacia la evaluacion de iniciativa interna;
la cual se enfoca en la mejora de la calidad educativa y a su vez garantizara un mejor
servicio a la comunidad, que promueva el cambio de actitudes a nivel integral pues si
esta no se produce el mismo seria superficial, es decir, consiste en que los docentes
sean los que preparen el programa y decidan qué y como evaluar. Esta tiene la
virtualidad de facilitar la informacion continua acerca del funcionamiento institucional,
lo que permite tomar decisiones inmediatas y resolver las situaciones problematicas

que puedan plantearse, al igual que reforzar todo lo positivo que se presente.

El desempefio del docente, es identificado como un factor muy influyente en el éxito
de la gestion educativa, llegandose a sostener inclusive que los educandos no son sino,
el corolario de lo que son sus docentes, gue las instituciones educativas no van mas alla
de donde pueden ir sus docentes, y que el éxito de todo sistema educativo depende

fundamentalmente de la calidad del desempefio de sus docentes.
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Valdés Veloz (ponencia de Cuba en el Encuentro Iberoamericano sobre Evaluacion
del Desempefio Docente, 2002) sostiene que “Podran perfeccionarse los planes de
estudio, programas, textos; construirse magnificas instalaciones; obtenerse excelentes
medios de ensefianza, pero sin docentes eficientes no podra tener lugar el
perfeccionamiento real de la educacion”. Para que ocurra el auto perfeccionamiento
docente es requerimiento indispensable que éste se someta de manera voluntaria y
periddica a un proceso de evaluacion de su desempefio. La resistencia se dara en mayor
o menor medida, dependiendo del nivel de cultura de la evaluacion que la institucion
haya desarrollado en sus docentes, de la confianza que se tenga en el proceso, de la
afectacion que tenga el profesor por las decisiones a tomar con los resultados del
proceso, etcétera.

La evaluacion del desempefio docente, de ninguna manera debe considerarse como
un control de las actividades que realiza, sino como la oportunidad que tiene de mejorar
la calidad de su desempefio (a partir de la reflexion), pues las transformaciones
educativas deben ser logradas con los maestros y no en contra de ellos.

La practica social que realiza el profesor esta sujeta a una constante valoracion por
parte de sus alumnos, padres de familia y de sus propios comparieros, valoracion que
puede tener una alta dosis de subjetivismo, por lo que resulta inevitable pensar y
ejecutar un proceso de evaluacion del desempefio docente que sea objetivo,
transparente e imparcial.

Todo lo anterior demuestra lo importante que es la evaluacion del desempefio
docente no como una simple accion para saber que esta haciendo mal el docente, sino
como una actividad de andlisis, de reflexion critica, de compromiso y de formacion de
mejores docentes, vendria siendo una evaluacion que permite optimizar la realidad
educativa tomando en cuenta todos y cada uno de los elementos y actores del proceso

educativo.
2.2.2 Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Cuando un sistema educativo decide establecer un proceso de evaluacion del

desempefio profesional del docente, se debe precisar qué funciones debiera cumplir
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dicho instrumento. Valdés (2000) sefiala que una buena evaluacion profesoral debe

cumplir las siguientes funciones:

Funcidn de diagndstico: caracteriza el desempefio de un docente en un periodo
determinado de tiempo, debe elaborarse en sintesis de sus principales fortalezas
y debilidades, de manera tal que le sirva a los evaluadores y a él mismo, de
guia para las acciones de capacitacion y superacion que le lleven a corregir sus

imperfecciones.

Funcion instructiva: al producir el proceso de evaluacion una serie de
indicadores del desempefio del maestro, los actores involucrados en dicho
proceso, se instruyen, aprenden del mismo, incorporan una nueva experiencia

de aprendizaje laboral.

Funcion educativa: Al haber una relacion estrecha entre los resultados de la
evaluacion y las motivaciones y actitudes de los docentes hacia el trabajo, este
conoce con precision como es percibido su trabajo por cada uno de los
miembros de la comunidad educativa y de esta manera puede trazarse una

estrategia para erradicar las insuficiencias a €l sefialadas.

Funcion desarrolladora: se cumple cuando como resultado del proceso de
evaluacion, se incrementa la madurez del evaluado. El docente es capaz de
autoevaluar critica y permanentemente su desempefio, sin temer a sus errores
sino que aprende de ellos conduciendo entonces de manera mas consciente su
trabajo. Si la evaluacion de desempefio docente, aqui propuesta como resultado
del estudio, cumple con cada una de estas funciones, se podra garantizar el

trabajo del personal docente dentro de la Comunidad Educativa.

Siguiendo el mismo orden de ideas, existen diversas funciones del proceso de

evaluacion de la gestion del docente, la evaluacion deberia cumplir con todas y

cada una de las funciones, no obstante muchas veces el proceso solo cumple con

las primeras funciones, muchas veces las evaluaciones simplemente tienen como

destino diagnosticar y de alli no pasan. Es necesario que la evaluacion realmente

cumpla con estas cuatro funciones y muy especial la funcion desarrolladora puesto
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que esta permitira que formar un docente critico de su practica con la madurez

necesaria para afrontar los cambios de la sociedad actual.

Modelos de evaluacion de desempefio docente

Valdés (2000), proyecta cuatro modelos de evaluacion de la eficiencia docente con

el objetivo de facilitar un marco de referencia para comprender mejor la préctica de la

evaluacion de la accion del docente. Se presentan a continuacién cada uno de los

modelos:

Modelo centrado en el perfil del maestro: consiste en evaluar el desempefio de
un docente, segun el perfil previamente determinado por la organizacion y los

diferentes grupos de actores educativos de lo que constituye un docente ideal.

Modelo centrado en los resultados obtenidos: su principal caracteristica es
evaluar el desempefio docente mediante la comprobacion de los aprendizajes o
resultados alcanzados por sus alumnos. Se corre el riesgo de descuidar aspectos
de importancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje que determinan la

calidad de la educacion.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: este modelo
sugiere la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el
aprendizaje dentro del aula. Se emplean como instrumentos: pautas de
observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida de
comportamiento del docente que van a ser aplicados por el supervisor entrando

en juego la subjetividad del mismo.

Modelo de la practica reflexiva o de la reflexion en la accion: trata de una
evaluacion para la mejora del personal sin influir en su contrato dentro de la
organizacion. Al momento de realizar la evaluacidn, se contemplan tres etapas.

Ellas son:

1. Una sesion de observacion y registro anecddtico de la actividad

evaluada.
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2. Una conversacion reflexiva con el docente que se observa para
comentar lo visto y en las que se hacen preguntas encaminadas a

descubrir la relevancia de la practica observada.

3. Una conversacién de seguimiento donde se retoman los temas ya
hablados y acciones acordadas. Si es necesario se puede realizar una

nueva observacion con registro.

El uso de cualquiera de estos modelos para la evaluacion del desempefio docente
dependeré principalmente de la realidad del centro educativo en donde labora el cuerpo
docente. Sin embargo, en algunas ocasiones, para lograr mayor eficacia en el proceso
de evaluacion se necesita la aplicacion de dos 0 méas modelos para realmente conocer
la realidad sobre la actuacion del profesorado. Lo que si esta claro es que todos y cada
uno de los modelos ofrecen instrumentos y estrategias que posibilitan la evaluacion del

desempefio en cualquier institucion educativa.

Luego de describir cada uno de los modelos de evaluacion de desempefio docente,
al respecto Valdés (2000) expresa que cada uno de ellos puede ser aplicable a cualquier
organizacion educativa dependiendo del perfil esperado del maestro a evaluar, sin
embargo no descarta la posibilidad de construir un nuevo modelo que potencie las

ventajas de los anteriores y tome distancia de sus respectivas desventajas.

2.2.3 Criterios de evaluacion del desemperio

Los criterios de evaluacion son los aspectos a tomar en cuenta por el evaluador para
apreciar el desenvolvimiento real de cada individuo con la finalidad de la consecucion
de las metas empresariales. El establecimiento de criterios orienta al personal en las
caracteristicas y cualidades necesarias para desarrollar con eficiencia su cargo con la
finalidad de progresivamente mejorar su desempefio.

De acuerdo con lo planteado por Robbins y De Cenzo (2002), “el criterio o criterios
que la administracion escoge para evaluar, al calificar el desempefio de los empleados,

tendran una gran influencia sobre lo que hacen los empleados” (p. 650). Asi mismo,
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propone tres conjuntos de criterios, los resultados de las tareas individuales, los
comportamientos y los rasgos.

Es posible entender que los resultados de las tareas individuales estan relacionados
con la evaluacion, especificamente del resultado alcanzado por el empleado en su
ejercicio profesional, verificando las capacidades para desempefiar su cargo en base a
los requerimientos exigidos; evaluar el comportamiento se refiere a observar, estimar
las cualidades y capacidades presentadas por las personas de acuerdo a su cargo, por
ultimo evaluacion de rasgos en el cual se toma en cuenta las actitudes presentadas para
el cumplimiento corporativo, tales como, ser cooperativo, la responsabilidad, confianza
en si mismo, siendo estos aspectos tomados en cuenta porque intervienen en el
desarrollo de la imagen organizacional.

Al tomar en cuenta dichos criterios de evaluacion se observa que son las pautas para
calificar el grado de compromiso y pertinencia que cada ser posee para el cumplimiento
de su rol, como ente participante de la organizacion, contribuyendo al control del
desenvolvimiento personal, de acuerdo a sus obligaciones y competencias requeridas
para el éxito organizacional.

Por su parte Chiavenato (2000) considera que los criterios de evaluacion se
establecen del analisis de puesto, siendo necesario especificar cuales seran los criterios
con mayor relevancia para instaurar los aspectos a evaluar en cada persona segun su
cargo, los cuales deben ser planteados bajo la premisa de universalidad, siendo las
caracteristicas especificas del cargo que se tomaran en cuenta segun la igualdad del
cargo, también criterios por discriminacidn, se refiere a establecer criterios acordes al
cargo desempefiado, a tal razdn, para la presente investigacion se tomaron en cuenta
los siguientes criterios para la evaluacion del desempefio pedagogico del docente en el

area educacion para el trabajo fundamentada en el desarrollo endégeno:
2.2.3.1 Formacion inicial y Capacitacion Permanente de los profesores.

Uno de los factores que inciden en la vida escolar sobre todo en la actuacion docente

es la formacién inicial y capacitacion permanente de los profesores. Para afrontar los
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efectos de los cambios sociales, muchos autores ven de suma importancia la necesidad
de que los profesores reciban una formacion adecuada y permanente.

Marcelo (2008) afirma que el nivel de formacion de los ciudadanos, y sus
capacidades de emprendimiento e innovacion esta directamente relacionado con el
valor de las sociedades actuales. El dice: ... los conocimientos, en nuestros dias, tienen
fecha de caducidad; y ello nos obliga, ahora mas que nunca, a establecer garantias
formales e informales para que los ciudadanos y profesionales actualicen
constantemente su competencia. Hemos entrado en una sociedad que exige de los
profesionales una permanente actividad de formacion y aprendizaje” (p.37).

Esteve (2006) propone la formacién inicial y la formacién permanente del
profesorado como uno de las medidas concretas para enfrentar los problemas del
sistema educativo en la sociedad actual. Sobre la formacion inicial subraya su
importancia tanto por razones de prestigio social como por la necesidad de responder
a unas demandas de formacion que cada vez mas amplias y complejas. Piensa que en
la formacidn inicial esta el origen y muchas de las claves de los actuales problemas de
desmoralizacion, de imagen social y de identidad profesional de los profesores. En
cuanto a la formacion permanente del profesorado, hace las siguientes
recomendaciones:

e Cursos y seminarios de reflexion sobre los objetivos y valores educativos en
una sociedad democratica y pluralista para que ellos reflexionen sobre el
sentido de su trabajo frente a un cambio social acelerado.

e Cursos y seminarios sobre los problemas educativos sobre la actual sociedad
multicultural y multilingle, con el fin de aceptar sin ansiedad las diferencias en

el alumnado, reafirmando la tolerancia y el respeto a las minorias.

e Apoyo de la Administracion a los Seminarios Permanentes, Grupos de Trabajo
y Movimientos de Renovacion Pedagdgica como motores del cambio
educativo, elementos dinamizadores de la renovacion pedagdgica y lugar de

encuentro para la comunicacion entre profesores.

39



e Formacion especifica sobre la funcion directiva para los equipos de direccion

de los centros de ensefianza para dar mayor calidad al sistema educativo y
fomentar la interrelacion con la Universidad, como centro de investigacion.

En el caso del Area de Educacion para el Trabajo en particular, la formacion inicial

y capacitacion del profesorado cobra mas significancia, puesto que se necesita de un

profesional que tenga conocimiento verdadero y vivencial de los contenidos que se

imparten en las asignaturas, y mas aun se hace necesario en aquellos docentes que

imparten asignaturas en talleres como electricidad, agricultura, fruticultura, carpinteria

continlen con su capacitacion y mejoramiento profesional para fortalecer su accion

docente.

2.2.3.2 La Etica Docente

Para Fingerman (1926) “La ética es aquella parte filosdfica que se refiere a la
conducta humana, es decir, a las normas y principios a que todo ser humano debe
ajustar su comportamiento en sus relaciones con sus semejantes y hasta consigo
mismo” (p. 101). La ética no sélo nos fija normas sino que las prescribe en el orden de
lo que debe hacer el humano para ser humano e interactuar con otros entre si.

La Etica Docente se encarga del estudio del caracter o modo de ser del profesional
de la docencia, y a su vez del estudio de los derechos y los deberes que la practica
docente conlleva, y los cddigos de Deontologia profesional consisten en un conjunto
de normas morales que regulan el comportamiento del ejercicio profesional. Pero para
que exista un buen desempefio ético del docente se requiere de una formacién
especializada y reconocida para ejercerla, deben existir patrones a los cuales conocer
para saber 0 no si es ético.

Segun Lépez (2011) en el Congreso de teoria de la Educacion a la ética docente
debe estar regida por estos principios estos principios estan: a) El Respeto a la dignidad
personal de todos los miembros de la comunidad educativa: el respeto a la dignidad de
toda persona es el principio moral basico de la ética e implica respetar la conciencia, la
intimidad y las caracteristicas diferenciales de cada persona, asi como el rechazo a toda

clase de instrumentacién o forma de violencia sobre la misma (Escamez,2006) b)
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La promocion de los derechos humanos y la defensa de los valores de la ética civil: Los
principios morales compartidos por todas las civilizaciones se reflejan en los derechos
humanos basicos.

Estos derechos son cuidados y atesorados por todos y deben ser promovidos por el
docente en sus educandos. c) Proceder siempre conforme a la justicia: El principio de
justicia es aquel por el cual la sociedad pretende distribuir de un modo equitativo y
racional los recursos sociales existentes. d) Proceder con autonomia profesional: Este
principio engloba tres aspectos: 1) Las decisiones profesionales se han de adoptar no
dejandose presionar por coacciones externas y procurando promover la mayor
autonomia posible del alumnado; 2) adoptar libremente un cédigo ético que permita,
en caso de conflicto, disponer de protocolos de actuacion validados; y 3) tomar las
decisiones y asumir las responsabilidades correspondientes a las mismas; e) El
principio de beneficencia: Poner las competencias docentes al servicio del bien de los
estudiantes, consiste en el empleo de sus competencias para el aprendizaje de sus
alumnos en la solucion de los problemas que plantean.; y finalmente f) Proceder
siempre con responsabilidad profesional: Un buen profesional docente conserva,
mejora y actualiza su competencia profesional. Ha de estar al tanto de las nuevas teorias
de la especialidad de su docencia, de las nuevas metodologias para facilitar el
aprendizaje del estudiante.

Si realmente se desea alcanzar un buen desempefio pedagdgico del docente se
necesita de un profesional con ética, que siga normas, principios y reglas del ejercicio
docente, pero que a su vez reflexione criticamente sobre dichas normativas y las aplique
dentro de su accionar del dia a dia son sus educandos y con cualquier actor involucrado

en la comunidad educativa.

2.2.3.3 La Planificacion Educativa

La planificacion es un proceso sistematico que parte de una necesidad y acto
seguido, se desarrolla la mejor manera de enfrentarse a ella, dentro de un marco
estratégico que permite identificar las prioridades y determinar los principios

funcionales. Planificar significa pensar en el futuro, de tal manera que se pueda actuar
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de inmediato sobre una realidad o necesidad previamente identificada. Esto no quiere
decir que todo vaya a surgir segun el plan establecido; de hecho, no sera asi con toda
probabilidad, pero si se ha planificado correctamente, la posibilidad de realizar ajustes,
sin comprometer las metas globales, resultara mucho mas apropiada.

A tal efecto, segin Stoner y Freeman (1996) la definen como “la base de los
procesos gerenciales que permiten seleccionar y desarrollar una serie de acciones las
cuales conducen a unos objetivos” (p.540). Es por ello que dentro de una institucion
educativa, la planificacién es uno de los pilares fundamentales en que se apoya el
docente para lograr la excelencia, debido que ella facilita el control de las acciones
desplegadas por el personal y el cumplimiento de las funciones correspondientes segun
su rol.

De igual forma Requeijo (2000), define la planificacion como el proceso de escoger
y poner en practica los mejores metodos para satisfacer las determinaciones educativas
y lograr los objetivos; en otras palabras, es la serie de estrategias que se realizan para
el logro de una meta prefijada; por tal motivo requiere de la supervision durante el
quehacer profesional, para garantizar la eficiencia del desempefio, que generara el éxito
o fracaso de la gerencia organizacional.

En correspondencia a lo anterior, la planificacion transforma la intencion en accion,
pues las decisiones que se toman hoy, produciran resultados beneficiosos en el futuro,
lo cual permitira adelantarse a los acontecimientos y actuar en forma preventiva ante
las situaciones de riesgo, enfrentar los cambios y coordinar los esfuerzos de todo el
personal hacia la direccidon deseada.

De igual modo, Robbins (2000) establece la planificacion como “La definicion de
las metas de una organizacion, el establecimiento de una estrategia global para lograr
las metas y el desarrollo de una jerarquizacion amplia de planes para integrar y
coordinar las actividades” (p. 5). Este planteamiento demuestra, que la planificacion es
el proceso que permite que las metas establecidas se alcancen en el menor tiempo
posible con el mayor aprovechamiento de los recursos.

Los autores anteriormente citados, estan de acuerdo que la planificacion es un

proceso que permite establecer unas metas especificas para luego elegir los medios para
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alcanzarlas. Esto conduce a una toma de decisiones que facilita mantener la direccién
correcta para superar los obstaculos que se presenten en el camino. Por medio de la
planificacion se pueden establecer estrategias para determinar los objetivos, evaluar las
condiciones actuales, establecer un plan de accion, asignar los recursos necesarios,
ejecutar las metas y ejercer un control. Las metas son importantes porque proporcionan
un sentido de direccion, establecen prioridades para usar los recursos disponibles, guian
las decisiones que se toman y permiten evaluar los avances logrados.

Dentro del ambiente de los centros de educacion inicial privados, la planificacion es
un requisito indispensable para el logro de las metas dentro de la institucion, porque a
través de ella se logra el continuo mejoramiento profesional y laboral al tener el control
de las actividades realizadas en relacion a las metas organizacionales, mantener
sistematizadas las ideas y propuestas a ejecutar durante el proceso educativo segun el
cronograma establecido.

Si se entiende la planificacion educativa como una de las partes mas esenciales del
proceso de ensefianza y aprendizaje, como la que orienta los objetivos del acto
educativo, entonces el evaluar si el docente realiza, pone en practica y cumple con las
metas establecidas en planificacidn se convierte en un elemento necesario para conocer

una parte vital de su desempefio como docente en el aula.

2.2.3.4 Metodologia y Recursos Didéacticos

En cuanto a la metodologia de ensefianza y recursos didacticos esta parte de los
criterios de evaluacién del desempefio docente se refiere a la didactica aplicada por el
docente, al cumulo de métodos y estrategias que utiliza el docente para potenciar el
proceso de ensefianza y aprendizaje. El uso practico de las mismas para alcanzar
mejoras en la calidad educativa y rendimiento académico del estudiantado las que
pueden decir si el desempefio pedagdgico realmente esta orientado en alcanzar las
metas propuestas en el Area de aprendizaje. Para entender este componente del
desempefio docente se hace necesario conocer todos los elementos que integran la

didactica del docente.
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La ensefianza es un proceso activo que busca la construccion del aprendizaje, que
no solo requiere que el docente tenga dominio de la disciplina a ensefiar, sino también
requiere del dominio de una serie de elementos y procedimientos pertenecientes a la
diversidad conformada por el contexto escolar, entre ellos las estrategias que permitan
lograr en los educandos un aprendizaje mas significativo para su vida diaria.

Para el hecho educativo las estrategias didacticas son la estructura fundamental del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Para Boude (2011) las estrategias didacticas son
“todos los actos, actividades, procesos o procedimientos programados por el docente
que tengan como fin encausar a los estudiantes en la construccién de aprendizajes
significativos™. (p. 48). Por su parte, Diaz y Hernandez (2002), sefialan:

Las estrategias didacticas son los procedimientos que el agente de
ensefianza utiliza de forma reflexiva y flexible para promover el logro de
los aprendizajes significativos en los alumnos. Asimismo se define como
los medios o recursos para prestar ayuda pedagogica a los alumnos. (p. 70)

De lo anteriormente dicho, se puede concluir que aunque existen diversas opiniones
a la hora de definir una estrategia didactica, todos coinciden en que el centro de este
proceso debe permitir a los estudiantes alcanzar un aprendizaje significativo. Para
alcanzar dicho aprendizaje, las estrategias pueden estar referidas al docente
(ensefianza), o referidas al alumno (aprendizaje).

Cabe destacar que sea cual fuere su clasificacion de ensefianza o de aprendizaje, la
estrategias deben ser cada dia mas innovadoras y estar siempre disefiadas entorno a las
necesidades de los estudiantes y el contexto escolar, solo asi se lograra formar un ser
auténomo, critico y dinamico.

En el mismo orden de ideas, las estrategias vienen siendo todas aquellas actividades
usadas para promover aprendizajes significativos, y en el caso de las estrategias de
ensefianza Diaz y Hernandez (2002) las conciben como los recursos que utiliza el
agente escolar para lograr sus objetivos educativos. Por su parte, Anijovich y Mora
(2010) destacan que “Las estrategias tienen dos dimensiones: la reflexiva aquella
donde el profesor elabora la planificacion y la accion que comprende la realizacion de

las decisiones que se han tomado” (p. 24). Se puede decir entonces que las estrategias
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de ensefianza son medios para alcanzar un objetivo consciente de que el estudiante
aprenda.

La autora Camilloni, Celman et al. (1998) resalta la importancia de las estrategias
de ensefianza al expresar:

...es indispensable, para el docente, poner atencion no sélo en los temas
que han de integrar los programas y que deben ser tratados en clase sino
también y, simultdneamente, en la manera en que se puede considerar mas
conveniente que dichos temas sean trabajados por los alumnos. La relacion
entre temas y forma de abordarlos es tan fuerte que se puede sostener que
ambos, temas y estrategias de tratamiento didactico, son inescindibles.
(p.186)

Esto resalta ain mas cuan relevante son las estrategias de ensefianza para la el
aprendizaje, puesto que no son meramente actividades al azar sino que ellas implican
un proceso de disefio que debe tomar en el entorno escolar, caracteristicas de los
educandos para alcanzar los objetivos educativos.

Cabe aclarar que, en la educacion actual no se concibe una férmula tnica y taxativa
que guie al docente en la facilitacion de los aprendizajes con eficacia. El proceso de
ensefianza no puede ser rigido ni debe desarrollarse dentro de un marco preestablecido
e inflexible o basdndose en una ensefianza netamente tradicional. En tal sentido, cada
docente organiza su propio método utilizando criterios de eficacia y eficiencia y
adecuandolas a las caracterizaciones socio-cognitivas de los estudiantes. Ademas, se
puede decir que entre mas estrategias de ensefianza conozca el docente, mayor sera la
probabilidad de incentivar un mejor aprendizaje entre sus estudiantes.

Entre las diversas estrategias que existen se encuentran aquellas propuestas por Diaz
y Hernandez (2002) que basandose en su momento de uso y presentacion las han
clasificado en: a) Estrategias preinstruccionales, permiten al estudiante qué y como va
a aprender y entre las mismas se tienen los objetivos y organizadores previos. b)
Estrategias coinstruccionales, sirven de apoyo a los contenidos curriculares, cubren
funciones como deteccién de la informacion principal; conceptualizacion de
contenidos, delimitacion de la organizacion, estructuras e interrelaciones entre dichos
contenidos, mantenimiento de la atencion y motivacion, teniendo como ejemplo de

ellas las ilustraciones, mapas conceptuales, redes semanticas y analogias. ¢) Estrategias
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postinstruccionales, se presentan al final del proceso de ensefianza, permiten al
estudiante integrar y ser critico en la informacion, es decir, valorar su propio
aprendizaje, pudiendo sefialar en este grupo los resimenes, mapas conceptuales, entre
otras.

Otra clasificacion valiosa por Diaz y Hernandez (2002) es basada en los procesos
cognitivos. De este modo, se propone una segunda clasificacion que a continuacion se
describe en forma breve: a) Estrategias para activar conocimientos previos y para
establecer expectativas adecuadas en los estudiantes. b) Estrategias para orientar la
atencion de los educandos. c) Estrategias para mejorar y organizar la informacion que
se ha de aprender. d) Estrategias para promover el enlace entre los conocimientos
previos y la nueva informacion que se ha de aprender.

Existen diversos criterios para seleccionar las estrategias mas adecuadas a
determinada situacion de aprendizaje. Cabe mencionar: las caracteristicas
biopsicosociales de los educandos, los contenidos de aprendizaje, la estrategia va a
depender de la informacidn que se tiene gque aprender, los objetivos que se desean
lograr, el dominio al que se refiere el objetivo (cognoscitivo, afectivo y psicomotor),
los distintos momentos del proceso ensefianza aprendizaje, las condiciones del
aprendizaje, el tiempo y el ambiente natural y social (tiempo del que se dispone, aula,
biblioteca, talleres), entre otros aspectos.

En lo que se refiere a la metodologia Segun el Manual del Docente (1987) se plantea
la definicion de cada uno de los métodos de ensefianza, atendiendo a su clasificacion,
por ende, se explica cada uno de ellos en forma detallada. Tomando como punto de
partida esta clasificacion, de acuerdo a la forma de razonamiento, el método deductivo,
inductivo, analdgico, comparativo, analitico y sintético.

De acuerdo a la clasificacion y las actividades de los estudiantes, el método es,
pasivo Yy activo, de acuerdo a aceptacion de lo ensefiado el método es, dogmatico y
heuristico. A la forma de comunicacion su método es comunicacion directa, interaccion
docente-estudiante y la comunicacién grupal, en relacion a la ensefianza
individualizada y socializada, el método es, proyectos y la solucién de problemas, y a

presentacion del conocimiento el método es globalizacién y especializacion.
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De igual manera, la Técnica, segun Amarista y Navarro (2001), plantean que: "...Ias
técnicas de ensefianza se refieren a las formas de presentacion inmediata de la materia
y al modo de usar los recursos didacticos que asegura un aprendizaje efectivo en el
estudiante” (p. 77). Segun la Universidad Nacional Abierta (UNA, 2002) significa
"Como hacer algo” (...) es un procedimiento que se adopta para orientar las actividades
del docente y del estudiante durante el proceso ensefianza aprendizaje™ (p. 29).

De igual manera, los recursos didacticos o los recursos de aprendizaje, también
Ilamados materiales didacticos, medios instruccionales, referidos asi por Amarista y
Navarro (2001) "...constituyen otro elemento importante para las estrategias
metodoldgicas” (p. 36). Segun las autoras antes mencionadas refiere que segin Smith
y Ragan (1999), los recursos que se usan con mayor frecuencia y facilidad en el aula
son: Materiales Basicos de trabajo como libro, texto, pizarrdn, tiza, borrador,
cuadernos, reglas, entre otros. Material informativo: Libros de consulta, diccionarios,
enciclopedias, revistas, periodicos, ficheros. Materiales audiovisuales que incluyen
materiales auditivos, visuales, Mixtos.

Tanto en las estrategias y metodologias mencionadas, la idea fundamental no es
simplemente plasmarla como requisito de la planificacion educativa que se le solicita
a los docente a principio de cada lapso, es preocupante ver que muchas veces estas
valiosas acciones quedan meramente en el papel. Hoy dia, es necesario que los docentes
vayan mas alla de la elaboracion u organizacion del contenido; es preciso, que se vaya
innovando las estrategias y metodologias de acuerdo a las nuevas necesidades de los
estudiantes, y que a su vez estas promuevan el desarrollo enddgeno y desarrollo

sustentable como modelos armonicos no solo para esta sociedad sino para la del futuro.

2.2.3.5 La Evaluacion de los Aprendizajes

Siempre se ha dicho que es necesaria la formacion de un docente capacitado en
muchos aspectos, ya que éste representa la clave fundamental para lograr la
transformacion social y cultural. Es innegable la significacién que juega en la dindmica
del proceso ensefianza y aprendizaje la evaluacion. Desde el inicio de la escolaridad y

a lo largo de la educacion formal e inclusive mas alla de ella siempre va a estar presente
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la evaluacion

Con respecto a la evaluacion, para la Universidad de los Andes en su revista de

Investigacion Evaluativa (2010) sefiala que la evaluacion educativa:

...se puede entender como una actividad sistematica y continua

integrada al propio proceso, con el fin de aproximarse al conocimiento de
la realidad, y a su vez ara mejorar el proceso globalmente o alguno de sus
componentes y para valorar sus méritos o sus logros de forma que facilite
la méxima ayuda y orientacion a los involucrados. (p. 46)

Es importante considerar la evaluacion del estudiante, como un proceso en el

cual se incorporan diferentes formas para obtener informacidn, es basicamente

una actividad sistematica y permanente que orienta el proceso de la educacién

hacia la consecucion de sus fines.

Por su parte, en el Curriculo Basico Nacional (1997) se caracteriza el proceso de

evaluacion en el marco de la Practica Pedagogica del docente en:

Global e integrador: se busca evaluar todos los elementos que participan en el
proceso de ensefianza — aprendizaje (docente, alumnos, estrategias, padres,
recursos, otros.

Continua y procesal: Es un procedimiento que se realiza antes, durante y al
concluir un lapso ya que los aportes que se obtienen de ella cualifican los logros
del alumno y el trabajo del mismo docente.

Cualitativa y criterial: la evaluacion se apoya en criterios definidos con
antelacion que reflejan las aptitudes, comportamientos y saberes alcanzados
por el alumno.

Democratica y participativa: el docente ya no esta solo como promotor y
ejecutor del proceso evaluativo, ahora también se debe incluir la participacion
de los alumnos y padres en el proceso.

Constructiva, orientadora y formativa: Favorece la construccion del saber y
promueve el disefio, seleccion de instrumentos de evaluacién realmente

adaptados a las diferentes caracteristicas de los educandos.

Con estos planteamientos es que el docente debe dirigir todas sus acciones que

lleven al cumplimiento de las metas educativas propuestas. Cabe destacar que un
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proceso de evaluacion aplicado con estas caracteristicas antes mencionadas, realmente
desarrollara un clima de respeto, tolerancia justicia, sin que haya ningun abuso de poder
por parte del docente.

Cabe destacar que en cuanto a la evaluacion, existen diferentes tipos definidos por
Blanco (2002), la evaluacion se clasifica en:

e Segln su propésito o finalidad: a) Explorativa: Permite identificar los
conceptos y experiencias que el alumnado posee. b) Formativa: La finalidad es
ayudar al desarrollo de un programa/sujeto. ¢) Sumativa: Se pretende valorar
un programa/sujeto con la intencién de valorar su logro/mérito.

e Por la ubicacion de los agentes de evaluacion: a) Externa: Si el evaluador es
externo al programa. b) Interna: Si el evaluador esta dentro del programa.

e Por la participacion de los agentes de evaluacion: a) Auto evaluacion: Si la
evaluacion la hacen los mismos implicados (evaluacion interna o auto
evaluacion personal o institucional). b) Coevaluacidn: Si la evaluacion sintetiza
0 relne todas las realizadas por cada grupo/sujeto acerca de los demas. c)
Heteroevaluacion: Si se hacen multiples evaluaciones que luego se
complementan.

Con base en todo lo anterior, se evidencia la importancia de la evaluacion llevada a
cabo por el docente, y el impacto que posee la misma en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, mas especificamente en el alumno. El evaluar de forma justa, democratica,
y consustanciada con las finalidades Gltimas de la educacion puede lograr el desarrollo

de las competencias y capacidades necesarias para evolucionar como seres integrales.

2.2.3.6 Desarrollo Enddgeno

Segun el Ministerio de Informacién y Comunicacion (2005), el desarrollo endégeno
significa “desarrollo desde adentro”. Es un modelo socioecondmico en el que las
comunidades desarrollan sus propias propuestas. Es decir, el liderazgo nace en la
comunidad, y las decisiones parten desde adentro de la comunidad misma, por cuanto
se busca la satisfaccion de las necesidades basicas, la participacion de la comunidad, la

proteccién del ambiente y la localizacion de ésta en un espacio determinado. Busca que
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los procesos locales y globales se complementen. Su meta es el desarrollo en el nivel
local, de la comunidad, pero que trascienda hacia arriba, hacia la economia del pais,
hacia el mundo.

Por su parte, Véasquez (2000) afirma que "el desarrollo enddgeno puede entenderse
como un proceso de crecimiento economico y cambio estructural por la comunidad
local, utilizando el potencial de desarrollo que conduce a la mejora del nivel de vida de
la poblacion” (p.56). El desarrollo endégeno es, entonces, un proceso en donde lo
social se integra con lo econdmico, lo Unico que se necesita para esa transformacion
social que implica el desarrollo enddgeno es involucrarlo mas con el &mbito educativo
y muy en especial el area de educacion para el trabajo, esto contribuiria a concretar
una nueva sociedad y un nuevo sistema educativo mas consustanciados con las
necesidades del estudiante y de la comunidad.

Como el desarrollo endogeno busca el crecimiento econdmico de la nacion es l0gico
que sus preceptos deban ser implementados en cada una de las asignaturas de educacion
para el trabajo y de los docentes que imparten lo mismo. Al tomar en cuenta la
importancia del desarrollo endégeno para crecimiento de un pais, se hace notar ain
méas lo primordial que es el desempefio pedagdgico de los docentes del area de
educacion para el trabajo, puesto que ellos estarian dandoles a los estudiantes las
primeras herramientas para alcanzar vision productiva, no con solo fines personales
sino con fines de ayudar a las comunidades en donde vive.

Una educacion fundamentada en el desarrollo endégeno no solo formara ciudadanos
con un alto nivel de conocimiento intelectual, sino individuos con conocimiento
altamente practico de trabajo manual para ejercer un oficio en concordancia con el
contexto de la region donde se encuentre ubicada, es decir, dependiendo del potencial
de la region en areas como la agricultura, el turismo, la tecnologia, la ganaderia, entre

otras.

2.3 Bases Legales
Palella y Martins (2006) “La fundamentacion legal o bases legales se refiere a la

normativa juridica que sustenta el estudio. Desde la carta Magna, las Leyes Organicas,
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las resoluciones, decretos, entre otros”.

La ley, es una norma juridica dictada por el legislador. Es decir, un precepto
establecido por la autoridad competente, en que se manda o prohibe algo en
consonancia con la justicia, y para el bien de los gobernados. Su incumplimiento trae
aparejada una sancion.

Las leyes son indispensables y estan presentes en todos los espacios del territorio
venezolano, las particularidades de la investigacion ameritan el analisis de diversas
normativas legales. Como son: (a) La Constitucién de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999) (b) Ley Organica de Educacion (2009). (c) La Ley Organica de Poder
Popular (2010) (d) Ley Organica del Sistema Econdmico Comunal (2010) (e) La Ley
Organica de Planificacion Publica y Popular (2010).

De acuerdo, a los principales instrumentos juridicos que norman la Educacion
venezolana, seguidamente se enunciaran. Segun la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), Art.103, el cual sefiala:

El derecho que consagra la carta magna, a tener una educacion de calidad,
garantizando la igualdad de condiciones para todos, pone de manifiesto que los
docentes deben asegurar la excelencia en el proceso de ensefianza, proporcionandole
las herramientas necesarias a los estudiantes para potenciar sus aptitudes, en funcion
de mejorar el sistema educativo en cada uno de sus niveles. Perfeccionando el sistema
democrético afianzado en valores. Vale referir al articulo 104 el cual hace alusion al

papel del educador en el proceso de ensefianza, al expresar:

La educacidn estara a cargo de personas de reconocida moralidad y de
comprobada idoneidad académica; el estado estimulara su actuacion
permanente y les garantizara la estabilidad en el ejercicio de la carrera
docente, bien sea publica o privada, atendiendo a esta constituciony a
la Ley en el régimen del trabajo y nivel acorde.
En atencion a este articulo, se puede resaltar que el equipo docente de cada
institucion debe estar dispuesto a laborar con vocacion y sentido de pertenencia para
trascender el proceso de ensefianza, formando a los estudiantes no solo en contenidos

sino en valores.
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De igual manera, los siguientes articulos hacen referencia a la educacién para el
trabajo reflejados en el Art. 3 voluntad popular, sociedad justa, paz, prosperidad y
bienestar, educacion y el trabajo. Art. 79 ser sujetos activos del proceso de desarrollo.
Art. 83 -84 participacion en la salud con politicas orientadas a elevar la calidad de vida
y el bienestar colectivo. Art. 98 al 100 derechos culturales. Art. 102 la educacion,
derecho humano, deber social, democratica, gratuita y obligatoria, en todos los niveles
y modalidades, basada en la valoracion ética al trabajo, participacién activa, solidaria
en el proceso de transformacion social. Art. 103. Derecho a la educacion integral y de
calidad...aptitudes, vocacion y aspiraciones... El Art. 299. El desarrollo humano
integral se fundamenta en la justicia social, democracia, proteccion al ambiente (127),
productividad, otras; generando fuentes de trabajo, mejora del nivel de vida, fortalece
la soberania econdmica (5), la sustentabilidad, permanencia y equidad del crecimiento
de la economia. Art. 305-306. La produccién agropecuaria sustentable para el
desarrollo rural integral (seguridad alimentaria). Art. 308. Asociaciones comunitarias
para el trabajo. Art. 309. La artesania e industrias populares tipicas. Art. 310 el turismo.
Todas estas dispuestas La Constitucion Bolivariana de Venezuela, las cuales hacen
referencia a aspectos referentes a las formas de economia que propone y que son
sustentadas en la educacion.

Asi mismo, los docentes deben garantizar la calidad del proceso de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes al sustentarlos a la educacion para el trabajo vinculando
sus aprendizajes al beneficio comin de la comunidad. Por su parte, La Ley Organica
de Educacion (2009), en su articulo 3 indica:

La educacion tiene como finalidad fundamental el pleno desarrollo de
la personalidad y el logro de un hombre sano, culto y apto para convivir
en una sociedad democratica, justa, libre, basada en la familia como
célula fundamental y en la valorizacion del trabajo... (p.3).

De acuerdo a lo expresado en este articulo, es deber de los docentes la formacion
integral de los estudiantes, no basta con impartir contenidos, es necesario desarrollar la
capacidad critica y reflexiva de los alumnos, integrando los contenidos a contribuir a
las soluciones de los problemas gque se encuentran en el entorno de la institucion.

Asimismo, aunque los siguientes instrumentos legales no estan referidos a la
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educacidn, se sustentan en el desarrollo en, por y para el trabajo liberador y el desarrollo
enddgeno, entre las que se encuentran.

Ley Orgéanica de Educacion. Art. 13. Fines de la educacion

2. Desarrollar una nueva cultura politica fundamentada en la
participacion protagénica y fortalecimiento del poder popular, en la
democratizacion del saber y en la promocién de la escuela como espacio
de formacion de ciudadania y de participacién comunitaria, para la
reconstruccion del espiritu pablico en la concrecion de republicanos y
republicanas con profunda conciencia del deber social.
En esta ley se evidencia la responsabilidad que tiene las instituciones educativas en
el desarrollo local de su entorno y como corresponsable en la misma siendo nucleo de
desarrollo enddgeno

La Ley Orgéanica de Poder Popular, en el Articulo 1.

La presente Ley tiene por objeto desarrollar y consolidar el Poder
Popular, generando condiciones objetivas, través de los diversos medios
de participacion y organizacion establecidos en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, en la Ley, y los que surjan de la
iniciativa popular, para que los ciudadanos y las ciudadanas ejerzan el
pleno derecho de la soberania, la democracia participativa, protagonica
y corresponsable, y la constitucion de formas de autogobierno
comunitarias y comunales, para el ejercicio directo del poder.

Ley Organica del Sistema Econdmico Comunal, en el Articulo 4. La presente Ley
tiene por finalidad:

2. Impulsar el Sistema Economico Comunal a traveés de un modelo de gestion
sustentable y sostenible para el fortalecimiento del desarrollo end6geno.

8. Incentivar en las comunidades y las comunas los valores y principios socialistas
para la educacién, el trabajo, la investigacion, el intercambio de saberes y
conocimientos, y la solidaridad, como medios para alcanzar el bien comdn.

La Ley Orgéanica de Planificacion Publica y Popular Articulo 20

Planificacién en la ordenacion y desarrollo del territorio. Los planes
estratégicos y operativos, en particular los planes sectoriales que tengan
incidencia territorial, deberan sujetarse a los lineamientos y directrices
vinculantes de los planes de ordenacion y desarrollo del territorio, en su
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respectiva escala territorial, de conformidad con lo dispuesto en el
ordenamiento legal vigente.

De la presente ley se sustenta la conformacion de la escuela como ndcleo de
desarrollo enddgeno, las cuales se encuentran sustentadas sobre las bases de la
educacion.

Estas bases legales anteriormente descritas, sustentan el proceso de integracion, el
cual se debe iniciar por la construccion de la escuela como pilar de la sociedad, la que
deberd asumir un rol social en la transformacion estructural de las comunidades, debera
asumir un liderazgo conductor en la construccion de la red social.

En ese mismo orden y direccion, una escuela integrada a la comunidad tendra la
responsabilidad en la integracion social, como institucion unificadora de politicas y
estrategias de los diferentes entes gubernamentales y no gubernamentales a nivel local,
en forma intersectorial y descentralizada construyendo nuevos paradigmas de
desarrollo de la nacion, para que sea mas operativa la transformacion de las
organizaciones, redefinan, capaciten y desarrollen programas de formacion integral
continua del recurso humano, disefiando programas interinstitucionales, en respuesta a
deberes, derechos, saberes existentes, realidades, necesidades y prioridades de las

comunidades, para asegurar el desarrollo humano y social sustentable.
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Cuadro N° 1
Sistema de Variables y Operacionalizacion
Objetivo general: Disefiar un plan de estrategias metodoldgicas y didacticas que contribuyan a elevar la calidad del

desempefio pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en el aula.

Obijetivos Especificos Variable Dimensiones Indicadores items

Diagnosticar el desempefio de las Desempefio de las

funciones pedagoégicas desarrollada funciones pedagogicas de

por el docente especialista del area de  los docentes en el area de

desarrollo enddgeno en, por y parael  Desarrollo Endégeno en,

Trabajo Liberador. por y para el Trabajo. Formacion y Especializacion y actualizacion 1.1, 1.2
capacitacién

Etica docente Pensamiento critico y reflexivo 2.1, 2.2
Identificar los aspectos pedagogicosy  Aspectos pedagdgicos y
didacticos del desempefio de los didacticos a mejorar el &rea  Planificacion Planificacidn por asignatura 3.1,32
docentes del Area de Desarrollo de desarrollo enddgeno, en  educativa
Endbgeno en, por y para el Trabajo funcioén de la educacion
Liberador que necesitan mas atencién  para el trabajo. Metodologia y Estrategias didacticas 4.1, 4.2
recurso
Evaluacion Tipo de evaluacidn, técnicase  5.1,5.2,5.3
Instrumentos.
Analizar el desempefio pedagdgico Desarrollo Endégeno  Capacitacion laboral 6.1, 6.2

los docentes del Area de Desarrollo
Enddgeno en, por y para el Trabajo
Liberador en el Liceo Nacional “Luis
Lopez Méndez” Municipio Cardenas,
del Estado Téachira
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CAPITULO I

Marco Metodoldgico

3.1 Naturaleza de la Investigacion

La investigacién tiene un enfoque cualitativo basada en aspectos teéricos, para
Martinez (2002), este paradigma implica una posicién que coloca el interés directo en
el contexto, la funcion y el significado de los actos humanos, buscando hacer una
descripcion detallada y especifica de los modos de comportamiento de los fendmenos
estudiados dentro de un contexto particular.

Adicionalmente, Selener (1992), sobre la investigacion cualitativa expresa que
dicho enfoque es un estudio que tiene como principal caracteristica el contacto directo
con los individuos o grupos relacionados con la situacion o problema observado y de

los cuales se toma en consideracion sus actitudes e interacciones en su contexto.

Debido a que la presente investigacion busca disefiar un plan de estrategias
metodologicas y didacticas que contribuyan a elevar la calidad del desempefio
pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo Endogeno en el aula. La decision
de realizar la investigacion bajo paradigma cualitativo también obedece a que este
paradigma abre espacios iddneos, para el analisis, la comprension de la realidad
observada, y de la misma forma fomenta la busqueda y reconstruccion del
conocimiento, para asi mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje y por ende

también mejorar el Sistema Educativo de Venezuela.

3.2 Disefio de la investigacion
El disefio de la investigacion es considerado como el procedimiento a seguir por el

investigador para dar respuesta a las cuestiones formuladas. Para Sabino (2000) "el
disefio de investigacion se refiere a la estrategia que adopta el investigador para

responder al problema, dificultad o inconveniente planteado en el estudio.” (p 95).
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En el caso particular del presente estudio se realizdé una investigacion de campo,
que Palella y Martins (2006) definen como “Consiste en la recoleccion de datos
directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar las
variables” (p.97).

En este tipo de investigacion se describen los elementos que integran la actuacion
pedagdgica del docente del Area de Desarrollo Endogeno en, por y para el Trabajo
Liberador en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez” Municipio Cardenas, del Estado
Tachira.

Significa entonces, que su objetivo es comprender la realidad de lo que sucede, para
ello la investigadora, por ser parte de la comunidad de docentes de esta institucion, pasa
mucho tiempo en el lugar de estudio, lo que le permitio observar y comprender el
significado que estos docentes, sujetos de estudio, le dan a la educacion para el trabajo
fundamentada en el desarrollo enddgeno.

3.3 Tipo de la Investigacion
De igual forma, es de suma importancia menciocnar que la presente

investigacion es de tipo descriptivo. Para Chavez (1994) “Las investigaciones
descriptivas son aquellas que se orientan a recolectar informaciones realizadas con el
estudio real de las personas, objetos, situaciones o fendmenos. Describe lo que se mide
sin realizar inferencias o verificar hipdtesis.”(p.135) Es descriptivo ya que permite
recolectar informacion en el estado real del objeto de estudio.

En tal sentido, Arias. (2006) expresa “La investigacion descriptiva consiste en la
caracterizacién de un hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento” (p. 24). Igualmente, para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2.003:) “los estudios de tipo descriptivo buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea
sometida analisis” (p.139), en el caso de este estudio trata de describir por medio de
cémo es la actuacion del docente con respeto a sus practica pedagdgica, asi como
también busca describir la realidad verdadera entorno a dicha actuacion.

Por otra parte, también se puede decir que el presente estudio es de corte
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evaluativo dado que el propdsito que persigue es el de analizar coémo se lleva a cabo el
desempefio de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo
Liberador.

En lo correspondiente con la investigacion evaluativa se puede hacer mencion
a Weiss (2001) sefiala:

La investigacidn evaluativa establece criterios claros y especificos para
el éxito. Relne sistematicamente pruebas y testimonios de una muestra
representativa de las unidades de que se trate. ComUnmente traduce estos
testimonios a expresiones cuantitativas y los compara con los criterios
que se habian establecido. Luego saca conclusiones acerca de la eficacia,
el valor, el éxito del fendmeno que se esté estudiando. (p. 28)

Por tratarse de una investigacion de caracter evaluativo la misma se desarrollara
tomando el modelo de Adams explicado por Monedero (1998), el cual centra sus
observaciones en los comportamientos y sus fases se adaptan al objeto de la

investigacion. Dichas fases son:

Etapas de cualquier proceso
de evaluacién segun Adams

1r

., Seleccién de
Definicion de lo que . }
L situaciones
Determinacion de lo queremos evaluar en
. __ —> adecuadas a la
que se quiere evaluar términos de 9
observacién de

comportamiento
P resultados

Resumen de los

datos recogidos Interpretacidn

Registros —

Figura 1. Fases de la Investigacion
Fuente: Monedero (1998)

A continuacién se explica cada fase de este modelo:
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(a) Determinacién de cuél es el problema que se quiere evaluar, definidos en el
objetivo nimero uno de la investigacion. En esta investigacion el analizar el desempefio
de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo Liberador
en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez” Municipio Cardenas, del Estado Téachira y
de ser positivo como se lleva a cabo; hay que tener presente que la informacién a
recolectar sea significativa, pues si no afectaria las opiniones que se pueden emitir
sobre el objeto a valorar.

(b) Definir lo que se quiere evaluar de acuerdo al comportamiento, presentes en
el objetivo nimero dos de la presente investigacion, lo que se pretende, es identificar
cuéles son los aspectos pedagégicos y didacticos de los docentes del Area de Desarrollo
Endogeno en, por y para el Trabajo Liberador, como se lleva a cabo el proceso y que
actitud asumen los docentes, coordinadores y estudiantes en el desarrollo de los
proyectos enddgenos desde las institucion hacia la comunidad proyectando la escuela
como nucleo de desarrollo enddgeno;

(c) Seleccidn de las situaciones o lugares que permiten observar correctamente
los comportamientos para obtener la informacion se seleccionard como centro de
estudio en el liceo Bolivariano en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez” Municipio
Cardenas, del Estado Téachira.

(d) Recogida de los datos, para ello se utilizan las técnicas e instrumentos,
tomando en cuenta cuales son los mas adecuados segin la naturaleza de la
investigacion, en este caso se utilizara el cuestionario que servira para contrastar la
informacion de los sujetos de estudio, para finalmente responder al objetivo namero
tres de la investigacion al valorar el desempefio docente del Area de Desarrollo
Endogeno en, por y para el Trabajo Liberador en el Liceo Nacional “Luis Lopez

Méndez” Municipio Cardenas, del Estado Téachira.

3.4 Poblacién y Muestra
Para la ejecucion de la propuesta se recurrid a un grupo de personas que

aportaron datos relevantes, los cuales permitieron generar un andlisis de la
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problematica objeto de estudio. De acuerdo con Arias (2006) la poblacion es definida
como “un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los
cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por
el problema y los objetivos del estudio.” (p. 81)

Por otra parte, Hurtado (2000) considera: “La poblacion es el conjunto de elementos
que forman parte del contexto donde se quiere investigar el evento” (p. 152). A tal
afirmacion la poblacion objeto de estudio esta representada por los docentes del Area
de Desarrollo Enddgeno, en, por, y para el trabajo liberador en este caso doce (12)
docentes.

Cuadro N° 2

Poblacion objeto de estudio

Docentes Especialistas de

Docentes Coordinadores y directores EPT
73 31 12
Total 116

Nota: Informacion suministrada por la direccion del Liceo Nacional
“Luis Lopez Méndez” Municipio Cardenas del Estado Téchira.

3.4.1 Muestra.

En opinion de Arias (2006,), la muestra es considerada “...un subconjunto
representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible” (p. 83). De acuerdo con
los razonamientos planteados, se considerard como muestra para la presente
investigacion, a (8) docentes, a los que se les aplicard la técnica de muestreo
intencional; al respecto, Arias (2006) sefiala: “En este caso los elementos son escogidos

con base en criterios o juicios preestablecidos por el investigador”. (p. 85)

3.5 Técnica de Recoleccién de Datos

Todo trabajo de investigacion requiere de la aplicacion de técnicas e instrumentos

de recoleccién de datos que le permiten al investigador conocer la realidad del
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problema, para este caso se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento de
recoleccion de datos el cuestionario.

La encuesta, ante la cual Hurtado (2002), sostiene que ella supone la obtencién
de informacion a partir de preguntas a otras personas, por intermedio de un
cuestionario o inventario de preguntas; en la que se puede establecer o no un dialogo
con los sujetos que forman parte de la poblacién en estudio. Dicha técnica se desarroll6
a partir del disefio y aplicacién de un cuestionario que es un método para reunir
respuestas a preguntas simples. Es por ello, que el cuestionario estuvo dirigido a los
docentes del area de Desarrollo Endégeno que laboran en la institucion y se conformo
de seis partes. La parte | consto de 2 items que se refieren a la formacion y capacitacion
docente, la parte 11 contuvo dos items pertenecientes a las caracteristicas de la ética
docente, la parte 111 consto de dos items relacionados con la planificacion, la parte 1V
del instrumento contenia dos items referentes a la metodologia y recursos didacticos,
la V parte estuvo conformada por tres items concernientes a la evaluacion, y finalmente
la VI parte con dos items se refiere al desarrollo enddgeno en el area de educacion para

el trabajo.

3.6 Validez y Confiabilidad de los Instrumentos
La validez es un requisito imprescindible para determinar si el instrumento mide

realmente lo que se pretende medir, en relacion directa con el objeto del instrumento;
de esta manera, para Garcia (2005), “la validez esta determinada en la medida en que
los resultados concuerden con la riqueza de la realidad que se estudia, asi como su
poder de explicacion y prediccion.” (p. 32). No obstante, en el caso de las
investigaciones cualitativas la validez y la confiabilidad expresa Martinez, (2002), que
se deben explorar los informantes claves, es este caso la muestra seleccionada, con el
fin de obtener informacion concreta y valida que sirva de soporte para la investigacion.
Ademas, es también confiable y valido puesto que el mismo instrumento fue elaborado

tomando en cuenta los fundamentos tedricos de la evaluacion del desempefio docente.
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3.7 Procesamiento y Andlisis de la Informacién
El trabajo se realizd en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez” Municipio

Cardenas, del Estado Téachira, después de ser aplicados los instrumentos, se proceso la

informacion por medio del andlisis de los datos obtenidos usando cuadros descriptivos.

Segun Hurtado (2002), el analisis constituye:

Un proceso que involucra la clasificacion, la codificacion, el
procesamiento y la interpretacion de la informacion obtenida durante la
recoleccion de datos, con el fin de llegar a conclusiones especificas con
relacién a las variables en estudio y dar respuestas a las preguntas de la
investigacion. (p. 185)

De esta forma la informacion obtenida de la muestra sujeta a estudio fue

clasificada segun el criterio del desempefio pedagogico gque estaba siendo sometido a

evaluacion, y las respuestas dadas fueron analizadas contrastando la realidad observada

con los datos suministrados

Procedimiento para la Recoleccion de Datos

Fase 1. La presente investigacion de campo se inici0 mediante una
comunicacion escrita dirigida a la direccion de la institucion con el objetivo de
informar sobre el estudio y solicitar formalmente el permiso para aplicar el
instrumento y asi poder recolectar los datos necesarios.

Fase 2. Una vez que se obtuvo el permiso por parte del director de la institucion
en estudio se realizd una reunion con la coordinacion del Area de Desarrollo
Endogeno para pautar la aplicacion del instrumento.

Fase 3. El dia, la hora y en el lugar fueron acordados para la aplicacion del
instrumento y se obtuvo la informacion necesaria para lograr realizar el

diagnostico de la situacion.
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3.8 Técnica de Analisis de Datos
Los datos de acuerdo con lo que expresa Taylor (1998) tienen un significado que

depende Unicamente de las interpretaciones que les da el investigador. Para lograrlo se
emplean técnicas ldgicas y estadisticas. En tal sentido, este autor define el analisis de
datos como ¢él: “...procedimiento que permite confirmar las relaciones establecidas en
las hipotesis, asi como sus propias caracteristicas...” (p. 205). La informacion
recolectada se interpretd de forma cualitativa por medio de un analisis de la
investigadora de las observaciones y las respuestas dadas por cada docente en el
instrumento. En este sentido, al comparar las diversas, se sefiala los aspectos en los que

difieren, coinciden y se oponen con respecto a la realidad.
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CAPITULO IV

Andlisis y presentacion de Resultados

Este capitulo retine la informacion obtenida en los instrumentos aplicados a la
muestra seleccionada, la cual estuvo constituida 08 docentes del area de educacion para
el trabajo del Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez”. De acuerdo a lo que plantea la
Universidad Santa Maria (2001), ‘“este capitulo se indica Unicamente para las
investigaciones de campo; el investigador debe proponer un esquema que Mmas
convenga para la presentacion de los resultados teniendo en cuenta las caracteristicas
de las variables estudiadas y las de los instrumentos aplicados” (P. 52).

Con el proposito de sistematizar los hallazgos necesarios para el diagndstico, la
investigadora procesé los datos cualitativos obtenidos mediante los instrumentos
aplicados a los ocho (08) informantes clave. Todos ellos docentes pertenecientes al area
de Educacion para el Trabajo, fundamentada en el Desarrollo Enddgeno en el Liceo
Nacional “Luis Lopez Méndez” Municipio Cardenas del Estado Tachira. Conviene
manifestar que los datos se analizaron y verificaron constantemente con los docentes
que fueron sujetos de este estudio. Sin embargo, cabe acotar, que al momento de aplicar
el instrumento una buena parte de los docentes no tuvieron la mayor disposicion de
responder los items.

El analisis los datos de la investigacion se hizo através de la creacion de una unidad
de andlisis, la cual se sistematizd en seis (06) partes basadas en las respuestas dadas
por los docentes a cada uno de los items en el instrumento. Segun Martinez, (2002)
dicho analisis de los datos: ... supone separar las partes de un todo con el fin entender
los principios y elementos que lo componen” (p.79). Todo con el fin de interpretar en
forma critica los aspectos mas importantes encontrados en los datos obtenidos. Dichos
datos se registraron en cuadros para observar mejor las preferencias y diferencias del
pensamiento docente con respecto al desempefio pedagogico del docente en el area de

Educacion para el Trabajo.
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El instrumento aplicado al docente estaba dividido en de seis partes. La parte |
consto de 2 items que se refieren a la formacidn y capacitacion docente, la parte Il
contuvo dos items pertenecientes a las caracteristicas de la ética docente, la parte Il
consto de dos items relacionados con la planificacion. De la misma forma, la parte 1V
del instrumento contenia dos items referentes a la metodologia y recursos didacticos,
la V parte estuvo conformada por tres items concernientes a la evaluacion, y finalmente
la VI parte con dos items se refiere al desarrollo endégeno en el &rea de educacién para
el trabajo.

4.1 Parte |: Formacién y capacitacion docente.

ltem N°1.1: Desde su perspectiva personal ;es necesario contar con
experiencia docente para ejercer eficazmente la ensefianza en el Area de
Formacion para el Trabajo?
Cuadro N° 04

Respuestas

Docente 1 Si, la experiencia es muy importante para facilitar la ensefianza, en caso de no contar
con experiencia también se puede buscar otras alternativas y aplicarlas a la practica.

Docente 2 Si es necesario, la experiencia es el eje fundamental en la ensefianza y muy
especialmente en el area de formacion para el trabajo, ya que el docente en este caso seria
como una biblia abierta que transmite sus conocimientos para que estas nuevas generaciones
tengan un sentido de responsabilidad, respeto y amor por el trabajo.

Docente 3 Si, laexperiencia en el desarrollo de actividades de campo, elaboracion de manualidades
y platos gastronémicos. El docente debe poseer practica y experiencia en el manejo de
instrumento y aplicacion de técnicas para el dominio del area.

Docente 4
Si, porque hay materias que ameritan que el docente tenga la experiencia necesaria.

Docente 5 : - :
No necesariamente tener experiencia previa, se puede aprender Yy ser un excelente

docente a medida que se ejerce dicha profesion.

Docente 6 ) ) _ ) o _
Si es necesario, pero si no la tienes debe investigar y ser autodidacta, o prepararse en el

area.

Docente 7 Si, es necesario que el docente maneje las habilidades basicas (dominio de grupo,
destrezas en planificar, disciplina y orden), pero las habilidades relacionadas con el area de
educacion para el trabajo las puedes adquirir con la experiencia dia a dia y la actualizacion.
Docente 8

Si, ya que la experiencia hace la excelencia.

Fuente: Moreno 2015
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En cuanto a la formacion y capacitacion del docente, en el item 1.1 la mayoria de
los docentes del &rea considero que si es necesario contar con experiencia docente para
ejercer eficazmente la ensefianza, solamente uno de ellos expreso que no era realmente
necesario contar con experiencia para ejercer la tarea docente, esto evidencia la suma
importancia que le dan los docentes a la formacion inicial de cada profesional y de las
experiencias que han tenido dentro del aula para llevar a cabo un proceso de ensefianza
aprendizaje eficaz, es con la experiencia que se pueden resolver cualquier vicisitud que

pueda surgir en la practica docente.

En la opinion Esteve (2006) la formacion inicial y la formacién permanente del
profesorado como uno de las medidas concretas para enfrentar los problemas del
sistema educativo en la sociedad actual. Sobre la formacion inicial subraya su
importancia tanto por razones de prestigio social como por la necesidad de responder

a unas demandas de formacion que cada vez mas amplias y complejas.

Sin embargo, si se analizan las respuestas dadas por los docentes acerca de la
formacidn y capacitacion, se puede ver que existe un desfase entre la realidad y lo
expresado en el instrumento. Aungue la gran mayoria de ellos resalto la relevancia de
este indicador para el desempefio pedagdgico en el area de Educacion para el trabajo,
muchos de ellos no poseen una formacion inicial orientada especificamente en esta area

del aprendizaje.

Item N° 1.2: ¢Por qué es interesante realizar programas de actualizacion y

mejoramiento profesional en el Area de Formacion para el Trabajo?
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Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Cuadro N° 05

Respuestas

El mundo y la humanidad estan constantemente esta en cambios y
por tal motivo los docentes deben estar actualizados a la realidad

Hay nuevas innovaciones y debemos actualizarnos para que la
interaccion docente- estudiante sea mas eficaz

Permite la capacitacion del personal en nuevas técnicas del trabajo
inspiradas en las corrientes de conservacion y reciclaje del presente,
de igual forma, fomenta la motivacion laboral, el trabajo de equipo
por parte de los departamentos de EPT

Porque cada dia se innova y para mejorar como profesional

Porque hay muchos cambios tecnolégicos que se deben abarcar

Adquieres nuevos conocimientos, experiencias y compartes
experiencias vividas en el aula

Ya que no hay guia clara sobre el tema

Para el dominio de técnicas que ayudan en la construccion de
determinada actividad la cual permitira ingresar a la gama de
estrategias y tener que ofrecer mas a los estudiantes

Fuente: Moreno 2015

En lo que se refiere al item 2 sobre la formacion y capacitacion del docente, hubo

un conceso general de la muestra en expresar interesante realizar programas de

actualizacion y mejoramiento profesional en el Area de Formacion para el Trabajo

debido a los cambios que han surgido en el ambito educativo y por todas aquellas

innovaciones que hayan surgido en los métodos didacticos, y asi proveer a los

estudiantes una educacién de calidad.

Cabe destacar, que en opinion de uno de los docentes, que no existe una guia o

programa actualizado para la educacién para el trabajo y por ello seria interesante

realizar este tipo de cursos de mejoramiento y actualizacion. Es por ello que, Marcelo

67



(2008) afirma que los conocimientos, en nuestros dias, tienen fecha de vencimiento, y
hoy dia es absolutamente necesario y profesionales y mas ain los docentes actualicen
constantemente su préctica.

De nuevo cabe destacar que aunque los docentes encuestados manifestaron lo
beneficioso que seria la actualizacion profesional para la practica educativa este grupo
de docentes no estan realizando ni poseen ningun tipo de curso o programa de
actualizacion en la ya mencionada area. Al no existir una formacién y capacitacion
profesional adecuada por los docentes del area de educacién para el trabajo, su labor
pedagogica se veria entorpecida al no poseer los conocimientos, estrategias y métodos

para la ensefianza de la educacién para el trabajo.

4.2 Parte I1: Etica Docente.
Item N° 2.1: Desde su punto de vista ¢ Por qué el docente del Area de Formacion
para el trabajo debe orientar la ensefianza hacia la conciencia critica de sus

estudiantes?
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Cuadro N° 06

Respuestas

Cada estudiante debe ser participativo, y ser tomado en cuanta segln
PIVIERAY |0 que sienta y sus necesidades y la mejor manera de lograrlo es
orientandolos hacia una conciencia critica y reflexiva

Docente 2 La formacion hacia los estudiantes debe ser integral orientado
fundamentalmente en la formacion en principios y valores para que los
estudiantes tengan una conciencia critica para que sean excelentes
Docente 3 Porque es necesaria la valoracion critica de su entorno para evaluar
el estado del plantel , sus areas verdes y espacios de recreacion , la
conciencia y aplicacion de planes de conservacion y rescate, y también
la autoevaluacion y autoconocimiento de las habilidades y destrezas de
los estudiantes

Docente 4 . . o
No solo debe ser en el &rea de educacion para el trabajo sino en otras

areas
Docente 5 , . . .

Porque estan formando seres para ejercer funciones o ejercer una
actividad

Docente 6
Porque el educando debe ser critico

Docente 7 El fomentar conciencia critica le permite al estudiante valorar las
situaciones y realidades que se desarrollan en su entorno y asi tomar las
decisiones acertadas para su futuro

Docente 8 _ _ _ _
Para que las ideas sean propias y cambien lo que no les conviene

Fuente: Moreno 2015

En lo referente a la dimension ética docente, el item 2.1 ¢Por qué el docente del Area
de Formacion para el trabajo debe orientar la ensefianza hacia la conciencia critica de
sus estudiantes?, la mayoria de los docentes encuestados expresé la importancia de una
ensefianza que promueva la conciencia critica en el estudiantado, el docente 3 y el
docente 7 manifestaron que debia desarrollar dicha conciencia para que el estudiante
evalle de forma consciente y objetiva las situaciones que se viven. Sin embargo, el
resto de los docentes no planteo de manera clara porque debe promover una vision

critica, siendo sus respuestas ambiguas.
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Hoy en dia, se educa para la transformacion de la sociedad venezolana, y esto solo
se puede lograr si el docente va transmitiendo sus conocimientos de forma critica y
creativa, y asi darles herramientas necesarias a sus educandos para una reflexion critica
(Moréan 1990). Todo lo anterior exalta la importancia de ensefianza de valores en los
estudiantes y como esto forma parte de la ética del docente. Si los docentes del Area
de Educacion para el trabajo no guian su labor educativa en consonancia con los valores
y principios que se necesitan para formar a un buen educando, de nada valdria seguir

impartiendo conocimiento si no se esta educado un ser socialmente critico.

Item N° 2.2: ;Por qué el docente de area de educacion para el trabajo debe ser
justo e imparcial al realizar las evaluaciones de sus estudiantes?

Cuadro N° 07

Respuestas

Si el docente exige y los estudiantes cumplen las competencias se
BILEQICEES debe recompensar su actuacion segn lo aportado, vy asi aprenderan a
ser justos con su entorno

Docente 2 El docente debe ser justo e imparcial porque fue formado a
conciencia de realizar ese rol tan importante como docente

Docente 3 Porque se planifican actividades donde se observan indicadores que
valorar el desempefio individual y grupal en la ejecucién de una técnica
u actividad

Docente 4

Porque eso es ética profesional

Docente 5
Todos son iguales estan al mismo nivel

Docente 6
Todo docente debe ser imparcial por ética y es €l debe ser

Docente 7 Debido a que puede truncar las destrezas que tiene el estudiante con
la calificacién incorrecta (poco objetiva) o comentario inadecuado que
lastime los sentimientos y desmotiven

Docente 8 Cada uno es diferente y especial, de acuerdo con sus potencialidades

es evaluado por lo elaborado en clase
Fuente: Moreno 2015
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En cuanto al item 2.2 ¢(Por qué el docente de area de educacion para el trabajo debe
ser justo e imparcial al realizar las evaluaciones de sus estudiantes?, los docentes
encuestados en esta investigacion manifestaron que debian ser justo e imparciales por
2 razones principales. La primera por ética profesional, y la segunda por las distintas
caracteristicas presentes en los educandos a la hora de evaluar.

No obstante, se hace notar que aunque el docente expreso fehacientemente su
caracter justo e imparcial, esto no se ve reflejado en sus planificaciones educativas y
mas aln en su sistema de evaluacion, puesto que de algiin modo, el cémo evalla, el
cdmo se comporta con sus estudiantes se ve influenciado en algunos casos por las

opiniones de los demos, y en el peor de los casos por el estado de animo del docente.

Al analizar lo referente a las respuesta para la dimension ética docente, se puede ver
que aungue los docentes estén ensefiando valores y actitudes criticas, ademas de
éticamente ser justo e imparciales con sus estudiantes esto no coincide con el
comportamiento del estudiante fuera y dentro del aula el cual no representa lo que el
docente esté tratando de inculcar, lo que hace cuestionar si realmente estan ensefiando

tales valores y no meramente transmitiendo conocimientos.

4.3 Parte I11: Planificacion.
item N° 3.1: ¢Por qué el docente del area de educacion para el trabajo debe
planificar sus actividades académicas, en cuanto a contenidos estrategias y

evaluaciones que desarrollan en el aula?
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Cuadro N° 08

Respuestas

Para desarrollar la clase organizadamente, registrando todo lo acontecido y lo que
DI IERE R |\ también, para ofrecer una mejor clase y lograr un buen aprendizaje, grato para
docente- estudiantes y se justo al momento de entregar el resumen final de notas

Docente 2 Es muy importante desarrollar todos los contenidos y relacionarlos con la parte
practica utilizando estrategias acertadas que mejoren el rendimiento estudiantil para
que el estudiante sea ejemplo de una nueva innovacion educativa

Docente 3 Primero se debe considerar el curriculo con sus competencias para el afio asignado
donde se espera desarrollar ciertas competencias en el estudiante segin su nivel.
Segundo considerar el tiempo los recursos y los espacios con lo que se cuenta para el
disefio de las actividades y técnicas que se adapten a las necesidades y permitan
cumplir con los contenidos programaticos si no se cumple se cae en la improvisacion
y no se desarrollan correctamente las actividades

Docente 4 .. . ip . .
En todas las actividades y &reas se debe planificar loa contenidos, estrategias y

evaluaciones ya que es obligacion del docente

Docente 5 . . o g
Para trabajar organizadamente, para ensefiar en un orden especifico, para llevar

control de contenidos

Docente 6
Para promover y garantizar el aprendizaje y permite maximizar el uso del tiempo

Docente 7 El docente de educacion para el trabajo no puede improvisar por lo practico de la
asignatura y la cantidad de horas, en tal sentido es necesario que planifique sus
contenidos de acuerdo con las necesidades observadas y disefie estrategias que le
permitan lograr los objetivos propuestos, y cree instrumentos e indicadores que le
faciliten evaluar los logros o avances de los estudiantes

Docente 8 Es un érea tedrico y practica debe tomarse en cuenta al planificar, por medio del

diagnéstico se evidencia las debilidades y fortalezas de los estudiantes

Fuente: Moreno 2015

Para la dimension planificacion, en el item 3.1, la encuesta expresd que se debia
planificar por diferentes razones: para organizar el contenido, para aprovechar el
tiempo de la clase, para no improvisar y para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
Todas y cada de las opiniones resalta la importancia que tiene la planificacién tiene
para los docentes y su préactica pedagdgica. Sobre la planificacion Requeijo (2000)
expone que la planificacién ayuda a poner en practica los mejores métodos para
satisfacer las necesidades educativas y lograr los objetivos planteados por los docentes,

esto convierte a la planificacion en la herramienta clave del proceso educativo.
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Sin embargo, aunque los docentes manifestaron porque se debe realizar la
planificacion, la planificacion educativa muchas veces se queda en el mero ejercicio
intelectual, en el mero papel, puesto que algunas veces no se pone en practica nada de
lo planteado en la mayoria de planes. La planificacion se ha convertido en un mero
requisito al inicio de cada lapso para muchos docentes, y muy pocas veces los objetivos
de cada asignatura propuestas en ella, los cuales son de vital importancia para la
formacion de los estudiantes, son solamente palabras y no realidades. Lo mas
alarmante, los docentes conocen lo importante de la planificacion y su puesta en
practica, pero continGan su labor docente sin tomar la misma.

3.2 Desde su perspectiva, ¢Qué otros aspectos se deben considerar para
planificar la evaluacion de las labores del &rea de Formacion para el Trabajo?

Cuadro N° 09

Respuestas

Docente 1 Tomar en cuenta que la planificacion es flexible y que segln las circunstancias se
puede cambiar las fechas de evaiuaciones o contenidos

Docente 2 Creo que los que ya tenemos son suficiente para la formacion integral

La experiencia previa de los estudiantes, para no repetir actividades, recursos y
oo a6l Niveles socioecondémicos del grupo, nivel de desarrollo de actividades
psicopedagogas, recursos presentes en el plantel y espacios fisicos y actividades
productivas de la localidad

Se deben tener en cuenta las necesidades que requiera el entorno social, ya que
BIENICRIE endrian los estudiantes las herramientas necesarias para cualquier circunstancia que
se le presenten en la vida cotidiana

Docente 5 La practica, mucha veces es pura teoria y no le da aplicabilidad

Docente 6 El diagnostico, como ensefiar, que ensefiar

Docente 7 Necesidades de la comunidad ya autonomia de la materia

Docente 8 Elaborar un diagnostico con los estudiantes para tratar las debilidades, compartir
y relacionarse con ellos para saber las expectativas sobre la asignatura

Fuente: Moreno 2015
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En lo que se refiere al item 3.2, el personal docente opind que de los otros aspectos
a ser tomados en cuenta en la planificacion el primero a ser tomado en cuenta en el area
de educacion para el trabajo es el conocimiento previo de estudiante y su diagndstico,
seguida de las necesidades del entorno. Cabe destacar, el conocimiento previo v el
diagnostico forman parte obligatoria de la planificacion educativa llevada en el Liceo
Nacional Luis Lopez Méndez, sin embargo a pesar de que siempre estos elementos son
plasmados dentro de los planes, en muy pocas ocasiones el docente de verdad realiza
un diagnéstico de conocimiento previo. En cuanto a los demas aspectos que deberian
considerar para la planificacion, siempre han formado parte de lo que debe ser la
planificacion educativa, solo que muchos docentes no los toman en cuenta a la hora de

su practica, lo que afecta su desempefio pedagogico de una u otra manera.

De todo lo anterior, se puede decir que desde el punto de vista del desempefio
docente la planificacion constituye una de las funciones mas importantes del docente,
el éxito o el fracaso del docente radican en su capacidad de realmente crear planes que
se ajusten a los requerimientos de los objetivos que se ha trazado. Si un docente no
pone en préactica la planificacion que concibié no puede esperar que su desempefio

pedagdgico sea exitoso.
4.4. Parte 1V: Metodologia y Recursos Didacticos

item N° 4.1: Desde su experiencia, ¢como se puede mejorar la ensefianza del

area de Formacion para el Trabajo?
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Cuadro N° 10

Respuestas

Docente 1 El docente asignado para esta area debe poseer titulo para la misma, mejorar las
herramientas de trabajo, dotacion de pupitres

Se puede mejorar la ensefianza siempre y cuando se cuente con los equipos
DL CAN herramientas adecuados, ademés de contar con los espacios fisicos acondicionados

para tal fin

La innovacion en la practica de actividades de campo, incentivo académico en la
BLECEA 5 ytonomia de la asignatura al no promediarla con ninguna otra, incorporar a la

comunidad en las actividades de EPT, y desarrollar talleres de capacitacion laboral
Docente 4 Con talleres y docentes especializados en el area de formacion docente

Usar herramientas como plataformas virtuales, blog, redes sociales, paginas web.
Si pensamos en la filosofia de John Dewey. Esto debe ser teorico practico.

Docente.7 Dotacion de talieres, asignacion de espacios, ayuda de material de apoyo en
mantenimiento y apoyo de organismo competentes para la siembra

Docente 8 Por medio de talleres que brinden ayuda al docente de esta area, para su buen
desenvolvimiento, compartir experiencias para mejorar

Fuente: Moreno 2015

En cuanto a la metodologia y los recursos didacticos, en el item 4.1 los docentes
manifestaron que para mejorar la ensefianza en el Area de Educacion para el Trabajo
se necesita de espacios fisicos, talleres y equipos que permitan el trabajo de campo
propio de esta Area de aprendizaje, también expresaron que se necesitaba con personal
docente realmente formado para la Educacién para el trabajo. A pesar que la dimension
en la encuesta se referia a los métodos y recursos didacticos para mejorar la ensefianza,
para este item, la mayoria de los docente solo considero que para potenciar la ensefianza
se necesitan son mas espacios fisicos y material de apoyo, solo un docente opino que
para alcanzar tal mejora se deberia hacer uso de las Tics y redes sociales. Se puede
inferir que para los docentes el uso de recursos, métodos y estrategias de ensefianza y

aprendizaje, no forma parte de lo que consideran elementos de mejora del proceso de
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ensefianza aprendizaje, y también se puede decir que al no considerarlas importantes,
los docentes muy pocas veces hacen uso de las mismas.

Item N° 4.2: Desde su experiencia, ¢Qué cambios introduciria Usted para
mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje del area de Formacion para
el Trabajo?

Cuadro N° 11

Respuestas

Docente 1 Trabajo grupal y dinamicas de grupo

Pienso que es muy importante acondicionar un aula que cuente con un
BN ospacio suficientemente amplio con mesones y bancos y pizarrén, esto seria
para el aula de manualidades por ejemplo

Designar un solo turno en un dia para los ejercicios de EPT, creacion de
Blole sl e espacios fisicos (talleres) donde se puedan guardar, recolectar y exhibir las
muestras, elaborar un material introductorio por lapso explicando las técnicas
y herramientas necesarias para el desarrollo de actividades durante el lapso

Los cambios estan con las necesidades que hoy en dia vive una sociedad.
BIEIERE Se deberia tomar en cuenta el aprendizaje en areas como costura, albafiilerfa,
cocina, etc.

Docente 5 Planificar por areas, unificar criterios e incluir la tecnologia

Buscar las capacidades y actitudes productivas emprendedoras y
BV empresariales para ejercer la actividad. Explorar la actitud e interés
vocacional

Docente 7 Capacitacion del docente, unificacion de criterios

Docente 8 Involucrar a los representantes, ya que a la hora de necesitar recursos
aporten para la realizacion de las actividades

Fuente: Moreno 2015

Por su parte para el item 4.2, los profesores encuestados expresaron que los cambios
para mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje del area de formacion para el
trabajo deberian ser: trabajos grupales, espacios fisicos aptos, involucra a los
representantes, mejor planificacidn, nuevas asignaturas acordes con la realidad social.

De nuevo, una buena parte de los encuestados dejo a un lado cambios relacionados con
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la metodologia y recursos didacticos que usa durante su préctica pedagdgica. No
existio una respuesta hacia un cambio innovador hacia la didactica dentro de sus
funciones docentes. Sin embargo, cabe destacar que hubo una sugerencia basada en
promover nuevas asignaturas de educacion para el trabajo mas acordes con la realidad
del entorno social del estudiante.

En el caso de esta dimension de metodologia y recursos didacticos, se pudo observar
que los docentes del Area en una gran cantidad no los considera de relevancia dentro
de su aula de clase, ni su uso ni un cambio innovador de los mismos. Si una de las
funciones del docente es la planificacion y todo lo que interviene en ello, se puede decir
entonces que esta funcion en el d&mbito de la didactica no se estd cumpliendo

cabalmente en la mayoria de los de los encuestados.
4.5. Parte V: Evaluacion.

Item N° 5.1: ;Cual es su opinion sobre la evaluacion que se aplica en el area de

la formacion para el trabajo?
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Cuadro N° 12

Respuestas

Docente 1 Valora mejor el trabajo y la participacion de cada estudiante. Apoyo de otros
docente y estudiantes hacia las actividades desarrolladas en esa area

Docente 2 En mi caso pienso que es muy acertada ya que el estudiante tiene la oportunidad
de defenderse en los diferentes contenidos programados para el lapso

Es una evaluacion integral: donde se consideran la habilidades del estudiante
desglosadas en las dimensiones del Ser, Hacer, Conocer y Convivir, se trabaja
BIIEIERCES {ratando en lo posible de evaluar de forma integral, la produccion, ejecucion, la
participacion y la responsabilidad. Por tanto considero el trabajo de los docentes
bastante bueno y completo

La evaluacion se hace de manera constante practicamente como considere el
BIENICRIEN (ocente, hoy en dia se toma demasiado en consideracion es su formacion como
ciudadano

Docente 5 No he visto instrumentos de evaluacion para esta &rea

Segun el nuevo curriculo bolivariano la formacién de los estudiantes en el
Blolo:la1i-00 conocimiento y habilidades, destrezas ya actitudes y virtudes y esto se alcanza
mediante la actividad y la comunicacion con la finalidad de desarrollar el potencial
creativo de cada uno

Docente 7 Actualmente es una evaluacion integral ya que se toma en cuenta lo ejes y pilares

Docente 8 Se evalGa lo realizado en clase, o actividades enviados, estoy de acuerdo con ello

Fuente: Moreno 2015

En lo que se refiere a la evaluacidn, en el item 5.1 la mayoria de los docentes opind
que la evaluacion en el area era integral, que tomaba en cuenta las potencialidades del
estudiante y el trabajo y participacion que este realizaba en clase, es decir una
evaluacion formativa. Cabe destacar, que también un encuestado manifestd que no
existian instrumentos de evaluacion propios para esta Area, lo que de cierto modo
puede entorpecer la labor docente al no existir un criterio definido de que se va evaluar
en el educando. En cuanto a dimension, Pérez (1999) también destaca la importancia
del proceso evaluativo puesto que el docente debe ensefiar al estudiante a pensar y

razonar creativamente y ademas concibe la evaluacion como “un proceso natural

78



inherente a la vida cotidiana, que permite mejorar la calidad en la misma” (p.20). En

otras palabras esta actividad es esencial para la formacion de los individuos.

Item N° 5.2: ¢ Qué aspectos considera esenciales para asegurar una evaluacion

acorde con los objetivos del area de Formacion para el Trabajo?

Cuadro N° 13

Respuestas
Docente 1 Todos los aspectos son fundamentales el ser hacer conocer y convivir
Docente 2 La responsabilidad y el amor por el trabajo son esenciales para lograr una
evaluacion acorde al objetivo u objetivos planificados
Docente 3 Evaluar los resultados de los proyectos que casi nunca se efectlan.

Efectuar autoevaluacion y coevaluacion

En toda evaluacion se debe tomar en cuenta los valores de cada estudiante
BIEHIEREY 55/ como sus conocimientos por ejemplo: responsabilidad puntualidad,
seguridad en si mismo, participacién y desenvolvimiento

Docénte 5 Disefiar instrumentos de evaluacion orientados a las Areas de Educacion
para el Trabajo

Docente 6 Debe existir una union indisoluble entre educacion y el trabajo como una
dimension que debe reflejar la praxis el modelo de sociedad productiva

Docente 7 Tomar en cuenta el ser hacer conocer y convivir

Docente 8 Resaltar el desempefio del estudiante a la hora de trabajar y que traigan sus
materiales completos

Fuente: Moreno 2015

Para el item 5.2 de la evaluacion, los encuestados dijeron que entre los aspectos
esenciales para asegurar una evaluacion acorde con los objetivos del area de Formacion
para el Trabajo se deben tener en cuenta de nuevo las cuatro potencialidades de Ser,
Hacer, Conocer y Convivir, también la participacion y trabajo que realice el educando,
igualmente se destaca que uno de los encuestados considera que seria necesario el uso
de coevaluacion y autoevaluacién como elemento esencial de la evaluacion en el area

de educacion para el trabajo, lo que quiere decir que la evaluacion de los aprendizajes
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en el Area el Unico agente de evaluacion que participa en el proceso es el docente, lo
que hace suponer que el estudiante no participa en su proceso de evaluacion.

Es necesario destacar que al no tomar en cuenta a los estudiantes en el proceso de
evaluacion el docente estaria en oposicion de lo expresado el Curriculo Bésico
Nacional (1997) la cual exalta que la evaluacion debe ser democrética y participativa
en donde los alumnos juegan un papel de alta significacion en la valorizacion de su

propio trabajo y el del su compafiero de clase.

item N° 53: Desde su experiencia, ¢Qué cambios podrian mejorar la
evaluacion del area de Formacion para el trabajo?
Cuadro N° 14

Respuestas

Docente 1 Dotacion de herramientas y pupitres, respeto y consideracion a todo
el personal de la institucién, fomentar conciencia ambientalista

La evaluacion deberia ser practica, siempre y cuando el docente
PIVEIERMAN jimparta al estudiantes sus conocimientos y experiencias a través del
tiempo

Docente 3 La evaluacion de talleres de formacion y capacitacion de oficios y
artes
Docente 4 Exigirle mas al estudiante y no darles tantas oportunidades para que

asimile los conocimientos del aprendizaje

Docente 5 (No respondic)

Docente 6 (No respondio)

Docente 3 Considero que no, ya que es autonomia del docente la evaluacion

Fuente: Moreno 2015
Por su parte en el item 5.3, es alarmante observar, que una buena cantidad de los

encuestados no respondid la interrogante planteada o consider6 que no se necesita hacer
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ningun cambio para mejorar el proceso de evaluacion, el resto de los docentes expreso
que deberia ser una evaluacion méas préctica y otro docente manifesté que no se le
deberia dar tantas oportunidades a los estudiantes.

Es necesario acotar que ni el proceso de ensefianza, ni la evaluacion son procesos
estaticos en el tiempo, son flexibles, cambiantes de acuerdo con la realidad de cada
centro educativo, el hecho que la mayoria de los docentes no considere que se necesite
cambiar nada o no respondieran el item hace ver que no estan interesados en mejorar
cualquier aspecto que se necesite en los métodos de evaluacion, se puede decir que
tampoco estan tomando en cuenta las necesidades de los estudiantes a la hora del
proceso evaluativo.

De todo lo anterior, se puede analizar de que aunque los docentes toman en cuentas
aspectos muy importantes para el proceso evaluativo como lo son las potencialidades
y los productos, aun existe que entorpecen su labor como docente. El uso de estrategias
evaluativas obsoletas o poco practicas para las asignaturas, el miedo al cambio y la
poca unificacion de criterios a la hora de evaluar pueden hacer meya en la labor del

docente, y por ende repercutir en el estudiante.
4.6. Parte VI: Desarrollo Enddgeno

item N° 6.1: Desde su experiencia, ¢Se esta capacitando a los estudiantes para

contribuir con el desarrollo endogeno?
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Cuadro N° 15

Respuestas

Docente 1 Si, constantemente

Como profesional del agro, estoy capacitando a mis estudiantes para que
Blelo-lai 2 asuma su compromiso con el trabajo de campo como eje fundamental en el
desarrollo del pais como ejemplo de ciudadano emprendedor y productor auto
eficiente

De cierta forma si, porque todos los esfuerzos del area se dirigen hacia el
Blole-lniel trabajo productivo auto sostenible y con conciencia ambientalista, pero no se
fortalece porque no hay un apoyo masivo de otras areas, ni coordinaciones
para la preservacion y conservacion por parte de otros afios que no ven EPT

No, se les esta adaptando a un conocimiento basico, sin que los estudiantes
BIENIERY tengan una capacidad de desarrollar o contribuir a lo que requiere el desarrollo
enddgeno

Docente 5 Si en las areas de agricultura fruticultura, manualidades y Educacion
técnicas de oficina

Docente 6 (No respondic)

Docénte 7 No, no contamos con las herramientas e instrumentos innovadores que
fomente el trabajo y menos produccion y distribucion de productos

Si conocemos la realidad de los estudiantes su aprendizaje debe ser
BIENIERE significativo, productivo para que lo que aprendan les sirva para un futuro y
generar recursos econémicos

Fuente: Moreno 2015

La dimension de desarrollo enddgeno representa una de las mas importantes en el
Area de educacion para el trabajo actualmente. El item 6.1 la mitad de los docentes
respondio que si se les esta capacitando para contribuir con el desarrollo enddgeno, que
de una o cierta forma se le esta haciendo por medio de las asignaturas que se les dan en
el Area de Educacion para el Trabajo, mientras que la otra muestra a estudio manifest6
gue no se estaba realizando puesto que no tenian las herramientas necesarias para
capacitarlos o solo les estaban transmitiendo conocimiento basico para ayudar al
desarrollo enddgeno.

Si se supone que los preceptos del desarrollo enddgeno son las bases fundamentales
del area de educacion, como es posible llevar a cabo proyectos socio productivos o de

cualquier otra indole si los mismos docentes de area ni siquiera estan haciendo el
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minimo esfuerzo para realmente formar los estudiantes que contribuyan al desarrollo
enddgeno de su comunidad, o peor, como se podra ensefiar en desarrollo endogeno si

los docentes desconocen totalmente de que se trata este modelo.

Item N° 6.2: ¢Piensa Usted que la evaluacion que Usted realiza, ayuda a los

estudiantes a entender la importancia del desarrollo endégeno?

Cuadro N° 16

Respuestas

Docente 1 S, es una materia que lo ayudara para la vida diaria

La constancia , la experiencia, el conocimiento y la dedicacion
DIV cnsefian muchas cosas, Y una de esas cosas es la importancia hacia el
trabajo porque es la forma de seguir adelante

Si, porque se explica el valor y la importancia de la produccion y
Bl creacion de objetos que pueden traer un beneficio economico
individual o colectivo bien sea al estudiante o al plantel como por
ejemplo elaboracion de bolsas de regalo o cajas de regalo

La planificacion que se realiza se considera que es para que el
D estudiante se desenvuelva en la sociedad, mas no quiere decir que la
evaluacion ayude a los estudiantes a entender la importancia del
desarrollo enddgeno

Docente 5 Si se le da la aplicabilidad en el campo laboral y el desarrollo
sustentable

Docente 6 (No respondic)

Docente 7 No, aunque es integral presenta dificultad en su ejecucion, ya que no
se esta llevando a cabo como se debe

Docente 8 Si ya que nuestra finalidad es lograr que el estudiante tenga un
aprendizaje significativo

Fuente: Moreno 2015

Para el item 6.2 la gran mayoria pensé que la evaluacién que realizan ayuda a los
estudiantes a entender la importancia del desarrollo enddégeno. Aunque la mayoria

respondid para este Gltimo item que si le estaban ensefiando a sus educandos lo
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primordial del desarrollo endégeno, esto no concuerda con el item 6.1 puesto que si no
los estan capacitando para alcanzar el desarrollo endégeno de qué forma entonces van
a sabes los estudiantes que este es importante.

El Ministerio de Informacion y Comunicacién (2005) afirma que para alcanzar un
verdadero desarrollo enddgeno “cada region debe ser capaz de transformar sus
recursos naturales en bienes y servicios que multipliquen el empleo y el bienestar
social, garantizando la calidad de vida y la preservacion del medio ambiente”. (p.12),
quiere decir que a nivel educativo cada docente deberia ser capaz de poner en practica
diversas estrategias para alcanzar en una transformacion social y productiva de cada
educando asi no tenga todos los materiales que se necesitan, al no estar capacitandolos
se estaria perdiendo los finalidad del area de educacion para el trabajo.

Al tomar en cuentas las dimensiones evaluadas en los docentes objetos estudio se
encontrd que existen ciertos elementos necesarios para su la labor educativa que dichos
docente no estan cumpliendo a cabalidad. Primeramente, no se logro observar en los
docentes una disposicion al mejoramiento y perfeccionamiento de su formacion
docente. Es interesante notar que casi la totalidad de la muestra encuestada no tiene la
formacidn y capacitacion en el area de educacion para el trabajo, y al no existir dicha
formacidn, los mismos no poseen ni las herramientas necesaria ni el conocimiento
profundo sobre las asignaturas que estan ensefiando, lo que supondria que el
desempefio de sus funciones y dominio de contenido no es el mas adecuado ni el mas
propicio para un excelente proceso de ensefianza y aprendizaje.

También es importante notar que a pesar de ser docentes del Area de Educacion para
el Trabajo la cual estd fundamentada en el Desarrollo Enddgeno, una buena cantidad
de los docentes no respondio a los items de esta categoria, lo que hace suponer que no
poseen el conocimiento de este modelo econdmico y como integrarlo en sus
asignaturas. A pesar de que en los Gltimos afos los fines de la educacion para el trabajo
estan mas enfocados a promover el uso de proyectos comunitarios y socio-productivos
en los &mbitos educativos, los docente que laboran en dichas areas no han tomados las

acciones necesarias para promover estas estrategias dentro del aula de clase.
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Otro de los aspectos evaluados que llaman la atencion es lo referente a la
planificacion y la evaluacion. En ambos items se vio un desfase entre lo que el docente
expresaba y la realidad observada dentro de las aulas, a pesar que varios encuestados
opinaron que realizaban actividades innovadoras de planificacién y evaluacion, muy
pocos manifestaron especificamente cuales eran las actividades que usan en el dia el
dia. En un caso més particular de la evaluacion, la cual es un elemento fundamental en
el hecho educativo, no se evidencio una necesidad de cambio en las estrategias
evaluativas o en el peor de los casos no respondieron las interrogantes.

Sin embargo, el hecho mas preocupante del proceso de andlisis de los datos
suministrados, es que se observO un total desinterés y apatia en responder el
instrumento suministrado, esto también se puede traducir en una total desmotivacion
en el desempefio de sus funciones como docentes, lo que se traduce que no parece
existir un clima educativo adecuado que propicie acciones motivadoras hacia la labor
del docente. Cabe notar, que aparte de esta situacion con el nivel de motivacion del
profesorado, también se pudo observar que en una parte de los docentes no parece haber
un mayor interes por cambiar la practica educativa que llevan a cabo al momento, y
por ende mejorar su desempefio pedagogico actual.

Ante estos resultados obtenidos en el proceso de analisis de los datos se hace mas
que necesario que existan mejorias en varios elementos del desempefio docente.
Primeramente, se requiere que el personal docente conozca a profundidad cual es el
perfil del docente que se requiere en la actualidad, asi como también que conozcan las
finalidades de la Educacion para el Trabajo y los preceptos del Desarrollo Endogeno
en el ambito educativo, esto ayudaria a la planificacion de metas y objetivos a lograr
en cada asignatura. No obstante, también se debe perfeccionar la formacion del docente
en el Area de Educacion mencionada por medio de cursos y talleres de actualizacion
profesional.

Seguidamente se requiere ampliar y mejorar el uso de estrategias didacticas,
metodoldgicas y evaluativas innovadoras que se encuentren apegadas a las necesidades

de los estudiantes y de la comunidad que rodea a la institucion educativa. Si se mejora
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la funcién planificadora y evaluadora nos solo se estaria perfeccionando la educacion
sino la praxis pedagogica en general.

Finalmente, es urgente elevar los niveles de motivacion del profesorado, un docente
mas motivado sera un docente se desempefia mejor. Sin embargo, este proceso de
motivacién no debe recaer solamente en el docente, se necesita que el personal
directivo de la institucion ponga en préctica acciones de incentivos que promuevan un

clima de satisfaccion y armonia entre los docentes que laboran en el centro educativo.
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CAPITULO V

Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

La aplicacion de un sistema de evaluacion del desempefio docente cada dia ha
cobrado mas y mas importancia, evaluar el desempefio busca mejorar la profesién
docente, ayudando en el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de sus
debilidades. Debido a esto la presente investigacion, buscoé disefiar un plan de
estrategias metodologicas y didacticas que contribuyan a elevar la calidad del
desempefio pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en el aula y
asi conocer cuéles son aquellas areas de la labor docente en las que se necesite hacer
un cambio en pro de mejora y también cuales funciones el docente esta cumpliendo de

forma adecuada.

En tal sentido con base al objetivo especifico: Diagnosticar el desempefio de las
funciones pedagdgicas desarrollada por el docente especialista del area de desarrollo
enddgeno en, por y para el Trabajo Liberador. El diagnostico, arrojé que el grupo de
docentes que pertenecen al area de educacion para el trabajo no posee una formacion y
capacitacion adecuada en las asignaturas que ensefian, puesto que su formacion de
pregrado y cursos de actualizacion docente no corresponden con el area de educacion
para el trabajo. Sin embargo los docentes consideran que una formacion académica es
de suma importancia para ensefiar dichas asignaturas, pero ninguno de los encuestados
ha buscado perfeccionamiento o adquisicién de nuevos conocimientos necesarios para

la educacion para el trabajo.

En relacion al segundo objetivo especifico: Identificar los aspectos pedagogicos
y didécticos del desempefio de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en, por
y para el Trabajo Liberador que necesitan mas atencion. La investigacion arrojo

primeramente que los docentes en los aspectos de planificacion educativa no estan
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ejerciendo su rol de planificador cabalmente, aunque si, hacen entrega de los planes a
la coordinacion respectiva, sin embargo muy pocas veces los planes alli planteados son
puestos en practica mas alla del papel. En lo que se refiere a la metodologia, recurso
didéctico, se evidencid que los docentes muy poco seden espacios para tratar de unificar
criterios en el area o enfrentarse a los retos de una educacion relacionada con el
desarrollo enddgeno, menos utilizan métodos de ensefianza mas acorde con la
educacion para el trabajo, igualmente muy pocos aplican estrategias innovadoras para

lograr un proceso de ensefianza y aprendizaje de mejor calidad.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, la investigacion arrojé que la gran
mayoria de los docentes consideran esta misma como bastante buena, puesto que usan
distintas formas y modelos evaluativos al momento de evaluar los contenidos del area.
No obstante, los docentes no estan abiertos al cambio de estrategias evaluativas
distintas a las que ya han venido realizando dentro de sus salones de clase, al no estar
abierto al cambio de sus métodos evaluativos, esto podria impedir que exista alternativa

de mejora para la evaluacion.

En lo que se refiere al desarrolio endogeno y como este modelo econémico es
implementado en clase, se logro identificar que una buena parte del cuerpo docente
realiza las actividades necesarias para que sus estudiantes comprendan y adopten este
modelo para su crecimiento social y el de su comunidad; sin embargo los mismo
docentes no cree que en realidad estén capacitando a sus estudiantes para alcanzar los
objetivos del desarrollo endégeno a nivel educativo, ya sea porque no existen los
espacios fisicos 0 materiales para llevar a cabo su labor educativa , 0 sea porque en su
total mayoria, los docentes del area no fueron formados para esta Area de Aprendizaje
en particular. Si los docentes en realidad no conocen como implementar dicho modelo
dentro de sus aulas de clase, es muy posible que en realidad se logre en los educandos
una valorizacion del trabajo y la influencia de las distintas actividades econémicas para

la mejora de su vida, de su comunidad, su pais y su mundo entero.

En lo que concierne al tercer objetivo especifico: Analizar el desempefio

pedagdgico de los docentes del Area de Desarrollo Enddgeno en, por y para el Trabajo

88



Liberador en el Liceo Nacional “Luis Lopez Méndez”, Municipio Cardenas, del Estado
Tachira. El estudio dejo entrever la necesidad primeramente de aplicar mejores
métodos de ensefianza y estrategias didacticas que permitan que el docente mejore de
manera significativa su préctica docente, y de esa forma despertar en el escolar interés
en el area de educacion para el trabajo. A tal razén se propone una serie de circulos
pedagogicos donde los profesores de educacion del area intercambien ideas respecto a
las posibles mejoras a sus métodos de ensefianza, planificaciones, y evaluacion. Debido
a que las finalidades del area de educacion para el trabajo datan de afio 1988, también
se deben implementar charlas de actualizacion e innovacion de estrategias y nuevas
finalidades del Area, asi como también que los docentes realmente conozcan el modelo
de Desarrollo Endogeno y lo adecuen a su clase.

Los hallazgos de la investigacion demuestran que se requiere que el desempefio
del docente cumpla un mejor y eficiente rol como facilitador, planificador, investigador
y evaluador y esto se logra con un proceso continuo de evaluacion del desempefio del
docente para asi, si se observan fallas, se les brinde a los educadores jornadas,
actividades formativas y de seguimiento por parte de direccion, formacion docente,

departamento de evaluacion y la coordinacion de Educacion para el Trabajo

5.2 Recomendaciones
Recomendacion 1: Se requiere, por parte del equipo directivo de la institucion,

realizar un diagndstico integral del desempefio pedagogico de los docentes en cada uno
de los lapsos, y asi mejorar cualquier particularidad presente en la practica educativa.
Igualmente, se recomienda muy enfaticamente que los docentes consideren mejorar su
formacién académica por medio de cursos de perfeccionamiento o adquisicion de

nuevos conocimientos necesarios para la educacion para el trabajo.

Recomendacion 2: Incentivar la asistencia del profesorado a jornadas de formacion
docente que contribuyan a mejorar los aspectos pedagdgicos y didacticos el area de
desarrollo enddgeno, en funcion de la educacién para el trabajo. Es necesario que se

revise constantemente por parte del equipo directivo y de coordinacion de Educacion
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Para el Trabajo el cumplimiento de las actividades educativas plasmadas en la
planificacion de los docentes en las asignaturas del area. De igual forma, se recomienda
que el grupo de docentes de Educacion para el Trabajo investiguen los preceptos del
modelo desarrollo enddgeno y los pongan en practica en sus clases y asi potenciar un

verdadero aprendizaje significativo.

Recomendacion 3: El grupo de docentes de Area de Educacion para el Trabajo
deben estar abiertos a realizar cambios para mejorar sus practicas educativas, asi como
también participar mas activamente el mejorar su desempefio docente asistiendo a una
serie de talleres propuestos por esta investigacion, donde los profesores del area
conoceran méas profundamente sobre métodos de ensefianza, desarrollo endogeno,

evaluacion y como aplicarlos a su clase.
Otras recomendaciones formuladas son las siguientes:

e La coordinacion del Area de educacion para el trabajo debe tratar de conocer
en detalle sobre la realidad actual, referida al desempefio pedagdgico de los
docentes que pertenecen a dicha coordinacion.

e Es necesario promover la participacion de los directivos del plantel y la
coordinacion de formacidn permanente en la evaluacion de los docentes para
que sea mas holistica.

e Promover en los docentes el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (Tics) y redes sociales como recurso didactico para la

ensefianza.
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CAPITULO VI

La Propuesta

Introduccién

En este capitulo se describen los aspectos pertinentes a la propuesta resultante del
trabajo de investigacion realizado. En ella se explican las consideraciones a ser tomadas
en cuenta para iniciar los cambios y motivarlos a mejorar el desempefio pedagégico
del docente, de esta forma cumplir de forma adecuada sus funciones en la institucion

educativa objeto de estudio.

6.1 Planteamiento del Problema

El proceso de evaluacion del desempefio docente se ha descrito como la mejor
forma de lograr cambios significativos en la praxis pedagogica del docente y de la
calidad educativa. En muchas ocasiones los resultados obtenidos de las evaluaciones
del desempefio del docente han dejado entrever una triste realidad. Al respecto Ramos
(1998), expresa que el trabajo del profesor dentro del aula es pobre y repetitivo
contribuyendo al continuo deterioro de la educacion, estimulando el ausentismo escolar
y denigrando al docente pues usa muy pocas estrategias que permitan mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

En la actualidad existen un sin nimero de planes, estrategias y metodologias para
mejorar la calidad de la ensefianza. Sin embargo, no habrd un cambio educativo
significativo si los actores principales, los docentes no se comprometen en hacerlo
posible. Pese a que existan diferentes programas métodos y estrategias, si el
profesorado no asume el compromiso de mejorar sus funciones docentes y
comprometerse en alcanzar las metas que permitan la formacion de un ciudadano
integral que responda a los retos de la sociedad moderna.

En atencion a todo esto, hay que asumir que para transformar la praxis pedagdgica

del docente, se requiere un cambio de las metodologias de ensefianza, estrategias
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didacticas y evaluativas. Pero no se trata solamente de mejorar el como se da una clase
o el tiempo que el docente comparte con sus estudiantes, se necesita de un docente que
sienta el deseo de mejorar constante su labor, se puede decir que un docente motivado
busca las estrategias necesarias y suficientes para generar un clima éptimo dentro del
proceso de ensefianza y aprendizaje, y a su vez se siente bien en el desempefio de sus
funciones.

En sintesis, para lograr una excelente educacién y por ende un mejor educando,
requiere de un proceso de mejoramiento del desempefio pedagdgico del profesorado
que labora en un area tan vital como lo es la Educacion para el trabajo, que no solo
garantice el desarrollo de las competencias inherentes al ejercicio de la profesion, sino
que también considere los enfoques de sostenibilidad y preservacion del ambiente y
Desarrollo Enddgeno. A tal razon surge la presente propuesta, como una opcion de
mejoramiento no solo de la labor de los docentes de Liceo Nacional Luis Lopez
Méndez, sino de cualquier otra institucion escolar, cuya evaluacion del desempefio

exalte la necesidad de cambio pedagdgico.

6.2 Objetivo General.

El propdsito de esta propuesta es suministrarle al personal docente del area de
educacion para el trabajo fundamentada en el desarrollo enddgeno del Liceo Nacional
“Luis Lopez Méndez” estrategias metodoldgicas y didacticas que contribuyan a elevar

la calidad del desempefio en el aula.

6.2.1 Objetivos Especificos.
» Conceptualizar los diferentes conceptos basicos y estrategias didacticas
para la ensefianza aprendizaje aplicables al Area de educacion para el
Trabajo fundamentada en el desarrollo endégeno.
» Sensibilizar al personal directivo y de la coordinacién de educacion para
el trabajo la necesidad de fomentar la participacion de los docentes en

cursos de capacitacion y mejoramiento profesional.
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> Disefiar estrategias didacticas que permitan al docente favorecer la
ensefianza de las diferentes asignaturas de Educacion para el Trabajo.
> Disefiar estrategias gerenciales que contribuyan a fortalecer Ila

participacion, motivacion y autoestima de los docentes.

6.3 Justificacion

La Evaluacion del desempefio del docente cada dia cobra mas importancia para los
proceso de fortalecimiento y mejora de los centros educativos y de la calidad de la
educacion prestada por los mismos, al respecto Stufflebeam y Shinkfield (citados por
Casanova en 1993) sefialan que “...el proposito mas importante de la evaluacion no es
demostrar, sino perfeccionar...” (p. 179), y esto solo sera asi, si de la evaluacion se
genera una propuesta que permita un cambio en la actuacion del profesorado en pro de
alcanzar tal perfeccionamiento

Es por lo anterior, que de los resultados obtenidos en la investigacion surge la
propuesta planteada la cual pretende orientar y organizar de una manera mas
innovadora, las diferentes acciones académicas para satisfacer las necesidades surgidas
para mejorar el desempefio pedagdgico del docente. Cabe destacar, que la ensefianza
requiere de un profesor con manejo e innovacion de estrategias metodoldgicas y
didacticas que se adopten diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes

En cuanto a la importancia, se puede decir que la presente propuesta pedagdgica es
relevante porque sirve de guia metodologica para la planificacion de un proceso de
ensefianza y aprendizaje mas acorde con las premisas del Desarrollo Enddgeno y
Educacion para el Trabajo. Esto significara una mejor actuacion del docente dentro del
aula, una practica educativa realmente enfocada en lograr que cada uno de sus
estudiante adquiera los conocimientos necesario alcanzar mejores condiciones de vida.

De la misma forma, las directrices propuestas en el plan de accién propician la
motivacion al trabajo, y oportunidades de crecimiento académico dentro del mismo
centro escolar. Todo esto, permite que exista un cambio o mejora nos solo de las

actividades propias de la desempefio pedagdgico, sino de la propia actitud del profesor
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hacia su labor y disminuir los niveles de apatia y desinterés que se ven muchas veces
en el cuerpo docente.

Finalmente, la propuesta contribuiria a generar cambios en la formacion profesional
y personal del cuerpo de docentes, por cuanto el mismo conocera de manera profunda
todas aquellas acciones académicas que le permitiran mejorar la calidad académica

impartida en las aulas y por ende mejorar su desempefio en todas la facetas del docente.

6.4 Bases Tedricas

En primer lugar cabe destacar que, en toda investigacion y para este caso propuesta,
debe existir un basamento tedrico que le de sustento y validez al objeto de estudio
propuesto por el investigador. Segun Tamayo (2007), son las bases tedricas las que
ayudan a precisar y a organizar los elementos contenidos en la descripcion del
problema, de tal forma que puedan ser manejados y convertidos en acciones concretas.
Es decir que, las bases teoricas permiten delimitar el problema conectandolo con la
teoria para generar conocimiento cientifico util. En consecuencia, a continuacion se va
a hacer referencia a algunos aspectos conceptuales con el proposito de darle solidez a
esta propuesta de plan de accion.

En primer lugar, entre los elementos importantes para el mejoramiento del
desempefio pedagogico del docente se encuentran los referentes al uso mas adecuado
de las estrategias didacticas .Segun Cammaroto (1999, citado por Sanchez 2010), las
estrategias didacticas suponen un proceso de ensefianza-aprendizaje, con o sin el
docente, porque la instruccion se lleva a cabo con el uso de los medios instruccionales
o las relaciones interpersonales, logrando que el alumno alcance ciertas competencias
previamente definidas a partir de conductas iniciales.

Al entender que la estrategia didactica es el conjunto de procedimientos, apoyados
en técnicas de ensefianza, que tienen por objeto llevar a buen término la accion
pedagdgica del docente, se necesita guiar al profesorado como procedimientos
didacticos y metodol6gicos pueden llevar a efecto los propésitos planeados para cada
asignatura y mejorar por ende la practica docente. En definitiva, las estrategias

didacticas son importantes para lograr un proceso de ensefianza-aprendizaje exitoso,
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pues no solo orienta al docente, sino también al estudiante en la construccion de nuevos

conocimientos.

Por otro lado el reforzamiento del conocimiento de la normativa legal que rige la

educacion venezolana permite que el docente tenga una clara idea de cual es su perfil

y cuales son las mejores acciones a tomar para cumplir con tal. Cabe destacar, que el

perfil del docente venezolano y debe ser su rol y las funciones que debe desempefiar,

se encuentran en la Normativa de Educacion Basica (1987), la Resolucion 1 (1986). En

este sentido se describen las caracteristicas que debe tener un docente para el ejercicio

de sus funciones:

>

Capaces de propiciar la innovacion y el desarrollo educativo y de participar
consciente y cualitativamente en la elaboracion de disefios pedagogicos.
Preparados para comprender e interpretar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Con dominio teorico y practico de los saberes basicos de las areas del
conocimiento.

Con un saber vivencial de los procesos de desarrollo y aprendizaje del sujeto,
de su accion educadora.

Conocedor de la realidad educativa y de sus relaciones con factores sociales,
econdmicos, politicos y culturales del pais, la regién o la comunidad en la cual
se desemperian.

Conscientes de sus responsabilidades en el analisis y la solucion de los
problemas que afecten el funcionamiento de la Institucién y la comunidad
donde presten sus servicios.

Con una actitud critica, positiva y abierta a las posibilidades de cambio y
superacion permanente, espiritu de servicio, sélidos principios éticos,
poseedores de caracteristicas y actitudes personales que permitan interpretar y
desempefiar su rol en la comunidad y ser verdaderos ejemplos de educacion

ciudadana.

En pro del que profesional docente tomes las medidas necesarias para poder

desemperiar sus funciones adecuadas se requiere que conozca de forma clara y
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profunda las normativas que rigen no solo su ejercicio docente sino también todos los
fundamentos tedricos en los que se basa la educacién para el trabajo fundamentada en
el desarrollo enddgeno.

En lo que se refiere a las actitudes, afectividad, motivacion, autoestima del docente
y como influencian su desempefio. Se observa que muchas veces desempefio docente
y los resultados que surgen de su evaluacion, se centran en identificar las necesidades
de capacitacién y desarrollo, sefialar las habilidades y destrezas del docente son las méas
adecuadas. No obstante, no se toma en consideracion al docente como un ente integral
de la institucion educativa y que este tiene diferentes sentimientos y emociones que
pueden repercutir positiva 0 negativamente en su motivacion a desempefiar mejor sus
funciones. En tal sentido, Prieto (citado por UPEL 2002), establece:

El docente debe tener cualidades personales por cuanto: el
proceso educativo, en el que se forma una gran parte de la
personalidad del individuo. Requiere de una direccion de la cual se
encarga el maestro. El maestro es una persona con tendencias y
aspiraciones, deseos y satisfacciones. Estas cualidades intrinsecas de
su personalidad condicionan su accion. (p. 45)

Lo que quiere decir que dichas cualidades estan ligadas estrechamente con el
desempefio del profesional docente y con la motivacion del mismo por mejorar su
praxis, entre mas motivados estén los docentes mejor serd su desempefio Mildroux
(1998) lo expresa de esta manera: ... un individuo motivado es un ser que consigue y
logra todos sus propositos”. (p. 51). Entonces, para su practica educativa, el docente
debe estar rodeado de aspectos motivacionales que faciliten su actuacion y fomenten
un mejor aprendizaje en los estudiantes.

Igualmente, es perentorio también mencionar que en multiples ocasiones la
aparicion de ciertas actitudes y emociones en cualquier faceta de la vida del docente
pudiesen repercutir de manera negativa en el desempefio laboral, por lo que es
importante considerar la capacidad de reconocer los sentimientos en si mismo y en
otros, siendo habil para manejarlos al trabajar con otros, si dejar que impacten en el

accionar de los individuos (Goleman 1995).
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Otro de los elementos en los que se requiere cambio para mejorar las funciones
propias de la labor docente, se refiera a la evaluacion de los aprendizajes. El docente
dentro de sus multiples funciones le corresponde asumir la de evaluador, como lo
sefiala Salinas (Citado por Aquio, 2002), a través de la cual indica que “valorar,
justipreciar significa pensar sobre lo que se debe y se puede hacer” (p. 34). Lo cual no
es tarea facil pues requiere de una serie de competencias técnicas, pedagdgicas y
cognitivas para que sea un proceso justo y democratica; y esta funcion evaluadora
también sirve como indicador de cémo es la actuacion del profesorado.

Es por esta razon, que cobra gran relevancia la habilidad y conocimiento del docente
en cuanto al uso y aplicacion de la evaluacion, a través del manejo de diferentes
estrategias metodoldgicas e instrumentos, que permiten atender verdaderamente las
necesidades de cada educando y del medio que lo rodea. Segun la concepcion de Diaz
y Hernandez (2002) si el deberia basar su desempefio “bajo un esquema de superacion
constante” (p.32), es decir; mantenerse actualizado con atencion a las transformaciones
y nuevos conocimientos d las teoria de la ensefianza- aprendizaje, y asi aplicar
estrategias evaluativas adecuadas que estimule el potencial de sus estudiantes.

En resumen, es tarea elemental, que el docente realice con regularidad revision de
las estrategias, recursos e instrumentos de ensefianza, ademas el docente deberia
integrarse en grupos de trabajo interdisciplinarios con el apoyo del personal del centro
educativo para compartir experiencias, dificultades y confrontar los diferentes puntos
de vista, a traves del analisis para reflexionar sobre temas que surjan de las actividades

educativas, en particular sobre su desempefio pedagdgico en el aula.

6.5 Estrategias Metodoldgicas

6.5.1 Identificacion del plan

Plan de accion y mejoramiento de estrategias didacticas y motivacionales para los
profesores de educacion media en el &rea de Educacion para el Trabajo en el Liceo
Nacional “Luis Lopez Méndez”, ubicado en Téariba, Municipio Cardenas del Estado

Téchira para promover el buen desempefio pedagogico del docente.
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6.5.2 Operacionalizacion del plan

El presente plan se llevara a cabo por medio de dos ciclos de talleres dirigidos a los

docentes y personal directivo del &rea de educacion para el trabajo. El primer ciclo de

(3) talleres tendra una duracion de (10) horas académicas durante las (3) primeras

semanas del afio escolar los dias miércoles y jueves. El segundo ciclo de (3) talleres

tendréd una duracion de (4) horas académicas al mes, los dias de dichos talleres seran

seleccionados por el coordinador del &rea de educacién para el trabajo en previo

acuerdo con los docentes.

6.5.3 Primer ciclo de talleres

Primer Taller: La educacion para el trabajo y el curriculo Bolivariano (10 horas

Semanales)
Obj e:uyo Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico
Propiciar el e Dominio tedrico de Por medio de una Humanos
analisis de las conceptos, objetivo y presentacion de
finalidades metodologia sobre la power point afianzar | Docentes y
educativas del educacion para el en los docentes los Directivos del
Area de trabajo y el desarrollo conocimientos liceo Nacional
educacion para el endogeno aplicado a la basicos sobre el “Luis Lopez
trabajo y su educacion modelo econdémico Méndez”
fundamentacion | ¢  Dominio teérico- de desarrollo
con el modelo de Enddgenoy la Materiales

desarrollo
enddgeno

préactico de los
Métodos de
elaboracion de
proyectos socio
productivos

Educacion para el
Trabajo

Organizar en grupos
de trabajo para
analizar una guia
fotocopiada de la
elaboracion de
proyectos socio
productivos
Elaborar un ejemplo
corto de un proyecto
socio productivo
aplicable en la
institucion

Lecturas sobre
el desarrollo
enddgeno
material
fotocopiado
Laptop, video
beam
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Segundo Taller: Métodos y técnicas de evaluacion del desempefio docente a través de

la supervision. (10 horas Semanales)

©bj e:u_vo Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico
Analizar la Dominio tedrico de Por medio de una Humanos
importancia del desempefio lluvia de ideas se
uso de institucional, indagaran los Docentes y
instrumentos de desempefio del conocimientos Directivos del
evaluacion del docente, evaluacion previos que posee el | liceo Nacional
desempefio educativa. docente sobre la “Luis Lopez
docente. Entendimiento de las tematica Méndez”
Funciones de la Por medio de una
evaluacion, los presentacion de Materiales
modelos evaluativos power point se les
daré a conocer los Material

Reflexion critica de la
importancia de
funciones pedagogicas
del desempefio docente

modelos de
evaluacion del
Desempefio,
funciones,
finalidades

Organizar los grupos
de trabajo para hacer
discusion guiada
sobre los criterios de
evaluacion del
desempefio docente
En grupos los
docentes elaboraran
un peguefio analisis
sobre la importancia
de la evaluacion de
su desempefio
pedagdgico

fotocopiado
Laptop, video
beam
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Tercer Taller: Reforzamiento del conocimiento de las estrategias didacticas en los

docentes de la asignatura de Educacion para el Trabajo. (10 horas Semanales)

Objetivo

en el 4rea de Educacién
para el Trabajo

Organizar en grupos
de trabajo para
analizar una guia
fotocopiada de la
clasificacion de las
estrategias didacticas
Elaborar una
exposicion corta con
las estrategias mas
resaltantes del
material

e Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico

Definir las e Dominio tedricode los | ¢ Por medio de una Humanos
estrategias diferentes Estrategias presentacion de
didacticas de ensefianza y power point afianzar | Docentes y
aplicables aprendizaje en los docentes lo Directivos del
por e Dominio tedrico- conocimientos liceo Nacional
profesores préctico de los Métodos basicos de las “Luis L6pez
del area de de planificacion, y estrategias didacticas | Méndez”.
educacion pautas institucionales y el proceso de
para el para la elaboracién de ensefianza Materiales
trabajo planificacion educativa aprendizaje

Lecturas sobre
estrategias
didacticas
material
fotocopiado
Laptop, video
beam.
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6.5.4 Segundo Ciclo de Talleres.
Cuarto Taller: Intervencion Motivacional (4 horas semanales)

Obj eflyo Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico
Analizar la e Dominio tedrico de las Organizar en grupos | Humanos
aplicacion de técnicas y dindmicas de trabajo para Docentes y
técnicas motivacionales, Teoria analizar una guia Directivos del
motivacionales de la motivacion de fotocopiada sobre la | liceo Nacional
y su efecto Maslow. Inteligencia motivacion y “Luis Lopez
sobre el emocional dinamicas Méndez”.
desempefio e Practicar las diferentes motivacionales
docente dinamicas Por parejas disefiar Materiales
motivacionales una estrategia Material

aplicadas a los
estudiantes

motivacional para ser
aplicada en el aula

fotocopiado
Laptop, video
beam.

Quinto Taller: Capacitacion y Mejoramiento Profesional. (4) horas mensuales.

Objetivo

g Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico

Estudiar las Conocer las diferentes | e  Exposicion en power | Humanos
opciones de opciones académicas point sobre los Docentes del
capacitacion para la capacitacion del diferentes curso y liceo Nacional
y profesorado en el area programa de “Luis Lopez
mejoramiento de Educacién para el capacitacion. Méndez”.
profesional Trabajo e Engrupo se analizara | Materiales
que ofrecen las opciones mas Material

las
principales
casas de
estudio para
los docentes
del area de
educacion
para el
trabajo

adecuadas para los
docentes y las
diferentes acciones
gue se deben tomar.
Ensayo individual
sobre el porqué de la
importancia de la
actualizacion
profesional.

fotocopiado
Laptop, video
beam.
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Sexto Taller: Las Estrategias evaluativas, el Rendimiento Académico y su relacion con

el desempefio docente. (4) horas mensuales.

précticas del
area de
educacion
para el
trabajo.

evaluacion, disefio
de instrumentos,
nuevas
resoluciones
emanadas por el
MPPE, y pautas de
la coordinacion de
evaluacién de la
institucion.

Organizacion en
grupos de trabajo
para discutir la
evaluacion en el area
de educacion para el
trabajo, para
posteriormente
realizar un debate
con los demas
grupos.

Los docentes
disefiaran por pareja
un instrumento de
evaluacion siguiendo
las pautas dictadas
por la coordinacién
de evaluacion.

Obj eflyo Competencias a lograr Actividades Recursos
especifico
Reforzar el Dominio teérico de los | ¢ Por medio de una Humanos
conocimiento tipos de evaluacion, presentacion de Docentes del
de las técnicas de power point afianzar | liceo Nacional
estrategias evaluacion, disefio de en los docentes los | “Luis Lopez
evaluativas instrumentos conocimientos sobre | Méndez”.
adecuadas y ' los tipos de
Justas para evaluacion,
las técnicas de Materiales
asignaturas Material

fotocopiado
Laptop, video
beam.
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6.6 Estrategia de Evaluacion
Nombre: Jornada de Evaluacion de Efectividad del Plan de accién

Duracién: (8) horas académicas

Objetivo: Determinar el nivel de efectividad del plan de accion realizado por el
personal docente y directivo, (3) meses después.

Lugar: Auditorio o salon de usos multiples de la institucion educativa.

6.6.1 Justificacion de la Evaluacion

La evaluacion es un proceso constante de la vida humana que permite no solo
conocer que tanto se conoce sobre determinado tema o asunto, sino también sirve de
ayuda para mejorar la calidad de los procesos. La evaluacion en el caso de esta
propuesta de investigacion busca principalmente obtener informacién sobre la
efectividad de las actividades disefiadas para mejorar el desempefio pedagogico de los
docente, esta informacion permitira una reflexion multidireccional, y garantizara la
toma de decisiones mas reflexiva, que permitan a futuro solventar y mejorar cualquier
deficiencia que se haya presentado en el trascurso de la aplicacion de la propuesta
pedagdgica.

En el mismo orden de ideas, Ribeiro (2000) plantea que la “evaluacion esta dirigida
a mejorar el desempefio de todos los actores”. (p. 56) esto quiere decir que existe una
necesidad de reflexionar acerca de la propuesta pedagdgica y producir opinion critica
que contribuya a una mejor calidad de las actividades y por ende una mejor calidad de
tantos los docentes que dictaran los talleres, asi como del contenido programatico que
se verd en ellos.

En cuanto a cdmo se realizara la evaluacion de la propuesta, esta sera llevada a cabo
por medio de un instrumento de evaluacién como lo es una escala de estimacion en
donde se evaluara, la relevancia del contenido, el dominio de los temas por partes de
los evaluadores y cada una de las tematicas de cada taller por medio de hojas de trabajo,
ademas, el instrumento serd de corte anénimo, que promueva una respuesta real y
honesta por parte de los docente participantes en el ciclo de talleres. En cuanto a la

evaluacion posterior al ciclo de talleres esta se realizara con otro escala de estimacion
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dirigida a docentes y estudiantes, la cual permitird conocer si aquellos saberes dados
en el ciclo de talleres fueron efectivos para mejorar el desempefio pedagdgico del
docente del Area de Educacion para el Trabajo.

6.7 Descripcion de las Actividades

Las actividades del primer ciclo de talleres se realizaron con una asistencia de 100%
de los docentes del area de educacion para el trabajo, y otros docentes de distintas
especialidades que manifestaron su disposicién de realizar dichos talleres.

Dichas actividades fueron realizadas dentro de los espacios de las aulas de la
institucién, se realizaron en relativo orden, con una participacion activa en la
realizacion de todas las dindmicas y hojas de trabajo propuesta para cada taller. Las
informaciones y tematicas planteadas en cada taller logran generar la informacion
necesaria para el cuerpo directivo y docente para la toma de decisiones en cuanto a la
practica docente, la reorientacion de las actividades con el fin de exaltar la calidad del

servicio que la institucion presta a la comunidad.
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MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

EVALUACION DEL DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE EN EL
AREA EDUCACION PARA EL TRABAJO FUNDAMENTADA EN EL
DESARROLLO ENDOGENO EN EL NIVEL MEDIA GENERAL

(INSTRUMENTO DOCENTES)
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UNIVERSIDAD
DE LOS .-\NI)I:S

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CONSEJO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
NUCLEO UNIVERSITARIO DEL TACHIRA

“DR. PEDRO RINCON GUTIERREZ”
MAESTRIA EN EVALUACION EDUCATIVA

Estimado Docente:

Elinstrumento que se presenta tiene el propdsito de evaluar el desempeio
pedagdgico de los docentes del desempefio pedagogico del docente en el area
educacion para el trabajo fundamentada en el desarrollo endégeno en el nivel

media general.

En tal sentido, se requiere de su valiosa colaboracion mediante la
objetividad de las respuestas sefaladas por Ud., lo cual permitird un mayor

acercamiento a la realidad educativa que presenta la institucion.

Por ello, se le estima dar respuesta a todas y cada una de las

interrogantes formuladas en el instrumento.

INSTRUCCIONES:

1. Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

2. No deje preguntas sin responder.

3. En caso de dudas, consulte a la investigadora.

4. La informacion es confidencial, por tanto, no escriba su nombre
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Parte | FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE
Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

1.1. Desde su perspectiva personal, ¢ Es necesario contar con experiencia
docente para ejercer eficazmente la ensefianza en el Area de
Formacion para el Trabajo?

1.2. ;Por qué es interesante realizar programas de actualizacion y
mejoramiento profesional en el Area de Formacién para el Trabajo?

Parte Il ETICA DOCENTE
Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

2.1. Desde su punto de vista, ¢ Por qué el docente del Area de Formacion para
el Trabajo debe orientar la ensefianza hacia la conciencia critica de sus
estudiantes?

2.2. ; Por qué el docente del Area de Formacion para el Trabajo debe ser justo
e imparcial al realizar la evaluacion de sus estudiantes?

Parte Il PLANIFICACION
Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

3.1 ¢ Por qué el docente del Area de Formacion para el Trabajo debe planificar

sus actividades académicas, en cuanto a los contenidos, estrategias y
evaluaciones que desarrollara en el aula?

3.2 Desde su perspectiva, ¢Qué otros aspectos se deben considerar para
planificar la evaluacion de las labores del area de Formacion para el Trabajo?
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Parte IV METODOLOGIA Y RECURSOS DIDACTICOS

Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

4.1. Desde su experiencia, ¢cdmo se puede mejorar la ensefianza del area de
Formacion para el Trabajo?

4.2. Desde su experiencia, ¢ Qué cambios introduciria Usted para mejorar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje del area de Formacion para el
Trabajo?

Parte V. EVALUACION
Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

5.1. ¢Cual es su opinion sobre la evaluacion que se aplica en el area de la

formacion para el trabajo?

5.2. ;Qué aspectos considera esenciales para asegurar una evaluacién
acorde con los objetivos del area de Formacion para el Trabajo?

5.3. Desde su experiencia, ¢Qué cambios podrian mejorar la evaluacion del
area de Formacion para el trabajo?

6.1. DESARROLLO ENDOGENO
Instrucciones: Favor lea con detenimiento cada interrogante y responda de
acuerdo con su experiencia como educador (a).

6.1. Desde su experiencia, Se esta capacitando a los estudiantes para
contribuir con el desarrollo endégeno?

6.2 ¢Piensa Usted que la evaluacion que Usted realiza, ayuda a los

estudiantes a entender la importancia del desarrollo endégeno?

Finalmente, le agradezco su colaboracion.
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