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RESUMEN

La investigacién tiene como estudio Analizar la Gestién del Programa de
Extensién Agricola del (CIARA) en el municipio Rangel del Estado Mérida, se
analiz6: (a) Adopcidén de préacticas agricolas; (b) Nivel de adquisiciéon de
conocimientos en manejo agricola; (¢) Factores que inciden en la gestién del
programa; (d) Incidencia del programa en la produccién de los rubros
horticolas. La investigacion tiene un nivel descriptivo, el disefio es de campo
y adoptado a un estudio de caso, con revision bibliografica. Los instrumentos
utilizados fueron: cuestionario a productores y entrevista a los extensionistas.
El analisis de los datos se ejecutd a fravés del programa “Microsoft Excel ®”,
el tratamiento estadistico se elaboraron tablas de frecuencia y graficos de
distribucién porcentual. Los resultados demuestran que: (a) Los productores
de las parroquias: La toma, San Rafael y Mucurub&, adoptan practicas
agricolas permanentemente; en cambio los productores de las parroquias:
Capital Rangel y Cacute, adoptan préacticas agricolas de manera esporadica;
(b) Los productores de las parroquias: La toma, San Rafael y Mucuruba,
adquieren nuevos conocimientos tecnologicos; los productores de las
parroquias: Capital Rangel y Cacute, no adquieren nuevos conocimientos. (c)
Factores que inciden negativamente en el programa: insuficiente personal,
desmotivacién de los extensionistas; cambios continuos de politicas
institucionales; entre los factores positivos: integridad de los extensionistas;
alcance del programa a las familias campesinas necesitadas, continuidad del
programa. (d) El programa incidié favorablemente en la produccion de rubros
agricolas en las parroquias: La toma, San Rafael y Mucuruba; en las
parroquias: Capital Rangel y Cacute, el programa no incidié favorablemente.

Palabras claves: extension agricola, anélisis de gestion, rubros horticolas.
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Frank Rodriguez: Anélisis de la Gestién del Programa de Extension Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

INTRODUCCION

Dentro del marco programaético y filoséfico del sistema de planificacion
agroalimentario del pais, a través de sus planes regionales y nacionales en
concordancia con los nuevos disefios de politicas agricolas, el Estado
venezolano ha venido planteando el enfoque de cooperacion y participacion
comunitaria entre las instituciones y los sectores comunales en cuanto a los
servicios de extension agricola que beneficien a las comunidades.

En Venezuela a partir de 1996, se inicié un programa de educacién no
formal denominado: Programa de Extension Agricola (PREA), bajo la
coordinaron de las siguientes instituciones: Ministerio de Agricultura y Cria
(MAC), Fundacién para la Capacitacion e Investigacion Aplicada a la
Reforma Agraria (CIARA), Banco Mundial (BM) y el Gobierno Nacional (GN),
Gobernaciones de Estados y Alcaldias, para implementar en el ambito de los
municipios agricolas del pais el programa de extension agricola.

Un programa de extensién agricola, es un instrumento de desarrollo
rural dirigido a los pequefios y medianos productores y sus familias con
escasos recursos de tierra y capital, quienes derivan sus ingresos
mayoritariamente de la produccion agricola. A través del accionar del
programa, se espera atender a las familias rurales de bajas condiciones
socioecondmicas, siendo capacitadas y asistidas en el uso de técnicas
_modernas de produccién y en formas de organizacién, socioproductivas,

sociofinanciera y sociocomunitarias.

El programa de extension agricola antes sefialado tiene los siguientes
objetivos: “(a) Incrementar la eficiencia productiva agricola; (b) Mejorar la
sostenibilidad ambiental de las operaciones agricolas; (c) Incorporar a las
mujeres y jovenes al desarrollo agricola y a la participacion social; (d)

Desarrollar y fortalecer las organizaciones; (e) Elevar el ingreso familiar; (f)
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extension Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

Mejorar la calidad de vida del grupo familiar; (g) Aumentar la oferta de
alimentos”. Alvarez, R. (1998).

En 1998 se inicia la aplicacién del programa de extensién agricola en
el municipio Rangel del Estado Meérida, realizando en primer lugar la
caracterizacion agroecolégica del municipio y el diagnéstico socioeconémico
descriptivo con el prop6sito de iniciar el plan de asistencia técnica y
capacitacion a los productores agropecuarios, en las cinco parroquias y
comunidades del municipio.

Por consiguiente, en las cinco parroquias del municipio Rangel; (La
- Toma, Cacute, Capital Rangel, Mucuruba y San Rafael), se cumpli6 el
proceso de diagnéstico participativo, en el cual mediante concertacién entre
productores, extensionistas, se determinaron los problemas principales que
los aquejaban y se plantearon las soluciones; educativas, tecnolégicas y
organizacionales que se aplicarian.

En funcion de los resultados del diagnéstico, se inicia el plan de
asistencia técnica y transferencia de tecnologia, realizado por técnicos e
investigadores del Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias, del
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables, Fundacion
para la Capacitacion e Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria.

Por lo antes sefalado, se plantea analizar la gestion del programa de
extensién agricola en el municipio Rangel del Estado Mérida, dirigido por la
Fundacién de Capacitacién e Innovacién para Apoyar la Revolucién Agraria
(CIARA) y ejecutado por la Asociacion Civil de Extension (ACE), en las cinco

parroquias del municipio.

Cabe destacar que, todo programa debe ser sometido a un proceso de
evaluacion y en especial si se trata de extension agricola para determinar:
grado en que se estan cumpliendo los objetivos; si los procedimientos y
métodos son los mas apropiados; si el grado de logro de los objetivos esta en
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concordancia con los recursos empleados; si es preferible volver a formular
las metas y objetivos, modificandolos a cambiandolos.

En los cinco capitulos del presente trabajo de investigacion, se
describen las diferentes estrategias que fueron aplicadas para fundamentar y
explicar los aspectos relacionados con el problema planteado.

Se propone como objetivo general: Analizar la gestién del programa
de extension agricola del (CIARA) en el municipio Rangel del Estado Mérida,
y como objetivos especificos: (a) Diagnosticar la adopciéon de practicas
agricolas, (b) Establecer el nivel de adquisicién de conocimientos sobre el
manejo agricola, (c) Sefialar los factores que inciden en la gestién del
programa, (d) Determinar la incidencia de la gestiobn del programa en la
produccién de rubros agricolas.

La metodologia empleada para la recolecciéon de la informacién, se
efectu6 por medio de los siguientes instrumentos: un cuestionario dirigido a
productores, entrevista a los extensionistas del (CIARA), se conté con las
fichas de registros de la asociacién civil de extension del municipio.

Sobre el tratamiento de los datos, se organizaron y clasificaron
elaborandose tablas de frecuencia correspondiente a cada instrumento y su
grafico de distribucién porcentual, permitiendo de esta manera llegar a las

conclusiones y recomendaciones.

Maestria en Desarrollo Agrario Pagina 3 de 80



Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensi6n Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este capitulo se desarrollara los siguientes aspectos; situacion
actual del problema, objetivo general y especificos y la justificacion.

Situacion Actual del Problema

Las actividades agricolas, inciden en la seguridad alimentaria de los
paises y el bienestar de la poblacion. Por ello la aplicaciéon de estrategias en
programas de extensién agricola, para establecer las bases en el desarrollo
rural integral de las naciones para garantizar: acceso a los alimentos para los
habitantes, el mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores del
medio rural, la existencia de productos agropecuarios de calidad y en
condiciones de sanidad para el consumo humano y la creacién de bienestar.

Por esta razén, se elaboran planes estratégicos para manejos de
programas de extension agricola, tarea dificil y compleja, especialmente
porque implica propiciar un significativo cambio en la manera de pensar y

gestionar. Ello exige consolidar la base te6rico-conceptual basamento para
| soportar estrategias y acciones que permitan dar respuestas efectivas y
oportunas a las cambiantes realidades por las que transita el sector.

Sobre este particular, el Estado venezolano a través de politicas
agricolas ha disefiado programas en extension agricola, con el fin de
transferir conocimientos agropecuarios, en todos los municipios de
Venezuela.con vocacion agricola, desde los centros de investigacion hacia

los agricultores.

Es este orden de ideas, la extension agricola, se le concibe como un
proceso de formacion del hombre rural hacia la integracion de capacidades
para impuléar su propio desarrollo. Es un instrumento de gran potencial para
el mediano y largo plazo, el cual utiliza el conocimiento como herramienta y
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la comunicacién corno medio, para estimular capacidades permanentes y
autoexpandibles en los propios actores y sus organizaciones en la blsqueda
de un desarrollo con equidad.

El Estado venezolano a través de la Fundacién de Capacitacién e
Innovacién para Apoyar la Revolucién Agraria (CIARA), organismo adscrito al
" Ministerio del Poder Popular para la Economia Comunal de la Republica
Bolivariana de Venezuela, dirige el Programa de Extensién Agricola (PREA),
el cual es ejecutado municipalmente por extensionistas de las Asociaciones
Civiles de Extension (ACE), se centra en el uso de una metodologia
participativa de desarrollo local en donde los individuos con sus saberes
propios son protagonistas de su desarrollo.

(El ISREA), se inicio el 01-01-1996 y la fecha de culminacién es el 31-
12-2011, tiene los siguientes objetivo: fortalecer las capacidades sociales,
econdmicas, politicas y vitales de la poblacién rural del pais, mediante un
servicio nacional de extension que tenga como fin contribuir con el desarrollo
enddgeno para reducir la pobreza rural, en el marco de la equidad de género,

sostenibilidad ambiental y la participacion de los circuitos agroalimentarios.

Dicho programa, abarca 23 estados y 187 municipios de las regiones;
andina, occidental, llanera, central, sur y oriental. El estado Mérida, esta
dividido en veintitrés municipios, pero el programa de extensién agricola se
desarrolla en veinte municipios. Las metas a largo plazo son reducir la
pobreza rural, fomentar la organizaciéon de las comunidades, promover y
desarrollar las economias locales sustentables, asi como propiciar la
integracién en los procesos de desarrollo y organizacion de los pequefios y
medianos productores y sus familias a través de la promocion de acceso a

los esquemas de micro financiamiento a nivel comunitario.
En tal sentido segin Alvarez. (1998).

El proyecto de extensién considera al hombre rural
como el principal protagonista para su desarrollo,
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atiende a pequefios y medianos productores y sus
familias, con los siguientes objetivos: incrementar la
eficiencia productiva; mejorar la sostenibilidad ambiental
de las operaciones agricolas; incorporar a las mujeres y
jovenes al desarrollo agricola y a la participacién social;
desarrollar y fortalecer las organizaciones; elevar el
ingreso familiar, mejorar la calidad de vida del grupo
familiar; aumentar la oferta de alimentos.

En el municipio Rangel del estado Mérida, es donde el programa de
extension agricola ha tenido continuidad en el tiempo, tiene una poblacion
rural importante, ademas su principal actividad econémica es agricola, en la
produccién de hortalizas y por tener una excelente ubicacion geografica, por
lo cual fue seleccionada para el estudio de caso.

Por medio del diagnostico participativo y a través de los instrumentos
aplicados en el municipio, se pudo conocer que los productores han
manifestado descontento con la gestibn del programa. Campesinos vy
técnicos. que hacen vida en el municipio han observado, que la ejecucion de
actividades de extensioén y de transferencia de tecnologia por parte de los
extensionistas del (CIARA), no ha satisfecho plenamente las expectativas o
aspiraciones de los productores, a juicio de ellos, ha limitado los alcances
educativos, tecnologicos y econémicos que se busca con la aplicacién del
programa.

Lo ahtés sefialado, trae como consecuencias obstaculos en el logro de
las metas planteadas por el programa de extensién, lo cual conlleva a una
subutilizacion de recursos técnicos, financieros y humanos. De continuar,
esta situacion provocaria mas insatisfaccion entre los productores,
desmotivacién entre los extensionistas, colocando el programa en una
situacion de riesgo, por la reduccién de recursos y peor aun puede ser

eliminado.

Esta circunstancia, ha originado la necesidad de analizar la gestion del
programa de extensién agricola, entre los productores horticolas del
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municipio Rangel, que son beneficiarios del programa que dirige el (CIARA).
El analisis de gestion permitira: establecer las fortalezas y oportunidades e
identificar debilidades y amenazas, de esta manera se instaura los
correctivos necesarios que incidan en la optimizacion del programa en su
ejecucién, por parte de los entes encargados de promover el desarrollo
agricola,

Surgiendo en consecuencia las siguientes interrogantes: ;Por qué se
hace necesario analizar la gestion del programa? ;Los productores adoptan
practicas agricolas? ¢ Los productores han adquirido conocimientos sobre el
manejo agricola?, ;Qué factores inciden negativamente en la gestion del
programa? ;lLa productividad de los rubros agricolas se ha incrementado?
¢ Se reivindica el papel del extensionista como ente de cambio y desarrolio
en las comunidades rurales del municipio?, ¢Se justifica la ejecucién del
programa de extension entre los productores horticolas? Estas interrogantes
* originan dudas y contrariedad en las explicaciones, por ello se quieren
conocer para dar respuestas y formular propuestas, con respecto a la
existencia del programa de extensién agricola que se desarrolla en el
municipio Rangel del estado Mérida.
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Objetivos de la Investigacion
Objetivo General

Analisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola del CIARA
en el Municipio Rangel del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

. Diagnosticar la adopci6n de practicas agricolas en los productores
horticolas, en sus unidades de produccion.

. Establecer el nivel de adquisicién de conocimientos sobre el manejo

agricola, entre los productores horticolas.

. Sefialar los factores que inciden en la gestién del programa de
extensién agricola.

° Determinar la incidencia de la gestién del programa, en la produccién
de rubros horticolas.
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Justificacion

El anélisis de la gestion del programa de extension agricola, partié de
la necesidad de manejar informacion que permita deducir que el programa de
extensién agricola, dirigido por el (CIARA) y ejecutado por la (ACE) del
municipio Rangel del Estado Mérida, ha originado efectos y en consecuencia,

determinar el impacto que ha logrado el programa entre los productores.
Ramsay, J. y Beltran. (1989) consideran:

Todo programa de extension debe ser sometido a un
proceso de evaluacion, pero no de los aspectos
operativos y de las metas a corto plazo, ni tampoco de
los actores involucrados en el, sino de una evaluacion
que vaya mas al proceso y determine: (a) El grado en
que se estan cumpliendo los objetivos; (b) Si los
procedimientos y métodos son los mas apropiados; (c)
Si el grado de logro de los objetivos estd en
concordancia con los recursos empleados; (d) Si es
preferible volver a formular las metas y objetivos,
modificandolos o cambiandolos”.

Por tanto, el analisis constituye la evaluacidn del programa de
extensién, a .través del cual se logra conocer los alcances educativos,
tecnolégicos y econotmicos, con el fin de retroalimentarlo y mejorar su
funcionamiento. El andlisis podra servir de base para futuros estudos e
investigaciones y ser aprovechado para la consulta de estudiantes, docentes
y publico en general para ampliario y mejorarlo.

Cabe destacar que la presente investigacién, es consecuencia de un
proceso de estudio y refiexion sobre el tema, soportado en conocimientos
- tedricos y practicos adquiridos como profesional del derecho y del agro,
ademas en conocimientos agrarios obtenidos en la escolaridad de la
Maestria en Desarrollo Agrario y la experiencia profesional desarrollada
durante casi dos décadas en el Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas, interactuando con medianos y pequenos agricultores merideios.
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CAPITULO Il
MARCO REFERENCIAL

En el presente capitulo se presenta los antecedentes vinculados con la
investigacion, se efectia un estudio sobre la Fundacién de Capacitaciéon e
Innovacién para Apdyar la Revolucién Agraria y del programa de extensién
agricola, asi como la caracterizacion del municipio Rangel y un enfoque de
gestion sobre la extension agricola en Venezuela.

Antecedentes de la investigacion

En trabajos realizados referentes a programas de extension agricola y
transferencia de tecnologia se han conseguido diferentes resultados que han
sido de gran ayuda para el analisis.

Al respecto Gonzalez, F. y Lépez, A. (2003) en un estudio sobre:
cambios de los sistemas de produccion tradicional como alternativa de
desarrollo ‘de' la ganaderia caprina del municipio Torres Estado Lara. Los
objetivos: evaluar los cambios tecnolégicos adoptados por los usuarios del
programa de extensién agricola y correlacionar las variables: edad promedio,
nivel educativo, proceso de ensefianza-aprendizaje, ingresos mensuales,
actividades laborales de la unidad caprina, instalaciones, incidencia de
enfermedades, entre otras, con la variable dependiente sistema de
produccién caprino existente. La incorporacion de nuevas tecnologias
aprovechables por la gente, fortalecer valores y actitudes que faciliten los
cambios deseables mejorando los sistemas de produccion (tierra, capital,
trabajo y gerencia). El programa de extension (MAT-CIARA) en el municipio
Torres del estado Lara, durante la ejecucién ha logrado cambiar la actitud del
productor caprino en un 48.27% de los objetivos planteados, en cuanto a los
cambios de los sistemas de produccién y explotacion del extensivo al
intensivo. A medida que el productor adopte mas técnicas comprobadas para
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mejorar la produccion, transformara su unidad de explotacién mas rentable y
aumentara los ingresos mensuales para realizar reinversiones en pro de
integrar todos los elementos del sistema de produccién caprino.

Arismendi, J. (2002) en un estudio referente a la evaluacién de los
efectos educativos y tecnoldgicos que ha tenido el programa de extension
agricola del (MPC-CIARA-BM), entre los productores de caprinos de los
caserios Burere, Villa Araure, y Gueche del municipio Torres del estado Lara.
Los resultados demostraron que la aplicaciéon del programa de extensién
agricola ha logrado en los productores, cambios significativos en la adopcion
de tecnologias y en la adquisicion de conocimientos teéricos relacionados
con la produccién de caprinos.

Arismendi, J. (1999) en una investigacion sobre los efectos de la
extension agricola en los productores de maiz de la unién de prestatarios
Belisa-Los Haticos ubicada en el municipio Urachiche del Estado Yaracuy. El
objetivo, evaluar los efectos del programa de extension agricola del (MAC-
CIARA-BM). Los resultados evidencian que no existen diferencias
significativas entre los productores del programa de extension agricola y el
grupo control, en la adopcién de nuevas tecnologias para la produccién de
maiz. En la adquisicion de conocimientos teéricos sobre la produccion de
maiz el analisis valoré que no existen diferencias significativas entre los dos
grupos de productores. Igualmente, el andlisis midié que la aplicacion del
programa de extensién agricola no ha logrado aumentos significativos en el
promedio de produccion del rubro maiz en los productores.

Mendoza, R. (1999) al realizar la evaluaci6bn del programa de
extension y asistencia técnica a productores de caprinos en el municipio
Torres del Estado Lara, se consiguié que las practicas utilizadas por los
productores guardan una relacién directa con las recomendadas, el nivel de
conocimientos adquiridos por los productores fue aceptable en siete practicas
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y que las metodologias de extensién mas utilizadas fueron la visita a la finca,
demostracién de practicas y charlas.

En correspondencia a estos estudios nos encontramos que Herrera, H.
y Jiménez, C. (1998) en diagnostico del programa de extension agricola del
(MAC-CIARA-BM), dirigido a los productores de cacao del municipio Mario
Bricefio Iragorri del Estado Aragua, durante el periodo 1996-1998
concluyeron que: la edad y el bajo grado de instruccion dificultan el proceso
de adopcion; no existe transferencia de tecnologia; inexistencia de paquetes
tecnolégicos; la asistencia técnica no es satisfactoria; no hay créditos; la
descoordinacion entre el (CIARA) y la Universidad Central de Venezuela ha

creado descontento en los extensionistas; no hay seguimiento de la unidad
ejecutora.

Por otro parte Galeo, F. (1997) en un estudio de impacto técnico-
econdémico del programa de transferencia de tecnologia bajo un convenio
entre la Rental de la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado y el
Instituto de Crédito Agricola y Pecuario, dirigido a preductores pecuarios del
eje Duaca-Aroa, detectd diferencias significativas y positivas en los indices

productivos, educativos y econdmicos, al comparar, antes y después de la
‘ aplicacién del programa.

Igualmente, Spésito, (1992) al realizar el analisis técnico-econémico
de un grupo de pequefas explotaciones algodoneras del eje Valle la Pascua
Zaraza Estado Guarico Venezuela, en el ciclo 90-91, utilizando la técnica del
analisis agrupacional, encontré que la utilidad liquida era afectada
fundamentalmente por la baja adopcién de tecnologias por parte de los
productores estudiados.

Por otra parte, Curiel, C. (1988) en una investigacion analizé el
proceso de transferencia de tecnologia agricola del programa integral de
desarrollo de las zonas 4ridas y semiaridas, concluyendo que: el proceso se
vincula con la metodologia investigacién — desarrollo; existe desvinculacion
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entre las investigaciones y las necesidades de los productores; no se

generan tecnologias, sino que se adaptan y validan las que se originan en
otros paises.

A nivel suramericano Stalhmeister, P. (1996) realiz6 la evaluacion del
programa de transferencia tecnolégica integral en Chile. Concluyendo lo
- siguiente: la comunicacién funcionaba estrictamente a lo largo de las lineas
jerarquicas y por via de informes escritos; no consideraban un contacto
directo de los clientes con los planificadores y en consecuencia la imagen de
la realidad a nivel de los planificadores no correspondia a la heterogeneidad
observada en el campo; la comunicacién mas directa en forma de dialogé
que se introdujo a partir de 1991 mejoré la situacién, sin solucionar el
problema completamente.

Finalmente, cabe destacar que los estudios de investigacion sobre
programas de extensién agricola aplicados en diferentes municipios de
Venezuela sefalados anteriormente, podria deducirse lo siguiente: el
programa de extension ha logrado cambios en la actitud del productor, al
adoptar técnicas agricolas en su unidad de produccién logrando aumentos en
los productos y convirtiéndolas mas rentable; se evidencia que los
productores han adquirido conocimientos sobre el manejo agricola; Se
aprecia una tendencia, con respecto a la aplicacion de programas de
extension, desarrollados directamente en la poblacién rural, para la solucién
de problemas que lo aquejan; El enfoque en los programas de extension es
la transferencia de tecnologia, desde los centros de investigacién hacia la
poblacion rural, en este caso el papel de la investigacion es la generacion de
soluciones mas que la de conocimientos.
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Fundacion Ciara: El Programa de Extension Agricola (PREA)

La Fundacion de Capacitacion e Innovacién para Apoyar la Revolucién
Agraria (CIARA), organismo adscrito al Ministerio del Poder Popular para la
Economia Comunal dé la Republica Bolivariana de Venezuela, fue
constituida por Decreto Presidencial No. 562 de fecha 14 de junio de 1966,
llamada en sus inicios, Fundacién para la Capacitacién y la Investigacion
Aplicada a la Reforma Agraria, con la finalidad de propiciar la participacion
organizada de las comunidades rurales dentro del aparato productivo
nacional. En sus 41 afios de gestion ha impulsado y desarrollado de manera
eficiente proyectos que han contribuido a mejorar el nivel de vida de los
trabajadores y trabajadoras del campo, mediante la generacion y
transferencia de conocimientos, organizacién, participacién y compromiso.
Fuente: (Fundacién de Capacitacion e Innovacién para Apoyar la Revolucion
Agraria. (s.f) [Pagina en Web en lineal. Disponible:
http://www.ciara.gob.ve/htmi/quienes_somos.html [Consulta: 2008, Enero
20)).

Componentes:

a) Extension Agricola: consiste en la aplicacién de metodologias y técnicas
para mejorar conocimientos, habilidades, actitudes y valores en los
productores rurales y sus familias a través de un proceso educativo de
caracter permanente.

b) Capacitécibn: comprende la formacién y adiestramiento del personal
extensionista, productores rurales y sus familias. Contempla ademas
procesos de induccién dirigidos a gobernadores, alcaldes, concejales y
funcionarios de instituciones locales, mediante acciones de educacion

continuas.

Caracteristicas:
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a) Descentralizado: transferencia de competencias a gobernaciones,
alcaldias y productores rurales.

b) Cofinanciado: intervencion del gobierno nacional, estadal, municipal y los
propios productores usuarios del servicio de extension.

c) Participativo: intervencién permanente de los productores, familias rurales
y representantes de la comunidad.

d) Representativo: actuacion mediante la organizacién de la sociedad civil
localizada en las comunidades rurales en las que actua el programa.

e) Privatizado: contratos con instituciones privadas de servicios que

garanticen idoneidad, capacidad, eficiencia y competitividad en su
desempeiio.

f) Coordinado: accién conjunta de los participantes con otros organismos
nacionales y locales que ejecutan programas similares y/o complementarios

g) Fortalecimiento Institucional: refuerzo en las areas de accion mediante
convenios de equipamiento, apoyo logistico, produccion y soporte.

. g) Asesoria Técnica y Estudios: financiamiento de estudios, asesorias y
actividades de experimentacion requeridas en el programa y sobre la base de
las demandas de los usuarios del mismo.

Duracioén y Requisitos:

a) El programa esté concebido para funcionar de manera permanente, para
lograr su implementacion en los municipios agricolas y rurales del pais.

b) En el municipio interesado debe haber una actividad agricola importante,
el alcalde de dicho municipio debe manifestar por escrito su deseo de
participar en el programa.

c) El gobernador respectivo debera manifestar su acuerdo con la

participacion del municipio en el programa.
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d) La Gobernacién correspondiente debera también emitir los recaudos
necesarios de garantia para su incorporacion efectiva en el programa

e) El alcalde remitira a la Fundacion CIARA, los recaudos necesarios de

garantia del cofinanciamiento del programa en su ejecucion.

Prioridades del Programa:
a) Organizacién de agricultores en asociaciones civiles de extension (ACE’s).

b) Creacién y consolidacién de fondos rotatorios, los cuales constituyen
mecanismos de financiamiento alternativo local, de caracter autogestionario.

c¢) Participaciéon de gobiernos locales y regionales, ademas de otros entes de
relevancia para el desarrollo rural local. Esta exigencia de vinculacion
permanenté y formal con gobernaciones y alcaldias le brinda un caracter
altamente participativo y de coordinacién con los mismos.

d) Capacitacién en tecnologias productivas, valor agregado, organizacion,
entre otras importantes materias de relevancia para el desarrolio rural
sostenible en el pais.

e) Incorpora el enfoque de género y el trabajo con familias y comunidades
rurales organizadas.

Fondos Rotatorios:

Como parte de las experiencias que desarrolla el programa en materia
de capacitacién, organizacion y apoyo para el financiamiento rural, se
implementa lo que se denomina fondo rotatorio, cuyos resultados
demuestran que este tipo de mecanismo puede ser eficaz en la prestacion de
servicios financieros alternativos locales.

El fondo rotatorio es un instrumento financiero propiedad de los
usuarios y administrado por la Asociacion Civil de Extension a la cual
pertenecen, y consiste en poseer un capital rotativo en comun como
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mecanismo local de crédito alterno a los sistemas financieros tradicionales
para captar, mantener y ampliar recursos propios.

A través del mismo se pretende desarrollar, mediante la organizacion y
capacitacion, criterios basicos y de responsabilidad individual para el manejo
administrativo de las organizaciones socioproductivas locales.

El programa de extension agricola, ademéas de las actividades
productivas, desarrolla otras areas del quehacer humano como la cultura, el
deporte, la recreacion, salud, entre otros, a través de su relacién con otras
instituciones vinculadas con el desarrollo rural.

Caracterizacion del Municipio Rangel del Estado Mérida

El anélisis de la gestioén del programa de extensién agricola, se realizé
en el municipio Rangel del Estado Mérida, por tanto, es importante conocer
sobre la caracterizacién del municipio, la informacién fue suministrada por la
asociacioén civil de extension agricola del municipio, por medio de las fichas
de registro de dicha organizacién y consulta bibliografica, de tal manera que
se destaco lo mas importante y relevante en correspondencia con el analisis.
Fuente: (Asociacién Civil de Extensién. (2007). Caracterizacién Municipal
2006- 2007. Municipio Rangel del Estado Mérida).

Objetivos de la caractenzacién del municipio Rangel

) Describir las caracteristicas fisicas, sociales, econémicas, culturales,
biolégicas y politicas del municipio Rangel.

e Tener informacion para identificar las variables.

. Seleccionar las areas de acciébn para definir el trabajo con las

* comunidades.
e Contar con suficientes datos para el analisis.

Caracteristicas Territoriales
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Posicién geogréfica:

-Se ubica al Noreste del Estado Mérida, entre las coordenadas 8° 35' 13" y 8°
53' 50" de latitud Norte y 70° 42' 30" y 71° 02' 23" de longitud Oeste.

Limites:

-Norte: Municipios Justo Bricefio y Miranda.
-Este: Municipio Cardenal Quintero.

-Sur: Estado Barinas.

-Oeste: Municipio Santos Marquina.
Extensién territorial:

Tiene una superficie de 408 Km2.

Distancia del Municipio a la capital del Estado Mérida.
. Distancia a la Capital del Estado: 48 Km.
Distancia a Caracas: 552 Km.

Principales actividades econémicas:

La principal actividad econémica es la horticultura predominando la papa, ajo,
zanahoria y hortalizas de pisos altos; pequefias parcelas de trigo, avena,
cebada y ganaderia en pequefia escala dedicada a la produccién de leche.
Comercio (bienes de consumo, agroquimicos, artesania).

Resefia Histérica:

Este Municipio, fue objeto de tres fundaciones. La ultima tiene fecha del 13
de Diciembre de 1626, por Don Fray Bartolomé Diaz Menache, quien la llamé6
Santa Lucia de Mucuchies. El término Mucuchies, en el lenguaje originario
significa Lugar del Frio. A finales del siglo XVI, Mucuchies se convirti6 en
Parroquia Eclesiastica y sin ruptura de continuidad se ha mantenido hasta

hoy, bajo el patrocinio de Santa Lucia.
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Organizacion parroquial del municipio:

Esta conformado por las Parroquias: Capital Rangel, Cacute, La Toma,
Mucuruba y San Rafael, (Ver anexo 1).

Poblacién y su distribucién en la zona:

Censo 2001:

Poblacion: 15.206.

Densidad: 37.27 hab/Km.

Poblacion rural: 1.755 (11,54%).

Poblaciéon Urbana: 13.451 (88,46 %).

Variables Edafocliméticas del Municipio Rangel del Estado Mérida.

El Municipio presenta dos estaciones climaticas bien definidas, lo cual
influye en el tipo de rubro a sembrar, teniendo asi lo siguiente: Temporada de
verano, meses de noviembre hasta abril, los cultivos que se siembran en la
zonas de Mucuchies, La Toma, San Rafael, Apartaderos, son ajo y zanahoria
que resisten esta condicion de poca lluvia y baja temperatura con heladas
ocasionales. En la zona de Mucuruba y Cacute se siembra papa en esta
época ya que los ataques de candelilla son menos frecuentes que en la
época de lluvia. En la temporada de invierno, meses de mayo hasta octubre,
los cultivos predominantes en la zona de Mucuchies, La Toma, San Rafael y
Apartaderos, es la papa principalmente, también zanahoria y ajo. En
Mucuruba y Cacute la siembra en esta época corresponde a hortalizas de
hojas: acelga, lechuga, ajo porro, cilantro, perejil, calabacin y otros.

En cuanto, a las temperaturas promedios tenemos que los meses mas
frios corresponden a diciembre con 5,15°C, enero 3,55°C, febrero 5,2°C,
marzo 4,25°C y abril 5,45°C, obteniéndose la menor temperatura como
puede observarse en el mes de enero. Es bueno aclarar que estas
temperaturas se observan en horas nocturnas y primeras horas de la
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mafiana. Las temperaturas mas altas se presentan en los meses de
diciembre con 16,75°C, abril con 16,17°C y marzo con 16,55°C, durante las
horas diurnas con dias soleados.

Referente, al fendmeno atmosférico de las heladas, en el municipio se
presenta principalmente en los meses de enero y febrero especialmente en
las zonas de Mucuchies, San Rafael de Mucuchies, Apartaderos, La Toma,
La Asomada, Llano del Hato y Los Micuyes, siendo mayores segun los datos
obtenidos en febrero.

Respecto al relieve, el municipio altitudinalmente se ubica entre las
cotas 2.200 msnm (Quebrada La Virgen) y 4.609 msnm (Pico de Mucufiuque)
para definir fisiograficamente un paisaje de montaia, tipo paramero
predominantemente humedo, con relieves abruptos desarrollados en forma
de ramales alineados, correspondientes a prolongaciones de la Sierra La
Culata y de la Cordillera Meridefia. La Cuenca del Alto Chama se caracteriza
por una topografia irregular, con fuertes pendientes y limitaciones naturales
para su uso.

Asimismo, lo relacionado con los suelos del Municipio, estos estan
formados por la meteorizacibn de rocas de origen in situ, depositos
coluviales—aluviales, glaciares y fluvio glaciares, de textura franco a franco
_arenoso, moderadamente drenados, poco profundos y con alta
pedregosidad. L.a mayoria de los suelos comresponden a rangos de pH muy
Acidos; no obstante se presentan valores ligeramente acidos en algunos
horizontes C. (E! Aguila — La Victoria), podemos decir que el 90% de los
suelos del municipio son acidos. Los factores clima, geologia, topografia y
vegetacion originan una compleja variabilidad en los suelos. En el sector
montafioso, por su topografia y variaciones litologicas, los suelos son de
poca profundidad, pedregosos y bajos en materia orgénica; en las vertientes
menos pronunciadas y de pendientes suaves, se encuentran suelos bien
estructurados y de variable espesor, no excediendo los 70 cm. de
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profundidad en los valles parameros. En cuanto a la pendiente, tenemos que
éstas oscilan entre un 20%, 40%, 80% y mas, encontrandose zonas con
pendientes menor a 20%, las cuales estan en las areas de terrazas o mesas
y algunos valles inter montanos. Los suelos por la condicion de fuertes
pendientes, en la mayoria de las zonas la textura predominante es arenoso,
franco y franco — arenoso, hacen que el escurrimiento del agua sea bueno.

En lo particular a la hidrografia, la cuenca alta del Rio Chama se
caracteriza por una red de drenaje con régimen permanente y de caracter
torrencial, creando problemas de desbordamiento en los periodos de
maximas lluvias, especialmente en las cercanias de Escagiiey y Cacute. El
cauce principal del rio es relativamente pronunciado desde su nacimiento en
el Paramo de Timotes 4.400 msnm hasta su confluencia con el rio Mucujun y
con una pendiente media de 5,9%. La vertiente del Rio Chama recibe los
principales afluentes provenientes de la Cordillera de los Andes (Sierra
Nevada); la menor cantidad de corrientes tributarias la recibe de la vertiente
derecha aledafio a la cordillera de La Culata; los cauces de ambas vertientes
estan bien definidas; la red de drenajes es densa, por la cual los problemas
de drenajes son poco graves y s6lo actian en los periodos de méaximas
lluvias.

Uso Actual de la Tierra del Municipio Rangel.

Sector Alto de Chama-Mifafi, esta caracterizado por cultivos anuales
en pequefnas parcelas con superficie promedio de 2 Has sembrando
principalmente trigo, cebada, papa negra, cebollin y ajo, combinandose con
una ganaderia vacuna de subsistencia y cuyos rendimientos alcanzan los
26.000 Kg/ha en papa y 8.000 kg/ha en ajo. Para la explotacion se utiliza el
arado de bueyes, reducido uso de insumos y practicas de barbechos durante
largos periodos de tiempo (mas de 10 afos).

Sector Llano del Hato, se observa una mayor variedad de cultivos
como papa, ajo y cebollin, destacandose una elevada diversificacion sobre
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parcelas medianas a pequefnas de 1 ha. aproximadamente con rendimientos
de 27.000 kg/ha en papa, 8.000 kg/ha en ajo y 24.000 kg/ha en cebollin.

Sector San Rafael, La Toma, El Royal, El Mixteque, tiene caracteristicas
favorables para la produccion agricola con cultivos de ciclos cortos, tales
como: zanahoria, papa, ajo y repollo. Existe una alta diversificacién agricola y
hay uso mas intensivo con la aplicacibn de cierta tecnologia (riego por
aspersion, fertilizantes, practicas de conservacién, etc.), con superficie
promedio de 1,06 has y rendimientos de 28.000 kg/ha en papa, 9.000 kg/ha
en ajo, 30.000 kg/ha en zanahoria y 30.000 kg/ha en repollo.

Sector Mocao Alto — Mocao Bajo, se siembran cultivos de ciclo corto
como la papa, zanahoria, cebollin, ajo y repollo, con una superficie promedio
de 1,87 has y rendimientos igual al anterior.

Sector La Musui, se cultiva papa, zanahoria y cebollin, mediante
explotaciones comerciales con alta tecnologia, superficie promedio de 1,70
has y un rendimiento de 28.000 kg/ha en papa, 9.000 kg/ha en ajo y 30.000
kg/ha en zanahoria.

Sector Gavidia, en esta area se cultiva papa de color, zanahoria,
cebada y trigo, utilizando para la explotacién arado de bueyes, rotacion de
tierras y reducido uso de insumos con una superficie promedio de 1,5 has
aproximadamente y un rendimiento de 26.000 kg/ha en papa, 28.000 kg/ha
en zanahoria y 7.000 kg/ha en ajo.

Sector Las Cuevas — La Cruz, se siembran cultivos de ciclo corto como
papa, habas, calabacin, repollo y flores sembrados en pequefias parcelas
con un promedio de una 1 ha aproximadamente y rendimiento de 25.000
kg/ha de papa, 1.000 kg/ha en habas y 30.000 Kg/ha en repolio.

Sector Mucuruba — Mucupiche, la actividad principal son los cultivos y la
. ganaderia extensiva con cierta orientaciébn comercial, existiendo algunos
lotes de pastos cultivados. En Mucupiche se hace uso intensivo de la tierra
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con diversos cultivos comerciales entre los que se destacan papa, zanahoria,
repollo, acelga, calabacin, cilantro, habas y floricultura, con una superficie

promedio de 5 has y rendimientos de 28.000 kg/ha en papa y 30.000 kg/ha
en ajo.

Sector Escagiiey y Cacute, lo caracterizan los cultivos anuales como
maiz, horticultura, flores y frutales (higos) en parcelas pequefias sobre la
base de cierto nivel tecnol6gico, insumos y riego por aspersion y ganaderia
de subsistencia, con superficie promedio de una 1 ha y rendimientos
moderados. Fuente: (Asociaciéon Civil de Extensién. (2006). Plan Anual 20086,
Municipio Rangel del Estado Mérida).

Infraestructura de Apoyo a la Produccién Agricola.

El riego, hay disponibilidad de riego durante todo el afio, referente a
sistemas de riego, ya que el régimen es permanente, acentuandose la
" escasez de agua en la época de verano, de ahi la necesidad de establecer
turnos de riego, con una infraestructura compuestas por tanques
australianos, tuberia de aduccién y de distribuciébn con sus respectivos
aspersores que se encargan de la distribucién del agua en los cultivos, a su
vez existen, como minimo, 35 sistemas de riego de aspersion de bajo caudal.

La infraestructura de almacenamiento, como son los silos pico del
Aguila, existen once 11 galpones de almacenamiento de semilla de papa,
con una capacidad de almacenamiento de 13.5 millones de Kg existen otros
galpones de almacenamiento de semilla de papa, ubicadas en el mismo sitio.

En cuanto a otras instalaciones, hay seis 6 lavaderos mecanizados
para la zanahoria, ubicados en Mocao, Mucumpate, El Vergel, La Toma,
Apartaderos, y La Asomada. También existe un galpon de compra de papa
para consumo fresco y la industria de caracter privado que cuenta con dos
maquinas seleccionadoras de papa,; de igual manera existe maquinas para
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. el llenado y secado de mallas para empacar ajo de consumo y de hortalizas.
La maquinaria agricola utilizada, son tractores usados en la fincas de

mayor superficie mecanizable y aquellos que no Ia poseen las alquilan para

preparacion de la tierra y transporte interno de insumos y cosecha.

Asistencia Financiera.

El financiamiento agricola que recibe los productores a nivel nacional
es a través del Fondo de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Afines
(FONDAFA), ejecutado por el programa de financiamiento agricola para
pequeios y medianos productores, existe en el municipio Rangel, otras
alternativas micro financieras las cuales son: caja rural los Incinillos en
Gavidia, Sierra Nevada en La Parroquia La Toma, Piedras Blancas en La
Parroquia San Rafael, la Cooperativa Indio Tinjac4, la Cooperativa La
Paramenfa, los Comités de Riego y la Banca Privada en la parroquia Capital
Rangel.

Investigacion.

La importancia del rubro papa para el Estado y el pais, ha motivado al
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA-Mérida), a realizar
investigaciones para la incorporacioén de variedades foraneas como Granola,
las variedades como Andinita y Caribay en los afios 87 y 95 donde se
realizaron diagnésticos y por acuerdos del Centro Internacional de la Papa
(CIP), ya que estas variedades poseen tolerancia a la candelilla tardia,
causadas por el hongo (Phytophthora infestans) principal enfermedad que
ataca al rubro. En términos de investigacién se ha inducido a la produccion
de biocontroladores a base de hongos entomopatégenos, bacterias y virus,
de igual manera, se esta llevando a cabo el prayecto nacional de inspeccion
y certificacién de semillas de papa, la red de innovacion productiva de papa,
por medio. cfe los campos multiplicadores, tanto del (INIA) como de
productores, con variedades nacionales y foraneas debidamente inscritas en
listas de cultivares elegibles para papa del (MCT-INIA-SENASEM),

Maestria en Desarrollo Agrario Pé4gina 24 de 80



Frank Rodriguez: Analisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

etiquetado por clase y calidad, a través del Campo Experimental Mucuchies.
Fuente: (Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas. (s.f.) [Pagina Web
en linea]. Disponible: http://www inia.gob.ve [Consulta: 2008, Marzo17]).

Mano de Obra.

La mano de obra utilizada en las labores agricolas es de procedencia
local en su mayoria y cuando es insuficiente, algunas unidades de
produccion recurren a la contratacion de mano de obra foranea. Existe
también otra relacion de trabajo que es la modalidad de mano vuelta, cayapa
y la tarea o contrato, se refiere al pago por trabajos realizados en la
superficie cultivada. Mano de obra especializada tales como técnicos e
ingenieros agronomos es utilizada por pocos productores.

Insumos Agricolas.

Los proveedores de insumos para la producciéon agricola del
municipio, esta relacionada con los siguientes factores:

. Insumo semilla—papa: los tubérculos de semilla certificada provienen
de paises como Holanda, Alemania y Canada previa licencia de importacion
segun las necesidades de las areas paperas, dirigidas al (MAT-SASA), y
comercializada a ftravés de las casas comerciales o productores
independientes. En el caso de la semilla certificada nacional un minimo
_ porcentaje es producida por semilleristas de papa del Estado, entre los que
se encuentran productores integrales del paramo (PROINPA). En el caso de
la agroindustria existen otras variedades exigidas entre las que se
encuentran: Diacol Capiro, Diacol Monserrath, Atlantic, Unica, las cuales son
importadas de los paises de Canada, Alemania y Colombia.

. Insumo semilla — hortalizas: se utiliza semilla certificada, distribuida
por casas agricolas tales como: (agroislefia, seflorca, magna, asgrow,
tanausa), que bien pueden ser variedades e hibridos de amplia adaptabilidad
y de altos rendimientos, resistentes a ciertas virosis y enfermedades.
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. Insumo semilla de ajo: la semilla es propia de la zona, producida por el
mismo productar, sin ninguna aplicacion de tecnologia. La otra modalidad es
importar semilla que por lo general es adquirida sin las condiciones de
semilla certificada que garantice la calidad fitosanitaria, es decir, libre de
plaga y enfermedades, a riesgo del importador.

. Los fertilizantes: se encuentra disponibles formulas completas para
fertilizar y aplicar enmiendas al suelo elaboradas por; (pequiven, hidro-agri de
Venezuela), y una gran gama de fertilizantes foliares de las distintas
industrias nacionales e importadas. Los abonos organicos mas utilizados en
los cultivos son los de estiércol de aves (gallinaza, fertipolio) y estiércol de
caprino (chivo), adquindos en granjas agricolas en los Estados Aragua,
Carabobo, . Falcon y Lara respectivamente. Desde de el affio 1998 se
comenz6 un trabajo de capacitacion en la implementacion de otros abonos
organicos como es el caso del humus de lombriz y cachaza de cafa de
azucar, ya utilizado en algunas unidades de produccion.

o Productos agroquimicos: Insecticidas, funguicidas, herbicidas, otros,
elaborados en su mayoria con materia prima importada o en su totalidad
elaborados en el exterior y distribuidas casas comerciales agricolas.

* Productos biolégicos: representados por los productos para el control
de plagas y enfermedades de acci6n entombpatogena y entomofagas como:
Trichoderma, harzianum, Beauberia bassiana, Bacillus turingiensis,
Baculovirus, Paecelomyces fumososeus, producidos algunos en los
laboratorios del (INIA-Mérida).

Enfoques de Gestion sobre Extensién Agricola en Venezuela

La Extension Agricola en Venezuela

En Venezuela las organizaciones vinculadas con la extension agricola
surgen a mediados de los afios 50, la introduccién de estas organizaciones
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de extension agricola se realiz6 a través de la ayuda proveniente
especialmente de Estados Unidos. La carencia de demanda local o popular
de servicios de extension agricola, y la ausencia de universidades con

carreras agricolas bien arraigadas, trajo como consecuencia la inexistencia
de estos servicios.

En Venezuela la caracteristica general sobre la extensién agricola, ha
sido la escasez de personal técnico capacitado para realizar tareas de
transferencia y extensién, y la carencia de un sistema eficaz de investigacién
agricola, en las décadas de los 80 y 90, el personal quien prestaba el servicio
era del Ministerio de Agricultura y Cria, quienes ademas realizaban funciones
administrativas, lo cual dificultaba su tarea.

En tal sentido, Labrador, C. (2004) senala que los enfoques y
aproximaciones actuales de la investigacion agricola tienen poco que ver, por
lo menos en el caso de Venezuela, con la lucha contra la pobreza rural y su
relacion con el deterioro ambiental. La atencion se dirige fundamentalmente
al desarrollo de la agricultura empresarial vinculada al mercado dominado por
la agroindustria nacional y extranjera, con un enfoque analitico y muy
académico, por lo cual sus resultados son aprovechados por los pocos
productores capaces de tener acceso a los mismos.

La direccién de extension agricola del Ministerio de Agricultura y Cria,
asumio un eficiente servicio de extension, fue una época de oro en la década
de los 60. En la actualidad quien presta el servicio de extensién agricola, con
mayor auge es la Fundacion de Capacitaciéon e Innovacién para Apoyar la
Revolucién Agraria, conduce el programa de extensi6n agricola en varios
municipios del pais, y cuyo programa de extension es motivo de analisis en la
presente investigacion.

El Desarrolio Institucional
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Los requerimientos de los clientes y beneficiarios de un programa de
extension agricola, con gran rapidez crecen y se diversifican. Ello impone
una politica institucional orientada al mejoramiento continlio de los
conocimientos técnicos de su personal (extensionistas) para interpretar y
ayudar de forma efectiva a dar respuesta a esas exigencias, igualmente a la
consolidacion de fortalezas que sustenten la generacibn permanente de
mecanismos internos para garantizar, agilidad en los procesos
administrat?vo_s, en las relaciones institucionales, asi como crear el ambiente
de trabajo estimulador de mistica, sentido de pertenencia y logro necesario
para el cumplimiento de los objetivos.

Segun Arias, 1. (1997) “el desarrollo institucional, es el proceso de
formacion del recurso humano dirigido a fortalecer la capacidad conceptual,
metodolégica, organizacional, gerencial, técnica y estructural de Ila
organizacion, que permita mantenerla a tono para dar respuesta efectiva a
los continuos cambios en los requerimientos de los clientes, asociados y
- beneficiarios”.

El desarrollo institucional en un programa de extension, se entenderia
como: un proceso continilo de formacion del personal para: desarroliar
capacidades del recurso humano de las zonas rurales, y para impulsar el
crecimiento y calidad del desempefio organizacional con miras a responder
efectivamente a las crecientes exigencias que le hace la sociedad. El
programa, asi como requiere de conceptos claros para atender el desarrollo
rural, necesita de una organizacién agil, dinamica con capacidad de adecuar
sus estructuras y funciones a los cambios que exige una actividad de esta
naturaleza.

La Participacion

Una de las fallas de los programas de extension agricola en
Venezuela, presuntamente ha sido la poca participacion de los usuarios y de
manera constante. En este sentido, Fraser, C. y Villet, J. (1995) expresan:
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"Cualquier programa de desarrollo que considere a las personas meros
objetos y no como sujetos de cambio y de progreso, esta llamado al fracaso”.

El programa de extension agricola de la fundacién (CIARA), considera
la participacion de los usuarios y comunidades como primordial. En este
sentido su manual operativo plantea: "el diagnostico, la planificacién y
ejecucion de acciones de extensidn agricola son realizadas con la
participacion de productores y representantes de la comunidad.”

Un aspecto importante es la incorporacién de la familia en las
actividades de la economia del hogar y la comunidad, acciones que integren
los nuevos conceptos de género, de incorporacién de jévenes, de educacién
basica y para el trabajo, de investigacion participativa, de organizacion, todo
bajo el enfoque de sistemas y se constituiran en elementos fundamentales
para el logro de una efectiva participacion.

La Comunicacion

Solo a través de la comunicacién podremos trabajar realmente en
favor de una causa comun, de un interés comun, para mejorar la situacion
problematica de las comunidades. La comunicacién esta relacionada
béasicamente con la democracia, con la participacién, con la difusion de los
conocimientos, con la capacidad de hacernos cargo de nuestro futuro.

Por lo tanto, la comunicacién en un programa de extension, es
lubricante esencial para su funcionamiento, por cuanto facilita el contacto
entre el personal, y se constituye en vehiculo para las necesarias relaciones
con el entorno, de la misma forma, la comunicacién, es el gran instrumento
de la extension en busca de consolidar capacidades de futuro.

En tal sentido, la inconmensurable produccion de informacion y el
impresionante desarrollo de los medios de comunicacion, abren un mas
amplio horizonte para impulsar el desarrollo, por ello poner estos
instrumentos, en la medida de las posibilidades, al servicio de las
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comunidades rurales permitird potenciar las capacidades del hombre en
procura de su bienestar, mejorar la comunicacién, diversificar y hacer mas
eficiente el uso de medios, se asoma como estrategia primordial.

Constitucion de las Asociaciones Civiles de Extensién Agricola

La constitucién de las asociaciones civiles de extensiéon (ACE’s), en
cada uno de los municipios donde se implementa el programa de extensiétn
agricola, es primordial; esta es una organizacion a nivel municipal,
legalmente constituida, con personalidad juridica propia, conformada por
usuarios del proyecto de extension agricola, que manifiestan libre y
voluntariamente interés en participar, con disposicién para asumir acciones
colectivas, basadas en objetivos concretos de autogestion.

De esta manera, la vision de estas asociaciones estad en
correspondencia con la contribucion al desarrollo de las comunidades
rurales, capacitandolas, organizandolas e integrandolas al proyecto de
extension agricola en el municipio dado.

Asimismo, su objetivo general persigue en apoyar y desarrollar el
programa de extensién agricola, a través de la participacién de la comunidad
en acciones orientadas a fortalecer las capacidades sociales, econdmicas,
politicas y vitales de la poblaciéon rural, mediante un servicio nacional de
extension que tenga como fin, contribuir con el desarrollo endégeno, para
reducir la pobreza rural, en el marco de la equidad de género, la
sostenibilidad ambiental. Fuente: (Asociacion Civil de Extension. (2007). Plan
Anual 2007. Municipio Rangel del Estado Mérida).

La Creatividad

Al considerar al hombre un verdadero centro en una compleja red de
interrelaciones, implica asumir nuevas formas de pensamiento y accion. Ellos
resultan guia fundamental en la elaboracibn conceptual de cualquier
programa de extensién moderno, igualmente los enfoques metodolégicos,
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demostradamente eficaces, permitirian el abordaje de las nuevas dinamicas
y complejas realidades agricolas, y de esta manera abririan un abanico de
estrategias que servirian de marco orientador para el desarrollo de
creatividad en los equipos de apoyo y de extension, necesarios a la hora de
emprender acciones.

Por ello, la creatividad en estos equipos es fundamental, dado lo
variado de los ambientes naturales asi como los sitios especificos que
resultan de la ecologia y las relaciones socioeconémicas, ambiente este
donde se desenvuelve la actividad agricola.

En lo particular, Rodriguez, B., J. R. (1996) hace la siguiente reflexion
en cuanto a la creatividad profesional:

Existe la vivencia de un mundo cambiante y de una
nueva filosofia para su comprension, la cual exige la
aplicacién de procedimientos a veces opuestos a
aquellos utilizados tradicionalmente. En ella se
privilegiarian: los diagnésticos dinamicos y participativos
ante los unidireccionales estaticos, el estudio de las
interrelaciones ante la instantanea fotografica, la
tendencia versus la condicién, procesos versus objetos,
el impacto de acciones ante la acci6n misma, el
esfuerzo colectivo versus lo individual, la tecnologia en
el contexto sobre la aplicacién de técnicas aisladas, el
hombre y su familia versus el agricultor, totalidades mas
que partes, el desarrollo sostenible versus la
explotacion de los recursos.

En este orden de ideas, se privilegiara acciones vinculatorias con
instituciones y el sector agricola en general, que promuevan la cooperacion,
la organizacién, el desarrollo de capacidades y liderazgos locales y todas
aquellas que hagan mas efectiva la participacion del hombre.

La Transferencia de Tecnologia

Una de las graves dificultades por las que ha atravesado el proceso

agricola, ha sido la discontinuidad en las acciones para transferir al productor
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los resultados de la investigacion agricola. EI desmantelamiento de los
programas de extension a nivel de las instituciones involucradas en el
desarrollo agricola del pais y la no sustitucion de este mecanismo de
transferencia por una actividad equivalente por parte del sector privado, ha
causado un impacto negativo de la imagen y papel de las instituciones de
investigacibn y de alli algunas actividades tendentes a desarrollar la
extension agricola.

Actualmente, a través del programa especial con apoyo del Banco
Mundial, en primera instancia, el Ministerio de Agricultura y Tierras, retoma
la actividad de_ extension, pero con una nueva vision, la de llevar la atenciéon
al productor a nivel municipal, con participacién activa de las alcaldias y de
las gobernaciones de Estados. Asi el INIA y los entes de generacion de
iecnologia agricola dsben jugar un papel fundamental en este nuevo modelo
de transferir tecnologias al sector agricola, mediante la vinculacion o
contrataciéon de los servicios de experficia para capacitar a los agentes de
extensiéon y para validar nuevas tecnologias en las zonas de produccion,
teniendo como agentes vinculantes a los extensionistas del proyecto de
. extension agricola.

Por otra parte, el INIA desde sus propios programas de innovacion
tecnolégica, concibe su accionar como un solo proceso que integra la
investigacién o generacién de tecnologias, la transferencia de tecnologias
apropiadas y la validacién de las mismas a nivel de los sistemas de
produccién agricola, buscando la méxima adopcién por parte de los
productores. Bajo este esquema, esta actividad deberad mantener un contacto
permanente con los productores, permitiendo retroalimentar el proceso de
generacion de tecnologias mediante la determinacion de las limitantes o
cuellos de botella que afectan el proceso productivo. Fuente: (Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas. (s.f) [Pagina Web en linea).
Disponible: http://www.inia.gob.ve [Consulta: 2008, Marzo17]).
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Por ello, ofra actividad importante, vinculada con la difusiobn y
transferencia de tecnologia, es la organizacion de cursos, seminarios,
talleres, congresos, simposios, dias de campo, ruedas de negociacién
tecnol6gica, conferencias, programas radiales, exposiciones en ferias y
congresos, parcelas demostrativas, giras técnicas, publicaciones en prensa

" escrita, elaboracion de folletos, tripticos, manuales divulgativos y técnicos,
revistas cientificas, libros y otros.

Sin embargo, la labor de transferencia de tecnologia en el INIA va mas
alla de la iniciativa individual del investigador; la produccién tecnolégica en la
institucién es sélida y constante; de alli que la transferencia de tecnologia

debe ser ampliamente apoyada y fortalecida para bien de la agricultura y del
progreso del productor.

La Gerencia Agricola

La accién gerencial requiere de multiples y variadas tecnologias para
analizar y solucionar exitosamente los problemas de la organizacién, las
cuales deberan estar en completa armonia con las capacidades cognitivas y
personales del gerente para contribuir como un todo al éxito de la empresa.

De tal manera, la actividad agricola necesita también ser gerenciada
bajo este criterio, maxime ahora que esta afectada por altas tasas de interés
que limitan su financiamiento, el incremento sustantivo en los costos de
produccion y una deficiente utilizacién de la tecnologia existente, por lo que
necesariamente debe incrementar su eficiencia si quiere sobrevivir como
empresa, su mayor importancia como agronegocio es que, es una actividad
de caracter estratégico para la economia nacional por contribuir a la
seguridad alimentaria de la poblacion.

Sobre este particular, en Venezuela el agronegocio ha sido
tradicionalmente conducido por el productor, quien es a su vez propietario y
gerente, cuya practica gerencial se traduce en ensayo y error, 0 sea, lo
aprende de su propia experiencia. En muchos casos representa un negocio
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familiar, lo cual puede tornarse positivo cuando la familia colabora en la toma
de decisiones, por existir un compromiso del nticleo familiar en el sistema
productivo.

En este tipo de actividad gerencial, existen diversos beneficios
colaterales no monetarios de gran importancia social, entre ellos el orgullo de
colaborar en la produccién de alimentos, prestigio local, continuar con la
tradicion familiar y disponer de un sitio de recreacién familiar. Sin embargo,
en la actualidad estas condiciones comienzan a estar afectadas por la falta
de estimulo y la escasa identificacioén de la juventud de relevo con la labor
agricola.
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente trabajo de
investigacion, es el resultado de un conjunto de estrategias hechas para
fundamentar y explicar aspectos significativos del estudio y situarlo dentro de
un area especifica del conocimiento. En este capitulo se desarrolla los
siguientes temas, nivel de la investigacién y su disefio, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de la informacion, tratamiento de la informacion,
poblacién y muestra, validaciéon y confiabilidad. El método de investigacién
para Méndez (2001:141-142) “el procedimiento riguroso, formulado de una
manera légica que el investigador debe seguir en la adquisicién del
conocimiento. El método de la investigacibn entonces serd el método
cientifico, es un procedimiento riguroso formulado de una manera légica para
. lograr la adquisicion, organizacion o sistematizacion y expresion o exposicion
de conocimientos”.

Nivel de la Investigacion

Por medio de las caracteristicas del planteamiento del problema el
nivel de investigacion desarrollado es de tipo descriptivo. Definida por
Tamayo (2003:25) “La investigacion en ciencias sociales que se ocupa de la
descripciéﬁ de las caracteristicas que identifican los diferentes elementos y
componentes como su interrelacion. En el caso de la economia,
administracién y ciencias contables es posible llevar a cabo un conocimiento
de mayor profundidad que el exploratorio, éste lo define el estudio de
caracter descriptivo”.

Se acudié a informacién de campo para conocer el comportamiento de
los productores agricolas del municipio Rangel y de los extensionistas que
forman parte de la asociacion civil de extensién que ejecutan el programa, de
esta manera se aclararon dudas y se obtuvo mas y mejor informacion
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detallada, datos de interés para el andlisis de la gestién del programa de
© extension.

Disefio de la Investigacion

De las modalidades existentes para el disefio de investigacion se
recurrid a la investigacién de campo, adaptada a un estudio de caso. Para
Balestrini (2002:118) “en este tipo de disefio se observan los hechos
estudiados tal como se manifiestan en su ambiente natural, por lo cual no se
manipulan de manera intencional las variables”.

La investigacién de campo se desarrollo en el propio lugar donde se plante6

el problema a identificar, es decir en las cinco parroquias del municipio
Rangel. En consecuencia las técnicas de recoleccion de informacién se
aplicaron directamente a los involucrados en la investigacion, utilizando para
ello cuestionarios y entrevistas dirigidos a los productores agricolas y a los
técnicos-extensionistas.

La investigacion se apoyo en la revision documental, el cual permiti6
efectuar consultas en diferentes fuentes tales como: revisiones bibliograficas,
documentos, diccionarios, paginas electrénicas, fichas de registro de la
organizacion, entre otros.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la informacién

En funcién de los objetivos planteados en la investigacién, se
emplearon, técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion
orientados de manera esencial para alcanzar los fines propuestos, para tal fin
se disefto el cuadro de operacionalizacion de objetivos, (Ver cuadro 1). En
este sentido; Castro, F. (2001:67) “los instrumentos de recoleccién de datos
constituyen los medios materiales, a través de los cuales se hacen posible la

obtencién y archivo de la informacién requerida para la investigacion®.
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Las encuestas se aplicaron a los productores, (Ver anexo 2), para
conocer sus opiniones acerca del programa de extension agricola que se
desarrolla en la zona.

Al respecto, se utilizd el cuestionario como instrumento concreto,
evaluado mediante la escala de Likert, la cual consiste en un conjunto de
items presentados en forma de afirmaciones con juicios, en los cuales se
pide la reaccién de los sujetos a los que se les administra.

Las entrevistas se aplicaron a los extensionistas, (Ver anexo 3), del
programa de extensién, para conocer sus impresiones sobre la gestion de
dicho programa en la comunidad. La entrevista aplicada fue semiestruturada:
consisti6 en la interaccion entre el investigador formulando preguntas
relativas al tema en investigacién mientras el investigado, en este caso el
extensionista proporciona la informacion que le es solicitada.

Tratamiento de la Informacion

Con los instrumentos de recoleccion de la informacion utilizada, se les
proporcioné un tratamiento cénsono al disefio de la investigacion, lo cual
facilito la codificacién, para mostrar las alternativas, el proceso de tabulacién
y determinar el nimero de personas inclinadas en cualquier caracteristica.

Para Arias, G. (1999) el tratamiento de la informacién se refiere; “al
analisis de toda la informacion recopilada a lo largo de la investigacion,
ademas permite la representacion cualitativa o cuantitativa de los datos para
asi entender de forma clara y precisa las conclusiones a las que se pueda
llegar”.

Recopilados los datos por los instrumentos se codificaron, se manejo
en forma computarizada, a través del programa “Microsoft Excel ®
registrando en la contabilizacion cada una de las preguntas en tablas de
doble entrada, donde se presentan el nimero de items y el numero de

Maestria en Desarrollo Agrario Pagina 37 de 80



Frank Rodriguez: Anatisis de la Gestion del Programa de Extension Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

encuestados, para determinar numéricamente las respuestas obtenidas, (Ver
anexo4). -

Posteriormente a la codificacién, se disefiaron tablas de frecuencia y
graficos de distribucion porcentual, permitiendo analizar cualitativamente y
cuantitativamente los datos obtenidos.

Poblacion y Muestra

La poblacién en la investigacién, segin Salkind, J. (1998:96) “es un
' grupo de posibles participantes al cual usted desea generalizar los resultados
de su estudio”.

En la entrevista realizada al coordinador del programa de extension
agricola del municipio Rangel, (ver anexo 7), se obtuvo informacion sobre la
poblacién a investigar. Sefialando que los productores beneficiarios del
programa de extensién, estan distribuidos en las cinco parroquias del
municipio, son ciento veinte (120) productores que son atendidos por cuatro
(4) extensionistas. Cada extensionista atiende a treinta (30) productores
distribuidos entre las parroquias.

Para determinar el tamafio de la muestra se calculé a través de
férmula para poblaciones finitas.

Segin Arocha, C. y Lépez, M. (2000) la férmula a utilizar para
poblaciones finitas, es la siguiente:

n=(N*K*p*q)/[e**(N-1)+k*p*q]
Donde:

n = Tamano de la muestra

N = Poblacién

K % = 1,96 Constante, no debe ser menor del 95%
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e? = 0,1 Errar maximo admisible

p = 0,50 Probabilidad a favor

q = 0,50 Probabilidad en contra

Al aplicar la formula se obtiene:

n = (120 * (1,96)** 0,5 * 0,5) / [(0,1)2* (120 - 1) + (1,96)** 0,5 * 0,5]
n=(120*3,8416 *0,5* 0,5)/ [(0,01)* (119) + (3,8416™* 0,5 * 0,5)]
n = (216,09/ 3,2004)

n = 53,59 = 54 productores.

Realizado el célculo segin la formula, a través de los datos obtenidos,
se observa que el resultado para establecer la muestra es de 54 productores.

Se aplico la técnica de muestreo estratificado, la muestra se dividi6é
entre estractos relativamente homogéneos, sobre la base en que los
encuestados son beneficiarios del programa de extension y son productores
de hortalizas, por tanto se aplicaron 11 encuestas por parroquia, a excepcion
de la parroquia Cacute, donde se ejecutaron sélo 10 encuestas. Ademas se
efectuaron cuatro (4) entrevistas a los extensionistas.

Validacién y Confiabilidad
Segtin Hernandez, R. y Fernandez, P. (1998:236) “la validez se refiere
al grado en que un instrumento realmente mide la variable que se pretende
medir o investigar". En tal sentido, el criterio de validez esta determinado por
la presencia ‘del juicio de expertos, los cuales establecen y analizan la
correspondencia entre los objetivos e indicadores de la investigacion desde
el punto de vista de congruencia y claridad.

Para validar los instrumentos utilizados se procedié de la siguiente
manera: se seleccionaron los expertos; un profesor de la Universidad de los
Andes y un investigador del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas,

elaborado el formato y la escala disefiada para cada pregunta cuyos items
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estan fundamentados en los indicadores de lo objetivos especificos, los
expertos tienen opciones para cada pregunta, la pueden, dejar, modificar,
eliminar o incluir, (Ver anexo 5). Posteriormente, se sometieron los
cuestionarios a validez de contenido, en donde consideran aspectos tales
como: presentacion, claridad, pertinencia, relevancia y factibilidad para cada
pregunta, (Ver anexo 6).

Asimismo, la confiabilidad de la informacién segiin Hernandez R. y
Fernandez, P. (1998:235) define: “el grado en que su aplicacion repetida al
mismo sujeto u objeto produce iguales resultados". Para determinar la
confiabilidad del instrumento, se aplico una prueba piloto a diez (10)
productores, dos (2) por cada parroquia, cuyos datos luego de tabulados
fueron sometidos a una prueba de confiabilidad para determinar el indice de
coincidencia.
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Cuadro 1. Operacionalizacion de objetivos

Objetivos
Objetivo General Variables Indicadores Técnicas ) Instrumentos | Fuentes
Especificos
Diagnosticar la e Preparacion
adopcién de de tierras
practicas agricolas . Siembra y
en productores ) Productores
agricolas resiembra beneficiarios
beneficiarios  del e Prevencion del  programa
programa de [AdopCiOn (4o plagas de  extension
Analizar la Gestion | €xtensién  agricola de enfermedades agricola.
del Programa de |del (CIARA) en sus | Précteas | =
Extension Agricola | unidades de | Agricolas agronémicas
en productores | Produccion. Encuesta | Cuestionario
del Municipio  Control  de
Rangel del Estado malezas
Merida + Plan de
fertilizacion
e Recoleccion
y cosecha
Establecer el nivel | Adquisicion |° ' Cance del | Entrevista | Guia de
de adquisiciéon de | 4e programa. entrevista Extensionistas
conocimientos Conocimien | Participacion del  programa
sobre el manejo | 1oq comunitaria. de  extension
agricola en ' agricola.
productores e Deteccion de
agricolas necesidades
beneficiarios por el “e_ f°"“f°i°" Y| Encuesta | CVEStonario
programa de adiestramiento. Productores
extensién  agricola beneficiarios
del (CIARA). del  programa
de extension
agricola.

Fuente: Autor (2008)
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Cuadro 1. (Cont.)
Objetivo Objetivos .
G | e . Variables | indicadores Técnicas | Instrumentos | Fuentes
enera specificos
¢ Recursos o
humanos Extensionistas
del program
Sefialar los | Factores . el programa
* Politicas de extension
factores que | que N
institucionales agricola.
inciden en | incidentes
la gestién | en ja|* Evaluaciones | Entrevista | Guia de
del gestion. entrevista
Analizar }a | Programa
Gestion del | 98
Programa extension
de agricola del
é stension | (CIARA) o Productores
| Cuestionario | peneficiarios
Agricota en s Calidad de | Encuesta
del programa
productores los productos _
de extension
agricolas horticolas
agricola.
V id Mei « Rendimiento
icini ejoras en
Municipio ) de la produccién
Range! del la
Estado Determinar | produccién |» Margen de
Mérida. la incidencia | de rubros | ganancias
horticola
de la | ho + Incremento
gestion  del de la oferta
programa
de . Revision Ficl:uas de Revision
extension documental registro bibliografica,
(CIARA) en * Capecitacion electrénicas.
la Programa y adiestramiento
produccion | de de los  leua e
productores Entrevista .
de 19 | Extension entrevista Extensionistas
rubros Agricola | * Asistencia del programa
agricolas. del(CIARA) | técnica de extension
« Transferencia agricola.
de tecnologlas
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y ANALISIS

Para el anélisis de los resultados, se disefi6 un plan general de tablas y
graficos, que permita la separacion de los datos, con el objeto de presentar
de manera sistematica y para ayudar a observar mas intuitivamente el
comportamiento y las tendencias de los resultados obtenidos.

Asimismo, se presentan los resultados y analisis de los cuestionarios
aplicados a cincuenta y cuatro (54) productores. Para la exposicion de los
resultados se manejaron cuadros y diagramas estadisticos, para indicar las
categorias y las agrupaciones de las preguntas, en cada exposicion se
efectlo su interpretacion.

Ademas, se elabora un anélisis de los resultados obtenidos de la guia
de entrevista aplicada a los cuatro (4) extensionistas del programa de
extension agricola, y posteriormente el andlisis de la gestion del programa de
. extensién agricola del CIARA en el municipio Rangel del Estado Mérida.
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Analisis de las Encuestas Aplicadas a los Productores.

item 1. ; Qué tipo de rubros explota en su unidad de produccién?

Cuadro 2. Rubros explotados en las unidades de produccion.

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
(%)

Papa 47 87
Zanahoria 41 76
Hortalizas de Hojas 17 31
Repollo 1 2
Lechuga 2 4
Cebolla 3 6
Ajo 28 52
Remolacha 1 2
Otros 8 15

100% +
80% 1
80% 1
70%
80%
50%
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1
0% +

15%

2% ™

Remotacha Otros

Zanahoria  Martalizasde Repollo Lechuga Ceboila
hojas

Grafico 1. Rubros explotados en las unidades de produccion

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: Los productores siembran mas de un rubro en sus parcelas, se
observa en la frecuencia de la tabla, los rubros mas explotados son la papa y
la zanahoria seguido por el ajo, mientras los rubros como el repolio, cebolla,
lechuga y remolacha no presentan porcentajes significativos, se observa
diversificacion de la produccion, obedece a la oferta y demanda del mercado
y a la variedad en los tipos de suelos, es una medida para contrarmrestar el
desgaste de los suelo y controlar plagas. Las hortalizas adquieren
importancia comercial a partir del afio de 1950 con la llegada al pais de un
grupo de inmigrantes de Portugal y de las Islas Canarias.
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ftem 2. ¢La adecuacion del terreno la realiza antes de cada siembra?

Cuadro 3. Adecuacion del terreno antes de cada siembra.

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 54 100
Casi siempre 0 0
Algunas veces 0 0
Nunca 0 0
Total 54 100
0%

@ Siempre

Casi siempre
O Algunas veces
1 Nunca

100%

Grafico 2. Adecuacion del terreno antes de cada siembra

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: Los productores reconocen la importancia de la adecuacion
del terreno, de alli la adopcion de practicas agricolas, ya que repercute
positivamente en la rentabilidad del cultivo, el éxito o el fracaso de la
actividad agricola se inicia por la aplicacion de dichas practicas. El 100% de
los agricultores encuestados del municipio Rangel aseguran adecuar los
terrenos antes de cada siembra esta actividad favorece notablemente
ademas, al desarrollo radicular, permite un mejor control de malezas y
crecimiento vegetativo.
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item 3. ¢ Qué tipo de traccién emplea en la preparacién de tierras?

Cuadro 4. Traccién empleada en la preparacion de tierras

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Mecanica | 10 19
Animal 41 75

Otra 3 6

Total 54 100

6%

B Mecanica
Animal
g Otro

75%

Grafico 3. Traccién empleada en la preparacion de tierras

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: La traccion animal es la mas usada, 75% segtn la encuesta,
es debido a la topografia irregular de los suelos de la zona. La preparacion
del terreno incluye el arado, el rastreado y el surcado con traccion animal
(bueyes), asi como otros implementos agricolas de uso manual, utiliza
herramientas como picos, palas, entre otros, para ejecutar tal labor. El 19%
de los productores utiliza traccién mecanica en terrenos de mayor extension
y en unidades de produccion de productores con mayor capacidad
monetaria.
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item 4. ;Realiza estudios de suelo para determinar la fertilidad del terreno?

Cuadro 5. Estudios de suelo

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 27 50
No 27 50
Total 54 100
asSi
50% 50% No

Grafico 4. Estudios de suelos

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: Con respecto a efectuar estudios de suelos para determinar el
estado de fertilidad del terreno, los productores conocen a través de la
asistencia técnica, que son realizados en el laboratorio de suelos del Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas, ubicado en la ciudad de Mérida. El
50% de los agricultores lo efectta una vez al afio aproximadamente, no
obstante el resto de ellos no lo realiza. El hecho de no realizar estos analisis
conduce a pensar que los productores estan aplicando nutrientes y
correctivos del suelo sin ningin tipo de orientacién tecnolégica, lo cual puede
acarrear incrementos de costos innecesarios y puede afectar la productividad

del cultivo.
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ftem 5. ¢ Usa semilla certificada?

Cuadro 6. Uso de semilla certificada

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 3 6
Casi siempre 3 6
Algunas veces 20 38
Nunca 28 52
Total 54 100

&1 Siempre

Casi siempre
1 Algunas veces
£ Nunca

Gréfico 5. Uso de semilla certificada
" Fuente: Autor (2008)

Descripcion: El 52%, nunca usa semilla certificada, a pesar de ser una de la
practica mas importante que debe ser adoptada por el productor, de alli
depende el rendimiento del cultivo. La encuesta indica que nunca utilizan
papa certificada, es debido a la carencia de semilla y el alto costo que tiene,
a pesar de la existencia del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
que produce papa certificada y de productores organizados. Los productores
por no tener acceso a este tipo de semilla seleccionan parte de la cosecha en
cada temporada, a fin de tener un stock de semilla para usarla en la proxima
siembra a pesar de que se degenera, de esta practica dependera el vigor
inicial de la plantacién, la resistencia a las adversidades y a las
enfermedades.
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item 6. Al momento de sembrar, usted considera:

Cuadro 7. Aspectos considerados al momento de sembrar.

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Epoca de siembra 51 94
Condiciones agroclimaticas 35 65
Plan de produccién 22 41
Sistema de comercializacion 17 31

100% 1
90% 1
80%
0%
680%
50% 1
40% +
30%
20%
10%

0%

-

Epocadesembra Condicionesagroclimaticas Plandeproductio Sist d cializacion

Grifico 6. Aspectos considerados al momento de sembrar

Fuente: Autor (2008)

Descripciéon: Gran porcentaje de los productores toman en consideracion la
época de siembra y condiciones agroclimaticas. El Municipio Rangel presenta
dos estaciones climaticas bien definidas, lo cual influye en el tipo de rubro a
sembrar, Temporada de verano, meses de noviembre hasta abril, los cultivos
que se siembran en las parroquias; Capital Rangel, La Toma, San Rafael, son
ajo y zanahoria que resisten esta condicién de poca liuvia y baja temperatura
con heladas ocasionales. En las parroquias de Mucurub4 y Cacute se siembra
papa, En la temporada de inviemo, meses de mayo hasta octubre, los cultivos
predominantes en las parroquias Capital Rangel, La Toma, San Rafael, es la
papa principaimente, también zanahoria y ajo, en Mucuruba y Cacute, se
siembra en esta época hortalizas de hojas: acelga, lechuga, ajo porro, cilantro,
perejil, calabacin y otros. Sin embargo el 41%, llevan planes de produccion y el
31%, no toma en cuenta el sistema de comercializacion, se percibe que el
productor se desenvuelve dentro de una total carencia organizativa, el sistema
de comercializacion es deficiente e inadecuado y ante el caracter perecedero de
los productos, la gran mayoria de los agricultores se ven obligados a vender casi
de inmediato su produccion a los intermediarios.
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ftem 7. 4 Utiliza fertilizantes?
Cuadro 8. Uso de fertilizantes

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
" Siempre 36 67
Casi siempre 11 20
Algunas veces 7 13
Nunca 0 0
Total 54 100

@ Siempre

Casi siempre
0O Algunas veces
0 Nunca

Grifico 7. Uso de fertilizantes
Fuente: Autor (2008)

Descripciéon: En este particular el tipo de fertilizante mas utilizado es el

fertilizante inorganico, existen en el mercado fertilizantes formula completa

adecuado para cada cultivo a sembrar, los productores que realizan analisis

de suelo le recomiendan el tipo de fertilizante a utilizar en cantidad apropiada

para cada cultivo. El abono organico igualmente es utilizado, el de mayor

uso es el gallinazo, tienen como costumbre emplearlo, los cuales aumentan
la actividad biolégica del suelo y mejoran las condiciones fisicas del suelo.
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item 8. 4 Controla Malezas?

Cuadro 9. Control de malezas.

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 42 78
Casi siempre 6 11
Algunas veces 5 9
Nunca 1 2
Total 54 100

@ Siempre

1 Casi siempre
[ Algunas Veces
0 Nunca

Grafico 8. Controi de malezas

Fuente: Autor (2008)

Descripciéon: Las malezas son plantas indeseables que crecen como
organismos macroscopicos junto con las plantas cultivadas, a las cuales le
interfieren su normal desarrollo. Son una de las principales causas de la
disminucion de rendimientos en los cultivos, debido a que compiten por agua,
luz solar, nutrimentos y biéxido de carbono. El exitoso de la siembra esta en
la adopci6n de practicas agricolas y una de ellas es el control de malezas, los
productores en su mayoria controlan la malezas a través de productos
quimicos herbicidas, para lograr buena producciébn y obtener altos
rendimientos. La competencia severa de malezas disminuye el crecimiento
inicial y en casos extremos, producir la muerte de las plantas. El 78% de los
productores horticolas siempre efectuan control de matezas.
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item 9. 4 Controla plagas y enfermedades?

Cuadro 10. Control de plagas y enfermedades

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 42 78
Casi siempre 8 15
Algunas veces 4 7
Nunca 0 0
Total 54 100
a S.emrpore

a Cosi sprrpre
O Lpuras eces
1 Pryen

Grafico 9. Control de plagas y enfermedades.

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: En la actualidad, para lograr una produccién econbmicamente
rentable, sostenible y de calidad, es indispensable el control de plagas y
enfermedades, se debe prestar mucha atencién a este problema. La mayoria
de los productores encuestados siempre efectian control de plagas y
enfermedades, esto resulta muy positivo, porque la eficiencia de la actividad
agricola comienza con la definicion de estrategias orientadas a garantizar
cultivos sanos y sin dificultades. El control biologico es un método eficaz,
pero es empleado muy poco para combatir la gran mayoria de plagas y
enfermedades que afectan a la totalidad de las plantas, los productores
controlan las plagas y enfermedades, por medio de productos quimicos.
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ftem 10. Efecta aporques a los cultivos:

Cuadro 11. Aporques de cultivos

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 41 76
Casi siempre 7 13
Algunas veces 4 7
" Nunca 2 4
Total 54 100
& Siempre
Casi siempre
. 0 Algunas veces
76% O Nunca

Gréfico 10. Aporques de cultivos

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: Los resultados evidencian que el 76% de los encuestados
ejecuta esta actividad muy importante para el crecimiento de la planta,
ademas controla las plagas y enfermedades. Es una practica agricola
utilizada en el cultivo de la papa, debe hacerse por ambos lados de la planta,
es agregar suelo, cuando se inicia el proceso de tuberizacion, para lo cual se
recomienda hacer inspecciones previas y asi determinar el momento preciso.
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item 11. ; Es para usted satisfactorio el nivel de rendimiento de sus cultivos?

Cuadro 12. Rendimiento satisfactorio de los cultivos

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 7 13
Casi siempre 22 40
Algunas veces 23 43
Nunca 2 4
Total 54 100

&2 Siempre

Casi siempre
O Algunas veces
O Nunca

Griafico 11. Rendimiento satisfactorio de los cultivos.
Fuente: Autor (2008)

Descripciéon: Es la relacion de la producciéon total de las hortalizas
sembradas en un area de terreno, del rendimiento depende en parte los
beneficios econémicos que obtendra el productor. El mayor porcentaje es
43%, indica que encuentra algunas veces satisfactorio el nivel de
rendimientos de los cultivos, el resto de los agricultores no se encuentran
satisfechos en este sentido, podemos deducir que los resultados podrian
obedecer entre otros, en la mala ejecucién de las précticas agronémicas
recomendadas por los extensionistas y la no adopcion de practicas agricolas.
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ftem 12. 4El programa de extensién agricola (agencia civil de extensién
Rangel) le ha prestado asistencia técnica dirigida?

Cuadro 13. Asistencia técnica dirigida por el programa de extensién agricola

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 54 100
No 0 0
Total 54 100

0%

= IR
B3 No

100%

Grifico 12. Asistencia técnica dirigida por el programa de extension agricola

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: El 100% afirma haber recibido asistencia técnica dirigida por
parte de los extensionistas del programa de extension agricola. La asistencia
técnica, a los productores horticolas se basa en el manejo agricola de los
cultivos, la instrumentacion de este programa se realiza a través de una serie
de actividades que comprenden: parcelas demostrativas, dias de campo,
charlas, cursos, talleres y elaboraciéon de material divulgativo, todo ello para
lograr un efecto multiplicador.
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item 13. En caso de recibir asistencia técnica, ésta es de manera:

Cuadro 14. Frecuencia de la asistencia técnica dirigida

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Permanente 13 24
Temporal 17 31
Esporadica 24 45

Total 54 100

Permanente
Temporal
O Esporadica

45%

Gréfico 13. Frecuencia de la asistencia técnica
dirigida

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: El mayor porcentaje es 45%, sefiala que la asistencia técnica
es esporadicamente, lo cual incide en la efectividad del programa, la
asistencia técnica debe ser una accion planificada, coordinada, sistematizada
y dirigida permanentemente al productor, se requiere de la fijacion de un flujo
de doble comunicacién, con fines de reajustes y toma de decisiones.
Ademas, la transferencia de tecnologia como proceso educativo debe ser
vivencial y participativo, fundamentandose en la realidad y en una relacién
por contacto y de intercambio.
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ftem 14. El trato que usted recibe por parte de los extensionistas del
programa, suele ser:

Cuadro 15. Trato recibido por parte de los extensionistas

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Excelente 5 9
Bueno 31 58
Regular 13 24
Malo 5 9
Total 54 100
9% 9%
24% o Excelente
& Bueno
0O Regular
£ Malo

58%
Gréfico 14. Trato recibido por parte de los extensionistas

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: Para el 58% resulta bueno, el extensionista es parte importante
del proceso de transferencia de tecnologia y de alli la importancia de la
frecuencia de la asistencia técnica, el cual esta estrechamente relacionado
con el trato. El extensionista debe dejar de ser un "educador de aulas” y
protector de los productores, y asumir un trato aceptable y frecuente con los
productores, para convertirse en un facilitador y promotor de procesos de
aprendizaje.
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item 15. 4 Qué opinién le merece la calidad de la asistencia técnica recibida?

Cuadro 16. Calidad de la asistencia técnica

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Excelente 1 2
Buena 30 56
Regular 20 38
Mala 3 6
Total 54 100

0 Excelente
Buena

O Regular
0 Mala

Grafico 15. Calidad de la asistencia técnica

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: En cuanto a la calidad de la asistencia técnica, el 56% les
resulta bueno no obstante, al resto de los agricultores les parece regular o
mala. Esta atribucién, obedece a lo esporadico de la frecuencia de la
asistencia técnica prestada, pues la mayoria de los productores se quejan en
este particular, esto repercute en el proceso de transferencia de tecnologia
ya que incide directamente en la actitud de los mismos, sin una actitud
favorable no se pueden lograr aprendizajes significativos.
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item 16. Ha recibido cursos de orientaci6n agricola por parte del programa de
extension agricola (Agencia Civil de Extension - Rafael Rangel).

Cuadro 17. Cursos de orientacién agricola-

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
_Si 36 87
No 18 33
Total 54 100
8 Si
& No

Grifico 16. Cursos de orientacion agricola

Fuente: Autor (2008)

Descripcion: El 67% de los encuestados afirma haber recibido cursos de
orientacion agricola por parte de los extensionistas del programa de
extension. Refleja la presencia y la capacidad de los extensionistas en la
formacion del productor, mientras un 33% asegura no haber recibido cursos,
puede ser por falta de interés por parte del productor al no asistir, o los
cursos por el contenido, no son de su interés. La eficacia de la transferencia
de tecnologia depende de la cantidad y calidad de los cursos, y cuyo
contenido sea de interés para los agricultores, ya sea por un problema
presentado en los cultivos.
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" ltem 17. Actuaimente recibe entrenamiento y capacitacion de la Agencia Civil
de Extension - Rafael Rangel.

Cuadro 18. Entrenamiento y capacitacién

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
St 26 48
- No 28 52
Total 54 100

B Si
2 No

52%

Gréfico 17. Entrenamiento y capacitacion

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: El mayor porcentaje 52%, de los productores manifiesta no
recibir entrenamiento y capacitacion. Se ha observado en el item 13 que la
frecuencia de la asistencia es esporadica lo cual influye en el entrenamiento,
se puede ategar que no se esta llegando a todos los beneficiarios del
programa, mas de la mitad de los productores aseguran no recibir estos
servicios. No existe participacién de todos los agricultores y sus familias en el
aprendizaje de préacticas agricolas que le ayuden a resolver sus problemas
técnicos y socioeconomicos.

Maestria en Desarrollo Agrario Pagina 60 de 80



Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

item 18. La asistencia técnica, asi como la capacitacién recibida ¢ se ajustan
a sus necesidades y requerimientos?

Cuadro 19. Asistencia técnica y capacitacién ajustada a las necesidades y
requerimientos

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre 14 26
Casi siempre 18 33
Algunas veces 20 37
Nunca 2 4
Total 54 100

Siempre

@1 Casi siempre
{1 Algunas veces
I Nunca

37%

33%

Grifico 18. Asistencia técnica y capacitacién ajustada a las
necesidades y requerimientos

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: El mayor porcentaje 37%, opinan que la asistencia recibida se
ajusta algunas veces a sus necesidades. Ello merece una revisién pues se
debe seleccionar tecnologias que se ajusten a la estructura socio-
econémica, cultural y del medio ambiente del productor, de modo que la
adopcién de nuevas tecnologfas, no le provoquen desajustes profundos en
sus habitos de costumbres y creencias.
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item 19. Pone en practica las sugerencias hechas por los extensionistas del
programa..

Cuadro 20. Pone en préactica las sugerencias hechas por los extensionistas

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Siempre | 16 30
Casi siempre 17 3
Algunas veces 19 35
Nunca 2 4
Total 54 100

Siempre

Casi siempre
QO Algunas veces
fINunca

31%
Grifico 19. Pone en practica las sugerencias hechas por los
extensionistas

Fuente: Autor (2008}

Descripcién: El 35% es el mayor porcentaje de los productores
encuestados, opinan que: algunas veces pone en practica las sugerencias
hechas por los extensionistas, a pesar que adquieren nuevos conocimientos
no lo aplican. Se puede interpretar que es debido a que el productor no
comprende el mensaje del extensionista, o porque las sugerencias no se
adaptan a sus necesidades, lo cual afecta el logro de los objetivos del
programa de extension. Ademas repercute negativamente en la produccién y
rentabilidad de los cultivos.
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ftem 20. Ha observado mejoras en la calidad de sus productos horticolas
posterior a la implementacion del programa de extension agricola (PREA).

- Cuadro 21. Mejoras en la calidad de los productos horticolas

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Sf 33 61
No 21 39
Total 54 100

asi
B No

Grifico 20. Mejoras en la calidad de los productos horticolas

Fuente: Autor (2008)

Descripciéon: Para asegurar la maxima calidad de los productos
alimentarios, los agricultores deben sacar el maximo partido de las plantas
que cultivan y de los animales que crian. Las plantas deben alimentarse a
base de los Rutrientes y productos que necesitan respectivamente, por tanto
los productores realizan andlisis de suelo y controlan las malezas,
enfermedades y plagas lo cual incide en la calidad de los productos. Los
productores al no utilizar semilla certificada y adoptar algunas veces las
sugerencias de los extensionistas, opinan haber obtenido mejoras en la
calidad de sus productos agricolas, posterior a la implementacién del
programa. Para garantizar que los alimentos llegan a los consumidores en
buen estado y frescos.
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ftem 21. Los beneficios obtenidos, desde el punto de vista econémico,
posterior a la aplicacion det programa (PREA) son:

Cuadro 22. Beneficios econémicos posteriores a la aplicacion del programa

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Excelentes 0 0

Buenos 26 48
Regulares 24 44

Malos 4 8

Total 54 100

0 Excelentes
Buenos

O Regulares
O Malos

48%

Gréfico 21. Beneficios econémicos posteriores a la
aplicacion del programa

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: Existen factores que afectan al mercadeo de hortalizas y han
prevalecido por muchos afios, entre los factores principales se destacan: se
dificulta que el productor pueda actuar en la fijacién de precios; no existe un
patrén establecido para la cosecha para cada rubros horticolas por lo cual es
frecuente observar cosechas que no han logrado su maduracion fisiolégica,
por el hecho de que el precio en el mercado es atractivo; los productores
tienen que vender rapidamente el producto por ser perecedero; existe una
deficiente comercializacién por no estar adecuadamente organiz_ados; los
beneficios no estén acordes con lo planificado. EL mayor parcentaje 48% de
los encuestados, opina que los beneficios econémicos son buenos. La
disminucién en los costos de produccién, por la adopcién de técnicas
agricolas tiene beneficios econoémicos.
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item 22. Considera usted que el rendimiento en los cultivos se ha
incrementado durante la ejecucién del programa (PREA).

Cuadro 23. Incremento del rendimiento de los cuitivos durante la ejecucién del

programa
Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 30 56
No 24 44
Total 54 100

o St
= No

Grafico 22. Incremento del rendimiento de los cultivos durante la ejecuciéon del
programa.

Fuente: Autor (2008)

Descripcién: El buen rendimiento de un cultivo depende de factores
inherentes al ecosistema en el cual las plantas crecen, constituyendo asf lo
que se ha llamado sistema suelo-planta-clima. El incremento del redimiendo
esta relacionado a la fecha en que se siembra un cultivo, por ello los
productores toman en cuenta la época de siembra. El 56%, de los
productores ha incrementado el rendimiento de los cultivos durante la
ejecucion del programa, se puede supones que los productores adoptan
practicas agricolas, cuyos conocimientos son adquiridos por los
extensionistas a través del programa de extension. '
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Analisis de la Entrevista Aplicada a los Extensionistas.

Aplicada la entrevista a los extensionistas, (Ver anexo 7), se determiné
que las principales actividades realizadas a nivel de campo consisten en
charlas, talleres, visitas de campo, demostracion de métodos, manejo integral
de plagas, muestreo de suelos, bioinsurnos, entre otros.

De acuerdo a las opiniones de los extensionistas, los productores
muestran interés por el programa de extension agricola, particularmente en
los aspectos concernientes al manejo integral de plagas, enfermedades de
las plantas, andlisis de suelos y cooperativismo. Sobre este particular, las
actividades con mayor influencia en los productores son: las charlas y los
talleres, asesorias en la organizacion de cooperativas y todas aquellas

“relacionadas con el manejo agrondémico de los cultivos, ya que su aplicacién
se refieja en la rentabilidad de los productos agricolas.

En cuanto a la comunicacion y participacién, no todos los beneficiarios
son receptivos con los proyectos que se implementan; ademas, resulta
complicado atender a todos los productores y consecuencia de esto se
dificulta el proceso de transferencia de tecnologia; por ello, se ha tomado
como estrategia crear programas radiales y televisivos para masificar la
informacion, de esa manera hacerla accesible a todos los agricultores, sin
embargo, el proceso de extension busca relacionar directamente al
productor.- .

En este sentido, esta problematica obedece a la elevada cantidad de
productores asistidos, los cuales son ciento veinte y cada extensionista
aproximadamente asiste a treinta productores, por lo cual es imposible
atender de manera personalizada y continua a cada productor; de hecho
expresan, inconformidad y exigen mayor presencia de los extensionistas, en
sus unidades de produccion; en consecuencia, no se logra satisfacer
plenamente las necesidades y expectativas de los beneficiarios.
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Los extensionistas entrevistados consideran a los productores
proactivos y lideres en sus comunidades, por cuanto son promotores y
capacitadores de otros beneficiarios; lo cual resulta muy favorable ya que
refleja la efectividad del programa; sin embargo, opinan que siempre existe
resistencia al cambio, como consecuencia de la naturaleza humana; por ello,
la adopcion de nuevas tecnologias requiere de tiempo, observacion,
constancia y se debe trabajar acorde con el productor para lograr la eficiencia
y eficacia del proceso de extensién agricola.

En este orden de ideas, los extensionistas han observado mejoras en
la aplicacibn de las practicas agricolas, aportando ciertos beneficios
productivos y sociales, evidenciandose una disminucién en cuanto al uso de

-los agroquimicos; fortaleciéndose de esta manera una interaccion adecuada

con el medio ambiente y coadyuvando al desarrollo sostenible de la
agricultura de la regién. En efecto, los extensionistas opinan que las
actividades ejecutadas en el marco del programa de extensién han influido
. significativamente en aspectos como: productividad, calidad de los productos,
motivacion de los productores, cambio en los patrones de consumo de los
productos agrotéxicos, mayor trabajo colectivo; en consecuencia se obtienen
productos mas sanos, disminucién de los costos de produccién, hay un
manejo mas equilibrado con el medio ambiente, armonizado con la
naturaleza, por consiguiente esto ayuda al logro de un verdadero desarrollo
productivo e integral.

Sin embargo, a pesar de las mejoras observadas a nivel de campo,
segiin los extensionistas, existe un desfase en el logro de los objetivos y
metas del programa, debido a la insuficiencia de personal para cubrir con
efectividad la demanda. Se observa desmotivacion por parte de los
extensionistas debido a la inestabilidad laboral, lo cual genera incertidumbre;
asimismo, los cambios de politicas institucionales han generado
discontinuidad en el desarrollo y ejecucién del programa.
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Para los extensionistas las principales fortalezas del programa vienen
dadas por la integridad del grupo de trabajo, alcance a las familias mas
necesitadas, adaptabilidad a los cambios del pais y continuidad del programa
de extension en el municipio Rangel. Por ofra parte, presenta las siguientes
" debilidades: carencia de personal, dificultad en la aprobacién de proyectos,
descoordinacion institucional, dificultades en la generacion de tecnologias
coherentes con las necesidades de los productores y poca capacitacion de
los extensionistas.

Analisis de la Gestion del Programa de Extension Agricola del CIARA en
el Municipio Rangel del Estado Mérida.

Analizados los resultados tanto de los cuestionarios, asi como de las
entrevistas, se hara un analisis del programa de extension por parroquia,
tomando para el andlisis las variables mas importantes de acuerdo a los
objetivos especificos, (Ver anexo 8).

Los rubros mas explotados en las unidades de produccion son: la
papa, zanahoria y ajo, seguido por los rubros: cebolla, lechuga y remolacha,
se observa diversificacién en la produccién. La siembra de diferentes
variedades de rubros, se debe a la oferta y demanda, ademéas de la
topografia y variedad en los tipos de suelos.

Cuadro 24. Entrenamiento y capacitacion por parroquia

Parroquia
San Rafae! | LaToma | Mucuruba | Capital Range! | Cacute
Categorias
Si 1% 40% 70% 30% 0%
No 29% 60% 30% 70% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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Analisis del entrenamiento y capacitacién: En las parroquias:
Capital Rangel y Cacute, consideran que no tienen entrenamiento y
capacitacion, ain cuando constituye un eje transversal del mencionado
programa, pues del entrenamiento y capacitacion dependerd el éxito y
fracaso de la gestion del programa, sobre esta problematica, incide el
limitado personal técnico necesario, para cubrir el elevado nimero de
usuarios por extensionista, y los continuos cambios en las politicas
agricolas, inciden en la planificacion sobre entrenamiento y capacitacion y
por ende incide en la gestion del programa.

Cuadro 25. Frecuencia de la asistencia técnica dirigida por parroquia

Parroquia | gap La Capital

Mucurubd Cacute
Categorias | Rafael Toma Rangel
Permanente 24% 30% 50% 10% 0%
Temporal 47% 40% 20% 30% 0%
Esporadica 29% 30% 30% 60% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Anélisis de la frecuencia de la asistencia técnica dirigida: En las
parroquias; Capital Rangel y Cacute, tienen el porcentaje mas alto en ser
esporadica, esto amerita una revisién, pues particularmente en la parroquia
Capital Rangel, no podria adjudicarse esta situacion por la lejania, entre la
zona de produccién y la oficina operativa del programa, ya que la sede de la
misma se encuentra ubicada en la poblacién de Mucuchies Capital Rangel.
En Cacute, es debido a lo lejano de la oficina de extensién, por no tener
vehiculas y por los pocos extensionistas. En las parroquias: San Rafael y La
Toma la frecuencia de la asistencia es mas permanente, son mas cercanas
a la oficina de extension.
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Cuadro 26. Trato recibido por parte de los extensionistas por parroquia

e | oy | Foma | mucuruns | S0 cocut
Excelente 18% 10% 0% 10% 0%
Bueno 70% 80% 70% 30% 0%
- Regular 12% 10% 20% 40% 1%
Malo 0% 0% 10% 20% 29%
Total . 100% 100% 100% 100% 100%

Analisis de trato recibido por parte de los extensionistas por
parroquia: En las parroquias: San Rafael, La toma y Mucuruba perciben un
trato bueno, en estas parroquias la frecuencia de la asistencia técnica es mas

frecuente. En las parroquias: Capital Ranget y Cacute perciben un trato malo,
la frecuencia de la asistencia técnico es muy esporadica.

Cuadro 27. Calidad de la asistencia técnica por parroquia

Parroquia | gap La Capital
Mucurubd Cacute

Categorias Rafael Toma Range!

Excelente 6% 0% 0% 0% 0%
Bueno 59% 90% 70% 40% 0%
Regular 35% 10% 20% 60% 71%
Malo 0% 0% 10% 0% 29%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Analisis de la calidad de la asistencia técnica: Al realizar la

comparacion, las parroquias: La Toma, San Rafael y Mucurubd, consideran
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la calidad de la asistencia técnica buena. Las mismas parroquias consideran
la frecuencia de la asistencia técnica en permanenté. Cacute y Capital
Rangel, consideran malo la calidad de la asistencia técnica, se debe a la
frecuencia tan esporadica, reafirmando la necesidad de presencia y
comunicacién por parte de los extensionistas. En consecuencia, este
aspecto afecta la aceptacion de las sugerencias y recomendaciones
hechas, pues si los productores no consideran el programa con suficiente
frecuencia y calidad, no tendran una actitud favorable ante las orientaciones
por parte de los extensionistas y por o tanto, no las pondran en practica, si
esto ocurre, el aprendizaje no sera efectivo, pues se requiere que el
participante valore los contenidos del programa de extensién y el técnico-
_extensionista se encuentre motivado para generar sinergia.

Cuadrb 28. Mejoras en la calidad de los productos horticolas por

parroquia
Parroquia
San Rafael | LaToma | Mucurub& | Capital Rangel | Cacute
Categorias
Si 82% 90% 70% 30% 0%
No 18% 10% 30% 70% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Anilisis de las mejoras en la calidad de los productos horticolas:
En la parroquia: San Rafael, La Toma y Mucuruba, consideran que si hay
mejoras en la calidad. Debido a que la frecuencia, calidad y entrenamiento
de la asistencia técnica son buenos. Capital Rangel y Cacute, consideran
que no hay mejoras, la frecuencia de la asistencia es esporadica, mala la
calidad, no reciben entrenamiento y capacitacion.
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Cuadro 29. Beneficios econémicos posteriores a la aplicacion del
programa por parroquia

Parroquia | gap La Capital
Mucuruba Cacute

Categorias Rafael Toma Rangel

Excelentes 0% 0% 0% 0% 0%
Buenos 53% 80% 60% 40% 0%
Regulares 47% 10% 40% 50% 7
Malos 0% 10% 0% 10% 29
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Analisis de los beneficios econémicos posteriores a la aplicacién
del programa: En las parroquias: La Toma, San Rafael y Mucuruba,
consideran buenos los beneficios econémicos. EL mayor porcentaje de los
encuestados, opina que los bheneficios econdmicos son buenos. La
disminucién en los costos de produccién, por la adopcién de técnicas
agricolas tiene beneficios economicos. En Capital Rangel y Cacute,
consideran malos los beneficios.

Cuadro 30. Incremento del rendimiento de los cultivos, durante la
ejecucién del programa

Parroquia
S$an Rafael | La Toma | Mucuruba | Capital Rangel | Cacute
Categorias
Si 76% 70% 70% 30% 0%
No 24% 30% 30% 70% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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Analisis de incremento del rendimiento de los cultivos durante la
ejecucion del programa. El porcentaje mas alto de los productores
encuestados. consideran que si ha incrementado el rendimiento de los
cultivos durante la ejecucion del programa. En las parroquias: La Toma y
San Rafael, consideran que si hay incremento del rendimiento. Las
parroquias: Capital Rangel y Cacute, consideran que no hay incremento.
Debido a que: la frecuencia de la asistencia es esporadica, calidad de la
asistencia es mala, no reciben entrenamiento continuo, regular la calidad de
los productos, los beneficios son regulares, por tanto no hay incrementé del
rendimiento.

En consecuencia, los productores adoptan practicad agricolas, se

- entiende por adopcion de practicas agricolas lo siguiente: cuando el

productor admite y aplica métodos para el buen manejo cultural, de esta

manera protege a los cullivos, las practicas mas comunes: preparacién de

tierras, siembra y transplante, prevencién de plagas y enfermedades, control

de malezas, plan de fertilizaciébn y aporques. Reconocen que su adopcién
repercute en el aumento de la eficiencia productiva.

Cabe destacar lo siguiente; a través de la asistencia técnica existe
transferencia de tecnologia, que es realizada por los extensionistas. Los
productores horticolas adquieren conocimientos, sobre el manejo del cultivo
por medio de: charlas, talleres, visitas de campo, demostracion de métodos,
manejo integral de plagas, muestreo de suelos, entre otros. A pesar de ello,
no todos los productores aplican las recomendaciones hechas por los
extensionistas, ya sea porque las sugerencias no se adaptan a sus
necesidades o porque no hay interés en aplicarlas, lo cual afecta el logro de
los objetivos del programa de extensién. Por consiguiente repercute
negativamente en la produccion y rentabilidad de los cultivos.
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CAPITULO YV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Los resultados evidencian que los productores beneficiarios del
programa de extensién agricola, en las parroquias: La Toma, San Rafael y
Mucurub4, adoptan permanentemente practicas agricolas, para mejorar las
condiciones de siembra y reconocen su adopcion, ya que repercute
positivamente en la rentabilidad del cultivo. En cambio los productores de las

parroquias: Capital Rangel y Cacute adoptan practicas agricolas de manera
esporadica.

Cabe destacar, que los productores de las parroquias: La Toma, San
Rafael y Mucurubd, adquieren nuevos conacimientos tecnoldgicos, por medio
del entrenamiento y capacitacion, consideran el trato de los extensionistas y
la calidad de la asistencia técnica buena, ademas manifiestan interés por
adquirir nuevas tecnologias. Los productores de las parroquias: Capital
Rangel y Cacute, no tienen entrenamiento y capacitacion, consideran el trato
de los extensionistas y la calidad de la asistencia técnica mala, pudiéndose
aseverar que no adquieren nuevos conocimientos.

Entre los factores que inciden positivamente en la aplicacién del
programa de extensién agricola del CIARA encontramos los siguientes:
integridad de los extensionistas, alcance a las familias campesinas mas
necesitadas, adaptabilidad de los extensionistas a los cambios del pais y la
continuidad del programa de extensién. Sin embargo, existen factores que
inciden negativamente en la gestiobn del programa, entre los mas resaltantes
se encuentran los siguientes: el insuficiente nimero de personal para cubrir
con efectividad las éinco parroquias del municipio; se observa desmotivacion
por parte de los extensionistas por la inestabilidad laboral; asimismo, los
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cambios de politicas institucionales han generado discontinuidad en la
ejecucion del programa.

En las parroquias: La Toma, San Rafael y Mucurubg, el programa de
extensién agricola incidid favorablemente en la produccion de rubros
agricola, los productores de dichas parroquias consideran que hay mejoras
en la calidad de los productos horticolas, buenos beneficios econdémicos
posteriores a la aplicacion del programa y si hay un Incremento del
rendimiento de los cultivos. En cambio en las parroquias: Capital Rangel y
Cacute, el programa de extensidén agricola no incidié favorablemente en la
produccion de rubros agricolas.

Recomendaciones
Se emiten las siguientes recomendaciones:

) Realizar estudios similares en otras organizaciones del municipio
Rangel, que exploten rubros pecuarios, bajo la conduccion del programa de
extensién agricola det CIARA gque permitan comparar resultados.

. Incrementar el niimero de extensionistas, de esta manera se fortalece
los niveles de eficiencia profesional y la atencion a los productores.

. Se recomienda hacer evaluaciones periédicas sobre el desempefio del
personal.
. Crear un registro regional de extensionistas, conformada por una junta

de admisién, para incluir a profesionales que avalen con experiencia y
conocimientos su idoneidad profesional insertandolos como investigadores,
evaluadores y gestores.

. Establecer mecanismos de integridad entre los entes involucrados en
generar tecnologia e informacion agricola, en la busqueda de estrategias
para el disefio de programas de extension agricola.
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[ANEXO 1]. Mapa politico del Municipio Rangel.
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[ANEXO 2]. Cuestionario aplicado a los productores.

1. ¢Qué tipo de rubros explota en su unidad de produccién?

Papa Zanahoria Hortalizas de Hojas
Repolio Lechuga Cebolla

Ajo Remolacha Otros

¢ Cudles?

2. ;la adecuaci6n del terreno la realiza antes de cada siembra?

Siempre Casi siempre Algunas Veces Nunca

3. ¢Queé tipo de traccién emplea en la preparacién de tierras?
Mecénica Animal Otra

4. Realiza anélisis de suelo, para determinar !a fertilidad del terreno.
Si ¢, Con qué frecuencia?
No

.

5. ¢Usa semitla certificada?

Siempre Casi siempre Algunas Veces Nunca

6. Al momento de sembrar, usted considera:
a) Epoca de siembra. Si__No___
b) Condiciones agroclimaticas. Si___No___
¢) Plan de produccion. Si___No___

d) Sistema de comercializacién. Si___No___

7. ¢Utiliza fertilizantes?

Siempre Casi siempre Algunas Veces, Nunca
8. ¢Controla Malezas?
Siempre Casi siempre Algunas Veces Nunca

9. (Controla plagas y enfermedades?

Siempre Casi siempre Algunas Veces, Nunca
10. Efectua aporques a los cultivos:
Siempre Casi siempre Algunas Veces Nunca

11. ¢Es para usted satisfactorio el nivel de rendimiento de sus cultivos?
Siempre, Casi siempre Algunas Veces Nunca

waanane
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

[ANEXO 2]. (Cont.)

¢El programa de extensién agricola (Agencia Civil de Extensién -Rangel), del CIARA le brinda
asistencia técnica dirigida? Si No___

En caso de recibir asistencia técnica ésta es de manera:

Permanente Temporal Esporadica

El trato que usted recibe por parte de los extensionistas def programa, suele ser:
Excelente Bueno, Regular Malo

¢ Qué opinién le merece la calidad de la asistencia técnica recibida?
Excelente Buena Regular, Mala

Ha recibido cursos de orientacién agricola por parte del proyecto de extension agricola PREA del
CIARA.
Si_ _ No
Actualmente recibe entrenamiento y capacitacién de la Asociacién Civil de Extension del Municipio
Range! (ACE-RANGEL)

Si__ No____

La asistencia técnica, asi como la capacitacién recibida ;se ajustan a sus necesidades y
requerimientos?
Siempre_____Cdsi siempre

Algunas Veces Nunca

Pone en practica las sugerencias hechas por los extensionistas del proyecto:
Siempre Casli siempre Algunas Veces Nunca
¢Por qué?

Ha observado mejoras en la calidad de sus productos horticolas posterior a la implementacion del
proyecto de extension agricola (PREA), a través de la asociacion civil de extension (ACE ~ Rangel)
Si_____No___

Los beneficios obtenidos, desde el punto de vista econémico, posterior a la participacion como
usuario del PREA son:

Excelentes Buenos______Regulares Malos

Considera usted que el rendimiento de su unidad de produccién se ha incrementado durante la
ejecucién del proyecto de extension agricola (PREA).
Si No LPor qué?
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[ANEXO 3]. Entrevista aplicada a los extensionistas.

1. Podrfa describir brevemente las actividades realizadas por usted como extensionista del proyecto de
extension agricola Asociacion Civil de Extensién del Municipio Rangel (ACE-Rangel)

2. ;Demuestran interés los productores del Municipio Auténomo Rangel en acceder al Proyecto? De
ser afirativo, ¢ Por cudles tipos de servicio muestran mayor interés?

3. Para usted, ;existe un ambiente favorecedor a la participacién de los miembros de la comunidad con
el (PREA) (ACE-Municipio Rangel)?, ¢son satisfactorios los canales de comunicacién existentes
entre la comunidad y el Proyecto?

4. ;A cusntos productores horticolas le brinda asesorfa actualmente?, ;Es adecuada la disponibilidad
de tiempo para realizar sus actividades?

5. ¢(De qué manera son detectadas las necesidades de formaci6n y adiestramiento para el
desarrollo de habilidades, conocimientos y destrezas en los usuarios del proyecto?

6. ¢Qué tipo de estrategias son implementadas por el proyecto para cubrir las carencias de habilidades,
conocimientos y destrezas en los usuarios del proyecto?

7. :Se percibe una actitud favorable por parte de los beneficiarios hacia las recomendaciones dadas
por los extensionistas? Ponen en practica tales
recomendaciones?
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¢Considera usted que los usuarios a quienes fes brinda asistencia son proactivos y demuestran
iniciativa en la adopcion de nuevas tecnologias para las practicas agricolas o por el contrario se
resisten a los cambios y requieren supervisién constante?.

¢ Se evidencian mejoras en las practicas agricolas ejecutadas por los productores horticolas
beneficiarios del proyecto en el Municipio Auténomo Rangel?

10.

¢ Cémo se ha presentado la rotacién (salida y entrada) de usuarios en el proyecto?, ¢ a qué factores
puede atribuirse tal situacién?

11.

De acuerdo a su experiencia, ¢Cuéles aspectos del proyecto de extensién agricola, tienen mayor
influencia en los productores horticolas?

12.

Para usted, las actividades ejecutadas por el del proyecto de extensién agricola Asociacién Civil de
Extension del Municipio Rangel (ACE-Rangel), ¢han influido significativamente en aspectos tales
como productividad, calidad de los productos, rentabilidad, motivacién en los usuarios, entre otros?

13.

¢ Qué métodos o herramientas son utilizados para evaluar la efectividad del proyecto de extensién
agricola Asociacion Civil de Extension del Municipio Rangel (ACE-Rangel)

14.

¢Existe actualmente, algin desfase en el logro de objetivos y metas del proyecto?, de ser asf;
¢ Cuales podrian ser las causas?

15.

Se obtienen mejores productos horticolas y mayor rendimiento en las unidades de produccion de los
beneficiarios del"proyecto en comparacion a quienes no son atendidos?

16.

Segun su criterio ;Cuéles son las principales fortalezas y debllidades del proyecto de extension
agricola Asociacion Civil de Extension del Municipio Rangel (ACE-Rangel)
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[ANEXO 4.] Codificacion de los datos por item,
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[ANEXO 4]. (Cont.)
CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES DEL MUNICIPIO RANGEL
11213466} 7]8}9]10]11)12}13(14}15116)17}18]19] 20

F 11,8 1 1 1 1 4
11b [ K 1 1 1 1 1 1 1 1 10
11c (1R 11 1 1 1 1 8
11d 4 0
12.a 1 4 4 4 4 4 1 # o 4 & 1 4 M 4 1 i1 14 1 19
2b 1 1
13a 1 1 1 1 11 1 1 8
13.b 1 11 4 44 1 1 6
< 1 1 1 1 1 6
14,2 1 :11 1
14,b 11 1 4 1 4 1 9 1 1 14 1 11 1 ] 15
14.¢c 1 1 1_} 3
14,d 1 1
15.a 0
15b 1 1 1 S ) IO T (T U A1 14 1 I 16
15¢ 1 1 1 3
15d 1 1
16,2 Y AT YU MO IR DA T ] OO} DG Y OGO O i Y R ) O A} B R
16.b 1 1
17.a_| 1 1 1 1 1 1 11 1 i 1 11
17.b 1 1 1 L1 1 1 4 9
8a 1 1 1 1 4
18,b 1 1 1 11 1] 1 1 1 1 9
18.c 41 1 1 1 5
18 1 1
19.8 1 1 ) T I 6
19,b 1 1 1 1 4 g 7
19,c 1 1 1 11 1 6
9d 1 1
20,2 0 I DN S O £ I Y ) O} 1 1 1 1 16
20.b 1 1 1 4
21.a 0
21.b B I ) ) 1 1 1 1 1 i1 1 1 14
21.¢ 1 1 1 4 1 5
21d 1 1
22a 1| 1 1 ET IR ) ) I 41 1 1 1 14
22.b 1 1 1 1 1 1 s

Maestria en Desarrolio Agrario



Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extension Agricola en Productores del Municipio
‘ Rangel del Estada Mérida

[ANEXO 4]. (Cont.)

21{22]23/24({25/26|27[28/29]30[3132[33[34[35[{36]/37[38[39]40]

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

-y
{'m
-
s
-
s
s
o
Y
>
s
=

2353
}.—-la

(=Y
N

n - -

=X N-N.N-N-N-N RN

-lolalo o

(XY Y 1Y [y ey Py pary pry
sk
=
=
ol
=y
o

W
o
s
=
=3
=3
=Y
ot
N
=
=9
=
=3
-
=
-
-

3
o
-
-
—
0
bbb OOD

Sy
l=g
s
o
=
-
=3
=
=
=3
=
-
s
-
s
=
s
-y

Ry [y N =Y

-

b
s jaafaia
fd Jot s Jor B

(]

{s]
lataafalala

=
(Y Iy Y N Y
2 fajatalagas

S Y Y Y
-
- - A -
COHLONDW20=~NNO

o
o
-
b
»
.
e
-
b
.
-
=
.
R
R
—

©
£

=Y
.
=
=
-
-
=3

=y
.

3
=3
[

—
=
=3
-

9.c 1

10a [ 1] 11111 1 1 111 r11111 111 1
10,b 1 1 1 1
10.c 1
10.d 1

©
=
-
Y
s
-
-
S a DDODADNODWDW

Maestria en Desarrollo Agrario



Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mé&rida

[ANEXO 4]. (Cont.)

21122/23124125126127128129/30]31]32(33/34|35]36/37{38/39]40

(-
=
]
=9
=
oy
—
-
=
ot
=
Y
=
=3
=
-

pey
3
=
!
-y
s
b |
—a
-
=
—
—a
—a
-
-
-
=S
-
=
.
s
=y
N

oy
g
0
=
s
=
=
-
-
=
=y
=
=
o
-
=
-

-

o4
-
=
=
=
=
=
=
L
=
-
L
=
=
=
Lo
-

=

ked
&
=y
-
o
—t
=y

b
=
=
&
=
o
s
s
=y
=y
o
=
=y
-

§ JrY ey gy

&

ol

owlafo
Gy
=9
"
"

=y

o
o
b
-
e
b
—
)
—ch
s
_—
—h
—

53

1[»
[=]
=
—
iy
oo
-—
o
-_—
-
N
-3
| N
ry
=3
-

3

N
(e
o
s
=y
—
—
=S
=

-
[¢]
-
-y
=y
-t
—
-
-
—
=S
.
=Y
—

X10S] X103

IN)

[35] 24
[ =Y
-
-
-
.
-
-
s

-
NAWaa NODADDILONBALNaANTNANIVNVORROON=WOANOOONN=

2b 4 1 +F - 4 "t 9 4 4 4 4 4 14 1 1

-

Maestria en Desarrollo Agrario



Frank Rodriguez: Andlsis de la Gestién del Programa de Extension Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 4]. (Cont.)
41[42[434a]a5]a6 4748 29[ 50]51[52]63[64] TOTAL %
Ta a4 a4 i 0 a4 a2 7% 14
1b 1 1 Ao o 4 o 4 4] i 41 76% 13
1.c 1 1 3 2
1d 1 2% 0
1.e 1 2 4% 1
1.f 14 1 3 8% 2
19 1 11 1 ) I ) ) 1 28 52% 9
1h 1 2% 0
i 1 8 16% 1
2.8 4 a4 o 4 1 4 4 4 4 9 1 1 54 102/? 14
2.b 0 0 0
2.C % Y 0
0
11 1 1 1 L 5
1§ 1 1 1 1 1 1 1 11; 4 189 9
0
1 111 11 11 4 50% 7
41 1 1 1 1 1 50% 7
1 1 35 Fo 1
3 0
1 1 1 1 1 1 20 374 6
1 1 i 1 {1 2% 7
111 1 T IO Y R A ] ) A H’ 5 % 13
i1 -1 1 1 k] IR O] K| 35 65% 10
1 1 ig 41% 2
1 1 31% 2
1 1 E ) N ] [ 10
1 1 1 11 4
y 13% 0
0 0
11 11 1 11101 1 1' 42 % 1
1 1 6 117 2
5 99 0
! 22 ]
11 1 1 4 1 1 1 b 9
1 1 T 8 15% 2
1 1 1 4 %‘zn 3
0
1 1 1 1 141 i 41 z_éna, 10
/o 0
1 41 4 7% 3
1 g 4% 1

Maestria en Desarrollo Agrario



Frank Radriguez: Andlisis de ta Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

. [ANEXO 4]. (Cont.)
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Frank Rodriguez: Andlisis de fa Gestién del Programa de Extension Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 5]. Validacion de los instrumentos por escala.

ESCALA

iTEMS |2 3 2 1 OBSERVACIONES
DEJAR | MODIFICAR ELIMINAR INCLUIR

<R o A W N

-

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 6]. Validacion de los instrumentos por contenido.

Excelente

Bueno

Regular

Deficiente

Presentacion de los instrumentos

Claridad en la redaccion

Pertinencia de los indicadores

Relevancia del contenido

Factibilidad de aplicacién

Apreciacién Cualitativa:

Observaciones:

Validado por:

Profesion:

Lugar de trabajo:

Cargo:

Firma:
C.L
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Frank Rodriguez: Anélisis de la Gestidn del Programa de Extension Agricola en Productores de! Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7]. Entrevistas (Sr. Argenis izarra)

item 1.  Podria [ item 2.|Item 3. Para usted, [ltem 4. ;A cuantos
describir brevemente | ;Demuestran interés | sexiste un  ambiente | productores horticolas
las actividades | los productores del | favorecedor a la|{les brinda asesoria
realizadas por usted | Municipio Auténomo | participacion de los | actualmente?, ¢Es
como extensionista | Rangel en acceder | miembros de la { adecuada la
del Programa de | al programa? De ser | comunidad con el PREA | disponibilidad de
extension  agricola | afimativo, ,Por | (ACE - Municipio | tiempo para realizar
(Agencia Civil de | cudles tipos de | Rangel)?, ¢son | sus actividades?
Extension - Rafael | servicio  muestran | satisfactorios los canales
Rangel). mayor interés? de comunicacion

existentes entre la

R.- Si, en |a tematica

comunidad y el programa?

R.- Charlas, talleres, | del manejo integral | R.- Existe bastante

visitas de campo, | de plaga y andlisis | comunicacion. R.- 24 usuarios aprox.
demostracién de | de suelos.

métodos y

resultados.

item 5. ;De qué | Item 6. ;Qué tipo de | item 7. ;Se percibe una | item 8. ¢ Considera
manera son | estrategias son | actitud favorable por parte | usted que los usuarios
detectadas las | implementadas por | de los productores | a quienes les brinda
necesidades de | el programa para | beneficiarios hacia las | asistencia son
formacion y | cubrir las carencias | recomendaciones dadas | proactivos y
adiestramiento para | de habilidades, | por los extensionistas? | demuestran iniciativa
el desarrollo de | conocimientos y | ¢Ponen en practica tales | en la adopcién de
habilidades, | destrezas en los | recomendaciones? nuevas tecnologias
conocimientos y | usuarios del para las practicas
destrezas en los | programa? R.- Existe una actitud | agricolas o por el
usuarios del favorable, y | contrario se resisten a
programa? aproximadamente el 75% | los cambios y
R.- A través del | R.- Charlas, talleres, | de los productores toman | requieren supervision
diagnostico demostracion de | en cuenta las | constante?
participativo con las | métodos, dias de | recomendaciones. R.- Son proactivos y la
comunidades. campo. mayoria son lideres en

las comunidades.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensi6n Agricola en Productores de! Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7]. (Cont.)

Item 9. (Se | Item 10. ;Cémo | Item 11. De acuerdo | tem 12. Para usted, las
evidencian mejoras | se ha presentado | a su experiencia, | actividades ejecutadas por el
en las practicas | la rotacién (salida | Cudles  aspectos | programa de  extensién
agricolas ejecutadas |y entrada) de |del programa de | agricola (Agencia Civil de
por los productores | usuarios en el | extension  agricola | Extensién - Municipio
horticolas programa?, ¢a | (Agencia Civil de | Rangel), han influido
beneficiarios del | qué factores | Extensién - | significativamente en
programa en el | puede atribuirse | Municipio Rangel), | aspectos tales como
Municipio Auténomo | tal situacién? tienen mayor | productividad, calidad de los
Rangel? “ influencia en los | productos, rentabilidad,
R.- Se observan productores motivacion en los usuarios,
mejoras y se | R~ Se presenta | horticolas? entre otros?

evidencia la | mayor ‘entrada de | R.- Las charlas y los | R.- Si, en todos los aspectos
dismipucion en el | socios ya que | talleres. sefialados.
uso de | observan el
agroquimicos. beneficio.
tem 13. ;Qué | Item 14. ;Existe | item 15. Se obtienen | item 16. Segin su criterio
métodos o | actualimente, mejores  productos | {Cuales son las principales
herramientas  son | algin desfase en | horticolas y mayor | fortalezas y debilidades del
utilizados para | el logro de | rendimiento en las | programa?
evaluar la efectividad | objetivos y metas | unidades de
del programa de | del programa?, de | produccién de los
extension  agricola | ser asi; ¢Cuales | beneficiarios del
(Agencia Civil de | podrian ser las | programa en
Extension - | causas? comparacion a
Municipio Rangel)? quienes no  son
R.- La supetrvisién de atendidos? R.- Fortalezas: la integridad
campo. R.- No existe | R.- Lo mas evidente | del grupo de trabajo.

desfase. es que se obtienen

productos mas

sanos.

Debilidades: no presenta.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestion de! Programa de Extensi6n Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7]. (Cont.) (Sr. José Bricefio)

item 1. Podria describir | item 2 Iitem 3. Para usted, |Item 4. ;A  cuantos
brevemente las | ¢Demuestran interés | sexiste un ambiente | productores  horticolas les
actividades  realizadas | los productores del | favorecedor a la | brinda asesoria actualmente?,
por usted como | Municipio Auténomo | participacién de los | ¢Es adecuada la disponibilidad
extensionista del | Rangel en acceder al | miembros de la | de tiempo para realizar sus
Programa de extension | programa? De ser | comunidad con el PREA | actividades?
agricola (Agencia Civil | afirmativo, ¢Por | (ACE - Municipio
de Extension - Municipio | cudles tipos de | Rangel)?, éson
Rangel) servicio  muestran | satisfactorios los canales

mayor interés? de comunicacion
R.- Charlas, talleres, | R.- Si, en la tematica | existentes entre la| R.- 24 usuarios
visitas de campo, | del manejo integral | comunidad y el | aproximadamente, se tiene
demostracién de | de plagas, anélisis | programa? prioridad por los pequefios y
métodos, manejo | de suelos, | R.- Las reuniones de | medianos productores, dada la
integral de plaga, | enfermedades de las | comité de riego favorecen | cantidad de usuarios se
muestreo de suelos, | plantas, huertos | la comunicacién, pero no | dificulta dar una asistencia
bioinsumos, escolares y | todos los socios son | personalizada.
procesamiento y | cooperativismo. receptivos con los
conservacién " de proyectos.
alimentos.
ftem 5. ;De qué | Item 6. ;Qué tipo de | item 7. ;Se percibe una | item 8. ;Considera usted que
manera son detectadas | estrategias son | actitud favorable por | los usuarios a quienes les
las necesidades de | implementadas por | parte de los productores | brinda asistencia son
formacion y | el programa para | beneficiarios hacia las | proactivos y  demuestran
adiestramiento para el | cubrir las carencias | recomendaciones dadas | iniciativa en la adopcién de
desarrollo de | de habilidades, | por los extensionistas? | nuevas tecnologias para las
habilidades, conocimientos y | ¢Ponen en practica tales | practicas agricolas o por el
conocimientos y | destrezas en los | recomendaciones? contraric se resisten a los
destrezas en los | usuarios del | R.- Existe una actitud | cambios y requieren
usuarios del programa? | programa? favorable y los | supervision constante?
R- A travées del | R.- Charlas, talleres, | productores toman en | R.-Requieren supervision
diagnéstico participativo | demostracion de | cuenta las { constante y se debe trabajar
con las comunidades métodos, dias de | recomendaciones. de la mano con ¢! productor.

campo Yy parcelas
demostrativas.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7]. (Cont.)

Item 9.
evidencian mejoras
en

¢ Se
las practicas
agricolas

ejecutadas por los

productores
horticolas
beneficiarios del
programa en el
Municipio Auténomo
Rangel?

R.- Se observan

mejoras, pero lleva
tiempo, pues no es
facil cambiar una
cultura de uso de
agroguimicos, la
cual tiene mas de
40 afios.

item 10. ;Cémo se
ha presentado Ia
rotacion (salida vy
entrada) de usuarios
en el programa?, ja
qué factores puede
atribuirse tal

situacion?

R.- Los usuarios no

se salen, pero

exigen mayor
presencia de parte
de los extensionistas

en las fincas.

Item 11. De acuerdo a
su experiencia,
¢ Cudles aspectos del
programa de extensién
agricola (Agencia Civil
de Extensién -
Municipio Rangel),
tienen mayor influencia
en los

horticolas?

productores

R.- La organizacién de
las cooperativas vy
todas las actividades
relacionadas al manejo
de

agronémico los

cultivos.

Item 12. Para usted, las
actividades ejecutadas por
el programa de extension
agricola (Agencia Civil de
Extensibn -
Rangel)

Municipio
chan  influido
significativamente en

aspectos tales como
calidad de

los productos, rentabilidad,

productividad,

motivaciéon en los usuarios,
entre otros?

R.- Si
principaimente se

han influido vy
notan
cambios significativos en el
de

consumo productos

agrotoxicos.

tem 13. ;Qué|item 14. ;Existe | ltem 15. Se obtienen | Item 16. Segun su criterio
métodos o | actualmente, algin | mejores productos | ¢ Cuéales son las principales
herramientas  son | desfase en el logro | horticolas y mayor | fortalezas y debilidades del
utilizados para | de objetivos y metas | rendimiento en las | programa?

evaluar la} del programa?, de | unidades de

efectividad del | ser asf;, ¢Cudles | produccion de los|R.- Fortalezas: equipo
programa de | podrian ser las | beneficiarios del | profesional, alcance a las
extensién agricola causas? programa en | familias mas necesitadas,
(Agencia Civil de comparacion a quienes | adaptacién a los cambios
Extensién - | R.- Existe desfase y | no son atendidos? del palis.

Municipio Rangel)? | obedece a la falta de

R.- La supervision de | personal en el ACE | R.- Se notan | Debilidades: carencia de
campo, aplicacion de | por cuanto es dificil | diferencias  en  la | personal.

encLestas, relacién de
costos y entrevistas a
productores.

cubrir una fuerza
productiva tan
extensa.

disminucién de costos
de produccién.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Ranget del Estado Mérida

[ANEXO 7]. (Cont.) (Sr.Bernardo Loaiza)
item 1. Podria describir | Item 2. ;Demuestran | item 3. Para usted, [ ltem 4. ;A cuantos
brevemente las | interés los productores | sexiste un ambiente | productores horticolas
actividades realizadas | del Municipio Auténomo | favorecedor a la{les brinda asesoria
por usted como | Rangel en acceder al | participacion de los | actuaimente?, LES
extensionista del | programa? De ser | miembros de la | adecuada la
Programa de extension | afimativo, ¢Por cuales | comunidad con el | disponibilidad de tiempo
agricola (Agencia Civil | tipos de servicio | PREA (ACE - | para realizar sus
de Extension - muestran mayor | Municipio  Rangel)?, | actividades?
Municipio Rangel) interés? ¢son satisfactorios los
R.- Charlas, talleres, | R.- Si, en el manejo | canales de
visitas de campo, | integral de plagas, | comunicacién R.- 24 usuarios
demostracion de | analisis de suelos, | existentes entre la | aproximadamente, se
métodos, manejo | enfermedades de las | comunidad y el | tiene prioridad por los
integral de  plaga, | plantas, huertos | programa? pequefios y medianos
muestreo de suelos, | escolares y | R-- Existe participacion, | productores.
bicinsumos. cooperativismo, sin embargo es difici

diagnésticos comunales, | "€unir a los productares.

item 5. ;De qué | ltem 6. ;Qué tipo de | ltem 7. ;Se percibe | item 8. ,Considera
manera son | estrategias son | una actitud favorable | usted que los usuarios a
detectadas las | implementadas por el |por parte de los | quienes les brinda
necesidades de | programa para cubrir las | productores asistencia son
formacién y | carencias de | beneficiarios hacia las | proactivos y demuestran
adiestramiento para el | habilidades, recomendaciones iniciativa en la adopcién
desarrollo de | conocimientos y | dadas por los | de nuevas tecnologlas
habilidades, destrezas en los | extensionistas? para las  préacticas
conocimientos y | usuarios del programa? | ¢(Ponen en practica | agricolas o por el
destrezas en los | R.- Métodos de | tales contrario se resisten a
usuarios del programa? | extension como charlas, | recomendaciones? los cambios y requieren
R- A través del | talleres, demostracién | R.- Existe una actitud | supervision constante?
diagnostico participativo | de métodos, dias de | favorable, pero la}R- Resistencia al

con las comunidades,
directas de
campo y de acuerdo al

visitas

manejo de los cultivos.

campo, programas de
radio y television.

implementacion de las
practicas depende de
la constancia del

extensionista.

cambio, la adopcién de
nuevas tecnologias es
un proceso que requiere
tiempo.
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Frank Rodriguez: Anélisis de Ia Gestion del Programa de Extension Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7].

(Cont.)

tem 9. ; Se evidencian
mejoras en las practicas
agricolas  ejecutadas
por los productores
horticolas beneficiarios
del programa en el
Municipio  Auténomo
Rangel?

R.- Si, los productores
han ado-ptado
tecnologias que han
dado mejoras técnicas,
productivas y sociales,
pero
dependencia a

eliminar  la
los
plaguicidas requiere

tiempo y constancia.

Iitem 10. ;Como se ha
presentado la rotacién
(salida y entrada) de

usuarios en el
programa?, ¢a qué
factores puede

atribuirse tal situacion?

R.- Los usuarios no se
estan
porque
exigen mayor presencia
de de
extensionistas en

salen, pero

inconformes
parte los
las
fincas.

ftem 11. De acuerdo a
su experiencia,
¢Cudles aspectos del
programa de extensién
agricola (Agencia Civil
de
Municipio

Extensién -
Rangel),
tienen mayor
influencia los
productores

horticolas?

en

R.- La organizacién de
las cooperativas vy
todas las actividades
relacionadas al
manejo agronémico de

los cultivos.

item 12. Para usted, las
actividades ejecutadas
por el programa de
extension agricola
(Agencia Civil de
Extensiébn - Municipio
Rangel), ¢han influido
significativamente  en
tales como
productividad, calidad
de productos,
rentabilidad, motivacién

aspectos

los

en los usuarios, entre
otros?

R.- Si, se ven cambios en
la productividad y en el
trabajo colectivo.
Disminucion de la carga
téxica.

item 13. ;Qué métodos | item  14.  ;Existe | item 15. Se obtienen | item 16. Segin su
o herramientas son | actuaimente, algun | mejores productos | criterio Cudales son las
utilizados para evaluar | desfase en el logro de | horticolas y mayor | principales fortalezas y
la efectividlad del | objetivos y metas del | rendimiento en las | debilidades del
programa de extension | programa?, de ser asi; | unidades de | programa?
agricola (Agencia Civil | ¢ Cudles podrian ser las | produccion de los
de Extension - | causas? beneficiarios del | R.- Fortalezas: equipo
Municipio Rangel)? R.- Existe desfase y | programa en | integral, alcance a las
R.- La supervisién de | obedece a la carencia | comparacion a | familias mas
campo, aplicacion de | de personal, ya que hay | quienes no son | necesitadas.
encuestas, relacion de | pocos  extensionistas | atendidos? Debilidades: falta de
costos y entrevistas a | para la fuerza extensionistas,
productores. productiva existente. | R- Se  observan | incertidumbre laboral,
Igualmente la | diferencias de costos, | poca capacitacién de los
incertidumbre. Genera |y un manejo maés | extensionistas en el
desmotivacion. racional y equilibrado. | ambito social.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del Municipio
Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7]. (Cont.) (Sr.Lisandro Alvarado)

tem 1. Podria | Item 2. ;Demuestran | item 3. Para usted, [item 4. ;A cuantos
describir brevemente | interés los productores | jexiste un ambiente | productores horticolas les
las actividades | del Municipio | favorecedor a la | brinda asesoria
realizadas por usted | Auténomo Rangel en | participaciébn de los | actualmente?, LES
como extensionista | acceder al programa? | miembros de la | adecuada la disponibilidad
del Programa de|De ser afimnativo, | comunidad con el PREA | de tiempo para realizar sus
extension agricola | ¢Por cuales tipos de | (ACE - Municipio | actividades?
(Agencia Civil de | servicio muestran | Rangei)?, 4son
Extensién - Municipio | mayor interés? satisfactorios los | R.- Segun las fichas de
Rangel) canales de | registro de la asociacién,

R.- Si, principalmente | comunicacién existentes | civil los productores
R.- Soy el | en las demostraciones | entre la comunidad y el | beneficiarios del programa
Coordinacion de la | de métodos y programa? de extensién son; ciento
asociacién civil de | resultados, sumando R.- Los métodos de | veinte (120), somos cuatro
extension agricola, | productores a extension relacionan | (4) extensionistas cada uno
efectud actividades de | diferentes alternativas | directamente al | atiende a treinta (30) aprox.
campo, contemplados | ecoturisticas, productor con el | La metodologia para cada

en el plan anual de
extension del

municipio Rangel.

agroecolégicas para el
desarrolio rural
integral.

(PREA), también se han
efectuado programas de
radio y television,

actividad, tiene un tiempo

estimado, el cual se

respeta.

tem 5. ;De qué
manera son
detectadas las
necesidades de
formacion y
adiestramiento  para
el desarrollo de
habilidades,

conocimientos y
destrezas en los
usuarios del
programa?

R.- Diagnéstico

participativo con las
comunidades, visitas

directas de campo.

Item 6. ;Qué tipo de
estrategias son
implementadas por el

programa para cubrir

las carencias de
habilidades,
conocimientos y
destrezas en los
usuarios del
programa?

R.- Métodos de
extension como
charlas, talleres,
demostracién de
métodos, dias de
campo.

Item 7. ; Se percibe una
actitud favorable por
parte de los productores
beneficiarios hacia las
recomendaciones dadas
por los extensionistas?
(Ponen en practica
tales recomendaciones?

R.- Existe una actitud

favorable, aunque
algunos retroceden
debido al impacto
publicitario de las
empresas de

agroquimicos.

item 8. ;Considera usted
que los usuarios a quienes
les brinda asistencia son
proactivos y demuestran
iniciativa en la adopcion de
nuevas tecnologias para
las practicas agricolas o
por el contrario se resisten
a los cambios y requieren
supervision constante?

R.- Son proactivos, de
hecho han nacido lideres
que se convierten en
promotores y capacitadores
de otros productores.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gesti6n de! Programa de Extension Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 7].

(Cont)

Item 9.
evidencian mejoras en

LSe

las practicas agricolas
ejecutadas por los
productores horticolas
beneficiarios del
programa en_ el
Municipio Auténomo
Rangel?

ltem 10. ;Cémo se ha
presentado la rotacién
(salida y entrada) de

usuarios en el
programa?, ;a qué
factores puede

atribuirse tal situacion?

ltem 11. De acuerdo a
su experiencia, ¢ Cudles
aspectos del programa
de extensién agricola
(Agencia Civil de
Extensién - Municipio
Rangel), tienen mayor
influencia en los

productores horticolas?

ltem 12. Para usted, las
actividades ejecutadas por
el programa de extensién
agricola (Agencia Civil de

Extensi6n -  Municipio
Rangel), ¢han influido
significativamente en
aspectos tales como

productividad, calidad de
los productos, rentabilidad,
motivacién en los usuarios,

la efectividad del
programa de
extension agricola
(Agencia Civit de
Extensién - Municipio
Ranget)?

R.- Planillas de
evaluacién y
seguimientos
disefiados de acuerdo
a la metodologia
(CIARA).

programa?, de ser asi;
¢ Cudles podrian ser
las causas?

R.- Existe desfase y
obedece a la carencia
de personal a
discontinuidad
aportes de recursos

en

financieros y humanos

unidades de produccion
de los beneficiarios del
programa en
comparacion a quienes

no son atendidos?

R.- Sf, los usuarios no
saturan o contaminan el
suelo con téxicos, con
técnicas agroecolégicas
armonizan con la

naturaleza.

R.- 8i, los productores | R.- Si  se  ha| R.- La mayor influencia | entre otros?
han adoptado | presentado rotaciénde | esta en el aspecto
tecnologias que han | forma dindmica, ya | econémico, por la| R.- Si, todos los proyectos
‘dado mejoras | que el  programa | rentabilidad de los | son manejados dentro de
tecnicas, productivas | durante el 2002-2003 | productos horticolas, | un marco de
.| y sociales. tuvo bajas desde el | pero por esta via se | sustentabilidad, en |Ia
punto de vista | incentivan los  ejes | busqueda del verdadero
financiero y reduccion | transversales de | desarrollo rural integral.
de personal. Se | ambiente y seguridad
reactivé en el 2005. agroalimentaria.
item 13. ;Qué|ltem 14. Existe [item 15. Se obtienen | ftem 16. Segln su criterio
métodos 0 | actuaimente, algin | mejores productos | ¢ Cuéles son las principales
herramientas son | desfase en el logro de | horticolas 'y  mayor | fortalezas y debilidades del
utilizados para evaluar | objetivos y metas del | rendimiento en las | programa?

R.- Fortalezas: continuidad
del programa, alcance a las
familias mas necesitadas,
integridad del grupo.

Debilidades: inestabilidad
laboral, carencia de
personal, problemas en la
generaciéon de tecnologia
coherente con las
necesidades del productor.
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del

Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8]. Codificacion de resultados por parroquia.

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES
PARROQUIA LA TOMA
112|3/4/5/6/{7|8{9({10] TOTAL PORCENTAJE
1a |1[1]1 1 1{1 6 60%
1,b 1[1 1 111] 1 6 60%
1,6 1 111 1 4 40%
1.d 0 0%
1e 1 1 10%
1.f 1 1 10%
(1.9 [1l111] |1 111 6 60%
1,h 0 0%
1 111 3 30%
2a |1l1i1{1l1{1{1]1[1] 1 10 100%
2b 0 0%
2.¢c 0 0%
2.d 0 0%
3a 0 0%
3b [1)1}1 1111 111]1] 1 9 90%
3c 1 1 10%
4a [1{1]1]1 11011 1] 1 9 90%
4b 1 1 10%
5.a 111 2 20%
5,b 1 1 10%
5.c 1 1 2 20%
5d |1 111} 1 1 5 50%
6a [1[1]1]1]1 101]1] 1 10 100%
6b [111]1 1 1]1]1 9 90%
6¢c (111 1 11111 7 70%
6d |1 1 1]1]1 5 50%
7a (1]1111{1]1 111 7 70%
7.b 1 1 2 20%
7.c 1 1 10%
7.d 0 0%
8a (1]1] 1j1{1} [1]1] 1 8 80%
8b 1 1 10%
8,c 1 1 10%
8.d 0 0%
9a [111l111]1] {1]1{1] 1 9 90%
9.b 1 1 10%
9.c 0 0%
9.d 0 0%
10a (101717 11} {1]1]1 7 70%
10b |- 11 |1 1 3 30%
10 0 0%
10,d 0 0%
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8). (Cont.)

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA LA

TOMA
1/2{3{4|5/6(7/8(9{10]| TOTAL PORCENTANJE

11,a 1 1 1 1 4 40%
11b |1} 1 1 4 40%
11,¢ 1 1 2 20%
11,d 0 0%
122 (1{1]1]4]1[1]1]1]1 1 10 100%
12.b 0 0%
13,a 1 1 1 3 30%
13b |1 111 1 4 40%
13,¢ 1 1 1 3 30%
14,a 1 1 10%
14b |1{1]1 110111 1 8 80%
14,c 1 1 10%
14,d 0 0%
15,a 0 0%
15b (1]11]1 1111111 1 9 90%
15.¢ 1 1 10%
15,d 0 0%
16,2 ([ 1{1p1pialtiapel 1 10 100%
16,b 0 0%
17,2 |1 1 1 1 4 40%
17,b 1 1 1 111] 1 6 60%
18,a 1] | 1[1 3 30%
18b [ [-]1 1 1 1 4 40%
18¢c | 1]1 1 3 30%
18,d 0 0%
19,a 1 1 1110140 1 6 60%
18b {1 11 2 20%
19,¢ 1 1 2 20%
19,d 0 0%
202 |1[1]1][1]1 1011 1 9 90%
20,b 1 1 10%
21'3 0 0%
21b {10 1]1]1]1 11141 3 gg:ﬁ:

1 o
Z::; 1 1 10%
2,a 1] 1 1 111011 1 7 70%
gz.b 1 THRE 3 30%
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8]. (Cont.).

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA

MUCURUBA
112[3(4(5|6{7(8{9{10] TOTAL PORCENTAJE

1. 1 1] 1 1] 1L 1) 1 1] 1 9 90%
1b 1 1 1] 1] 1 S 7 70%
1.6 11 1] 1] 1] 1 5 50%
1.d _ 1 1 10%
1.e 0 0%
1.f 0 0%
1, 1] 1 1] 1] 1] 1] 1 7 70%
Tg 1 10%
1,i 1 ' 1 2 20%
2a A I I I I A R 10 100%
2.b 0 0%
2.c 0 0%
2d 0 0%
3,a 1 1 10%
13,b 1] 1] 1] 1] 1 11 1] 1} 1 9 90%
A 3,c 0 0%
4,a 1] 1 1 1] 1] 1 6 60%
4,b 11 1) 1 1 4 40%
5.a 0 0%
5,b 0 0%
5. 11 1 1 1 1 5 50%
5.d 1 1 1 1 5 50%
6,2 11 1] 1] 1 1] 1 1 8 80%
6,b 1] 1] 1] 1 5 50%
6,c 11 1] 1 4 40%
6.d 1) 1] 9 4 40%
7.a 1 1] 1 1 11 1] 1 9 90%
7.b 1 1 10%
7'c 0 0%
7.d 0 0%
8,a 10 1] 1 1] 1] 1 4 1] 1] 1 10 100%
8,b 0 0%
8.c 0 0%
9a | 11 1] 1] 1 1] 1] 1] 1] 1 2 ?gz'
1 (]

3:: 0 0%
9.d 0 0%
100 |1 (11111 {11111]11111 10 100%
10,b 0 0%
10,¢ 0 0%
10:d 0 0%
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Frank Rodriguez: Anélisis de la Gestion de! Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel de! Estado Mérida

[ANEXO 8]. (Cont.).
CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA MUCURUBA

1123|456 7]|8|910{ TOTAL PORCENTANJE

11,3 0 0%

11,b 1 1] 1 1 1] 1 6 60%
11¢] 1 1 1 1 4 40%
11,d 0 0%

12al 1] 1| 1] 1{ 1} 1 11 1] 1 9 90%
12,b e 1 1 10%
13,a 1 1 1] 1 1 5 50%
13b| 1 1 2 20%
13.¢ 1 1 1 3 30%
14,a 0 0%

14b( 1] 1 1] 1] 1 1] 1 7 70%
14.c 1 1 2 20%
14.d 1 1 10%
15,2 0 0%

15b| 1] 1 1] 1] 1 1 1 7 70%
15.c 1 1 2 20%
15d 1 1 10%
16,a 1| 1 1 1] 1 1f 1] 1] 1 9 90%
16,b 1 1 10%
17al 1} 1 1] 1] 1 1] 1 7 70%
17.b 1 1 1 3 30%
18,a 1 1 10%
18b| 1] 1 1 1 1 5 50%
18,¢ 1 1 2 20%
18.d 1 1 10%
19,a 0 0%

19,b 1 1 1] 1] 1 5 50%
19¢| 1 1] 1 1 4 40%
19.d 1 1 10%
20af 1] 1 1] 1] 1 1l 1 7 70%
20,b 1 1 1 3 30%
21,a 0 0%

21b| 1] 1 1 1] 1 1 6 60%
21,¢c 1t 1 1] 1 4 40%
21d 0 0%

2a| 1] 1 1] 1] 1 1] 1 7 70%
22b 1 1 L 3 30%
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Frank Rodriguez: Anélisis de la Gestion del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8]. (Cont.).

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA CAPITAL

RANGEL
1{2/3|4(5/6[7(8!|9 (10! TOTAL PORCENTAJE
1,a | 1 1] 1f o4y o] 1 10 1] 1)1 10 100%
1,b 1 1] 1 10 1 1 1] 1 8 80%
1,6 1 1] 1 3 30%
1.d 0 0%
1.e 0 0%
1§ 0 0%
1.9 1 1] 1 3 30%
1,h 0 0%
1, 1 1 2 20%
2, 11 10 1) 1] 1] 1] 1] 1] 1 10 -100%
2.b 0 0%
2.¢ 0 0%
2.d 0 0%
3,a 1 1 2 20%
13b | 1 1 1 1) 1] 1] 1] 1 8 80%
3¢ 0 0%
4a 1 1 2 20%
4,b 1 1] 1 1 1] 1] 1] 1 8 80%
5.a 0 0%
5,b 0 0%
5,0 1| 1 1 1] 1 5 50%
5d | 1 1 1] 1 5 50%
6a | 1] 1! 1] 1| 1 1 1] 1] 1 10 100%
6b | 1] 1 1 1] 1 5 50%
6¢c | 1 11 1 3 30%
6d | 1 1 10%
7a | 1] 1 1 1 4 40%
7.b 1] 1 2 20%
7.c 1 1] 1 1 4 40%
7.d 0 0%
ga | 1] 1 1 3 30%
" [apb 1 1 1 3 30%
8,c 1 1 1] 1 4 40%
8.d 0 0%
9a | 1| 1 1] 1 1 5 50%
9b 11 1 1] 1 4 40%
9c 1 1 10%
9d 0 0%
10a|11111]1 1 111 7 70%
10,b 1 1 2 20%
10.c 1 1 10%
10:d 0 0%
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Frank Rodriguez: Analisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8]. (Cont.).
CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA CAPITAL

RANGEL
112/3]4(5(6|7{8[9 (10| TOTAL PORCENTANJE
11,2 1 1 10%
11,b 1] 1] 1 3 30%
1el 1] 1] 1 ' 1] 1 1 6 60%
11,d 0 0%
12,af 1] 11 1] 1] 1] 1} 1] 1] 1] 1 10 100%
12,b 0 0%
13,a] 1 1 10%
13,b 1 1 1 3 30%
13,¢ 1 11 1) 1] 1 1 6 60%
14,a 1 1 10%
14b| 1{ 1} 1] 1 4 40%
14,c 1] 1] 1 3 30%
14,d 1 1 2 20%
“115,a 0 0%
15b) 1| 1 1 1 4 40%
15,¢ 1 11 1) 1] 1 1 6 60%
15,d 0 0%
16,a] 1] 1 1 3 30%
16,b L1 11 1] 1) 1 1] 1 7 70%
17,a] 1 1 1 3 30%
17,b 1] 1 1] 1] 1] 1 1 7 70%
18,a| 1 1 10%
18,b 1 1 2 20%
18,c 1] 1 1] 1 1] 1 1 7 70%
18,d ‘ 0 0%
19,a] 1 1 2 20%
19.b 1 1] 1 1 4 40%
19,c 1 1] 1] 1 4 40%
19.d 0 0%
20,a| 1 1 1 3 30%
20,b 1 1 1] 1] 1l 1 1 7 70%
21,2 0 0%
21b| 1] 1 1 1 4 40%
21, 1] 1) 1) 1 1 5 50%
21,d 1 1 10%
2al 1 1 1 3 30%
22.b 10 1 11 11 1) 1 1 7 70%

Maestria en Desarrollo Agrario




Frank Rodriguez: Analisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8].  (Cont.).

CODIFICACION DE CUESTIONARIO émpucmo A PRODUCTORES PARROQUIA
ACUTE
112(3{4|5/6({7{8(9 (10| TOTAL PORCENTAJE

1,a 1] 1] 1 1 5 71%
1,b 1 1 1 4 57%
1,c 1 1 2 29%
1.d 0 0%
1.e 0 0%
1f 0 0%
1.9 1] 1 2 29%
1,h 0 0%
1,i 0 0%
2a | 11 1] 1] 1] 1] 1] 1 7 100%
2.b 0 0%
2.c 0 0%
2.d 0 0%
3,a 0 0%
3,b 1] 1] 1] 1] 1 5 71%
3¢ | 1] 1 2 29%
4,a 1 1 14%
a4b | 1] 1{ 1§ 1] 1] 1 6 86%
5,a 0 0%
5b 0 0%
5.c 1 1 2 29%
5d | 1] 1 1 1] 1 5 71%
6a | 1] 1] 1| 1] 1] 1] 1 7 100%
6b | 1] 1] 1] 1 1 5 71%
6c | 1] 1] 1] 1] 1 1 6 86%
6d | 1] 1] 1] 1 1 5 1%
78 1] 1] 1] 1] 1 5 71%
7.b 0 0%
7¢ | 1] 1 2 29%
7.d 0 0%
ga | 1} 1 1] 1] 1] 1[ 1 7 100%
8,b 0 0%
8.c 0 0%
8.d 0 0%
9a | 1| 1} 1| 1 1] 11 1 7 100%
9.b [ 0 0%
9:c 0 0%
9.d 0 0%
10a[ 1111 111 6 86%
10,0 1 1 14%
10'c 0 0%
10:d 0 0%
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Frank Rodriguez: Andlisis de la Gestién del Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8].  (Cont.).

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA CACUTE

112/13/4|5]6|7!8|9(10] TOTAL PORCENTANJE
11,2 0 0%
11,b 1 1 2 29%
1M1¢| 11 1} 1) 1] 1 5 71%
11,d 0 0%
12a) 11 1] 1] 1} 1] 1] 1 7 100%
12,b 0 0%
13,a 0 0%
13,b 0 0%
13¢c| 1{ 1| 1| 1| 1] 1] 1 7 100%
14,3 0 0%
14,b 0 0%
14c| 1] 1] 1] 1 1 5 1%
14,d 1] 1 2 29%
115.a 0 0%
15.b : 0 0%
15¢| 1] 11 1] 1 1 5 71%
15.d 1] 1 2 29%
16,a 0 0%
bl 1] 1] 1] 1] 1] 1 1 7 100%
17,a 0 0%
17b] 1] 1} 1] 1| 1] 1] 1 7 100%
18,a 0 0%
118,b 0 0%
18¢c| 1| 1} 1§ 1] 1 1 6 86%
18,d 1 1 14%
19,2 0 0%
19,b 0 0%
19¢| 1 1] 1] 1] 1 1 6 86%
19.d 1 1 14%
20,2 0 0%
20b] 1} 1] 1] 1} 1} 1] 1 7 100%
213 1 0 0%
21,b 0 0%
21¢| 1} 1] 1} 1 1 5 71%
21d 1 1 2 29%
22,2 0 0%
22b6] 1| 1] 1] 1] 1] 1] 1 7 100%
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Frank Rbdrl-guez: Anélisis de la Gestion del Programa de Extension Agricola en Productores del
Municipio Range! del Estado Mérida

- B [ANEXO8]. (Cont).
CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA SAN
RAFAEL
1/2{3|4/5/|6/7{8/9/10 111213 (141516 (17| T %
1,a 111l 1] 4101111 10 1] 1) 1] 1] 1] 1 171 100%
1b 1111111 11111) 1) 4b 1P 1) 1 1 16| 94%
1,¢ 1 1 1 3] 18%
1.d 0 0%
11.e 1 1 6%
1.f 1 2] 12%
19 |1 1 [1]1 1 1 1] 1 1 10| 5%%
1h 0 0%
1, 1 1 6%
2,a 1l 1ptr 1 1] 4 1) 1] 1 1] 1] 17] 100%
2b 0 0%
2.¢ 0 0%
2.d 0 0%
3a 111} 1] 1 1 1 1 71 41%
3,b 1 111 1 1 1 11 11 1] 1] 10 59%
3.c 0 0%
4a 1]1 1 11 1 11 1 11 1] 9| 53%
4b 1 101]101 1 1 1 8l 47%
5a 1 1 6%
5b 111} 2l 12%
5. 1 1 1 1 1 1 6| 35%
5.d 1 1 1 1 1] 1 1| 8| 47%
6.2 111 1111 1110 1] 1l 1) ] 1 1p 1) 1] 1] 94%
6,b 1010 1]1 1 1 1 11| 65%
6.c 1 1 21 12%
6,d 1 1 21 12%
7.a 1l1{1]1]1 1 1 1 1 1 1 11| 65%
7.b 1)1 1 1] 1 1| 6| 35%
7.C 0 0%
7.d 0 0%
8,a 111 1]1]1]1 1 11 1] 1} 1} 1 1} 14| 82%
8,b 1 1 21 12%
8.c 0 0%
8.d 1 1 6%
9,a 1110101} 1 1 10 11 1l 1 1| 12y 71%
9.b 1 1 2] 12%
9.c 1 1 1 3 18%
9.d ol 0%
16,a 111 1] 1 1 10 1| 11 1 1l 111 650%
10,b 1 1 sf’
10.¢ 1 1] 1 3| 18%
10d_|1 1 2] 12%
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Frank Rodriguez: Analisis de la Gestién de! Programa de Extensién Agricola en Productores del
Municipio Rangel del Estado Mérida

[ANEXO 8]. (Cont.).

CODIFICACION DE CUESTIONARIO APLICADO A PRODUCTORES PARROQUIA SAN RAFAEL

1/2|3/4|5|6(7|8/9{10 |11 12|13 |14 [15{16 {17 | T %
11,a 1 1 21 12%
"Mb 1)1} 1 1 1 1 1 71 4%
11,¢ 111 1 1 1 1| 6] 35%
11.d 1 1 2l 12%
122 Pl 1)l 1l 1 1 4 1l 1) a7l 100%
12,b ol 0%
132 |1 1] 1 1 4| 24%
13,b 11111 1 1 1 1 11 8| 47%
13,¢ 111 1] 1 1 5] 29%
14,2 1 1 1 31 18%
14b |1]1]1 1111 1] 1] 1 1 1 1] 12| 71%
14,¢ 1 1 2l 12%
14,d 0 0%
15,3 1 1] 6%
150 |1]1[1 1] 1 1 11 1] 1] 11 10] 59%
15.c 1 1)1 1 1 1 6] 35%
15.d 0 0%
16,2 11111 11 1] 1} 1 11 1] 1| 1] 14] 82%
16b |1 1 3] 18%
172 |1 111011 101 1 1] 1 1 121 7T1%
17.b 1 1] 1 11 1] 5 29%
18,a 111 1 1 1] 1 1] 1 1] o] 53%
18b |1]1[1 1 1 1 6] 35%
18,c 1 1 21 12%
18,d 0 0%
19a |1]1 10111 1 1 1 8| 47%
19.b 11, 1 11 1 1 1] 6] 35%
19.c 1 1] 1 3l 18%
19.d 0 0%
20 {1]1]1 11 101 1] 1| 1] 1] 1] 1 1] 14| 82%
20,b 1 1 1 3| 18%
21,3 0 0%
21'b 1)1 11 1 11 1 1 sl 47%
21:c 101 111 1] 1 1 1] 1] 9| 53%
21d 0 0%
2a |1]1 111 111 1 1 11 11 1 1] 131 76%
2b 111 1 1 4| 24%
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