-'l-.
(1962-1978)

La historia de la hacienda en el perfodo 1949-1962,es
la que se considera la mejor &poca. Es decir, desde que don
Eleazar adquliere 1a finca EI Tesoro, se hace arrendatario y
co-propietario de El Naranjal y lleva una vida, junto a su fa
milia, netamente rural. Traducido en otras palabras podriamos
decir que probablemente don Eleazar hubiera poedido sequir co-
mo hacendado mids o menos holgado hasta el fin de sus dfas si
no fuera porque la prole crecis y €l quiso que se trasladaran
a la ciudad a continuar sus estudios secundarios y universita
rios. Tal vez el hecho de que en el afio 62 la crisis de la
agricultura fue ya tan evidente movid a don Eleazar a
asegurar el futuro econdmico de sus hijos mediante la educa -

cidn universitaria.

Sin embarqo esta &poca de cierto bienestar estuvo siem-
pre signada por deudas e hipotecas que mantenfan en vilo a Ta
familia y con la amenaza de un embargo en puertas. ' Todo el
tiempo fue una lucha dura por la supervivencia. La familia aumentaba de
nimero y tamafio, las necesidades eran mayores y las hiptecas e intereses
iban consumiendo los ingresos. Aln en los afos del 49 al 82, que fue el
perfodo de mixima expansidn, vivimos con la sensacidn de tener una espada
de Damocles que slempre lucfa como si el hilo fuera a romperse en cual -
quier momento. La sensacidn eterna era de inseguridad, de que si uno gas-

taba mds de lo que ganaba iba directamente al fracaso''.

Y el problema fue que el traslado a la cludad de Méri
da debi6 obligarles a gastos extras. La descapitalizacidn de
la hacienda y 1a recurrencia a métodos ya rebasados por las
nuevas circunstancias hizo bajJar unos cuantos centimetros la
espada de Damocles. Al incorporarse a la vida urbana, debie -
ron compar casa que aunque vieja implicd una exoneracién cos

tosa. Debfan pagar agua, luz, servicio de aseo urbano, de gas
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y catastro. Lla comida ya no se extrafa de la misma hacienda si
no que debfa comprarse y mucho mis caras. Ya los hi jos no po
dfan ir al Liceo ni a 1a escuela con la misma ropa que usaban
en el pueblo. La familia crecfa y aumentaban los gastos.Enton
ces: 1) al ir creciendo la familia los gastos por individuo
van aumentado porque no es lo mismo mantener a un nifio de 3
afios que a un adolescente de 13, estudiante de un liceo y con
necesidad de ropa, (tiles, gastos personales, etc.: 2) La ca-
sa también requirid otros gastos: compra de mobiliario, arre-
glos, lencerfa, etc. Para don Eleazar costear tales gastos te
nfa que ir descapitalizando la hacienda, lo que entraba por
concepto de cosechas y de ganado, y sustrayendo de aquellas
partidas destinadas al mantenimiento de la finca, de potreros,
cafesales y pago de mano de obra. Empezé a faltar el dinero
necesario para Invertir. Chagiies, podas de café, roza de po-
treros, cercados, todo empezd a ser descuidado. Amén de esto,

las hipotecas comfan capitales.

Aunque el &xodo campesino continuaba, éste no habfaal-
canzado cifras alarmantes como para vaciar los campos. Siem~
pre se conseguia mano de obra. '"Todavia en el 60 trabajé bien.
Yo trabajé bien hasta por ahi el 65, Después toda la gente se
fue y esto quedd solo''. Pero aunque el éxodo golpeaba duramen
te la sobrevaencia de las haciendas, no fue &ste el principal
causante de su debacle. Era que el pafs se encarecifa y la in
corporacion de la familia a la vida urbana reclamaba gastos
imposibles de cubrir. Porque si bien es cierto que la mano
de obra nativa se marchaba, se podfa contratar mano de obra
foranea. El caso es que una y otra cobraban altos salarios y
la economia hacendaria perdia competencia para ello. E! desa-
Juste de tal economfa al capitalismo se mostré descarnadamen-
te. La hacienda hubiera tenido que capitalizarse, pero contra
tal posibilidad atentaban numerosos obsticulos que van desde
los de tipo econémico y cultural hasta los de orden geografi-
co y topografico.
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En el afio 66, ya reforzando la vida urbana, Don Elea-
zar considerd que la casa de la ciudad estaba demasiado dete~
riorada y decididé reconstruirla completamente nueva. Este fue
su gran error. Los gastos venfan acumulindose hacfa tiempo .
Para construir la casa debidé gastar 123.900 bs., mias el mobi-
ltario y otros objetos de decoracién que sumaron mds de
130.000 bs. Afrontar estos gastos era imposible con los {dni-
cos ingresos de la hacienda. Debid vender las fincas Laguni -
tas y La Hundicidn por una ‘suma de 50.000 bs., solicitar un
préstamo al BAP <con la casa como garantfa, y otro préstamo a
un familiar. Fue un endeudamiento suicida, adem3s que salir
de aquellas dos fincas fue una gran pérdida. Ellas se utiliza
ban como potreros para rotar el ganado, criar novillas, etc.
Juntamente se vendia todo lo que daba la hacienda y se vendid
el ganado.

! Cudl ha sido la frase mis repetida en toda la his-
toria de la 'hacienda ? '"Nunca dio ganancias., Se autosostenfa y da-
ba sdlo para sobrevivir''. Vicencio dice que no recuerda épocas
buenas: '™unca hubo una época que !lamemos buena. Todo el tiempo fue
una lucha dura por la supervivencia''. £€s la misma frase del Dr. Pe
dro Guerra en referencia al tiempo en que la dirigfa su pa-
dre y la administraron los hermanos, es la de don Eleazar
cuando é1 la tomd, y la de los hijos cuando se encargaron
de ella. Uno puede pensar que la hacienda representa una cri
sis crdnica de la agricultura venezolana ain en los buenos
tiempos del café. Vicencio repite: ' Quien quiera asociar riqueza
con produccidn agrfcola se equivoca. AsSciela con empresas de bienes vy
servicios, con industrias, con comercio'’. ¥ continfia: "En comparacion
con otras formas de vida, la de la hacienda representa un trabajo duro y
un ingreso pequefio. Un ingeso pequefio que permite sobrevivir y ahorrar
Ginicamente si las personas no derrochan, no son parranderas ni michosas.
Para personas de vida austera, espartana y trabajadoras como papa y' mi
tfo Ostilio. En esos casos las haciendas dan inqresos superiores a los
egresos, pero no muy superiores. Entonces el margen de libertad es muy
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estrecho y la sensacidon es de eterna inseguridad, de tener una espada de

Damocles colgando''.

Y don Eleazar gastd mads de lo que debia. Al perderse
la produccién de las dos finquitas y aumentar la carga de in-
tereses, fue el golpe de gracia. De ahi en adelante fue capa
cafda hasta el 73. La haclenda empezd a ser descuidada. Los
chaglies se hacfan s6lo una vez al afio y la poda también se Ti
mité bastante. Alrededor de los arbustos de café crecié la ma
leza, dificultando la recoleccidn. A la gente le molestaba
trabajar en esas condiciones y prefirid marchar a otras ha-
clendas donde las limpias se hicieran normalmente. La roza de
potreros se redujo a una vez por afio creciendo también una ma
leza que desorientaba al ganado y disminuyd la proporcidn de
buenos pastos. Los becerros y becerras se vendian cuando ape-
nas se destetaban, por lo que el ganado viejo o enfermo no te
nfa generacién de reemplazo. Se redujo el nidmero de cabezas y
las ventas de leche, carne y queso. De hecho, en esa época no
se sembrd nada de café&, no se mejoraron los potreros y no se
hizo practicamente nada en bien de la hacienda. Al endeuda-
miento se unid otra consideracidn: el campo rendia cada vez

menos ganancias y perdia competencia como sector de inversion.

La situacidn realmente crftica estalld en el 68,cuan~
do los gastos se hicieron superiores a los ingresos, disminu~-
y6 la produccidn de café y ganado, aumentd la carga mensual
por concepto de intereses y se abandonaron los pagos al ban~-
co y las cuotas de hipoteca de la casa. Al no pagarse el ppeés
tamo al BAP no se pudo conseguir mids créditos para reinvertir
en 1a hacienda. No habfa dinero con que trabajar. Se perdié
la cosecha de café, los conugqueros se fueron, 1a mano de obra
trabajaba en haciendas donde el salario real no disminufa en
razén a que el café estaba bien cuidado. Fue la crisis total,
Don Eleazar estaba cerca de la bancarrota y si no 1legd a

ella fue porque ailn le quedaban mis activos que deudas, pero
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si estaba al borde de quedar tan sélo con una pequefa finca.

Don Eleazar no podfa salir del circulo vicioso en tor
no al cual ha girado la vida de la haclenda: no se produce por
que no hay capitales y no hay capitales porque no se produce.
Ya tocando los afios 70 el ciclo se repetia, o simplemente nun-
ca dejé de existir pero estuvo ' hWabilmente sorteado durante mu
cho tiempo, en tanto don Eleazar no tuvo gastos extras. Apenas
se salid del marco sefialado por la economia hacendaria, fue
abatido. El capitalismo exigfa capitales, pero el haber per-
sistido durante 20 afios como un productor rural tradicional le
imposibilitd asimilarse a los nuevos esquemas de produccidn.la
hacienda habfa sido rebasada en su funcionamiento, se convir -
tié en una obsolescencia econémica e histérica, y el replantea
miento necesario no podfa instrumentarse porque ella misma ha-

bfa negado los elementos necesarios para su transformacién.

El afio 69 cerrd con tres deudas: la de los intereses vy
amortizaciones al capital en la hipoteca del BAP, la de Intere
ses y amortizaciones al capital en la hipoteca de l1a casa en
Mérida y la deuda del familiar. El dnico alivio era que ningu-
no de los acreedores demandd judicialmente, aunque sf hacTan
reclamos esporadicos que alarmaban a la familia. Se empezd a
estudiar la posibilidad de vender todas las propiedades, pagar

los préstamos y quedarse tan sSlo con una pequefia finca.

Haciendo un paréntesis en la historia de la hacienda

El Naranjal, estudiaremos algunos fendémenos que tendrdn inci -
dencia directa en su desenvolvimiento futuro. En la década del
60 se dieron una conjuncidn de hechos que favorecian ampliamen
te al productor andino. La demanda de leche fortalecid la in-
dustria lactea, la que exigfa una mayor produccidén nacional.
Los productores de leche de la Zona Sur del Lago afrontaban se
rios problemas para cubrir esa demanda. La frontera agricola
se habfa acotado, el ganado cruzado (generalmente trafdo de Co
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lombia) y el importado (Holstein, Pardo Suizo, Jersey) merma
ba su produccidn en tlerras calientes y himedas , lo que obli
gaba a mantener numerosas cabezas para alcanzar cierta canti-
dad de leche. E! exceso de animales por hectdrea lleva al so-
brepastoreo y la subalimentacién. En estas condiciones,e! ren
dimiento por animal era de 3 litros, debiéndose ordefar 100
vacas por dfa para obtener 300 litros (Pedro fiutiérrez, ob.
cit., p. 94). Un mayor rendimianto podfa alcanzarse si se me-
joraban los potreros con abonos, sistemas de riego y siembra
de pastos especiales, pero los altos costos de tal Inversidn
superaban las ganancias y se constitufan en una empresa antie
conémica si se comparaba con las ganancias que podfan arrojar
en otras ramas de la produccidn. Fue en esta coyuntura cuando
se dieron las condiciones mis propicias para alentar la explo
tacion intensiva de ganaderia de altura en la zona andina.
Al1T los animales de clima templado se adaptan ficilmente, la
produccidén por animal varfa de 15 a 18 litros y para producir
500 1/dia se requieren de 30 a 50 vacas (ibfdem, p. 200). De
tos pueblos andinos que mantuvieron su tradicién ganadera (Jg
jT, La Carbonera y La Trampa, en el estado Mérida, y regiones
aisladas de Trujillo y Tachira), Jaj? surgfa como el mas indi
cado tanto por su ubicacidén geografica como por la excelencia
de clima y suelos, y por el riego natural de numerosos arro -
yos y rfos. Estos hechos nos revelan que en esta regidn Ta
tendencia ganadera existfa, pero era necesario que el modelo
de produccién en la zona sur del Lagqo se agotara y que los me
dios para reanimarlo fueran antiecondmicos o se ofrecieran co
mo mucho m &s rentables en el modelo de la ganaderfa de altu-
ra, para que el fendmeno tendencial se concretara en proyec -

tos a corto plazo.

Varios hacendados meridefios que incursionaron en el
comercio regional sin vender sus propiedades estaban dispues-
tos a transformarlas en unidades de produccién ganadera con
técnicas modernas, controlando cllos mismos el comercio de in
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sumos y tecnoloafa. Sus ventajas eran notorias frente a los
ganaderos del Sur del Lago. Los riesgos de inversidn en Jajf
se minimizaban debido a 1a buena relacién ecoloafa-poblacién
animal y los gastos por insumos eran menores. La alternati
va de la produccidén ganadera de montafa se h [zo muy atracti
va. Sus costos de produccidn son andiogos a los de pafses tem

plados. Si cristalizaba el proyecto, podfa llenarse el défi~

cit nacional de leche, vender a los precios impuestos por
los ganaderos de la zona sur del lago -1o que reportarfa ren
ta diferencial Il- y competir en el mercado internacional.

Todas estas circunstancias entusiasmaron a los hacen
dados m&s prosperos de JajT, como los Lares, los Monzdn, los
Marquina y los Grisolfa, 2 invertir en canado de altura. En
1968, crearon una Asociacién de Ganaderos (AGAZAM), pusieron
en servicio plantas de recepcidn de leche y solicitaron al
gobierno la creacidn del Programa de Investigacidn para el
Desarrollo Ganadero. La instrumentacidn del desarrollo gana-

dero de montafia se vislumbraba como una hermosa posibilidad.

La iniciativa mostrada por los hacendados y comer -
ciantes meridefios coincidia felizmente con los planes de de-
sarrollo regional promovidos por el gobierno. Empezando el
aﬁb 71 se unieron los proyectos de estimulo agrfcola y gana-
deros promocionados por CORPOAMDES, y las inquietudes experi
mentales de las Universidades Los Andes y Central de Vene -~
zuela para organizar PROGAL (Programa de GanaderTa de Altura),
cuyo objetivo era incentivar la explotacidn ganadera de le-

che en Ta Zona Alta de Los Andes.

Se fundaron dos estaciones exnerimentales en el Edo.
Mérida: la Unidad Experimental! de El Joque y la Estacién Ex-
perimental Santa Rosa, en el Municipio Milla. La primera de
ellas reviste mayor importancia porque es donde se tienen los
mejores ejemplares y el equipo tecnoldgico y humano especia-

lizado. En Sta. Rosa se encuentra la unidad administrativa y
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burocratica, con algunas instalaciones y ejemplares en condi-
ciones menos dptimas.

La base socio-econdmica para el desarrollo ganadero
en Jaji, descansaba sobre: 1) tradicién ganadera del lugar;2)
hacendados dispuestos a incorporarse al programa de ganaderfa
de altura; 3) aumento nacional en el consumo de leche y rela-
tiva escasez del producto; k) agotamiento del modelo de pro -

duccidn extensivo aplicado en la Zona Sur del Lago.

Sin embarao, condiciones tan promisoras se vieron blo-
queadas cuando el modelo de la zona baja logrd sobrevivir ha-
ciendo uso de medidas especiales que no afectaban la estructuy
ra productiva. Los ganaderos, en connivencia con la agro-indus
tria, consiguieron el aumento de los precios de la leche na-
cional -esgrimiendo como argumento el alza de precios de la
leche importada, ‘'necesaria' para completar la produccién de
la nacional- y apelaron a los subsidios también "necesarios"
para no arruinarse ellos ni la produccidén. Tales medidas im-
plicaron: 1) conservacidn del modeln de produccién extensiva;
2) altas ganancias para ganaderos merced al aumento de los pre
clos de 1a leche sin reinversién, tecnificacidn ni me joramien

to de la producciédn.

La sobrevivencia del modelo de la Zona Baja frend el
desarrollo del modelo de la Zona Alta, porque aquél aporta

grandes ganancias sin inversiones, en tanto &ste exige capita

les para importar animales de alta calidad, mejorar les pas-
tos, hacer instalaciones tecnolSgicas necesarias y preparar el

personal especializado.

De este modo, la década del 70 empezd sin cambios in
portantes y sin que don Eleazar pudfera ancontrar una solucidn
a sus problemas econdmicos y una salida a la ruina inminente.
La hacienda estaba semi-paralizada,. Hacia septiembre del 72

regresé el hijo mayor, Vicencio, de Estados Unidos,despuéds de
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terminar el doctorado en Heurologfa. Encontré la hacienda vy
la situacidon familiar en estado critico. Se volcd a tomar me-
didas radicales para solventar la crisis, salvar la hacienda

y pagar las deudas cuyos intereses se habfan acumulado progre

sivamente.

""Cuando regresé de Estados Unidos encontré que la situacidon era
muy dificil. La hipoteca de la hacienda con el banco hacfa tiem
po que no se pagaba, la casa de Mérida también estaba hipotecada
y hacia como dos ahos que no se abonaban las cuentas, la hacien-
da se habia descapitalizado totalmente. ’lo habia casi ganado, el
café estaba descuidado, todo 1o que daba la hacienda se estaba
invirtiendo en la familia. Entonces no se podia trabajar bien .
Me tocd tomar decisiones muy duras. Lo primero fue mudar la fami
lia para la hacienda y alquilar la casa en Mérida, para poder ﬁg
gar por lo menos la cuota de la hipoteca y 1o que sobraba ir
amortizando las deudas viejas. En segundo lugar, al traer la fa-
milia a 1a hacienda se supone que se mejora la eficiencia por-
que el ojo del amo engorda el ganado. La idea era de que asi se
perdia menos café y se era en qeneral mas eficiente. Al tomar
esas decisiones y mudarnos todos a la hacienda, en cierto senti
do papad delegbé mucha de su autoridad en mi y yo empecé a mane -
Jarla, pero cuando uno trata de conseguir eficiencia siempre
tiene que tomar medidas duras, y las medidas duras a fin de evi
tar el desperdicio fueron esencialmente que nada se tuviera por
gratuito, todo tuviesc que venderse, el montén de invitados que
normalmente iban a la hacienda -se pueden calcular en 20 mds o
menos cada semana- disminuyera en cantidad o que si iban hicie~
ran algo positivo. Al final de todo puede decirse que las cosas
funcionaron mids o menos como se habia pensado. Los gastos dismi
nuyeron y los ingresos subieron lo suficiente como para que al
cabo de algunos afios se pudiera decir que el problema grande ha
bfa pasado. Ahora eso no sdlo depende del trabajo nuestro, sino
de cambios en los precios: subid el precio del café, el precio
de la leche y de la carne, y todas esas cosas unidas hicieron
que fuera mds facil Pagar las deudas viejas que con la inflacién
se hicieron mas bien pequefias. Una deuda de 12.000 Bs. que en
el afio 72 era una cosa grande, mis 6.000 bs. de intereses acumu
lados, lucia muy grande en el afio 72, pero después se hizo pe -
quefia. También hay que tomar en cuenta que para esa €poca Car-
los Andrés dio un decreto donde se condonaban las deudas de
los agricultores. Entonces la famosa deuda de 18.009 bs. con el
8anco - que era mids o menos lo que tenfa paralizada a l1a hacien
da- desaparecid de la noche a la maRana. De este modo quedamos
casi liberados, pues la deuda con el banco se condond y por tan
to desaparecid, la decuda con el tio se pagé y salimos de eso, y
quedd la deuda de 1a casa, pero esa es una deuda que requiere
cuotas de 700 bs. mensuales con el Banco Hipotecario de Occiden
te. Esa cuota de 700 bs. en el afo 69-70 era alta, pero ahora
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es una miseria. AsT, al desaparecer las deudas y mejorar un po-

co la eficiencia, el problema se resolvfa por completo''.

Vicencio elimind el contrato con el tfo Ostilio. Has-
ta el momento don Eleazar segufa en la incdmoda situacidn de
medio-propietario y medio-arrendatario, y Ostilio debfa cum-
plir con la cuota de las 30 cargas de café. Como la produccié-
de café habfa disminufdo, cumplir con tal obligacién era bas
tante dificil. Sobre todo cuando se trataba de lo convenido
con Maria Guerra. El tio Ostilio era mds pragmidtico. Decia
que si se producia menos el alquiler tenfa que ser menos, pe-
ro don Eleazar insistfa en cumplir con la palabra empefiada .

Habian conflictos y la decisién fue terminar la asociacidn.

Vicencio quedd como Gnico encargado de la hacienda,ayu
dado por la familia. Se avocd, en primer lugar, a una reduc-
cién de gastos, a invertir en la hacienda lo estrictamente ne
cesario y utilizar una parte de los ingresos en ayudar a los
hermanos que estudiaban (lo que suponfa egresns minimos de
2.000 bs. mensuales). Los que decidieron abandonar sus estu -
dios fueron presionados para que trabajaran.

Ciro, el tercero de los hermanos, se gradud de Inge -
niero Agrdnomo y mientras conseguia trabajo se incorpord a la
administracidon de la hacienda. La decisidn inicial fue darle
preferencia a la produccién ganadera de leche. Varios facto -
res se aliaron en la toma de tal decisidén: 1) El problema de
la mano de obra se h &17a agudizado en los Gltimos afios. Su al
to precio la hacfa casi inaccesible en las condiciones de re-
cuperacidn de la hacienda y dentro de la pojftica de gastos
minimos; 2) El ganado requiere menos mano d; obra y menos cui
dados; 3) HabTa experiencia previa en el manejo del ganado;
4) La produccién de leche garantiza reversién diaria y sequra
del capital; 5) La leche alcanzaba buenos precios en el merca
do nacional; 6) La Estacidn Experimental El Joque, reciente -

mente fundada en Jaji, se constitufa en una especie de escue-
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la y un ejemplo vivo de los progresos alcanzados con la tecni
ficacién del cultivo animal, ofrecia ayuda técnica gratuita ,

asesoramiento personal y vendia ejemplares a menor precio.

El cambio no fue rdnido, Se decidi6é continuar con el
café a fin de mejorar su produccidn, resignindose a que en el
momento de 1a recolecta se perdiera una parte de la cosecha
por falta de mano de obra. Pero las atenciones se orientaron
preferentemente hacia el ganado. Como medida inmediata, deci-
dieron ordefar dos veces al dia, matar los machos y criar ani
camente las hembras. Desnués se asesoraron con El Joque. Revi
saron los Registros de Produccidn de cada animal, cuidnto pro-
ducifa la Jersey, cuinto la Holstein, cudl podrfa ser méas adap
table para el terreno y clima c¢e la hacienda, el tratamiento
del pasto, las diferentes especies, su rendimiento, siembra ,

abono, corte y el cuidado y ordefio del ganado.

Solicitaron un crédito a BANDAGRC, nor 40.000 bs., pa
ra comprar novillas y sembrar pastos. El crédito fue concedi-
do. Compraron 20 novillas media sangre, una vaca Jersey y un
toro también Jersey. HabfTa que proceder con cautela pues se
trataba de mejorar la raza del ganado criollo cruzdndolo con
ganado fino, y de adaptar el ganado mestizo. Ello implicaba
habilitacién de potreros, construccién de vaqueras y becerre-

ras, aprendizaje de nuevas técnicas, veterinario, etc.

Pronunciarse preferentemente por el ganado los colocé
en la disyuntiva de redistribuir el terreno en hase a nuevos
potreros. Era necesario eliminar algunas hectireas de café.f)
café se conservaba como salvaguardia ante los posibles fraca-
sSOos, pues su precio se mantenia alto, pero consideraron que
podian prescindir de algunas hectdreas y eliminar los barbe-
chos. Ya éstos se habTan hecho innecesarios. Cuando el trans-
porte de productos de consume diario como el mafz, las carao-
tas y las arvejas era dificil, el barbecho aportaba tales ali

mentos, pero una vez que mejoraron las vias de comunicacidn
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se hicieron inservibles. Se tomaron dichas tierras para el pas
toreo y algunas hectdreas dec café dejaron de ser atendidas.Co
locados en la alternativa de formar potreros con técnicas mo-
dernas o en la forma tradicional, escogieron esta dGltima. La
primera requeria trabajo, tiempo y capital. De modo que se op
td por descuidar el café, cuyo paulatino deterioro degenera en
pastos remolino, y sembrar la semilla yaguara -de f&acil repro
duccidn- y kikuyo, de lento crecimiento y muy exigente para ex
tenderse. También se soltd el ganado entre los cafetales a

fin de que hicieran la limpia vy brotara la grama.

La improvisacidn y la opcidn por técnicas tradiciona-
les cobrd su precio: los ejemplares Jersey y tres cruzados mu
rieron de Piroplasmosis . Cada ejemplar habia costado 1.500
bs. El ganado mestizo no di. el randimiento esperado. De dos
litros de leche por vaca se aumentd a cuatro y no se logro su
bir mds. Paraddjicamente, el café abandonado aportdé los mayo-
res ingresos: en el afo 73, por ejemplo, se verificd que los
ingresos por café alcanzaban a 12,356 Bs., y los de leche a
§.600. bs. Ante tal circunstancia, se decidié invertir las ga

nancias de café (que se debian en realidad a que tenfa una in

versién minima) en mejorar la produccidn ganadera y las técni

cas empleadas.

Preguntado Vicencio, a un afio de su administracidn ,

cudl fue el mayor logro, respondid:

"El médximo logro fue hacer que los ingresos superaran aunque mi
nimamente a los egresos. La hacienda estaba casi en quiebra vy
si no hubo quiebra real fue por tres factores: 1) la persona

que tenia la hipdteca de la casa era amiga de papad y a pesar de
que el documento decia que el retraso en un mes en el pago de
los intereses hacia ejecutable la hipoteca,noingistyd y a~un-+=
dos afos. El BAP, como los bancos del Estado, era sumamen..

xo a la hora de efectuar los cobros. A la hora de cobrar no co-
bra o si cobra y no se paga no hacen nada. Entonces, si alquien
hubiese querido demandar a papd lo hubieran obliqado a declarar
se en quiebra porque no habia escapatoria. Bueno, en ningin mo-
mento los bienes de papd llegaron a ser registrados, porque si
unc vendiera el terreno y la casa podria pagar las hipotecas vy
sobraba un poco, pero el hecho fue que salimos de la deuda del
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banco y de la deuda con el familiar que si cobraba pero no de-
mandaba. Ahora, si uno querfa vender todas las cosas se les pa
gaba a todos y siempre quedaba algo, pero ese margen activo
estaba disminuyendo. En el 73 hubo no sélo el aumento de los
precios de la carne, el café y la leche, y la condonacién de
las deudas, sino que empezd una gran valorizacién de los terre
nos, de las casas y de las propiedades, de modo que la hacien
da que se podia vender en 129.D000 bs., digamos en el afio 73 ,
répidamente 1legd a valer medio millén sin hacerle nada. La ca
sa, que se habria vendido en 150.200,00 rapidamente superd los
300.000 bs. Entonces se salié de la situacién por dos factores:
1) se disminuyeron los qastos y eso hizo que se pudieran pagar
las deudas, sobre todo los intereses atrasados: 2) el cambio
gue hubo en Venezuela con el aumento de los precios de todas
las cosas hizo que el valor de los activos subiese muchisimo ,
mientras que las deudas quedaban en el mismo valor anterior vy
los intereses eran relativamente bajos, por lo tanto la infla-
cidn sirvid bastante porque hizo aque las deudas se minimizaran
y que los activos se revalorizaran -como sobre eso no hay nin-
glin tipo de impuesto- e hizo que la situacidn de quiebra desa-
pareciera por factores realmente no controlados. Solamente du-
rante aflo y medio, mds o menos, funcionarion las medidas de sa
crificio para alejar la quiebra, y las de disminuir los gastos
y tratar de aumentar las entradas. Después esa necesidad desa-
parecid''.

{Y qué de la rentabilidad ? Seqin Vicencio, tratandose de una eta
pa tan diffcil y de experimentacion con el ganado, no se preo
cupd por medir la rentabilidad. Se preocupd, si7, por registrar
el rendimiento de las vacas. Pudo sentirse complacido porque
se alcanzé a aumentar a dos litros por animal, pero también
comprendié que la explotacidén ganadera requeria mds atencio -

nes de lo que ellos podian suponer, y que las técnicas tradi-

£

Hacia el afio 73 tiene lugar un alza violenta de los precios del petré~
leo que genera altos ingresos nacionales y desata la inflacién a un
grado jamds conocido en Venezuela. El ingreso nacional subid de 34.334
millones de bs. en el 68, a 61.591 millones en el 73 y a 99.380 millo-~
nes en el 74 (Banco Central de Venezuela, La Economfa Venezolana en
los Gltimos treinta y cinco afios, p. 34). Este incremento de capitales
no encuentra receptividad en el aparato productivo y el circulante so-
brante se dirige riapidamente a la adquisicién de bienes rafces, lo que
naturalmente sube su precio. Fue este fendmeno el que salvé a3 los Davi
la. La alta revalorizacidon de la hacienda 1levé a descartar su venta
y el monto de las deudas qued6é igual frente al aumento de los sueldos
y salarios.
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cionales no podfan arrojar resultados Gptimos. Sobre todo,com
prendid que para una haclienda rendir al miximo era imprescin-
dible que su administrador residiera en clla y le dedicara to
do su tiempo. '"Una hacienda podria funcionar y arrojar una al
ta rentabilidad ~-25% por cjemplo- si el propietario reside vy
trabaja en ella, intensamente, como hacen los norteamericanos.
El granjero norteamericano vive en su finca -que no es muy
grande- y la trabaja intensamente. Ffn este sentido el propie-
tario es insustituible. Ni adn las empresas transnacionales
logran una alta rentabilidad. Cuando las empresas nacionales
o transnacionales se¢ han metido en el campo no les ha ido muy
bien. La idea que tenfa la gente que las empresas iban a apo-
derarse de las haciendas y a aduefiarse del campo no se ha ma-
terializado. Se ha comprobado que una gran empresa no tiene
la flexibilidad suficiente para tomar las decisiones dfa a
dia que hacen falta para man~'ar urt finca de manera exitosa.

Realmente, lo que funciona es el empresario del campo, el ca-

pitalista que maneja su propia hacienda con un alto nivel de

tecnologfa'.*

Segin los estudios hechos puede comprobarse que las ha
ciendas venezolanas, en comparacidn con otras formas de vida,
representan un trabajo duro, continuo y de ingresos mis bien
bajos. A menos que se alcance el despegue, como los Monzdn y
los Grisolia, quienes tenfan propiedades suficientemente gran
des como para sobrevivir sin recurrir a los prestamistas y
desarrollar sus planes de produccidn sin el temor de que el
prestamista ejecute la hipoteca. Se requiere ser buen admi -
nistrador, vivir en la hacienda, dirigir personalmente los
trabajos y cuidar esmeradamente los ingresos. En este senti-
do, los Monzdn se constituyen en el mejor ejemplo. Trabaja
ban 365 d7as al afio, sin vacaciones, prestaciones ni sueldos,

dependiendo exclusivamente de las gananclas sustrafidas con

Subrayado de la autora.
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la explotacidén del café y el ganado. Asi progresaron hasta al-

canzar el nivel de despegque.

La hacienda debia convertirse en una industria agrope-
cuaria y continuaba con los cédnones productivos de antafio. La
vuelta a lo tradicional era recurrir a loseguro, pero era tam
bién prolongar las contradicciones en la Venezuela capitalis-
ta. De este modo, la hacienda quedd arrinconada en su pasado
productivo con algunas innovaciones que poco alteraban su equi
iibrio. Ya a finales del siglo XX, en la Venezuela capitalis~-
ta, con los petroddélares que pretendian levantar la agricultu
ra de su marasmo, la hacienda volvidé a auedar como al princi-
pio y a la mitad de su historia: como una unidad productiva
que se autosostenia y que permitfia ingresos suficientes para
sobrevivir con muchas limitaciones. La hacienda era un nicleo
econémico-social y cultural que se desdibujaba en el pasado

rural del pais. El pais se integraba a la cultura urbana.

Sin embargo, los hermanos Davila no abandonaron la ha
cienda y aunque desistieron de su modernizacidn integral hi-
cieron algunas innovaciones: sembraron pasto Taiwdn en unas
cuantas hectdreas. Este pasto cuesta sembrarlo y, requiere de
suelos muy fértiles y cuando al fin brota debe ser constante-
mente abonado. Murié ripidamente. Se sembrdé kikuyo y trébol
blanco, pero son exigentes para el agua, les gustan las zonas
himedas y en verano se secan. Decidieron instalar un sistema
de riego, pero los obreros no sabfan manejarlo. La tuberia se
partia, no la cambiaban a tiempo, les molestaba arrastrar los
tubos bajo el fuerte sol del verano. ‘Esos son tubos que miden 6
metros de largo y el obrero debia cargar esos tubos tantos metros alls ,
caluclar que el aspersor funcione uniformemente. Es dificil. El ganado pi
saba los tubos y los dafiaba. La bomba a gasolina, prendida todo el dia ,
se dafid. Nadie sabfa repararla y cuando aprendimos habfa que reponer los
tubos rotos. Y uno apurado porque tenfa que irse y cambiando los tubos a

pleno sol'',
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Las garrapatas afligfan a los animales y como se care-
cfa del vector que las controla se recurrfa al control ‘'a ojo"
Cuando alguien se daba cuenta que el rebafio tenfa garrapatas
lo reunfan y lo baffaban. iio habfa una aplicacidn racional Vi
cientifica de los garrapaticidas. De a'iT que se prefiriera el
ganado mestizo, aclimatado, y el ganado crioilo. La introduc-
cidén del ganado cruzado alcanzé a un 20%. Como dijera Ciro :
SerTa un error muy grande cambiar animales adaptades por otros gue no lo

son. Como decir vamos a vender todos estos aninales y neter nuevos, no''.

Ya era el afio 75. Vicencio empezd a sacar cuentas. La
rentabilidad oscilaba dificultosamente ecntre el 3 y 4%,1a pro
duccidén lechera subié en dos iitros y ~1i{ se detuvo, las ga-
nancias eran més por venta de café que por produccidén de le-
che, las inversiones hechas y los riesgos tomados se vefan es
casamente recompensados. El buen funcionamiento de la hacien-
da exigia mayor inversidn de capitales y una permanencia con-
suetudinaria. Los dos hermanos se reunieron y ostudiaron las

distintas alternativas de prodiuccidn en la hacienda.

i{Continuar con café& ? Las matas eran viejas (mas de 49
afios), adn dJaban cargas, pero Je menor calidad y en menor ¢~
tidad. La mano de obra necesaria para su remozamiento era muy
cara. Se podia tecnificar la produccidn, por ejemplo, sembrar
especies como Borbdén, Caturra o luevo Mundo, variedades de al
ta produccién, pero se requeria importar las semillas, desin-
fectarlas, regarlas, ponerlas a la sombra, abonar la tierra .
Todo eso necesitaba un técnico, mano de obra prec-arada y cré-
ditos. " ""72 sacar todo ese perrnnal? lCudnto costaba 7
lQuién se encargaria de atender y vigilar todos esos pasos 7%
iDe dénde sacar el dinero necesario ? llLas ganancias por café
valfan la pena tantos esfuerzos, gastos de capital y la perm:
nencia de ellos ?,. Pensaron en que podfan contratar mano de
obra colombiana. Eso significaba buscarla, asertarla, contro-

larla durante tres meses al afio, & y después 7 lQué harfan

* Don Eleazar habia perdido la vista desde unos afios atris.
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con ella ? Demasiado complicado. F1 café planteaba un doble
problema: tecnologizarlo no sdlo es caro sino imposible en te
rrenos tan quebrados, meter mano de obra eleva considerable -
mente los costos de produccidn y requiere un control constan-
te. Y en ambos casos, las ganancias no compensan. Las pala~
bras de Ciro fueron : ''Nadie sabe qué se puede hacer, qué se puede
sembrar. No hay mano de obra suficiente para que deje un margen de ganan-
cia bueno, no hay buena tecnologia que se sepa qué se va a sembrar y cudn
do. Maquinas no se pueden usar porque no hay miquinas adaptadas para Los
Andes. No se ha investigado qué serfa lo mds conveniente, al menos para
esta zona. No encontramos un sustituto para el café'. Y Vicencio:'La ha
cienda, en cualquier caso, requeriria nuestra asistencia diaria. Todos no
sotros, los que de una u otra manera estamos relacionados con la hacien-
da tenemos otro tipo de trabajo donde con menos esfuerzo hay mids rendimien
to. Es ilégfco pedirle a sigufen que se venga acd a hacer una gran canti-
dad de esfuerzos si éstos no estdn garantizados o no compensan. La norma
es que el capital y el trabajo vayan hacia donde hay mayores rendimientos.
Y los rendimientos en otras actividades como comercio, industria, son su~-

periores a los rendimientos en agricultura'.

Tenfa razén. Y aln cuando ninguno de ellos estaba pen
sando en invertir en el comercio o la industria, si querfan
ejercer sus profesiones con la remuneracidn justa. Nadie que-
ria invertir en el campo. Ni siquiera el gobierno. Eran capi-~
tales perdidos, votos casi insignificantes frente al caudal
electoral urbano. Es mds barato importar alimentos que produ-
cirlos. La agro-industria segufa constituvendo la mejor veta,
pero ésta tiene sus limitaciones de produccién y de consumo .
El consumo masivo podia conseguirse por la via expedita y ba~-
rata de la importacidén. Los dineros del Estado se orientaron
hacia el incentivo de la mediana y gran industria, la empre-

sa agraria, la infraestructura, servicios pldblicos, educacidn.

La decisidén fue avocarse a la produccidén ganadera de
n

leche, combinando los métodos tradicionales con una minima |

tensificacién. El asunto era no arriesgar capitales en la ad-
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quisicién de numerosos ejemnlares finos, de diffcil adaptacidn,
técnicamente exigentes en mantenimiento y reproduccidn. Debfa
continuarse con el ganado criollo, introducir algunos mesti -
zos y finos e ir paulatidamente mejorando las razas con el cru
ce. Eso permitc la aclimatacién y entrafa menores riesgos. A

medida que se cruzara el ganado se verfia el rendimiento en le
che y de este modo podrfan aumentar el nimero de animales de
raza y acentuar la modernizacién. La conclusién, en pocas pa
labras,fue ésta : volver a los métodos tradicionales de baja
intensidad de capital, manc de obra contratada y administra -

cién familiar.

Ampliando un poco esta conclusién y sus razones agrega
remos que la familia desechd desde un principio la posibili -
dad de confiar el manejo de la propiedad a ="'~ ajeno al
niGcleo familiar, pues la misma no rinde lo suficiente para pa
gar un sueldo. Su sostenimiento -repetimos- se debe a la in-
tervencidon general de la familia como maro de obra. La madre,
quien desempefia todas las labores de limpieza, mantenimiento,
preparacidén de la comida, atenciones de la familia, etc., no
devenga ningdn sueldo. Otra persona, en sus circunstancias ,
deberia recibir por lo menos 2.000 bs. mensuales. Tampoco se
le paga a Israel Davila, hermano de don Eleazar, quien vive
ahi desde hace muchos afios y colabora bastante. No perciben
ningin sueldo Ciro, Emiro, Analia, Vicencio y don Eleazar. Si
hubiera que pagarle sueldos y salarios a todas esas personas
la hacienda quedaria en déficit. Ello demuestra que la ha-

cienda sobrevive por este personal no pago.

La conviccidn de que la hacienda ya no podfa concebir-
se como una unidad econdmica productiva, 'sino como una casa' ,
porque ''perdid toda importancia econdmica'', llevd a la familia Da-
vila Calderdn a asumirla como tal, sin muchas mistificaciones.
Ya los hermanos mayores ejercfan exitosamente sus profesiones,

aliviando los problemas econdmicos. No se dependia exclusiva-
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mente de la hacienda. Sin embargo, parte de los sueldos se
iban a invertir en ella.* Pe alguna manera no renunciaban a
conservarla y a aumentar la rentabilidad a medida que mejora
ra la calidad del ganado y ellos perfeccionaran su tratamien

to.

En el afo 75, MarfTa Guerra decididé vender su parte.
Don Eleazar no podia pagar el imnorte: 80.000 bs. Vicencio
decidié comprarla. Hizo un cambalache con el padre: compra-
ba esa parte y luego &1 se la permutaba por la hacienda El
Tesoro. AsT se hizo. Por fin don Eleazar sec constitufa en due
fio dnico y absoluto de EI Naranjal y Vicencio se independizé
tomando para s7 El Tesoro (Ver documento an el Anexo corres-

pondiente. DQCumento N® 23) .,

* La hacienda tiene un fondo de reserva que no procede de egresos inter
nos, sino de aportes de cada hermano. El principal depositario fue Vi
cencio, quien lo colocd a plazo fijo. Dicho fondo es sélo para emer-
gencias.
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-A MANERA DE APENDICE-
-1977-

En el afo 77, Emiro estaba a ounto de graduarse de In-
geniero Agrdonomo. Quiso hacer una evaluacién de la finca a
fin de presentar un trabajo en su Facultad y de paso estar al
tanto de la situacidén para, en un futuro no muy lejano, tomar
la bajo su responsabilidad. Fue un trabajo bastante completo
cuyos principales datos trascribimos a continuacidén con algu-

nos comentarios. (Ver Informe titulado Informe Técnico Econdmi

co de la Hacienda E) WNaranjal (afio 1977),en el anexo ya citado.

El estudio preliminar hecho por Emiro abarcd:
1) Topografia quebrada, de imposible mecanizacidn.

2) Precipitacién promedio anual de 1.700-1.900 mm., reparti -
das uniformente en el afo, con verano en diciembre-enero -

febrero, y julio=agosto.

3) Suelos de calidad variable, alto contenido de materia orgé
nica y pedregosidad, lo cual explica la imposibilidad de
su mecanizacién y los altos costos de produccidn en cuanto

a mano de obra.

) Temperatura media anual de 20°

5) Situacién: 1.800 mts s/n.m.

La superficie de la hacienda: 90 hectdreas. Distribucidn de la
produccidn: 20 has. de café, 22 has. de montafia no aptas para

potreros ni cafetales, y 48 has. en pastos.

Plantaciones de café: viejas, mids de 40 afos, de produccidn
declinante. Potreros: sobrepastoreados en su mayorfa, con al—
ta Infectidn de malezas.Diferentes tipqs de pasto: Remoliné
(Paspalum sp.), capin melao (Minutis minutiflora), kikuyo (Pe

nicetum clandestinum), elefante (Penicetum purpureos), varie-
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dades Taiwdn y Parid (Sracharia nutia).=*

Recursos hidraulicos: la hacienda cuenta con numerosos ria -
chuelos y lagunas naturales que facilitan el riesgo y el su-

ministro de aqua al ganado.
Ganado: tipo mosaico, introduccidn de Jersey y Holstein.

Vias de comunicacién: la finca se encuentra a una hora de Mé-

rida (46 kms.) por carretera de asfalto y a tres horas de Ja-

j7 por carretera de granzén.

Disponibilidad y uso de la tierra: superficie total, 90 h s.,
68 utilizadas con café y poteros, lo que arroja un 75,56% de
la tierra en nroduccidn; 22 has. no utilizadas, tierras de

montafia y caminos, 24,22%.

Produccién de leche: 31.755 1ts/afio. Produccidn de carne:
3.233,33 kgs. al afio. Produccidn de café: 4.600 kos. al afo.

Ingresos por leche: 1.15 bs. el litro; carne: 3 bs. el kilo

PR S

café: 9.10 bs. el kilo

Clasificacion del Activo:

Activo Circulante: Cuenta de INDULAC: 1.293,75 bs.; Semovien-
tes: 126.612 bs.; Ganancia Meta: 37.915,01 bs.; Sub-total
165.810,76 bs.

Activo Fijo: Tierra y pasto: 186.500 bs. Tierra y café:

64.000 bs.; Caminos y bosques: 50,000 bs.; Maquinaria y Cons-
truccidn: 51.946,66 bs.; Sub-total: 352.446,66 bs. Activo to-
tal 518.267,42 bs.

* Emiro desechd la resiembra de Taiwdn nor considerarlo un pasto de alto
costo por hectarea y de diffcil implantacién.

** Tales ingresos demuestran cdmo la hacienda debia el mayor porcentaje
de rentabilidad a los ingresos por venta de café.
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El Pasivo: pasivo a largo plazo: BAMDAGRN: 42,100 bs.; CAPRT :

64.784,90 bs. Total : 1346.545 b

Inversidn en capital: Activo-Pasivo = 411,419 42 bs,

Produzcidon B8ruta: nor ganaderfa. Venta de leche: 36.518,25 bs.

Venta de carne: 9,700 bs. Total: L46.218,26 bs, Por venta de
café: 41.860,00 bs. Total de ventas: 88.078,25 bs.

Estimacidn de Egresos:

En Ganaderfa : 29.539,83 bs.
En café&: 20.623,335 b

La Ganancia Heta, tcmzda cegin el ingreso bruto y '~~ ~~~*nc
5

de producccisn, Fue de 37.815,C1 bs.
ey e s o:‘:*k
Rentabilivad : §,21%
% La douda de BANDAGRO fue colicitada por Liro para ccmprar semillas

y pastos. La de CATROF es la partc restante gue dn debfa Vicencio
por un préctamo de L0.000 bz, cue hiciera o la Caja de Ahorios de
Profesores e la ULA para coupnrar la parte Je2 Marfa Gucrra.

*%  Respecto a la v-atebilida” hay {fscreparcias de opinidn entre Vicen
cio y Imire. EL rriiaro cuisider: que esa rentabiiidad es exagerada,
pues 105 nolac® Lrunban ane 50 aizerza sino a un 3 38 4%, V'SP fa ren

tabilid- | fuzra =7 9%, 'a famiii
asi. Mo hay -rs plusviifas que se evrrosel en cuentas corrientes o
cugntas de ahorroes, en autcmOviies, visjos, etc. M3s bien los ingre
s03 S& vaa ccn 19s ejrezos y quada poco. LOué carros hay en la  ha-
cienda 7 Un jeep siejo g2 ce comprd en 14.000 bs. v no se ha podi-
do cambiar. Mo se han ccmprado mas tierras. {ia revara 7 Es una noe-
vera vieja, mas de 20 aiios. ({El televiscr? se cambid hace poco con
dinero dado por los hijos. Mo hay ningln tipo de lujos. Si las ga-
nancias fueran tales se verfan ern cualquier sotlo en el tren de vi
da. Si la finca (al precio actual) vale Bs. 1.020.000, un ingreso
de 9% seria 90.099 bs. y ne se ha vistc que ia hacienda aporte esa
cantidad. Ponidndoie o la hacienda un precio menor, de 600.000 bs.,
tenemus que los beneficios scon de 2.000 bs. mensuales, lo que «n 72
meses suma 24.099 bs. Para un capital de £00.090 bes. serfa una ren-
tabilided de 4%, porquc 4 x & = 24.000. 9% de reatabilidad cerfan
54.009 bs. anuales que no tendrfa en cuenta el Ingreso al Preductor
(porgue se supone que eszdn implicitos en los gastos) y suponiendo
que desde el 74 hasta el 31 existiera esa rentabilidad, en cinco
afos s« habrfan obtecnido 350.990 bs. ¢ DAnde estédn esns 350.000 bs.?'
Emiro consi =ra que esa rentabilidad no es exagerada. Lo que pasa

x (aberfa vivir way bien y no  es
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UTILIZACION EM LOS FACTORES DE PRODUCCION

La finca cuenta con 82 cabezas de ganado distribuidas asf:

a. Rebafio productor : 34 vacas y 2 toros.
b. Rebafio de levante: los demAs semovientes: 17 novillas, 5

mautes, 1 maute y 5 caballos.

El Tndice de vaca por toro es de 17, lo que representa un

buen Tndice y ademds se mantiene una monta controlada.
El total de animales es 82,

Relacién entre carga animal y superficie cultivada: la finca
posee 52,22% de superficie cultivada con los pastos anterior-
mente mencionados, por lo tanto podemos determinar la carga

animal medida en Unidad Animal/Ha.

Luego: 64 = 1.36 U.An/Ha.
L7

La relacién entre nimero de vacas y nimero de becerros expre
sado en % es del 52,49%.

Los becerros se matan al nacer porque resulta antiecondmico

para la finca, pues lo que se gasta hasta el destete es mu -

... es que los ingresos no cstdn totalmente contabilizados. Ella paga en
forma indirecta, no en dinero, sino en cosas que se pueden convertir
en dinero: comida, queso, leche, café. Cada desayuno que la hacienda
produce es dinero que estd saliendo. Cada kilo de carne, cada kilo
de café consumido es plata que no se contabiliza. Y eso se debe a
que la finca no ha sido manejada con un criterio empresarial o banca
rio. Hay un manejo ineficiente. ''Si esa finca -acentda él- fuera de
Vicencio, o de Ciro o mfa, se manej#ra con criterios mas estrictos'
Tampoco se contabiliza que sirve de distraccién a la familia, a ami-
gos y visitantes. Si se alquilara para diversiones dominicales, pa -
seos y vacaciones, darfa ingresos adicionales altos. Se contabilizan
s6lo los productos importantes procedentes de la actividad agropecua
ria. De este modo, segln Emiro, la rentabilidad del 9% es exacta, vy
esa rentabilidad puede considerarse buena y mala, seglin el criterio
con que se maneje. Es buena porque no da pérdidas y en relacidn a la
baja o nula rentabilidad que arrojan otras haciendas del lugar. Es
mala porque la finca es una unidad agropecuaria con una rentabili -
dad potencial muy superior al 12%, pero carece de buen manejo. Y es
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cho mds de 1o que vale el becerro para la venta.

NGmero de animales por hectdrea:

Se tienen 82 cabezas en una superficiec de 47 has.

° =
N°® de animales/ha. 85 = 1.79 animales/ha.

INDICADORES DE PRODUCCION

Costos de produccidon : 0.93 Bs/ha.
Produccidn fisica por hectdrea:

Para leche : 675,64 1ts/ha.
Para café 230 kas./ha/afo.

Produccidn de leche por vaca 1.995 lts/vaca/afio 6 3 lts/vaca/
dfa*

La maquinaria conque cuenta la hacienda es:

Una motombomba y equipo de riego adquiridas en 1975, bajo 1la
administracidon de Vicencio Davila.

Un motor eléctrico y una despulpadora de café&, adquiridos en

1974, bajo la misma administracidn.
Un motor a gasoil, adquirido en el afio 56, bajo la adminis -
tracién de don Eleazar Davila.

Planta eléctrica , afo 74.

Picadora de pasto, afo 74

Asperjadora con motor Iincorporado, afio 76, administracién de

*  Seglin este trabajo la produccidn de leche por vaca es de 3 litros dia
rios. Esta cifra es inexacta. Se alcanzd a 4 litros, pero el  autor
no tomd en cuenta la leche que se consume en casa y la que consumen
los becerros. S8lo se contabilizd 1a que se vende a INDULAC.

... es mala también en relacién a lo que ese 9% se reproduciria como de-
pdsito en un Banco a un interds del 18% mensual, sin esfuerzos perso
nales ni riesgos econémicos: "'Si el afio pasado la finca dio 80.000
bs. libres, en el Banco habrfan subido a 130.000 bs."



186

Ciro Dévila.*

iCudles son las consideraciones de los hermanos DAvi-
la respecto a sus experiencias en el manejo de la finca, la
situacidén de la agricultura venezolana, los cultivos sustitu
tivos del café, la Estacidn Experimental El Joque y las Uni-
dades Experimentales El Joque ?

Una consideracion fundamental es que sea cual fuere
el sistema econdmico en que se desenvuelven las unidades de
produccidn agrarias, la presencia del propietario y su parti
cipacidon directa en la organizacién de la produccidn es nsen
cial. Sin el '"Amo de finca' -dicho en té&rminos tradirta==""
o el empresario agrario ~en su concepcidn moderna-, las suso
dichas unidades no funcionan o funcionan a medfas. Otra con-
sideracion importante es la mano de obra. Su éxodo, el alto
precio.que alcanzd, hizo poco competitiva la produccién cafe
talera, y sélo aquellos propietarios que disponfan de capita
les o diversificaron sus inversiones pudieron contratar mano
de obra nacional o colombiana, pagando altos salarios, pero
nunca sus ingresos fueron tan elevados como los de quienes

se desplazaron a la economia urbana.

El que la economia urbana reporte mayores beneficios
se constituye en una tercera consideracidén. Los hijos de don
Eleazar pretendieron modernizar la produccién, pero el ejer-
cicio de sus profesiones en actividades urbanas les propor -
cionaba mas altos ingresos. "El problema es que los que de 4
¥®1 u otra manera estamos relacionados con la hacienda tene -
mos otro tipo de trabajo donde con menos esfuerzos hay més
rendimiento. Serfa entonces ildgico pedirie a alquien que ha

ga una gran cantidad de esfuerzos donde esos esfuerzos no es

** Toda la informacién relativa a la maquinaria (valor-compra, valor-re
posicidn, als de uso, feche dz ad-uisic’®~, “~rciacidn, wal~r - -
tual, reparaciones, revalorizacidn, vaior final) se zcientra en el
apéndice corresip:=?'c"*~ ~ NMrrumantacibn Interna de la Finca).
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tdn garantizados o debidamente compensados. Es una especie de
circulo vicioso. La gente que se prepara en otras cosas reci.-
be dentro de la sociedad venezolana mejores remuneraciones
con menos esfuerzos de los que reciben si se dedica a la agri
cultura'. En honor a la verdad, Vicencio alude a una situa -
cién socio-econdmica que les tocaba directamente: como profe-
sionales eran personas que se incorporaban al tren de marcha
que imponfa el pafs: el hombre urbano, la ciudad como radio

de accidn, como centro econdmico y cultural.

La necesidad de capitales es otra consideracidén a to-
mar en cuenta. Su falta y la imposibilidad del crédito parali
zaron la finca El Naranjal durante varios afos. A pesar de
que don Eleazar no era un propietario ausentista,le faltaba
el capital necesario para mantener la finca en buenas condi -
ciones de produtcidn y contratar la mano de obra. Cuando los
capitales pudieron conseguirse, entonces don Eleazar estaba
enfermo de la vista y los hijos se convirtieron en administra
dores cuasiausentistas . Entonces: ausencia del propietario ,
mano de obra cara y falta de capitales, aunada a las ventajas
de la economfa urbana, se conjugaron para impedir una moderni

2acion cabal de la hacienda.

Tampoco el gobierno colabora mucho. Aln cuando las fin
cas cafetaleras se vuelquen hacia la ganaderfa de altura, no
se consiguieron los créditos. Al menos el mediano propieta -
rio. 'Al gobierno no le interesa invertir en el campo poque pierde. Le
sale m3s barato importar alimentos. Aqui, en cifras: un kilo de leche en
polvo le sale al pilblico en 15 bs. El gobierno le tiene subsidiado en 11
bs., nos sale a nosotros en costo real 26 bs. el kilo, y el kilo de leche
importada no le sale al gobierno en mds de 13 bs. Un kilo de leche produ-
cido en Suiza y trafdo aqui, con flete y todo, le sale en 13 6 15 bs., mu
cho mds barato, y el kilo nacional sale en 25 bs. Una diferencia de mis
de 10 bs. por kilo. Sale mas barato importarlo que producirlo en el pais

para el consumidor.'
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¢ Oue pasa cuando alauien quiere modernizar su finca?
! OQue pasa si alguien invierte medio millén d2 bolivares en
una hacienda o en un neqocio 7 'Si se monta un negocio con medio mi-
116n de bolfvares se consiquen altas gamancias, pero si alguien a  pesar
de todo quiere ser agricultor, puede conssguir criditos para comprar la
maquinaria y no utilizar su propio capital. Fntonces, tractores quc  son
sumamente costosos los dz2ja en manos de personas inexpertas que dafan la
maquinaria. Mo hay sino que ir a cualquier institucidn del gobierno para
ver la cantidad de tractores aue fueron comprados por el IAN y que los de-
jan abandonados por mal uso o por falta de un renuesto. £l problema es
que si uno tiene capital nrovoio no lo invierte en agricultura, y si trabha
Ja con capital ajeno la tendencia es a desperdiciarlo y a no utilizarlo

bien'.
¢ Cual es la alternativa ?

El café debia encontrar un sustituto que se adecuara a la nuava
situacion econémica del nais y de la regidn. -Madie sabe qué se puede ha-
cer -dice Ciro- no hay mano de obra suficiente que deje un margen de ganan
cia, no hay una tecnoloaia idéneca que nos diga qué se debe sembrar y cuin-
do. Antes se tenia un cultivo intensivo de mano de obra, ahora sin mano
de obra tampoco se puede mecanizar porqua no hay maquinas adaptadas para
Los Andes. En Timotes v esos puntos no sc ha ido la mano de obra  porque
pueden seguir pagando. Aqui nadie sabe cémo hacer producir y es muy diffi -
cil correr riesgos con esa rentabilidad. Al mznns qua si es plata del Esta
do, con bajos intereses, se podria pensar, pero como un buen negocio, no .
Yo... mi experiencia en agricultura 2s qué no se sabe que recomendar. Noso
tros no tenemos una formacién que la hayamos crzado aqui, que digamos aquf
se debe hacer esto y esto porque se ha demostrado aue se produce bien y es
econémicamente rentable. La gente sique con la tradicion y si eso ya no
sirve no sz sabe qué hacer. Los ingenieros agrdonomos decimos que debemos
hacer tal cosa porque nos lo han ensefado en la !Universidad. Por ejemplo ,
nosotros empezamos a cercar, a sembrar pastos y eliminamos varias hectad -
reas de café. Posiblemente el café produce mds de lo que nosotros crefamos.
Ahora yo dudo de todas las tecnologfas. No hemos tecnificado la  hacienda

porque no hay un sustituto del cafi. En cambio Mucuchies, la zona de los
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paramos y Bailadores, se tecnificd porque ellos toman un cultivo que lo me-
joran los gringos para un clima similar. Entonces, fertilizantes ya es una
tecnologia vieja: fertilizantes, insecticidas, fungicidas, traspasar una

tecnoloaia a otro sitio en cultivos de terrazas altamente intensivo, con
buenos precios y funciond. ! Pero cémo se va a hacer en terranos mis incli-
nados y un poquito mds calientes 7 “o se sabe todavfia. Estamos en un lugar

que no tiene sustituto para el café.
-Y entonces El Joque no es una alternativa 7

-Bueno~ continda Ciro-, ellos demostraron varias cosas, pero no han llegado
a la fase de demostrar econdmicamente. AhT han fracasado. Por lo menos ellos
demostraron- y muchos ganaderos trataron de imitar el modelo de El Joquas vy
fracasaron- que una vaca puede producir tantos litros de leche, pero no lle.
garon a cudnto cuesta eso, es decir, si es rentable o no. Entonces al tra-

tar de llevarlo a la practica no funciond .

L Y no es rentable la leche 7

-No hay estimulos para producirla -agrega Emiro.- Uno quisiera imitar al Jo
que, pero no dan créditos. Nadie ha podido imitarlo porque se sacd un lista
do de las fincas que no tenfan posibilidad, pero a la hora de dar plata no

se dio nada. Ahora el que imita la unidad de produccidn no necesariamente

es un gran productor sino un pequefio productor. Fl Joque es alternativa pa-

ra 12 zona alta,pusede servir tanto para grandes como para pequefios, pues una
vaca es una vaca para unos y otros. Fl problema es que los pequefios no pue-

den hacer esa inversidn tan grande porquz no tienen plata. Solamente con un

crédito. El listado era de 22 fincas para 20 créditos, pero no los dieron.

Si los hubieran dado ya hubiese varias conquistas.

! Y que hace el gobierno que no da los créditos ?

~-Mo los ha otorgado porque las entidades bancarias, la privada, presta so-
bre el 40% del capital total tanaible. Si vale 1.000 B3s. te presta 600 so-
lamente, deja un margen de 409 bs. en caso de embargo. fntonces un pequefio
productor qué puede tener. Fso salfa en aquellos tiempos en 120.000 bs.

{Quien tiene 120.000 bs. ? Madie. El1 gobierno es el (nico que los tiene.Ese

es un proyecto caro, pero da. Lo puede imitar todo el que tenga un poquito
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de conocimiento porque el qobierno ncie 10s ranlas y el camresino la tizrra.
Son 4 hectidreas lo que necesita. Lo Gnico que hay que hacer es seqguir las
instrucciones de los técnicos, regar, cambiar las vaquitas todos los dfas
de potrero -porque eso tiene 46 potreritos. Todos los dfas uno y cuando
1lega al primero ya el pasto estd alto. “an pasado 40 dfas 6 29.- Bien ,
creo que El Joque es una alternativa ideal, pero en la practica no ha podi

do cristalizar, es decir, no ha podido demostrar que es una alternativa .

-Exacto. Tendrian que meterle mucho dinero. F1 Estado otorgar préstamos .
Desde 21 punto de vista investigativo demostrd que es hueno y que cumple
una funcidn social, la cuestidn es del gobicrno gue 1o ponga en practica.
Es como el médico que 1c diga: péngase una penicilina. Ponérsela gueda "de
su parte. Se estudid el problema. Hay ingenieros, veterinarios, zootecnis~
tas, trabajando allf, gastando plata. Ahora queda es afinar la punterfa ,

volver al sistema mas 2ficiente y que 21 gobierno empuje con créditos.

-Es que el qobierno no da los cfeditos -interviene Vicencio~ porque el
campo no es caudal electoral. El gobierno hace las mejores inversiones en
las ciudades. Cuando uno estudia cudnto gasta el Fstado por persona se
encuentran con que el gasto oor persona 2n Caracas es mucho mis alto aque
el gasto por persona en J1ji1, por ejemplo.~- ST, -agreqa Emiro- El gobier-
no no da créditos a la agricultura porque prefiere invertir en una autopis
ta en Caracas que beneficia amillones de personas y le resulta mejor en
términos electorales que invertir en el campo donde beneficia a 2 6 3 pro-
pietarios y a unos cuantos campesinos. Las politicas en todos los gobier-
nos es hablar del campo, de incentivar la produccidon agraria, pero en la
realidad eso nc se hace y se prefiere importar los alimentos. Es que es tan
costoso, tan dificil hacer producir en el campn que el gobierno tendrfa que
dirigir muchos recursos y enerqgias hacia aci. Prefiere dirigirlos a las ciu

dades, a 1a minerfa, a Caracas.

Con 1o que utiliza para hacer avenidas, i(cuanto no in-
vertirfa aqui ? Una carretera, electrificacidén, ¢ beneficia a

cudntos 7 .

4 2 § 3 hacendados y a 20 campesinos. Le hace una autopista a Ca
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racas y beneficia a 2 millones de personas, gana 2 millones de votos. Ni si

quiera el gobierno utiliza recursos humanos como nosotros, los ingenieros
agronomos. Interesa sobremanera que el pafs produzca y eso lo sabe el go-
bierno y lo sabe todo el mundo, paro no hace caso porque no hay necesidad.
Los ingenieros agronomos estdn la mayoria sub-empleados, o trabajando en
campos que no son los suyos, metidos a profesores como yo, en otras Aareas
que no producen. Su funcién social es producir alimentos, pero que hace uno.
A mi{ si no me empleam en una finca yo no puedo producir, porque agqui en es-
ta finca yo hago m3s que suficiente, pero un ingeniero agrénomo puede aten -
der 10 fincas como &sta, entonces an vez de la rentabilidad del 9% llevarla
a 25%. ~ La produccién de leche -afade Ciro-, serfa rentable si aumentaran
los precios, pero eso la llevarifa a un precio demasiado alto. Si el campo
fuera un negocio rentable se capitalizarTa. Eso es automitico. El capital
va donde es rentable y seguro. En Venezuela hay déficit de leche. El1 gobier-
no la importa de Nueva Zzlandia, de Australia, entonces los precios caen mas
o menos bajos, pero si cortaran la importacién o quedaramos aislados la le-
che subirfa a 10 bs. el litro, entonces serfa un buan negocio y la gente pro
ducirfa leche y después tendriamos leche a 5 Rs. el litro. Pero en las con-
diciones actuales el gobierno no puede ponerla mis cara porque es una medi-
da impopular, entonces prefiere subsidiar e importar para mantener los pre-
cios bajos. Por eso a pesar de todo la qanaderfa de altura ain no es una al
ternativa para Los Andes, pues tendria que demostrarse que el precio es
bueno y demostrar que es un sistema aficiente, como hacen en otras partes
que producen bastante, con pastos adecuados, muy intensivamente. Como un
trabajador europeo que trabaja desde la maflanita hasta la noche, en vacacio
nes y duro, podrfa ser que hubiera buena ganancia. Entonces se copiarfan

de esta gente, de este ejemplo.

-Eso as lo verdaderamente importante -opina Vicencin-. Hace unos dos afios
yo estaba en una reunién en £l Joaue y uno de los ganaderos decfa que en Ve
nezuela no podfa haber mejorias en la produccion de lache hasta que el 1i-
tro no se pagara a Bs. 5, iPero cHmo es posible que Holanda y los suropneos
produzcan el litro de leche mis barato ? £l litro de leche tiene un pracio
mucho mis barato alli, como a bolivar, y ademis si subimos el litro a 5 bs.

es una exageracién: 1) La pobre gente que le toca comprarla sale perdiendo,
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Y 2) eso se presta a todo tipo de tracalerfas. Si yo traigo un litro de le
che de Europa y con el solo hecho de entrar aquf ya vale a 5 hs., se fomen
ta el contrabando y cosas sucias. Por ejemnlo, los productntes inflan Ia

produccién introduciendo leche en polvo, homogeneizindola y vendiéndola a

5 bs. sin trabajar y el que pierde es el pueblo venezolano.
Y €l dijo:

"Que es lo que ud. quiere 7 {Cue se acabe 1a produccidn de leche
en Venezuela y que toda la importemos ?'

""No, simplemente que se sea eficiente en la produccidén"

Entonces é1 decia que no se podia y daba todas las ra
zones: ''que habfa importado ganado de alta produccidn y habTa muerto,que
el que no habfa muerto era muy mal atendido por los empleados y no produ-
cfa." Pero hay una razdn mis vilida que no la dijo v es que &1
trabaja en Mérida y tiene la finca como hobby, y mientras no
la atienda es muy, pero muy dificil que esa finca pueda produ-
cir bien. ~Es mejor permanecer en la finca , ~dice Fmiro- Yy yo quisie-
ra auedarse aqui, pero lcomo hago ? La finca es tan pequefia que no da para
pagar ni los 5.000 bs. que gano en la Universidad. Esa es la cuestidén gra~
ve que no sz emplean ni lns vaterinarios ni los agrénomos. Fl Campo estd en
peores condiciones que cuands lo recibié papi, poraue : 1) no hay mano de
obra; 2) la gente que la atiende es su mayorfa es gente que ya no le inte-
resa producir. Cuando yo astuve en IMDULAC eso se pudo apreciar clarito:
habfa un ausentismo como del 98%, es decir, que por cada 1190 fincas que
yo iba, 2 estaban sus duefios y en el otro 93 sdlo habia un encargado. La
pregunta era : ''Cudndo viene el duefio 7" y contestaban: ""No, ése anda pa-
ra Miami, €se anda para Europa''. Fs gente no se ocupa de la tlerra, ni

les interesa. Lo mismo ocurre aquf.

Pero si ustedes se aquedaran aquf y les dieran créditos,

{ se entusiasmarfan en imitar a F} Joque ?

~La estacién experimental El Jogue es buena para pequefios y me-
dianos propietarios =-insiste Emiro-. Hay suministro de animales de buena

calidad a relativo bajo costo: también con asistencia técnica, entrega



Foto 26.

Un ejemplar de la Unidad Experimental "El Joque',
Ma. Josefa Pérez.
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valle. JajT es un poco diferente, si no ya la gente estarfa con hortali -
zas. Aqui producfan mafz y cafla de azlcar, que también se dan, pero tampo
co se puede porque hay poca gente. Esos son cultivos de esclavos, sin ma-
quinaria.

~También es diffcil -afade Vicencio- imponer el monocultivo con
intenciones de sobreproduccién porque Venezirla es un pafs tropical co=
suelos diffciles que requieren alta tecnziagfa para el monocultivo, - por
ejemplo, de mafz o arroz. Las condiciones son muy diferentes z las de Es-
tados Unidos. Las pestés persisten la mayor parte del tiempo, el ndmero
de bichitos es muy superior y variado, el nimero de especies de malezas
es gigantesco... La tecnologfa importada no nos sirve para eso porque
crea desequilibrios ecoldqgicos.

ST -interviene Emiro-. En Venezuela no se puede hacer la espe -
cializacion de la produccidén como en Estados Unidos por las condicioras
ecolégicas. En el trdpico el equilibrio ecolégico funciona de otra manera,
en una forma mas inestabie. Las condiciones ecciGaicas en el trdpico son:
alta humedad relativa, insolacién alta y nucho calor, temperatura ambien
tal alta. Eso hace que sea un clima muy favorable para los insectos. Lcs
insectos se reproducen a una velocidad asorbrosa y sin sus enemigos natu-
rales los depredadores - que se reproducen 2 una velocidad menor que los
predadores- estos se reprcducen y multiplican mucho mds. Si utilizamos in
secticidas para eliminar las plagas predadoras, eliminamos también los de
predadores. Ese acto, repetido varios afos rompe el equilibrio ecolégico.
Eso es lo que impide la monoproduccién en grandes extensiones y lo que e
ce que en Venezuela no se de esa agroindustria, esa tecnificacidn y capi-
talizacién de la agricu’tura.

{Pero entonces se tratarfa de hacer una investigacién

tecnoldgica nuestra ?

-pregunta Vicencio~.

L Y el FONAIAP no la hace ?
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-No, En pafses tropicales no la hay. Todos los libros que uno
busca -lfos buenos- son hechos en Estados Unidos, en Australia o Nueva le
landia, y en una &poca en las plantaciones coloniales de Africa habfa 11-
bros de buena calidad escritos por los ingleses. Ahora, la mayorfa de esos
libros no se aplican directamente a la realidad nuestra porque la situa-
cién es diferente, las plagas son diferentes, y por otra parte no hay que
negar que somos un pueblo atrasado desde el punto de vista tecnoldgico vy
cultural. Ni en Venezuela ni en los demds pafses tropicales hay realmente
investigacidn de alta calidad en cuanto al tipo de producto que se podfa
utilizar, tipo de semillas... pero eso poco a poco va cambiando, aunque

siempre estamos con mucho retraso.

-Bueno -agrega Emiro- 1o que se estd hablando Gltimamente es
la investigacidn, la programacién, crear una tecnologfa propia y un modo
diferente de agricultura, una agricultura tropical. Es el uso de culti -
vos miltiples. Se estd hablando a niveles altos actualmente, a nivel del
Fondo Nacional de Investigaciones y se est3 pensando en hacer ensayos,pro
bablemente dentro de umos 20 afos se esté hablando de cultivos miltiples.

-Mientras tanhto td proyectas y organizas todo coh mi
ras a residenciarte aquf y convertir la hacienda El Naranjal

~

en una especie de Joque °

-S7, es lo nico que se puede hacer. *

Ver: Proyecto de Exp! tacisn Intensiva de Ganado Holstein en la haclenda
E]_Naranjal. Anexo Nc umentacidn Interna de la Wacienda,
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CONCLUSIONES:

1.

5.

Don Eleazar se hace arrendatario de la hacienda El Naranjal
eén momentos en que la explotacidn cafetalera se torna dIFL-
cil por el éxodo campesinc Y porque el campo, como sector

econbémico explotable, pierde terreno ante el avance de la

industria urbana.

Hacerse arrendatario en estas condiciones entrafaba sus ries
gos y se convertla en una accién refiida con las convenien -
cias econdmicas del momento. Nada auguraba que don Eleazar
pudiera salir adelante en su compromiso. Sin embargo lo lo
gré porque lo favorecieron dos hechos: 1) 1a suerte de que
las primeras cosechas fueron buenas y los precios del café
se mantuvieron altos; 2) la aplicacién de reglas de oro na-
cidas de su intuicidn e inteligencia: inversiones minimas y
bien hechas, conocimiento del terreno y cultivos y gastos

minimos.

Don Eleazar, a diferencia de los Monzén y los Grisolfa, se
constituyd en hacendado casi a los 490 afios, por lo tanto no
pudo acumular capitales ni derivar en un terrateniente. Aun
que no fracasd como mediano propietario, dependfa de présta
mos bancarios y particulares para hacer funcionar la hacien
da, lo que le impidié proyectarse m3s alls de su status Yy
diversificar sus actividades cuando |a explotacién cafetale
ra se hizo poco rentable.

Don Eleazar manejé la hacienda E} Naranjal con métodos tra-

dicionales: 1) se asesordé con un cuilado suyo como adminis -

trador; 2) mantuvo la explotacién cafetalera y ganadera ex-

tensivas; 3) contraté conuqueros, medianeros y peones; 4)pa

gaba salario fijo y a destajo; 5) comercializacidn de 12

produccién mediante venta directa a los acreedores~-comercian
tes.

Hacia el afio 62, don Eleazar compré a don Pedro Guerra sus
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derechos en la hacienda El Naranjal, quedando como co-pro-
pietaiio y medio~-arrendatario, En la comp-a-venta realizada,
el vendedor se situaba en el punto mas incicado por el cre-
cimiento capitalista del pais: se deshacia de una propiedad
que exigfa trabajo duro y permanente, con pocas ganancias ,
y se convertia en propietario de dos edificios de apartam:
tos cuyos alquileres le reportaban el triple de ganancizs
sin grandes esfuerzos. Don Eleazar se constitufa en yn ho-
cendado que debia trabajar duro para hacer rendir su propie
dad en momentos en que la emigracién campesina golpeaba ia
produccidn cafetalera, y en que €l no podia arriesgarse )
invertir en la ganaderfa del Sur del Lago porque carecia de
capitales. Es evidente que en esta negociacidn coincidian y
se enfrentaban dos momentos histdéricos: el del tradiciona -
lismo rural y el del capitalismo urbano.

A pesar del éxodo campesino y dei progresivo encarecimiento
de la mano de obra don Eleazar pudo haber continuado como
hacendado mediano con un relativo éxito de no haber sido
porque ciertas circunstancias lo obligaron a gastos que no
pedfan ser satisfechos por la hacienda. Envidé la familia a
Mérida a fin de que sus hiJos cor:inuaran sus estudios y es
ta decision implicd desemboisos extras, propios de una fami
lia que se radica en la ciudad. La eccaomfa hacendaria,efeg
tiva en el medio rural y dentro de una vida rural, no pude
hacer frente a tales egresos., La hacienda fue descapitali -
zidndose rapidamente. Don Eleazar recurrié z préstames banca
rios y particulares, no pudo pagar y perdid el crédito.

Estos hechos revelaron que ya a mids de la mitad del siglo

XX la produccidn hacendaria debla ser reformulada en térmi-
nos caplitalistas. En otras palabras, continuar con la hacien
da como productora de café era un descompis, una arritmia
econémica en relacién al capitalismo asentado en el pafs.Pg
ro don Eleazar no podfa ajustarse a los cambios exigidos
porgque carecfa de capitales y tenfa el crédito cerrado.



8. Este reajuste capitalista y los sustitutos a la produccidn

10.

11.

cafetalera fue cumplido por aquellos hacendados que desde

tiempo atrds, merced al monopolio de las principales acti~-
vidades econdémicas del pueblo, lograron hacerse de capita-
les. Los Grisolfa y los Monzén se constituyeron en el ejem
plo mas patético de la diversificacidén productiva exigidu
por el pais y la economia urbana: inversiones en ganado en
el Sur del Lago, compras de bienes rafces en la ciudad de

Mérida, etc.

Hacia los afios 70 se dio una coyuntura favorable para el
hacendado andino: la produccidn ganadera del Zulia y de!
Sur del Lago, languidecia debido al desgaste de los pastor
y la desadaptacidon de los animales a climas calientes vy hi
medos. La alternativa de desarrollar la ganaderia de altu-
ra en Los Andes de acuerdo a métodos propios de paises tem
plados se hizo posible. Mumerosos hacendados se afiliaron
al programa, principalmente aquellos que tenfan capitales y
otros que incursionaron tiempo atris en el comercio de in
sumos agricolas. El desarrollo de esta ganaderfa contd con
el respaldo de organismos regionales y nacionales, Se fun-
dé PROGAL y se instalaren las Estaciones Experimentales El
Joque en JajT y Santa Rosa en el municipio Milla del Esta-

do Mérida.

La alternativa de la ganaderfa de altura estaba en etapa

experimental y sus procedimientos y resultados adn no eran
claros para el comin de los pequefios y medianos propieta -
rios de Jaji, Don Eleazar no pudo adscribirse a este pro -
grama porque su situacidén econdémica no lo permitia y por-
que no estaba suficientemente informado. Asi, la hacienda
continudé hasta el afio 72 en un estado de semi-paralisis vy

con un embargo en puertas.

Para esta fecha, el hijo mayor, Vicenclo, llegé de Estados
Unidos., Tomd a su cargo la administracidn de la hacienda ,

trazdndose tres objetivos inmediatos: pagar las deudas,sal
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13)
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var la hacienda de la quiebra y ponerla a funcionar cuanto
antes. En un afo cumplid con sus planes. Enseguida, asesora
do por su hermano Cliro, se avocd a aumentar la produccién .
Optaron por darle preferencia a la explotacidén ganadera de
leche, sin abandonar la produccidn del café, cuyos preciocs
altos aportaban buenos ingrasos. A diferencia del pdadre,que
nunca sacrificé una hectirea de café para abrir potreros,
eliminaron algunas cuadras de este arbusto y sembraron pas

tos L]

De este modo, la hacienda se convirtié en una unidad agrope
cuaria con produccidn extensiva de café y semi-intensiva de
ganado. La modernizacidn integral no pudo darse porque se
requerfa: 1) capitales; 2) tecnologiaj; 3) asistencia diaria
y cuidados cotidianos. Estos hechos y los primeros fraca -
sos les revelaron a los hermanos dvila que la rentabili -
dad de una hacienda exige esfuerzos y sacrificios no repor-
tados satisfactoriamente y que el ejercicio de sus profes!o

nes era m3s descansado y mejor remunerado.

La hacienda reveld asimismo: 1) que se habfa convertido
en un anacronismn histdrico y econémico incompatible con el
ordenamiento capitalista del pafs; 2) para hacerla produc-
tiva era necesarfo intensificar capitalisticamente la pro -
duccidn. Como esto Gltimo era imposible, se optd por tomar
la hacienda mids como un sitio de recreo familiar que como
una propiedad rentable. Entre tanto, para no abandonarla,se
volvié a los métodos tradicionales, con una intensificacidn
minima que se acentuarfa a medida que se vieran los resulta
dos, y contando esencialmente con mano de obra familiar. La
hacienda, en cierto modo, volvia como al principio de s: his
toria. S610 que ahora se estudiaban todas las alternativas

posibles para su modernizacién en un futuro no muy tejano.



AtEXDO



.

CUADRO 1.~ 201
UNIVERSIDAD DEL ZULIA
FACULTAD DE AGRONOMIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS
CATEDRA DE ADMINISTRACION NDE FINCAS.

ENCUESTA PARA GANADERIA BOVINA

. FINCA/PROPIETARIN:
NOMBRE DE LA FINCA MOMRRE DEL PROPIETARID !
J
EL  NARANJAL José& Eleazar Davila P. !
P

1. UBICACION,

ESTADO DISTRITO

MERIDA CAMPO ELIAS |
MUNICIPIO LOCALIDAD -

JajT La Playa

TIEMPO QUE LLEVA ESTARLECIDA LA FINCA.

1-5 ANOS 6~-10 ANOS 11-15 A%0S 16-20 AROS + 20 AROS

TIEMPO DEL EMPRESARIO EN LA FINCA,

TIEMPO COMPLETO

RECEPCION DE PRNODUCTOS PECUARIOS,

PRODUCTO CENTRO DE RECEPCION
LECHE IMDULAC
CARNE

QUESD
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CUADRC 2.-

TENENCIA DE LA TIERRA.

TIPO DE SUPERFICIF

EN PROPIEDAD 90

EN ARRENDAMIENTO

EN OCUPACION

0TRA

TOTAL i 90
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CUADRO 3.~

ASTOS DE PRODUCCINN

203

DESCRIPCION

CALIDAD Y PRECIO

VALNR

INSECTICIDAS

HE

TBICIDAS

FE
TR

jTILfZANTES Y
\NSPORTE

40 sacos Urea x 39 Rs./saco

SE

MILLAS

Pastos Taiwan

PO

TRERAJE

0T

TRANSPORTE

ROS MATERIALES

AS
GR

QCIACIONES
BMIALES

Asoc. de Ganaderos Zona Alta.

SE
co

RviCi0 DE
NTABIL1DAD.

E
PR

[ INTERESES

BSTAMOS.

40.009 Rs. al 8% = 3,200 - 20,000 x 6%= 1.200
60.000 Bs. al 6% = 3,209 =

MA
ED

NTENIMIENTO DE
IFICACIONES

Pago a obreros en mantenimiento

3.800

MA

NTENIMIENTO DE

CERCAS.

Estantillos y alambre

4.000

GA

9T9S DE OFICINA

GASTOS VARIOS

Sub~total

18.220
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CUADRO 4. -

GASTOS DE PROMUCCION (Continuacidn).

DESCRIPCION CANTIDAD Y PRECID VALOR

AL IMENTACION AL
PERSONAL

MEDICINAS AL
PERSOMAL

ACCIDENTES DE
TRABAJO

SEGUROS AL
PERSONAL

HONORAR19S
PROFES 10NALES

COMBUSTIRLES Y
LUBRIC-MAQU INARIA. Gasoil, Gasolina, Aceite, etc. | DR

REPARACIONES Y RF-
PARAC ION MAQUINAR. Reparacidn de un motor. 1.000

ALOUILER DE MAQUI-~
NARIA Y EQUIPOS.

MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS.

PATENTES DF VE
HICULOS

SEGUROS DE
VEHICULOS

ELECTRICIDAD

MELAZA PARA

SILOS
MEDICINA Vit., Antibidticos y otros.
VETERINARIA 2 Kg. Nevugon y 4 Kgs. Asuntol, Alcohol, etc.| 1.480

MITROGENO Y
SEMEN

DESINFECTANTES

TOTAL 21.170
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CUADRO 5. -
GASTOS DE PFRSONAL.
A. _PERSONAL FIJN NRREROS
SALAQLQ DIARIN-08RFRN OTRAS REMUNEDAC INMES
CATEGORIAS FJECUTIVOS /\LIMEM'I'.L\C.~ TOTAL E.H.
N° |Rs, Mo Bs, BOMIF, | AGUINAL.] PRFSTAC. Rg. /afo
Nrd¢fiador 1 {500 mes 759/afo 6.750
|
o Ml
Sub~Total A,750
B, PERSONAL VARIAZLE ORPEROS.
CATEGp DIAS SALARI“ NIARIOD NBRERN OTRAS BONIFIC. TOTAL F.H,
RIAS N AL [EFecTivo  |ALIMENTAC. | RONIFIC. 503“’0
brero. 8. Ne Bs.
Contrpl de
malezas an
potreros. [ontratos 3.900 | Bs./afo
“~rtel Tai-
wan. 8 7 15 Rs/dia 120 Bk/d7a 5% dfa/afo 840 | Bs./afio
Cafd | s6ld en tlemnoradal de cosechd
Sub-Tptal 4, 7ho
TOTAL 11.490




ClUADRO 6.-
CPMPLEMENTO AL IMENMTICIO.
- RANN MY N
NOMBRE DEL VERA MY FERND
CLASE PRODUCTO §:~Sacos Precin N° Sacos ]Precio VALOR
Sem.| Mens VALOR Sem.] Mens. [ Saco
CONC| ‘”_1:_ ]
_Lactanina afio |40.00 1.600
Sale Lechemin ' 30.00 1.200
y Ensal 19 12,50 1.250
Miner.
Melaga
TOTAL 3.080
GASTOS EN VACUNAS.
ENFERMEDAD. N° DE N° DE VALOR DE LA TOTAL
TRATAMIEMTOS | ANIMALES DOS1S GASTOS
FIEBRE AFTOSA 1 vacuna/afo 78 1/8 /animal 79,00
ARUSELOSIS
CARRON BACTERINDIAND 1 ! 78 N.25 “ 19,50
CARRON SINTOMATICO
CARBON PARALITICA
SEPTICEMIA HEMORRAGICA Vacuna Triple 73 0.59 39,00
ABDRTO COMTAGINSO
TOTAL 136,50




CUADRO 7.-

VENTAS DIARIAS. DESTINO DE LA LECHE.
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TIPD Y DESTINO

VERADMND

I NV I ERND

LITRNS
DIA

PRADUCC |
TOTAL

VALOR
Rs,./dTa

LITROS
DIA

PRODUCC.
TOTAL Bs.

FRIA A INTERMEDIARIOS

CALIENTE A INTERMEDIARIOS

FRIA A PASTEURIZADORA

CALIENTE A PASTEURIZADARAS

10/1¢ts.

FRIA A FABRICA DE LECHE

75

x 1,15

36,25

CﬁLIENTE A FABRICA DF LE~
CHE

FRIA A FABRICA DE QUESO

-

CALIENTE A FABRICA DE OUESO

AUTO -~ CONSUMOD

4

i,60

PRDCESADA EN LA FINCA.

a

9,20

TOTAL PRODUCCIOM.

37

109,05

Total Bs./afio =
Mo

36.518,25
a: en verano e invierno la produccién no varfa.
VENTA DE ANMINMALES PARA CRIA.

CLASIFICACION

M® CAREZAS

VALOR/CABEZA

VALOR TOTAL

-]

NROS

TORETES

VACAS

NPVILLA EN GESTACIONM

MAUTAS

TPTAL




UADRO 8.-

VENTA ANUAL Y DESTINO DE LA CARNE.
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DESCRIPCION

Toros

Novilios

Mautes

Becerros

Vacas

NO

Valor

N® IValor

N°f Valor

N° IValor

N° | Vaicr

CEBADOS A INTERMEDIA-
RI0S.

CEBADOS A MATADEROS

CEBADOS A MERCADO DE
COMSUMO .

MO CEBADOS A INTERME
DI1AR10S.

h | Lon

10 CEBADOS A MATADEROS.

999

v

3 {800

ro CEBADOS A MERCADD DNE
LONSUMO .

121 109

GRAN TOTAL:

9.700




AMORT I ZAC 10N

CANTIDAD

FINALIDAD DEL

SALDO
TUC 10N PLAZO IMTERESES AROS GARANT | A E IMTERESES PAGADA CREDITO.
AfNS MUERTNS,

Comnra de ganado
jro 8-8% 3.200 Ninguno Hipoteca 43.290 |siembra de Pasto.
- 10-6% 3.200 ¥ Fianzas,dho | . g, 7.980 52.020 |Compra de terre-

) rros e Hipot '3 :

nos.

: 3-6% 1.200 i Ahorros 7.272 7.272 12.723 |Compra de terre-
nos.
- 107.948

293"
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UL DFG

- FACULTAD DF AGRONOMIA
DEPARTAMENTO DE CH{ENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS
CATEDRA ADMINISTRACION DE FIMCAS.

'WENTARIO NDE EDIFICACIONES E INSTALACIONES,

T

ARDS DF | ADQUIST)  DEPRECIACION ALOR | REPARACIO [REVALDY vALOR
’ ‘ ACTUAL | NES MAYO= [RIZA -| FinaL

] Fecha |acusuLana | vioa | AWAL | Bs. | RES 8s. [CION

. Rs. UtiL 3s. Bs.
Afios
L | 197 120 5 | 240 1.980 - - 1.030
51.946, 65

i



INVEXTARIO DE EDIFICACIONES F IMSTALACIONFS Y DIFNES MUERLES,

E 3
ENS ONES Valor com | Valor reno-| Afos | Facha DEPRECIACIOM _JValor ac {Renara VRevalori Valo;”-
nra 3s. sicidn Bs. | de adqui JAcumuladal Vida {Anual Actual ciones } zacién.  |Final.
uso. | sicionp Bs. util 2s. Bs. mayoras Bs.
anos
2
55,000 200%s./m” 50 La Deprecfacidn |= iqualla la reva]orizaci%n 47,009
Prome
dio.
rieogo 5.009 770 Bs, 2 1275 2000 5 10990 3.090 3.003
— g
tlnadora
4,000 7h 2 1975 1600 5 319 2.400 - 2,409
-
3.090 75 1956 3.000 5 6190 09 D
2.990 258 195¢ 2.099 20 100 29 J
) KW 700 51.9749 5 1974 | 233,33 15 46,68 4675 68 €6 K¢
tor 218c ' : )
N 1.27 5 1974 1.220 5 240 20 n
invantariado por: Supervisado nor: Responsable: Fecha

214



SUPERFICIE SECAMD SYUPERFICIF FH R|FGH VALOR DF LA TIFRRA | PASTOS
CDAS. HAS. COAS, Has, CDAS. HAS. METODO NEL RF |FUENTES NE SECAND RIERD SU | PASTOS
GARIN, ARLA ., Bs/ HA. PERFICIE Bs/HA
Bs / HA
4 ) 3.070 1.500
4 I 3.990 1.67)
14 1h 3.990 20
1h 14 3.000 1.999
5 2 3 asnarsidn Laguna na § 3.790 3.500 1.509
tural.
£ 3 2 “ i 3.900 1.979
47 b1 3
Café 20 20 3.7090
3tmx3mts 1172
53 1/2 4#
21 1/2
a9

212



CUADRO 13-

INVELTARIG

CE eI EY TES

Inicio de Afoj Final de Afo Promed-~AflD Valor Valor N°
CLASE 1/7/76 30/6/77 por Total
N° Cabezas M® Cabezas N° Cabezas Cabeza 3s, U.A.
TORNS 2 2 2 4, 900 8.01%0 3
TORETFS
VACAS~ORDERN 20 29 24 .5 2.9 fQ 716 29
VACAS=-SECAS 15 5 10 2. .40k 12.020 5
NOVILLAS = 17 11 1.368 23.256 13.5
MALTAS 13 g Q 484 3.429 2.5
NOVILLOS 5 0 2.5 1.368
MAUTES 3 1 2 509 500 0.5
BECERRO (A) 7 18 125 on 7.200 5.4
TOTAL-BOVINDS
EQU INQS 4 5 4.5 590 2.800 5
OVINS Y CAPR.
TOTAL
GANADFRIA 74 22 78 124,512 Al

Mortalidad en Becerros al afo

Mortalidad en vacas al afio..ceveviecenne

M° de pariciones

......

M° de cabezas (compras)......c..covuuenn.

213
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Informe Técnico-Econdmico de Ia Hacienda E1 Maranjal.

(afio 1977)

La problemitica de la produccidn agropecuaria en el paf:
ha llegado a2 tal extrcmo, qu2 a pesar de los esfuerzos hechos
por el estado en los Gltimos afos, 1a produccién no satisfa-
ce las demandas internas existentes y se ha tenido que e.a-
rrir a las importaciones como un paliativo para satisfacer la

escasez de alimentos actuales.

Quizds las medidas adoptadas por el estado han sido bas-
tante apresuradas en la concesidn de los créditos, sin tomar
en cuenta el mancjo que se le estd dando a las fincas agrope-
cuarias. La razdn principal del sicuiente trabajo es el de ha
cer un anadlisis de tipo técnico-econdmico en una finca del Es
tado Mérida, con la finalidad de conocer hasta qué& punto y
con qué eficiencia se estd utilizando la tierra para cultivos
de pasto y ganaderia, ademis de ]a rentabilidad vy productivi

dad obtenida en dicha finca.

Se tomd como punto de referencia una finca agropecuaria
denominada ‘L1 Yaranjal', ubicada en el sector La Playa, Muni
cipio Jaji, Distrito Campo ElTas, Estado Mérida, propiedad del

Sr. Eleazar Dévi!a‘P.

Se quiere dejar claro que el hecho de haber tomado una
sola finca para la realizacidn de este trabajo no da una mues
tra representativa de las unidades de produccidén en la zona ,
por lo tarto no va a reflejar en forma exacta los problemas
socio-econdmicos que confrontan los pequefios y medianos pro -

ductores de este sector.

Se tratd de evaluar los factores de produccidén con que
cuenta dicha finca, su utilizacién y a la vez contribuir en
cierta forma (con una orientacidn técnica-econdmica) a mejo-

rar las decisiones de la administracién de la finca.
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0BJFTIVOS

Determinar los problemas econdmico-administratives y con
tribuir a la orientacién para que se tomen mejores deci-

siones en cuanto 2 la explotacién.

Obtener cierta informacidn sobre el uso de los facto-:

de produccidn con que cuenta la zona.

Evaluar las relaciones de rentabilidad, productividad

economicidad, etc, de la finca estudiada.
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METANOLOGIA

Seleccidén de la explotacién en una zona representativa.

Visitar la explotacidn obteniendo en forma directa los
recaudos de la encuesta y realizar un intercambio de P

presiones con e:. productor,

La encuesta utilizada fue suministrada por el profesor

de la Catedra.

Una vcz obtenida la informacién de la encuesta procedi -
mos a tabular leos datcs obtenidos y realizar los calcu

los necesarios.
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DESCRIPCIOM DE LA 70MA

Esta encuesta fué realizada en la Zona Andina, 1la cual
presenta una topografia tipica quebrada, con una precipituy -
cidén promedio anual de 1700-1900 mm., repartidos uniformemen
te en el afo, con verano en diciembre, enero y febrevo, vy i
lio y agosto no muy severos. La evapotranspiracidn promedio
anual es de

Los suelos son de calidad variable en toda la zona, con
un alto contenido de materia organica y alta pedregosidad;és-
to Gltimo hace, junto con la topegrafia, Imposible la mecani-
zacidén en la mayoria de la superficie, 1o cual explica les
costos de produccién, pies todo se mueve a fuerza de mano de
obra, lo cual en estos Gltimos tiempos es de muy baja calidad

Yy los precios por jornal son altos.

La temperatura media anual es de 20°¢C y estd situada a
1800 mts. sobre el nivel del mar.

Las fincas de la zona tienen un manejo parecido al de la
finca encuestada vy por lo general son mixtas. En mayor o me-
nor proporcién la tendencia en la zona es hacia la explota-

cién ganadera y eliminar o reducir el irea de café,

Actualmente existe un plan de desarrollo de ganaderfa de
altura (PROGAL), en el 3rea donde est3 ubicada 1a finca (JajT),
lo cual es un incentivo para los agricultores, por las gran-
des producciones que se alcanzan en la estucidén experimental
(JOQUE), Este programa lo llevan a cabo conjuntamente la Uni-
versidad de Los Andes (ULA), la Universidad Central de Vene -
zuela (UCV) y 1a Cerporacién para el Desarrolle de Les Andes
(CORPOANDES) .
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DESCRIPCION DE LA FINCA

La finca en 1a que se realizd la encuesta es tipica de
esa regidn (Jaji, Mérida), con explotacidn mixta, de agricul
tura (Café) y ganaderfa (Bovinos de leche). La encuesta fue
realizada el 30/6/77.

Superficie:

Cuenta con una superficie de 30 hectareas, distribuidas
en 20 Has. en café que corresponden a la parte menos quebrad:
de la finca, 22 Has. de montafia no aptas para poteros ni cafe
tales, puesto que es muy inclinado, y 48 Has. en pastos co.

topografia y suelos muy variables.

Café:

Las plantaciones de café son muy viejas (mi3s de 40 afios
de fundadas) y por lo tanto el crecimiento y produccion de la
plantacidén es muy bajo. Ademas en el aho 1977 que se realizd
la encuesta no fué significativo, puesto que el afio anterior

el verano en la zona fue muy fuerte y la produccion fue baja.
Potreros:

Estan sobrepastoreados en su mayoria, con alta infeccidn
por malezas. Existe un programa para sembrar de nuevo los po-
treros con pasto TaiwAn, pero segdn lo manifestd el productor,
el costo de siembra por hectdrea es alto, por la topografia ,
la mano de obra y los bueyes, ademas que los trabajos son muy
lentos.

Pastos:

La finca presenta diferentes tipos de pasto, donde las
especies en mayor proporcidn son: el remolino (Paspalum sp.) .
capin melao (Minutis minutiflora), luego <1 kikuyo (Penicetum
clandestinum) elefante (Penicetum purpureos), variedad Taiw3n
y pard (Brachiaria mutia).
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Recursos hidriulicos:

Existen una serie de riachuelos y lagunas naturales diy
tribuidos en toda la finca, por lo tanto no existen problemas

de déficit de agua tanto para el ganado como para el riego.

Ganado :

Es del tipo mozaico y se estid introduciendo el Jerseyl(l .
dos toros son Jersey puros). Lo calidad genética es para una

produccidn mayor, el limitante es la alimentacién (paste).

Suelos:

lguales a los descritos en la zona.

Vias de comunicacidn:

La finca se encuentra a una hora de Mérida (%€ Km.) por
carretera de asfalto y a tres Xms. de Jaji por carretera de
granzén de Jaji~El Maranjal.
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CALCULOS

En el estudio recalizado en la finca "El Saranjal', ubica-

da en Jaji, Estado Mérida, se obtuvo la siquiente informacién,
con fecha 30 de junio de 1977:

Disponibilidad y uso de la tierra

Finca Superficie total % Superficie % Superfi "ic
utilizada total no Gtil total

Los

Naranjos 6% Has, 75,5¢ 22 Has. 24,22 90 Has. 1°¢C

Produccidn Fisica

A.- Ganado.
a.=- Produccién de leche 31.755 1ts/afo,
b.- Produccidn de carne 3.233,33 Kgs/adho
B.~ Café
a.- Produccidn de café L.600 Kgs/aho
Precios
a.- Leche 1,15 B8s/1t.
b.- Carne 3,00 Bs/Kg.
c.- Café 9,10 Bs/Kag.

Clasificacidn del activo

Activo circulante o corriente:

Cuenta en INDULAC 1.293,75 Bs,
Semovientes 126,612,00
Ganancia Neta 37.915,01
Subtotal 165.810,756
Activo fijo:

Tierra y pasto 18¢.500,00
Tierra y café 64.000,00

Caminos y bosques 50.000,00



Maquinaria y construcecidn 51.946,66

Subtotal 352.446,G6

Activo Total 518.267,42

Pasivo

Pasivo a largo plazo

BANDAGRO E2.100,00

CAPROF 4L, 784,00

Total 106.843,00
Capital invertido

Capital = Activo - Pasivo.

Capitel = 518.267,42 - 106.842 = 411,419,642

Capital invertido = 4k11.419,42

Resultado del

Bs.

Bs.
8s.

Bs.

Bs.
Bs.

Bs.

Bs.

ejercicio econdmico

Estimacidn de ingresos

Ventqi:

A) Por Ganaderia.

A.1. Por venta de leche

A.2, Por venta de animales (carne)

Total
B) Por café

Produccidn

Total ventas

]

Produccidn bruta

82.078,25

36.518,25
9.700,00

4€.218,25

41.860,00

88.078,25

Bs.

8

Bs.
Bs.

Bs.

S.

Bs.
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Estimacidn de egresos:

A) Gastos en ganaderfa

Gastos mano de obra fija y variable s, 11.490,00
Alimento para ganado Bs. 3.650,00
Semillas Bs. 1.900,")
Asociacidn de ganaderos Bs. 120,900
Mantenimiento edificaciones Rs. 3.800,00
Mantenimiento cercas 8s. 1.200,00
Combustible y aceite. Bs. 1.200,00
Reparacidon Maquinaria Bs. 1.000,00
Medicina Veterinaria Bs. 1.616,50
Fertilizantes y Transporte Bs. 1.200,00
Depreciacidén Maquinaria Bs. 563,33
Gastos Varios Bs. 500,00

Sub-Total Bs. 29.539,83

) Gastos en Café:

Mano de Obra Fija y Variable Bs. 12.500,00
Procesamiento de café Bs. 5.000,00
Mantenimiento maquinaria Bs. 1.000,00
Gastos Variocs Bs. 1.0090,00
Depreciacidn Maquinaria Bs. 1.123,33

Sub-Total Bs. 20.623,33

Total Gastos de Produccidn Bs. 50.163,16
GANAHCIA NETA = IMGRESO BRUTQO - COSTOS DE PRODUCCION

GN 88.073,25 - 50.163,16

1

GN 37.915,01



IMGRESO AL PRODUCTAR

1P

iP
| P

= GN =~ INTERESES DE CAPITAL IMVERTIDO
= 37.915,09 - 24,685,177 ~--ccmcac-a (6% de L11.419,42)
= 13.229,92

UTILIDAD LIQUIDA:

uL

= INGRESOQ AL PRODUCTOR-VALOR TRABAJO DEL PRODUCTN, .

VTP= se estimd en 90 8s/dfa 6 32.850,00 Bs/afo.

R

uL

It

13.229,92 - 32.850,00

- 19.620,08.

EFICIENCIA ADHINISTRATIVA ( Relacién hombre-capital )

EA=

INGRESC AL PRODUCTOR
CAPITAL [INVERTIDO

13.2272,92 x 100
T17.4719, 02

EA = 3,227

RENTABILIDAD

R

GANANCIA META x 190 = _37.915,01 x 100
CAPTTAL THVERTIDO G11.519,52

= 9,21%
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UTILIZACION 5E LOS FACTORES DF PRODUCCION

Composicidn y tamafio de la finca:

Cuenta la finca con 82 cabezas de ganado distribuidas asi

a,- Rebafio Produ-tor:
3% vacas y 2 toros,

b.~ Rebafio de Levante:

Lo constituyen los demds semovientes: 17 novillas,

mautas, 1 maute y 5 caballos.

El Tndice de vaca por toro es de 17, lo que representa un

buen Tndice y &lemés se mantiene una monta controlada.

COMPOSICION DEL REBARO

BOVINOS N°de anima- U.A. %
les
Toros 2 3 2.439
Vacas de Ordedo 25 29 35.365
Vacas Secas 5 5 6.097
Hovillas 17 13.6 20.731
Mautas 5 2.5 6.097
Mautes 1 0.5 1.219
Becerros 18 5.4 21.951
EQUINCS
Caballos _5 5 6.097
Total 82 64 100,000
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Relacidn entre carga animal y superficie cultivada:

La finca posee 52,22% de superficie cultivada con los pas
tos anteriormente mencionados, por lo tanto podemos determi

nar la carga animal medida en Unidad Animal/Ha.

Luego: 64 = 1.36 U.A/Ha.
- l;?

-}

La relacidén entre N° de cabezas (vacas) y el n° de becerrc.

expresado en % es del 52, .49%,
P 5

Los becerros se matan al nacer porque resulta antiecondémi-
co para la finca, ya que lo que se gasta hasta el destete es
mucho mds de lo que vale el becerro para la venta, segin lc

manifestd el propio productor.

Mimero de animales por Hectédrea:

Se tienen 82 cabezas en una superficie de 47 Has.

H° animales/Ha. = g2 = 1.79 animales/Ha.
L7

INGICADORES HE PRODUCCIHOH

COSTOS DE PRODUCCICHN =

Para Leche: Costos de Produccid6n = 293.539,83 = 0.93 Bs’/Ha
litros de leche 31.75%,00

Para café: Costos de café = 20.623,23 = L4 48 Bs/Kg
Kgrs. de café L,&60G

PRODUCCIONM FISICA POR HECTAREA:

Para leche: Litros = 31.755 = 675,64 Lts/Ha
M° Has. &7
Para café: 4,600 Kgrs, = 230 iys./Ha./afo.

20 Has.



Produccidén de leche por vaca:

31.755 Lts/asifio = 1.095 Lts/vaca/afio & 3 Lts/vaca/dia
29 Cabezas

PRODUCTIVIDAD NETA: DE LA TIERRA:
GRADO DE DESARRCLLO DE LA TIERRA:

GDT = Superficie Util x 100 = 68 x 100 = 75.5%
Superficie total a0

IMDICADORES FIHANCILROS

Indice de Solvencia General:

ISG = Activo total = 518.567.42 = 4 85§
Pasivo Total 106.548,00

E1 valor minimo del (1SG debe ser 2 para garantizar que se
pueda pagar el pasivo, notamos que la finca tiene un I1SG de
4,85 o sea que estd en capacidad de pagar el pasivo total.

Indice de Estabilidad.
lE = Activo Fijo = 352,446,606

Pasivo L.P 106.848,00 = 3:29

(targo plazo)

El valor de la relacidn debe ser 2: | para garantizar los pa
gos de los préstamos a largo plazo, en este caso la relacidn
es 3,29 : 1 6 sea est3 en capacidad la finca para pagar los
pasivos a largo plazo que es el mismo pasivo total (en este
caso) .

ECONOMICINAD:

Es la relacidn entre los valores de produccidn y los cos

——

tos en que se incurren para su produccidn.
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ECONOMICIDAD = Valor de la Producc. Bruta
Costo total

Para ganado:

E = 46.218,23 = 1.56
25.539,8%
Para café:
E = 41.860,00 _
70.623,37 =~ 203

ECOMOMICIDAD PROMEDIO = 1.56 + 2,03 = 1.8
2

ECOHOMICIDAD TOTAL = Valor Producc. Bruta Total
fosto Total

ET = 88.078,25 = 1.8
50.163,1¢

Esto significa que : a) Por cada bolfvar invertido en ga-
naderia se obtiene un retorno al cabo de un afio de 0,56 Bs.;
el promedio de la zona del Dtto. Baralt en el Zulia, lo cual
nos indica que la ganancia en la ganaderfa es mas baja en

esa zZoha.
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CONCLUSIOMES Y RECOMENDACIOHES

Sobre los puntos aqui analizados podemos conclufir que se
debe tomar en cuenta que en el afio en que se realizé la en-
cuesta fué¢ de un fuerte verano mayor que el normal de la zo-
na, lo cual afectd la produccidn de leche bisicamente puest
que la produccidn de café se vié limitada exclusivamente po-~
la falta de personal para su recoleccidn (que es el faccor
determinante por lc cual la finca se est3d transformando de

cafetera a ganadera).

Se ha podido observar que las demis fincas de la zona es-

tan sufriendo esta misma transformacidn por la misma causa.

La baja produccidén de leche se debe en gran parte a la ba
ja calidad de los potreros, puesto que estéan sobrepastorea -
dos, lo cual nos indica que la carga animal por Ha. es muy
grande (1.36 U.A./Ha.) para las condiciones extensivas en

que se mantienen los animales.

Una préctica recomendable serfa la de disminuir el N° de
animales hasta el punto de no sobrepastorear o utilizar su-

plementos alimenticios.

La rentabilidad de la finca es mds o menos buena (9.21)pa
ra este tipo de explotacidn pero este valor est3d influfdo
por la producciin de café, que genera ganancias altas puesto
que no se gasta dinero en mejorar las condiciones del culti-
VO Y2 que se piensa eliminar. Los costos de produccidn del

café son bdsicamente de recoleccidn y procesamiento.

Otra practica recomendable serfa utilizar las superficies
sembradas con café para potreros con pastos de alto rendimic
to adaptados 2 la zona y que se planific :en los potreros de
manera que se haga un uso Sptimo de ellos.

.

También puede mejorarse la calidad de los potreros exis -~
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tentes implementando programas de fertilizacidn, control dc

malezas y manejo de potreros y animales.

Podriamos mejorar la calidad del rebafio introduciendo ra
zas nobles de mayor procduccién lictea o mejorando los anima-
les existentcs genéticamente mediante programas de insen

nacidn artificial.
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INFORME DE INGRESOS Y EGRESOS, Afl0 73

Café Leche Ganado
Bs. Bs. S.
13.556 6.600 4,609

TOTAL: 24,756 bs.

Gastos Inversiones Gastos Qperécivnale
(Pago de intere + gastos de manteni-
ses) micnto familiar
15.333 8s, 4.700 Bs, 23.000 Bs.

Af0 77 (6 meses)

lngresos:
Café Leche Ganado
Bs. Bs. Bs.,
12.000 27.300 17.850

TOTAL: 57.150 Bs.,

Egresos:
Jornales Insumos Comida fastos propios
de la familia
8s. Bs. Bs. Bs.
15.882 2.673 2.450 2.604
TOTAL : 23.609 Bs. NETO: 33.541 Bs.*
*

Este dinero se reinvierte en la haclenda preferentemente en mejora-
miento del ganado. Pago de deudas relacionadas con la haclienda y

ayuda a un hermano para abrir negoclo de f-uterfa.
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SALARIOS: (en Bs.):

Harcelo Pago de Jornales de café Luis Lorenzo
120 649 100 | 2¢5
60 90 30 15
200 an 129 14
200 5 96 370
580 90 90 15
620 110 200
120 590
2.335 200
1.215
Edgard Alberto Paulina* Guillén* Eladio Oswaldo
L5 210 50 63 90 9
90 210 42 58 ‘;3"‘ 150
60 210 36 15 50
90 8 133 166 150
105 210 _;;;
35 210
105 1.0ca L s
70
500
Delfina®  Guillirmina® Efigenia” Eloy”  Raimundo”
137 110 145 100 55
50 110 30 35 50
243 340 103 50 80
430 75 140 130 113
80 60 108 120
82 66 20 69
55 28 72 30
757 622 515 B17
%

Los marcados con asterisco son cogedores de café,



Harfa

%
Juvenal

120
11

131

TOTAL

Ramona

20
20
130
78
Lo

30
20

128

14.846 Bs,

Flor

20
60
112,50
170
2C3

55
105

58

60

55
398,50

N
Cheo

- b
o ©
Ui U

N
—
o

. ~ ¥
José HMuhoz

232

Carmer

Funoz
20 45
Lo %)
35 50
29 110
20 oo
15
v 500

Bernardino Robiro
50 2,300





