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RESUMEN

El trabajo que se presenta a continuacion tiene como proposito
sistematizar la experiencia en la gestibn de creacion de objetos de
aprendizaje de acceso abierto (OApAA) en una institucion universitaria. El
enfoque de esta investigacion es cualitativo con metodologia de
sistematizacién de experiencias, como proceso dinamizador y generador de
nuevo conocimiento a partir de una experiencia exitosa en la gestion de la
creacion de OApAA. Para ello la autora se basdé en el método de
sistematizacion de Chavez (2006) quien considera cinco (05) etapas
principales, iniciando con la definicibn de los componentes del punto de
partida, pasando por la delimitacion, posterior a esto la descripcion de la
experiencia, luego el analisis y por ultimo la redaccion el documento. Cada
una de estas etapas fue sustentada a través de documentos generados
durante su ejecucioén. Por ultimo se produce un modelo eficiente basado en
los fundamentos de la administracion gerencial: planeacion, organizacion,
direccién y control, basado en la reflexion de lo vivido, dando especial
importancia a la sistematizacion como metodologia para la generaciéon de
nuevo conocimiento.

Descriptores: Sistematizacion de Experiencias, Objetos de Aprendizaje.

xi



INTRODUCCION

Desde hace varios afios se ha escrito sobre la necesidad de
sistematizar las experiencias de diferentes programas que se estan llevando
a cabo en todo el mundo, para aprender de sus éxitos y fracasos y generar
de este proceso nuevos conocimientos. Son muchos los proyectos que dia a
dia se inician en nuestra sociedad y particularmente en el campo educativo,
programas que aun siendo muy exitosos no son documentados y se pierden
por no haber sido registrados.

La sistematizacion de experiencias viene a dar respuesta a esta
necesidad, en la que se presenta una metodologia que permite tal como lo
sefiala Martinic (1984) citado por Acosta (2005) a través de “Un proceso de
reflexion... ordenar u organizar lo que ha sido la marcha, los procesos, los
resultados de un proyecto, buscando en tales dinamicas las dimensiones que
pueden explicar el curso que asumio el trabajo realizado” (p. 5)

En este orden de ideas, es importante sefialar que cuando
sistematizamos estamos realizando la reconstruccién de la experiencia vivida
para difundirla, pero también para documentarla y evitar que se pierda
cuando el evento termine.

Es por esta razon, que habiendo formado parte dentro del Instituto
Universitario de la Frontera (JIUFRONT), de un exitoso programa educativo,
donde se crearon por solicitud del Estado venezolano diferentes Objetos de
Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA), en el marco del proyecto: “Estado
del Arte de los Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA) en
Venezuela”, se pretende pues, sistematizar la experiencia vivida con el
proposito de generar un modelo que permita la gestion de creacién de estos
objetos en instituciones universitarias.

Si bien es cierto que en muchas instituciones educativas, los docentes
que se han apropiado de la tecnologia, pueden crear estos objetos para su

utilizacion en el proceso formativo, la mayoria de ellos son desarrollados de



manera individualizada, cuando lo ideal seria que este proceso de creacién
fuera realizado como un proyecto institucional, siguiendo un método que
permita garantizar el trabajo en equipo, la eficiencia y la eficacia, en cuanto al
manejo del tiempo, de los recursos y del conocimiento.

Por tal motivo, se presenta esta investigacion que tiene como
proposito final sistematizar la experiencia en la gestion de creacion de
objetos de aprendizaje de acceso abierto en una institucion universitaria. La
misma esta constituida por cinco (05) capitulos desarrollados de la siguiente
manera:

En el Capitulo I, denominado el contexto de estudio se presentan la
necesidad del estudio, los objetivos, la justificacion y las interrogantes de la
investigacion.

Posterior a esto se presenta el Capitulo Il Una mirada a los referentes
tedricos, en el cual se sefalan los antecedentes y los referentes tedricos que
sustentan la investigacion.

Asi mismo, se presenta el Capitulo [lll; llamado ElI Meétodo:
Sistematizacion de Experiencias, en el que se describe el disefio
metodolégico de la investigacion, la descripcibn de la realidad y la
justificacion de la sistematizacion.

El Capitulo IV Reconstruccion de la Experiencia, en el que se
reconstruye la experiencia siguiendo las diferentes fases en las que se
ejecuto el proyecto esbozando la metodologia de sistematizacion escogida.

En el Capitulo V denominado Reflexién a partir de la Experiencia, se
presenta el modelo de gestion de la creacion de objetos de aprendizaje. Para

finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones y referencias.



CAPITULO |

EL CONTEXTO DE ESTUDIO

Actualmente las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC),
estan presentes en los diversos estratos y dimensiones de la vida social, por
cuanto la colectividad ha visto en ellas unas poderosas aliadas en la
transformacion del quehacer diario, contribuyendo de mdltiples maneras a
generar mejores condiciones de vida. Con el mismo espiritu, el sistema
educativo venezolano en sus diversos subsistemas, ha involucrado estas
herramientas en las instituciones de formacion y capacitacion; de alli que se
observa con gran preocupacion la necesidad de ofrecer a estudiantes y
docentes el manejo de la tecnologia en su entorno social, como medio de
comunicacion y de complemento en su proceso formativo.

A proposito Olivar y Daza (2007) sefalan que:

La investigacion, innovacion, los avances y las nuevas
tecnologias generan cambios y necesidades de aprendizaje
constantes. La propia sociedad plantea exigencias de formacion
gue implican modelos de ensefianza adaptables al binomio
espacio (presencial/distancia) y tiempo (sincronia/asincronia).
Las TIC ofrecen una serie de posibilidades para la formacion
especifica en funcién del colectivo que se ha de formar y
contenido que se ha de impartir, son un medio que permite la
implementacién de nuevos modelos pedagdgicos (p. 25)

Partiendo de esta idea, la sociedad reconoce que dentro de la
educacion del siglo XXI, el uso de las TIC es una de las alternativas de
formacion mas eficientes y productivas, debido fundamentalmente a que
entre sus bondades y caracteristicas resaltan que son abiertas, flexibles,
auténomas, inclusivas, cooperativas y participativas, por consiguiente éstas
han proporcionado la optimizacion de los procesos de ensefianza, mejorando

las habilidades cognitivas de la poblacion en general y de los integrantes de



la comunidad educativa en particular, permitiendo utilizar sus cualidades
como recurso estratégico en la educacion superior, e indicando, de esta
manera, los principales rasgos que caracterizan los aspectos fundamentales
que han impactado en la globalizacién, asi como un cambio de paradigma
gue promueva la mejor utilizacién de las herramientas en la aplicacion de las
TIC en el entorno social, como fin Gltimo que se persigue desde el Estado
venezolano. Maldonado (2007:257).

En consecuencia, la importancia de las TIC se ubica en un lugar
privilegiado a nivel educativo, ya que entre sus mdultiples ventajas esta
desarrollar herramientas tecnoldgicas que se adapten a las necesidades de
docentes y estudiantes. Actualmente, esta situacion se evidencia en el
disefio, desarrollo y gestion de los contenidos pedagdgicos, a través de
recursos tecnologicos que logren ser reutilizados, a fin de promover el
intercambio, la adaptacion y la redistribucion de los mismos, con el propésito
de mejorar la calidad educativa.

De lo expuesto anteriormente, surgen los objetos de aprendizaje (OA),
los cuales se han convertido en herramientas significativas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, en funcidn de sus caracteristicas, el Comité de
Estandares de Tecnologias de Aprendizaje, citado por Serrano (2010),
definen a los OA como “cualquier entidad, digital o no digital, que puede ser
utilizada, reutilizada o referenciada durante el aprendizaje apoyado en la
tecnologia”.

Cabe destacar que cuando un objeto de aprendizaje es desarrollado,
éste debe poseer ciertas caracteristicas intrinsecas dentro de su definicién,
es decir, puede ser reutilizado, combinado, actualizado, referenciado, asi
mismo, debe ser flexible, educativo, funcional, independiente y autbnomo,
para que no solo sea utilizado por un docente o grupo de docentes dentro de
una institucion educativa, sino que pueda formar parte de un repositorio que
incluso podria ser la propia Internet donde todos tengan oportunidad de

reutilizarlos, de acuerdo con sus intereses y necesidades.



En este punto resulta necesario conocer cuales son los aportes que
genera el uso de los objetos de aprendizaje, como apoyo al proceso
educativo, al respecto Gonzalez (2005), menciona que las ventajas
fundamentales del desarrollo de contenidos a través de objetos de
aprendizaje, son entre otras, permitirle al estudiante una mayor capacidad de
organizacién, planificacion y gestion del tiempo, de cubrir sus necesidades
especificas, asi como valorar y analizar las habilidades y competencias que
se van adquiriendo a lo largo de un proceso formativo. De igual manera, esta
autora indica ciertas ventajas para el docente como por ejemplo, la
capacidad de adaptar sus programas formativos a las necesidades
especificas de los estudiantes, facilidad de actualizacion y reutilizacion de los
contenidos, de importacion y exportacion de contenidos entre diferentes
sistemas de teleformacién o plataformas, asi como mayor capacidad de
aplicar diferentes metodologias formativas y disefios pedagdgicos.

Vale decir que en funcién de sus caracteristicas y ventajas, los objetos
de aprendizaje vienen a apoyar un proceso formativo flexible y personalizado
donde los estudiantes y docentes puedan adaptar los recursos didacticos de
acuerdo con sus propias necesidades, inquietudes y estilos de aprendizaje y
ensefianza (Rosanigo y Bramati, 2012).

En vista de las multiples ventajas de utilizar objetos de aprendizaje en
la educacién, el Estado venezolano viene desarrollando el proyecto de
investigaciéon denominado: “Estado del Arte de los Objetos de Aprendizaje de
Acceso Abierto (OApAA) en Venezuela”®, a través del Ministerio del Poder
Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU), la Oficina de Planificacion
del Sector Universitario (OPSU), y del Programa de Fomento de la Educacion
Universitaria (ProFEU). La finalidad del proyecto es el desarrollo de un
estudio de alcance nacional, encaminado al diagnéstico de la realidad
universitaria, en cuanto a la existencia del inventario actual de los OA.

(Laboratorio de Materiales Educativos, 2013).



Este proyecto persigue la evaluacion de hasta tres OA postulados por
las instituciones universitarias, con la finalidad de generar lineas de accion
que favorezcan los procesos del estandar de calidad establecidos en el
proyecto de Norma Técnica Directrices para la Producciéon de Objetos de
Aprendizaje de Acceso Abierto, impulsada por el Centro Nacional de
Tecnologias de Informacién (CNTI), adscrito al Ministerio del Poder Popular
para Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyo principal propésito, segun el
CNTI (2013) es:

Establecer lineamientos fundamentales de orden educativo,
metodoldgico, estético, técnico-estético y legal que deben
considerarse en el proceso de produccion de Objetos de
Aprendizaje de Acceso Abierto, a los fines de definir y promover
el uso de un esquema operativo que contribuya a garantizar la
calidad, la consistencia e interoperabilidad de recursos
educativos desarrollados en la Republica Bolivariana de
Venezuela, con el uso de Tecnologias de Informacion Libres

(TIL). (p. 8)

Posterior ~a  esto, realizar el disefio, creacion y divulgacion de
materiales educativos digitales.

En tal sentido, el Instituto Universitario de la Frontera (IUFRONT),
institucién universitaria ubicada en la ciudad de Mérida, fue llamada a
participar activamente en la postulacion, lo que puso de manifiesto la
inexistencia de OApAA en la institucién. Sin embargo, el interés del
IUFRONT por participar en el proyecto de investigacion mencionado
anteriormente, lo llevé a desarrollar un conjunto de actividades que
permitieran la gestion de la creacion de OApAA que participen en el proceso
de evaluacion. Para ello fue necesario iniciar de cero, con todo lo que esto
significaba, pues para ese momento no se contaba con ningun meétodo, ni
experiencia sobre la creacion de estos recursos. Sencillamente los docentes
utilizaban herramientas descargadas de Internet, sin plantearse la posibilidad
de gue éstas pudieran ser desarrolladas por ellos mismos.

El hecho de no contar con una guia o procedimiento previo para la

creacion de los OApAA, genero en las autoridades de la institucion una gran



preocupacion, pues nunca se habian enfrentado a este reto. Por tal motivo,
se procedi6 a iniciar el proceso de gestidon que permitiera dar solucion a esta
necesidad, el cual implicé la organizacion de un equipo de trabajo que
emprendiera un proyecto que diera respuesta al requerimiento del Estado
venezolano.

Es por esta razon, que habiendo sido parte de este proyecto, se
plantea la posibilidad de realizar la sistematizacion de la gestién de creacién
de los OApAA a través de la experiencia vivida en el desarrollo de los
mismos en la institucion universitaria, la cual permitiria construir las bases
para establecer normas y procedimientos validos, que generen un plan para
la gestion de la creacion de los OApAA de manera sencilla, clara y exitosa,
sabiendo que estos optimizaran la calidad educativa, en cuanto no solo a su
uso, sino ademas a su desarrollo, distribucion, y reutilizacién haciéndolos
pertinentes a las necesidades de la institucion. De igual forma se hace
necesario sefalar que muchos docentes pueden estar generando OApAA de
manera individualizada, pues no se cuenta con un procedimiento que dirija
las acciones de las instituciones universitarias para la gestion de la creacion
de estos objetos.

Es a partir de este planteamiento que surgen las siguientes

interrogantes:

¢, Cudles son las condiciones iniciales que permitieron desarrollar

objetos de aprendizaje de acceso abierto en una institucion universitaria?

¢ Cudles son los elementos que intervienen en la gestion de la

creacion estos objetos de aprendizaje?

¢, Cudl es el proceso llevado a cabo para la gestion de creacidén de

objetos de aprendizaje?



Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Sistematizar la experiencia en la gestiébn de creacion de objetos de

aprendizaje de acceso abierto en una institucion universitaria.

Objetivos Especificos

1.- Identificar las condiciones iniciales en las que se enmarcé el desarrollo de
los objetos de aprendizaje de contenido abierto en instituciones

universitarias.

2.- Describir los elementos que intervinieron en la gestion de la creacion de

objetos de aprendizaje de contenido abierto en instituciones universitarias.

3.- Conceptualizar un modelo de gestion para la creacion de objetos de

aprendizaje de contenido abierto para instituciones universitarias.

Justificacién

Sistematizar una experiencia es una forma de generar conocimiento a
partir de la préctica, tal y como lo establece Barrera (2010), “la
sistematizaciéon expresa un saber que esta contenido en experiencias, lo cual
indica que es un saber practico” (p. 25). Asi mismo, Jara (2001) sefala que
en la sistematizacion de experiencias, se parte de “una reconstruccion de lo
sucedido y un ordenamiento de los distintos elementos objetivos y subjetivos
gue han intervenido en el proceso, para comprenderlo, interpretarlo y asi
aprender de nuestra propia practica’. Es por ello que se decidié tomar la

experiencia de la gestion de objetos de aprendizaje de contenido abierto y



sistematizarla, en virtud de la importancia que tiene este proceso dentro del
ambito educativo nacional, que busca valerse de estos recursos para mejorar
la calidad educativa en las instituciones universitarias, considerando que las
tecnologias en materia de gestion de aprendizajes hoy en dia convergen en
metodologias, técnicas y uso de herramientas con enfoques cada vez mas
modernos.

La investigacion se justifica desde el ambito educativo nacional, pues
en los actuales momentos el gobierno venezolano, en concordancia con los
postulados de la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela,
lleva a cabo diferentes politicas y acciones para el uso educativo, apropiado
y critico de las TIC, y este proyecto estd enmarcado dentro de las
necesidades del Estado en la busqueda del mejoramiento de la calidad
educativa.

En el mismo orden de ideas, el Estado venezolano a través del
MPPEU esta promoviendo la investigacion del Estado del Arte de los Objetos
de Aprendizaje de Acceso Abierto en Venezuela, la cual se realiza con la
finalidad de conocer las tendencias educativas, metodoldgicas, estéticas,
técnicas y legales presentes en las Instituciones de Educacion Universitaria
(IEV), en los procesos de disefo, desarrollo, publicacién, uso y reutilizaciéon
de los OApAA, asi como ofrecer apoyo tedrico, técnico e instrumental de
formacién e investigacion permanente para los docentes y especialistas
relacionados con el disefio y desarrollo de materiales educativos digitales,
sobre la base del cumplimiento de indicadores y criterios que al respecto, se
han levantado en la Norma técnica “Directrices para la produccion de Objetos
de Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA)” del CNTI (2013).

En este sentido, es preciso sefalar que entre los propédsitos
establecidos en esta norma esta el fomento de los cinco (5) pilares
fundamentales del aprendizaje, definidos por la UNESCO: aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos; aprender a ser y aprender

a transformarse uno mismo y la sociedad, en el marco de una educacion



emancipadora para la construccion de los saberes socialmente significativos,
pertinentes a un contexto personal, social y territorial, en aras de desarrollar
capacidades cientifico-técnicas y humanisticas que se requieran para el
impulso y consolidacién de los planes de desarrollo nacional, regional y local
en el marco de una geopolitica latinoamericana y caribefia. (CNTI, 2013)

Es necesario destacar que el MPPEU, en el primer Registro Nacional
de Educacion Universitaria a Distancia (ReNEUD) impulsado por la Oficina
de Planificacion del Sector Universitario (OPSU), reportdé en el 2012, cuatro
mil setenta (4070) asignaturas y/o unidades curriculares con contenidos
educativos digitales pertenecientes a ciento setenta y dos (172) programas
de formacion conducentes a titulos de pregrado. (Laboratorio de Materiales
Educativos, 2013). Cifra significativa que invita a preguntarse: ¢cuales de
ellas desarrollan materiales educativos digitales adaptados a su distribucion
a distancia haciendo uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Libres (TICL) y si los mismos cumplen con indicadores de calidad
establecidos en los estandares internacionales?

En concordancia con este planteamiento, esta investigacion viene a
dar respuesta a una necesidad institucional de generar objetos de
aprendizaje que permitan acompafar al estudiante en su proceso formativo,
ademas de mejorar nuestra propia practica, participar en otras experiencias
similares y difundir el conocimiento generado.

Cabe destacar que a través de la gestién de creacidén de los OApAA
por parte de los docentes de la institucion, se evidencio el cooperativismo, el
sentido de pertenencia, la responsabilidad, es decir el fortalecimiento de los
valores que permitan mejorar los procesos de comunicacion, tal y como lo
establece Kreps, citado por Teixido (2001), “el trabajo en equipo exige
ponerse de acuerdo, ayudarse mutuamente, coordinar esfuerzos vy
actuaciones, avanzar juntos. Todo ello implica comunicarse, en profundidad,

con la intencién de entenderse” (p. 7).
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Otro aspecto importante es que desde el punto de vista metodolégico
este Trabajo Especial de Grado, viene a ser un proyecto innovador dentro de
la Maestria en Educacion, mencion Informatica y Disefio Instruccional
(MEIDI), dado que se utiliza la sistematizacion “como un proceso de
construccion del conocimiento que se tiene, en el contexto, la experiencia y
en los protagonistas, pero del cual no se ha hecho suficiente reconocimiento
ni abstraccion a fin de formalizarlo para que otros lo conozcan” (Barrera,
2010:25). Asi mismo, es de suma importancia para el desarrollo de esta
investigacion considerar los fundamentos tedricos de la administracién en
funcién de propiciar un proceso eficaz para la gestion de creacién de los
OApAA en las instituciones universitarias, que garanticen el desarrollo de
estos recursos educativos tecnoldgicos en beneficio de la calidad de la

educacion venezolana.
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CAPITULO Il

UNA MIRADA A LOS REFERENTES TEORICOS

El capitulo que se presenta a continuacion refiere investigaciones
previas relacionadas a este estudio, haciendo énfasis al tipo de investigacion
por lo innovador de su método, asi mismo despliega la estructura que genera
por si misma la validez de los contenidos presentados en esta investigacion.
Asi mismo, puntualizan Palella y Martins (2010), que “es conveniente que el
marco tedrico contenga los antecedentes de la investigacion, entendida
como diferentes trabajos realizados por otros estudiosos sobre el mismo
problema” (p. 63).

Antecedentes de la Investigacion

Bautista, Cubides, Galan, Ortiz y Sandoval (2011), presentaron su
tesis de grado para optar al titulo de Magister en Desarrollo Educativo y
Social, en la Universidad Pedagdgica Nacional de la ciudad de Bogot4,
titulada: Sistematizacion de la experiencia de educacién para jovenes y
adultos -ITEDRIS- desde un contexto rural, en el departamento de Boyaca.
Colombia. Esta investigacion buscé dar cuenta de la experiencia de la
Fundacion ITEDRIS (Investigacion, Tecnologia y Educacion para el
Desarrollo Regional, Integral y Sostenible), en sus 10 afos de trabajo, en el
campo de la educacion de jovenes y adultos en Boyaca.

La investigacion se realiz6 desde un enfoque cualitativo, por cuanto
describié los hechos que constituyeron la experiencia con el fin de
comprenderla. La interpretacion fue el presupuesto desde cual se realizé un

acercamiento a las narrativas de los sujetos, la experiencia de campo y los
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registros de archivo. Desde la investigacion cualitativa se hizo un estudio
contextualizado, de acuerdo al significado que alli le dieron los actores. En
primer lugar, se realizé la reconstruccion de la experiencia a partir de los
Archivos de ITEDRIS y de los hitos significativos se delimitaron las diferentes
etapas de desarrollo de la propuesta. Seguidamente se construyeron
matrices de analisis de diferentes cuerpos documentales: diarios de
encuentro por afos, informes anuales de proyectos productivos,
evaluaciones institucionales, planes de mejoramiento, planes operativos
anuales, evaluaciones de mediadores por afo, propuesta ITEDRIS, y
proyecto Educativo Institucional. Luego, se realiz6 el trabajo de campo en los
cinco municipios escogidos aplicando entrevistas semi-estructuradas y
posterior identificacién de categorias emergentes. Finalmente se llevo a cabo
el andlisis de la informacién desde referentes conceptuales de la educacion
popular y construccién del informe de sistematizacion.

Concluyen los autores que para que ITEDRIS se fortalezca como una
propuesta de Educacion Popular de Boyaca, se debe reconocer y potenciar
los aprendizajes a lo largo de su historia: asi mismo, todos los esfuerzos
investigativos y de intervencidbn deben orientarse a ofrecer el servicio
educativo de calidad a jovenes y adultos, a través del cual se contribuira a
que el Estado pueda garantizar el derecho a la educacion.

Esto dltimo viene siendo, el punto de encuentro entre esta
investigacion y la que se presenta, pues el propdsito fundamental es ofrecer
al Estado propuestas que coadyuven al fortalecimiento de los procesos
educativos de calidad.

Por otro lado, Verger (2010), en su investigacion “Sistematizacion de
experiencias en América Latina, una propuesta para el analisis y la
recreacion de la accion colectiva desde los movimientos sociales”, senala
que la sistematizacibn de experiencias es un proceso colectivo de
reconstruccion y reflexion analitica de experiencias mediante su

interpretacion, comprension e introduccion de mejoras en futuras practicas.
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El autor manifiesta ademas, que la sistematizacion viene a ser al igual que
los procesos de ensefianza-aprendizaje desde la Optica de la educacion, un
proceso de empoderamiento colectivo donde se posibilita que los actores
adquieran conocimientos que los potencie como sujetos de poder,
capacitandolos para incidir en su entorno.

El principal aporte de este autor radica en que, este concibe la
sistematizacién como un proceso donde se obtiene conocimiento a través de
la reconstruccion de préacticas exitosas, lo que hace absolutamente necesario
transmitir la experiencia, confrontandola con otras o con el conocimiento
tedrico existente.

Por su parte, lovanovich (2007), en la investigacion “Una propuesta
metodoldgica para la sistematizacion de la practica docente en educacion de
joévenes y adultos” presenta una idea metodoldgica abierta, flexible y creativa
gue consta de una serie de fases, denominadas por la autora, como
instancias y definidas por propdsitos, preguntas dialégicas y posibles tareas
a resolver, todo esto con el fin de mejorar los procesos organizativos,
participativos, formativos, autogestionarios y de coordinacion intersectorial,
gue conlleven al fortalecimiento de la calidad educativa brindada en las
instituciones destinadas a tal fin y de una mayor participacion ciudadana de
los destinatarios de la educacién de jovenes y adultos. Esta propuesta se
vincula plenamente con la investigacion por cuanto se busca sistematizar la
creacion de objetos de aprendizaje a través de un proceso secuencial,
innovador y exitoso donde el educador se convierte en el constructor del
conocimiento, como protagonista de la experiencia vivenciada.

De igual forma, Chavez (2006), en “Aprender de la experiencia. Una
metodologia para la sistematizacion” presenta el proyecto piloto de
documentacion y sistematizacién llevado a cabo por la Asociacion Andes
Ecologia, Tecnologia y Cultura durante los afios 2004 y 2005. El autor
establece la importancia de documentar y sistematizar estas practicas y

actividades para poder utilizar las lecciones extraidas de una experiencia en
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el mejoramiento de las iniciativas. Si los resultados de estas experiencias
pueden ser puestos por escrito y publicados, se presenta la posibilidad de
compartir la informacion, de modo que otros conozcan el trabajo y las
lecciones obtenidas en el desarrollo de una experiencia especifica.

Asi mismo, plantea una metodologia propia basada en pasos que van
desde el diagnostico como punto de partida, la delimitacion, la descripcion de
la experiencia, el andlisis y por ultimo la redaccion del documento. La
propuesta se relaciona con esta investigacion, en cuanto a la importancia
gue tiene para una institucion universitaria, llevar a cabo la sistematizacién
del proyecto de gestion de objetos de aprendizaje de acceso abierto, con el
fin de difundir la experiencia, pero también para documentarla y evitar que se

pierda el proyecto que fue exitoso.

Referentes tedricos que sustentan la investigacion

Tal como lo sefiala Hurtado de Barrera (2007), “toda investigacion,
independientemente de su tipo, requiere de una fundamentacién que permita
hacer explicitas sus bases teoréticas y conceptuales” (p. 25) En tal sentido, la
fundamentacion teorico conceptual implica el desarrollo organizado y
sisteméatico del conjunto de ideas, conceptos, antecedentes y teorias que
permiten sustentar la investigacion y comprender la perspectiva o enfoque
desde el cual el investigador parte, y a través del cual interpreta sus

resultados.

La gestion como punto determinante del éxito del proyecto

Segun Fernandez (2002), la gestidon de proyectos “es un conjunto de
procedimientos explicitos cuya finalidad es mejorar la toma de decisiones en

relacion con la asignacion de recursos para el logro de objetivos a través de

la movilizacion de medios adecuados.” (p. 6). Su concrecién se verifica en el
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denominado ciclo de gestion de los proyectos, que supone una atencién
detallada e integral de todos los pasos por los que un proyecto transita:
desde su concepcion como idea hasta la evaluacion final o posterior.

Partiendo de esta afirmacion, la gestion eficaz permite establecer
mecanismos de desempefio éptimo dentro de las instituciones educativas,
por tanto, se hace necesario establecer objetivos y criterios de actuacion
acordes a los diferentes proyectos a desarrollar dentro de una Institucion
Universitaria.

Asi mismo, es preciso sefialar la definicion basica de gestion,
expresada por Montoya (2010), como “el conjunto de técnicas y procesos de
definicion, evaluacién y control de las relaciones” (p. 3), donde juega un
papel determinante el entorno, los objetivos, los planes estratégicos, la
estructura organizativa y los grupos de personas.

De la misma forma, Cano (2005), sefiala que:

La gestion de proyectos es la organizacion y supervision de
todos los aspectos de un proyecto, e incluye la motivacion de
todos los implicados en la consecucion de los objetivos del
proyecto dentro del plazo de tiempo, coste y criterios de calidad
acordados a la hora de su planificacion. (p. 4)

En tal sentido, es importante tener presente que en la gestion de
proyectos, es determinante considerar el uso de las herramientas y los
conocimientos necesarios para planificar y coordinar el manejo de los
recursos, con el objetivo de completar con éxito el proyecto de acuerdo a las
limitaciones.

Para Fernandez (2002), cuando se trabaja en gestion de proyectos:

El momento del ciclo vital en que se encuentra sera de la mayor
importancia, ya que influira sobre lo que debera hacer y sobre
las opciones que se le presentaran. Hay diversas maneras de
considerar el ciclo vital del proyecto. Una de las mas comunes,
estima, que se divide en cuatro grandes fases: concepcion del
proyecto, planificacién, implementacion y finalizacién. (p. 4)

Por tal razén, es légico sefalar que la gestién de proyectos, se puede

interpretar como un proceso de planeamiento, ejecucion, control y evaluacion
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de un plan, desde su comienzo hasta su finalizacién, con el objetivo principal
de alcanzar la meta para el cual fue definido en un plazo de tiempo
determinado, con un coste y nivel de calidad previamente sefialado, a traves
de la movilizacion de recursos técnicos, financieros y humanos, incorporando
variadas areas del conocimiento.

En resumen, la gestion de proyectos suma areas tan distintas como la
incorporacion del proyecto, la gestion de costes, la gestion de calidad, la
gestion del tiempo, la gestion de recursos humanos o la gestion de la
comunicacién (entre los miembros y el exterior). Asi, la gestién de proyectos,
forma un ciclo dinamico que transcurre del planteamiento a la ejecuciéon y
control. (Cano, 2005:4)

En este punto, es importante destacar lo expuesto por Koontz y
Weihrich (1991), “las funciones administrativas fundamentales: planeacion,
organizacién, direccion y control” (p. 47), que para efectos de esta
investigacion se establecen como los procesos que determinan la gestion de

la creacion de los OApAA.

> Planeacion >>Organizaci(’)n>> Direccion >> Control >

Gréfico 1. Funciones administrativas. Fuente: Koontz y Weihrich (1991)

En este orden de ideas, se inicia con la planeacion, la cual es definida
por Franklin y Terry (1993), como el proceso de “seleccionar informacién y
hacer suposiciones respecto al futuro para formular las actividades
necesarias para realizar los objetivos organizacionales” (p. 195), aunado a
esto, Robins y De Cenzo (1996), sefialan que “la planeacion comprende la
definicion de objetivos 0 metas de organizacion, el establecimiento de una
estrategia general para alcanzar estas metas y el desarrollo de una jerarquia

completa de planes para integral y coordinar actividades” (p. 58).
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Es por esto, que esta funcion es considerada la mas basica y
determinante dentro de la administracion, pues es donde se establecen
claramente los objetivos que se persiguen en un periodo de tiempo definitivo
y bajo la actuacion de los miembros del equipo conformado, lo que conlleva a
anticiparse a los posibles problemas que pudieran presentarse y a las
estrategias razonables y factibles para dar solucién efectiva a los mismos.

Franklin y Terry (1993) manifiestan que para que sea efectivo este
proceso, “el gerente constantemente debe cuestionar los planes existentes”
(p. 224), complementan estos autores que las preguntas que deben
plantearse para mejorar el proceso son: “jPor qué debe hacerse?, ¢Qué
accion es necesaria?, ¢Donde tendra lugar?, ¢ Cuando tendra lugar? ¢ Quién
lo hara? y ;Como se hara?” (p. 224). Dicho esto, queda concretada la
planeacion como la funcion que permite definir los objetivos, establecer
estrategias para lograr dichos objetivos y desarrollar planes para integrar y
coordinar actividades de trabajo, en funcibn de mantener el rumbo del
proyecto y conseguir el éxito, disminuyendo distracciones y riesgos.

Por ultimo, Robbins y Coulter (2010) sefiala que:

La planeacion establece los objetivos o los estandares
utilizados para controlar. Cuando los gerentes planean,
desarrollan objetivos y planes. Cuando controlan, ven si los
planes se han llevado a cabo y si se cumplieron los objetivos.
Sin planeacion, no habria objetivos con los cuales medir o
evaluar el esfuerzo laboral. (p. 145)

Continuando con los fundamentos administrativos que pueden ser
considerados en un proyecto de gestion de creacion de los OA, se presenta
la organizacion, la cual es definida por Koontz y Weihrich (1991) como la
funcién que:

Requiere de una red de centros de decision y comunicacion
para coordinar los esfuerzos hacia las metas del grupo y la
empresa. Para que funcione se tiene que comprender la
estructura organizacional y se deben llevar a la préctica los
principios. (p. 207)
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De igual forma, es definida por Franklin y Terry (1993), como el
establecimiento de “relaciones efectivas de comportamiento entre las
personas de manera que puedan trabajar juntas con eficiencia y obtengan
satisfaccion personal al hacer las tareas seleccionadas bajo condiciones
ambientales dadas para el proposito de realizar alguna meta u objetivo” (p.
250).

Partiendo de esta afirmacion, se establece que es esta la funcidon que
da sentido practico a los planes instituidos. Ademas, constituye la asignacion
de actividades concretas, la asignacion de estas actividades y recursos a
personas y grupos, fijando mecanismos de coordinacién y autoridad en los
procedimientos para la toma de decisiones.

Otra de las funciones administrativas contempladas al momento de
gestion de la creacion de los OA es la direccion, la cual es definida por
Robbins y Coulter (2010) como la “funcion administrativa que involucra
trabajar con personas y a travées de ellas cumplir los objetivos
organizacionales” (p. 9)

La direccion comprende las relaciones de trabajo en todos los niveles
de la organizacion; esto es, a un mismo nivel, de niveles superiores a
inferiores de la empresa, como de las relaciones de trabajo de las personas
fuera de ella. La direccion se preocupa de armonizar las disfuncionalidades,
para esto utiliza como elemento, la motivaciébn de las personas para la
ejecucion de las tareas, la instauracion de un lider como guia, la
coordinacién de los esfuerzos individuales hacia el logro de objetivos
comunes.

La dltima funcion, es el control, proceso definido por Robbins y Coulter
(2010), como el “monitoreo, comparaciéon y correccion del desempefio
laboral” (p. 398). Es asi, que todos los gerentes o coordinadores de
proyectos deberian controlar, aun cuando piensen que todo su equipo esta
trabajando segun lo planeado. En concordancia con este enunciado,

Chiavenato (2001), sefiala que “el control es la funcion administrativa que
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consiste en medir y corregir el desempefio para asegurar que los objetivos
empresariales y los planes establecidos para alcanzarlos se realicen” (p. 367)

En funcion de esto, se establece entonces, que los controles efectivos
garantizan que las tareas se completen, de tal manera que se logren los
objetivos. La efectividad de los controles se determina si se sabe qué tanto
ayudan a los empleados y los gerentes a alcanzar sus objetivos.

Tal como lo sefialan, Robbins y Coulter (2010) el control se establece
en “tres pasos en el que se mide el desempefio real, se compara éste contra
un estandar y se toman acciones administrativas para corregir cualquier
desviacion o para hacerse cargo de los estandares inadecuados”. (p. 400). El
proceso de control da por hecho que ya existen estandares de desempefio, y
estos son los objetivos especificos creados durante el proceso de

planeacion.

Tecnologias de Informacién y Comunicacion

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) han tenido
un desarrollo explosivo en la ultima parte del siglo XX y el comienzo del siglo
XXI, al punto de que han dado forma a lo que se denomina “Sociedad del
Conocimiento” o “de la Informacion”. Practicamente no hay un solo ambito de
la vida humana que no se haya visto impactada por este desarrollo: la salud,
las finanzas, los mercados laborales, las comunicaciones, el gobierno, la
productividad industrial, la educacion, entre otros. El conocimiento se
multiplica mas rapido que nunca antes y se distribuye de manera
practicamente instantanea. El mundo se ha vuelto un lugar mas pequeio e
interconectado. Para bien y para mal, las buenas y las malas noticias llegan
antes: los hallazgos de la ciencia, nuevos remedios Yy soluciones,
descubrimientos e innovaciones, pero también las crisis econdmicas, las

infecciones, nuevas armas y formas de control. (UNESCO, 2014:12)
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En este orden de ideas, es necesario mencionar, que las TIC no son
s6lo herramientas simples, sino que constituyen sobre todo nuevas
conversaciones, estéticas, narrativas, vinculos relacionales, modalidades de
construir identidades y perspectivas sobre el mundo. Una de las
consecuencias de ello, es que cuando una persona queda excluida del
acceso y uso de las TIC, se pierde formas de ser y estar en el mundo, y el
resto de la humanidad también pierde esos aportes. En el siglo XXI es
indispensable saber utilizar la tecnologia; las personas deben apropiarse de
la misma, como requisito para participar activamente en la sociedad, incluso
para insertarse en el mercado laboral. En varios paises de la region ya se
habla del acceso a tecnologia y conectividad como un derecho asociado a un
bien basico. (OCDE, 2011)

La introduccion de las TIC en las aulas pone en evidencia la
necesidad de una nueva definicion de roles, especialmente, para los
estudiantes y docentes. Los primeros, que gracias a estas nuevas
herramientas, pueden adquirir mayor autonomia y responsabilidad en el
proceso de aprendizaje, lo que obliga al docente a salir de su rol clasico
como Unica fuente de conocimiento. Esto genera incertidumbres, tensiones y
temores; realidad que obliga a una readecuacion creativa de la institucion
escolar (Lugo, 2010).

Partiendo de lo expresado anteriormente, las TIC son uno de los
principales factores externos de cambio en las diferentes instituciones
educativas, particularmente en las universidades, cuyo impacto se evidencia
en los cuatro ambitos principales de la actividad universitaria: docencia,
investigacion, gestion y presencia en el entorno social. (Maldonado, 2007:
261).

A proposito de esto, la UNESCO (2014), establece que los principales
aportes de las TIC a la educacion vienen dados a través de:

Aprender a conocer: las TIC como medio de informacién, de acceso al

conocimiento y a la revision (evaluacion y seleccion) de fuentes diversas,
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como posibilidad de conocer el mundo global y como herramienta para
construccion de nuevo conocimiento (colectivo).

Aprender a ser: el uso ético de las TIC, las TIC como medio de
expresion, de generacion de la “propia palabra”, de protagonismo y
participacion enfatizando el respeto y la educacién para la paz como
enfoques béasicos que guian los intercambios.

Aprender a hacer: la contribucién de las TIC en la construccion de
soluciones o resolucion de problemas. Desarrollo de distintos tipos de
producciones a través de las TIC (creaciones audiovisuales y otras); el aporte
de las TIC al desarrollo de la creatividad.

Aprender a vivir juntos: las TIC como medio de comunicacion,
nuevamente el uso ético de las TIC, las redes sociales, el trabajo
cooperativo, las producciones colectivas, espacios de participacion social,
desarrollo de ciudadania, entre otros, todo lo cual aporta a la cultura de la
paz. En este sentido, el uso de TIC en educacién no implicaria sélo promover
el intercambio e interaccion, sino que debe contribuir a visibilizar y valorar la

diversidad cultural desde un enfoque de derechos humanos.

Los Recursos Educativos Abiertos

En su acepcion mas simple, el concepto de Recursos Educativos
Abiertos (REA) se refiere a cualquier recurso educativo (incluso mapas
curriculares, materiales de curso, libros de estudio, streaming de videos,
aplicaciones multimedia, podcasts y cualquier material que haya sido
disefiado para la ensefianza y el aprendizaje) que esté plenamente
disponible para ser usado por educadores y estudiantes, sin que haya
necesidad de pagar regalias o derechos de licencia.

Butcher (2011), establece que el término REA es practicamente
sinbnimo de otro término: Materiales de Cursos Abiertos (OpenCourseWare —

OCW), aunque este ultimo puede ser utilizado para referirse a un
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subconjunto especifico y mas estructurado de REA. Los Materiales de
Cursos Abiertos son definidos por el Consorcio OCW (OpenCourseWare
Consortium) como ‘la publicacion digital libre y gratuita de materiales de nivel
universitario de alta calidad. Tales materiales son organizados como cursos y
frecuentemente incluyen materiales para la planificacion de cursos y
herramientas de evaluacion, asi como contenido temético.

Los REA han emergido como un concepto con gran potencial para
apoyar la transformacion educativa. Aunque su valor educativo reside en la
idea de usar recursos como método integral de comunicaciéon de planes de
estudios en cursos educativos (es decir, aprendizaje basado en recursos), su
poder de transformacion radica en la facilidad con la que esos recursos, una
vez digitalizados, pueden ser compartidos a través de la Internet.
Esencialmente, hay s6lo una diferencia clave entre los REA y cualquier otro
tipo de recurso educativo: su licencia. Por consiguiente, los REA son
simplemente recursos educativos que incorporan una licencia que facilita su
reutilizacion, 'y potencial adaptacion, sin tener que solicitar autorizacion
previa al titular de los derechos de autor.

La raz6n mas importante para el aprovechamiento de los REA, es que
los materiales educativos licenciados abiertamente tienen un enorme
potencial de contribuir para la mejoria de la calidad y de la eficacia de la
educacion.

Los desafios del creciente acceso, combinado con el continuo
despliegue de infraestructuras TIC en centros educativos, indica que es cada
vez mas importante que éstos apoyen, de forma planificada y deliberada, el
desarrollo y la mejora de los planes de estudios, el disefio de los programas
y asignaturas en curso, la planificacion de las sesiones de contacto con los
estudiantes, el desarrollo de materiales de aprendizaje y ensefianza de
calidad y el disefio de evaluaciones eficaces — actividades todas destinadas
a mejorar el ambiente de ensefianza y aprendizaje, junto con el control de los

costos a través del aumento del aprendizaje basado en recursos. Ante esto,
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Butcher (2011) establece que el potencial transformador de la educacién que
tienen los REA, gira alrededor de tres posibilidades entrelazadas:

1. La mayor disponibilidad de materiales de aprendizaje relevantes y
de alta calidad puede contribuir para preparar estudiantes y educadores mas
productivos. Debido a que los REA eliminan las restricciones referentes a las
copias de recursos, pueden reducir el costo del acceso a materiales
educativos. En muchos sistemas, el pago de regalias por el uso de libros de
texto y otros materiales educativos constituye una proporcion significativa del
costo total, mientras que los procesos de adquisicion de autorizacion para
usar material sujeto a derechos de autor puede consumir mucho tiempo y
dinero.

2. El principio que permite la adaptacion de los materiales proporciona
uno de los muchos mecanismos para la construccion del papel del estudiante
como patrticipante activo en el proceso educativo, dado que éstos aprenden
mejor haciendo y creando, y no leyendo y absorbiendo pasivamente. Las
licencias de contenido que fomentan la actividad y la creatividad de los
estudiantes a través de la reutilizacion y adaptacion de esos contenidos
pueden contribuir significativamente en la creacion de entornos de
aprendizaje mas eficaces.

3. Los REA tienen potencial para aumentar la capacitacion al permitir
que instituciones y educadores accedan, a bajo costo o gratuitamente, a los
medios de produccién necesarios para desarrollar su competencia en la
produccion de materiales educativos y llevar a cabo el disefio instructivo
necesario para integrar dichos materiales en programas de aprendizaje de
alta calidad.

En concordancia con esto, es necesario sefalar, que los REA se
clasifican en tres tipos: Contenidos educativos, herramientas y recursos de
implementacion. Ahora bien, dentro del primer tipo de REA existen los

llamados Objetos de Aprendizaje (OA), a los cuales les han atribuido muchas
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definiciones dadas las caracteristicas que diversos autores han planteado.
(OPSU, 2013)

Los Objetos de Aprendizaje

Un objeto virtual de aprendizaje, segun el Ministerio de Educacion
Nacional (2006) es definido como:

Todo material estructurado de una forma significativa, asociado
a un proposito educativo (en este caso para la Educacion
Universitaria) y que corresponda a un recurso de caracter digital
gue pueda ser distribuido y consultado a través de la Internet. El
objeto de aprendizaje debe contar ademas con una ficha de
registro 0 metadato consistente en un listado de atributos que
ademas de describir el uso posible del objeto, permiten la
catalogacion y el intercambio del mismo.

Asi mismo, Hodgins (2000) citado por Hernandez (2013), sefiala que
los OA son una coleccién de objetos de informacion los cuales son
ensamblados usando metadata en orden de armonizar la personalidad y las
necesidades de cada uno de los estudiantes.

Mientras que, Downes (2000) citado por OPSU (2013), establece que
los OA estan orientados al soporte del aprendizaje en linea. Se crean una
sola vez y se pueden utilizar muchas veces mas, son considerados como
objetos digitales orientados a tener un componente educativo.

Como se puede observar, existen variedad de definiciones vy
caracteristicas comunes que se le atribuyen a los Objetos de Aprendizaje a
nivel mundial, por lo mismo ha sido dificil llegar a una Unica definicion. En
OPSU (2013), se definen los OA como:

La coleccion digital independiente de secuencias didacticas de
contenidos y actividades, que responden a una intencionalidad
educativa y creados para la generacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, que cobra sentido en funcion

del sujeto que lo usa. Todo ello debidamente identificados
mediante metadatos descriptivos. (p.7)

Partiendo de este concepto, se analiza a continuacion los objetos de

aprendizaje de acceso abierto.
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Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto

En Venezuela representantes del Centro Nacional de Tecnologias de
Informacién (CNTI), el Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria (MPPEU), la Oficina de Planificacion del Sector Universitario
(OPSU), el Centro Nacional de Innovacion Tecnolégica (CENIT) y diversas
Instituciones Educativas Universitarias participaron en mesas de discusion
sobre la Norma Técnica Directrices para la Produccién de Objetos de
Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA).

En estas reuniones, la OPSU (2013), lleg6 a un acuerdo en denominar
Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA) como una:

Coleccion digital independiente de secuencias didacticas de
contenidos y actividades, que responden a una intencionalidad
educativa y creados para la generacion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, que cobra sentido en funcion
del sujeto que lo usa. Todo ello debidamente identificado
mediante metadatos descriptivos, que al ser de dominio publico
y estar publicados bajo una licencia abierta de propiedad
intelectual, deben estar disefiados con programas informaticos
y formatos técnicos interoperables, para que puedan ser
usados, adaptados y distribuidos sin ninguna restriccion (salvo
uso comercial) en diversos contextos educativos y con
propésitos diferentes a los que contemplé inicialmente su autor.

(p. 8)
En funcién de esto, sus propdsitos y principios, estan en consonancia

con las politicas que en materia de Estado se llevan a cabo para impulsar el
libre acceso y difusion del conocimiento de todos los ciudadanos

venezolanos.

Propdsitos de los OApAA
Un Objeto de Aprendizaje de Acceso Abierto deberd contemplar los
siguientes propdositos para su creacion:
a) Los fines de la educacion establecidos en la Ley Orgéanica de

Educacion.
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b)

c)

Los alcances de los principios, fines y valores de la educacion
establecidos en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Los cinco pilares fundamentales del aprendizaje que promueve la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y
la Cultura, también conocida como la UNESCO. (OPSU, 2013)

Componentes principales de un OApAA

Todo Objeto de Aprendizaje de Acceso Abierto esta conformado por lo

menos con 3 componentes a saber:

a)

b)

Elementos educativos: conformados por una intencionalidad formativa
definida, contenidos, actividades de aprendizaje organizadas bajo una
secuencia didactica coherente, elementos motivacionales y las
orientaciones didacticas de uso.

Recursos de implementacion: constituidos por las licencias de
propiedad intelectual que autoricen la publicacion abierta del OApAA y
los metadatos que propicien la caracterizacion, localizacion,
diseminacidn, uso Yy reutilizacion del mismo.

Herramientas para su creacion, entrega y reutilizacion: software para
poder desarrollar, utilizar, reutilizar y entregar el contenido formativo.
Incluye herramientas de autor, de organizacion de contenidos,

empaguetamiento y de distribucién. (OPSU, 2013)

Asi mismo, la OPSU (2013), establece que los Objetos de Aprendizaje

de Acceso Abierto deberan contemplar los siguientes componentes:

a.- Componente Educativo

e Intencionalidad formativa: considerar el por qué, el para qué y el
para quién de los saberes a ser reflejados.

e Contenidos: tipos de conocimiento y sus mudltiples formas de
representarlos.

e Orientaciones didacticas: Informacién clara y explicita
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Actividades de aprendizaje: actividades individuales y/o
colaborativas para la validacién de los saberes con los contenidos
del recurso.

Elementos motivacionales: capacidad de atraer y mantener el

interés de los destinatarios por aprender.

b.- Aspectos Técnicos - Estéticos

Uso de las imagenes: Deben usarse de acuerdo a propositos
especificos, de forma que se correspondan con las estrategias e
intencionalidades educativas. El tamafio debe ser acorde con la
diagramacion general y tener una resolucion de 72 dpi. Debe ser
de uso publico o licenciamiento abierto.

Tipografias: Uso de tipografias Sans Serif (tipografias sin remate),
el color debe permitir que el texto se lea facilmente, el tamafio del
texto debe definirse tomando en cuenta la resolucion y la
configuracion de los navegadores. Debe tratar de no usar mas de
tres (03) tipos de fuentes.

Tecnologia del Texto: La informacién debe agruparse en unidades
pequefias y manejables. La informacién debe ser relevante para el
lector, asi mismo, los diagramas, tablas, infografias, entre otros,
deberan estar dispuestos a lo largo del Objeto de Aprendizaje.

Uso de audio y video: Debe estar definido como elemento de
enriquecimiento del contenido, deben ser elaborados sobre la base
de una estructura didactica que otorgue elementos para el auto
aprendizaje, su duracién no debe exceder los 10 minutos. Deben

presentar calidad en la nitidez.

c.- Aspectos Técnicos

Fuentes tipograficas: Los documentos electrénicos deben usar

fuentes tipograficas libres.
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Los formatos a utilizar: Archivos de texto: ODF o PDF, archivos de
hojas de célculo: ODS, archivos de presentacion: ODP, archivos de
audio: OGG, archivos de video: OGV, archivos de imagenes: SVG
y PNG y archivos de animaciones: APNG y HTML.5

Uso de estandares abiertos: se deben considerar estandares que

sean accesibles y reusables.

d.- Aspectos Legales

Derechos de autor propios del OApAA: Créditos de autoria de las
personas que participaron en su elaboracion, modificacion o
generaron una obra derivada del mismo, dispuesto en lugar visible.
Derechos de autor de terceros: Deben producirse respetando el
derecho moral de los autores de aquellos contenidos que en el se
integren. Uso de recursos elaborados por terceras personas que
estén bajo una licencia abierta.

Licenciamiento de uso: Debe contemplar una licencia abierta que
permita como minimo: Reconocimiento de autoria de la obra,
utilizacion sin fines comerciales, permiso a otras personas u
organismos para generar obras o copias derivadas, asi como la
distribucion y exposicion del OApAA, siempre y cuando se
conserve el uso de este mismo tipo de licencia abierta. (OPSU,
2013).

Sistematizacion de Experiencias

Martinic (1984), citado por FAO (2004), establece que la

sistematizacién es “un proceso de reflexidn que pretende ordenar u organizar

lo que ha sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto,

buscando en tales dinamicas las dimensiones que pueden explicar el curso

que asumio el trabajo realizado”

29



De igual manera la FAO (2004), sefiala que puede considerarse como
el “ordenamiento y clasificacion de datos e informaciones, estructurando de
manera precisa categorias y relaciones, posibilitando de esta manera la
constitucion de bases de datos organizados”

Por otra parte, Acosta (2005) manifiesta que la sistematizacion se
entendera como “la organizacion y ordenamiento de la informacioén existente
con el objetivo de explicar los cambios sucedidos durante un proyecto, los
factores que intervinieron, los resultados y las lecciones aprendidas que dej6
el proceso”.

En concordancia con esta definiciébn, se presenta la expresada por
Barnechea, Gonzélez y Morgan (1999), quienes la precisan como “un
proceso permanente y acumulativo de produccion de conocimientos a partir
de experiencias de intervencion en una realidad social” (p. 34).

Por lo descrito anteriormente, la sistematizacion apunta a describir y a
entender qué sucedié durante una experiencia de desarrollo y por qué paso
lo que paso. Los resultados de una experiencia son fundamentales, y
describirlos es parte importante de toda sistematizacién, pero lo que mas
interesa en este asunto es poder explicar por qué se obtuvieron esos
resultados, y extraer lecciones que permitan mejorarlos en una experiencia
futura.

El objetivo de un proyecto de sistematizacion es facilitar que los
actores se involucren en procesos de aprendizaje y de generacion de nuevos
conocimientos, ideas o iniciativas de politicas/estrategias a partir de las

experiencias documentadas, datos e informaciones anteriormente dispersos.
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CAPITULO Il

EL METODO: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Después de identificar el contexto en el cual se desarrolld la
investigacion, es necesario sefialar los elementos que orientan el progreso
de la misma en cuanto a las técnicas e instrumentos que permiten recopilar
los datos y hacerla valida.

Partiendo de la definicién presentada por Tamayo y Tamayo (2003), el
marco metodologico es “un proceso que, mediante el método cientifico,
procura obtener informacién relevante para entender, verificar, corregir o
aplicar el conocimiento, dicho conocimiento se adquiere para relacionarlo con
las hipotesis presentadas ante los problemas planteados”. (p. 37)

De igual manera, Sabino (1992), lo define como “el conjunto de
acciones destinadas a describir y analizar el fondo del problema planteado, a
través de procedimientos especificos que incluye las técnicas de observacion
y recoleccion de datos, determinando el “como” se realizara el estudio.” (p.
118).

En atencidn a la naturaleza del contexto de estudio y de la importancia
gue tiene para una Instituciébn Universitaria el gestionar la creacién de los
OApAA, y teniendo presente que la experiencia ya fue vivenciada y exitosa,
se tomo la decision de utilizar el método de la sistematizacion como proceso
dinamizador y generador de conocimiento nuevo.

La sistematizacion implica por tanto, un significativo nivel de
complejidad, asi como un esfuerzo importante, pues, sistematizar es
entender y otorgar sentido a procesos complejos, con el fin de extraer
aprendizajes significativos de la experiencia vivida y producir un nuevo

conocimiento a través de las practicas.
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En este orden de ideas, Barrera (2010), sefiala que la sistematizacion
de experiencias.

Consiste en la actividad indagativa destinada a presentar de
manera organizada, coherente y eficiente experiencias,
situaciones o practicas susceptibles de constituirse en aportes
cientificos, a partir de la especificacibn de sus procesos,
vivencias, desarrollo tedrico y aportaciones, lo que amerita un
trabajo de andlisis y posterior abstraccion. (p. 17)

Disefio de la Sistematizacién de la Experiencia

El disefio metodolégico de la investigacion estd fundamentado en la
sistematizacion de experiencias y en las diversas etapas que determinan la
gestién de un proyecto. La naturaleza propia del proceso de sistematizacion,
que a diferencia de otros tipos de investigacion, le antecede una préctica, la
cual puede ser reconstruida y documentada a partir del conocimiento
adquirido.

Para el desarrollo de esta metodologia se toma como apoyo,
inicialmente, el modelo de lovanovich (2007) y de Barrera (2010), para el que
proponen tres instancias cronologicas, las cuales se sefialan a continuacion:

Etapa |. Descripcién de la Experiencia: Concerniente a la identificacion
del contexto en el cual se presenta el estudio, con el mayor detalle que
corresponda.

Etapa Il. Reconstruccion de la Experiencia: Se observa la experiencia
vivida desde una vision en el cual se edifica de nuevo la realidad, con el fin
de apropiarse de ella.

Etapa Ill. Reflexion: Momento que va de lo particular a lo general, y
que plantea recapitular la experiencia en un todo reflexivo.

Asi mismo, se tomdé como modelo para la sistematizacién de la
experiencia vivida, la metodologia aplicada por Chavez (2006), la cual se
centra en un método practico para apoyar la tarea de describir y analizar

experiencias para alcanzar su completa sistematizacion. El objetivo principal
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del proceso, es la produccién de conocimiento nuevo, a través de un
procedimiento que busca organizar la informacion resultante de un proyecto
de campo determinado, para analizarla minuciosamente y obtener lecciones
a partir de ella. Selene (1996) citado por Chavez (2006), sefiala que esta
metodologia “facilita la descripcion, la reflexion, el analisis y la
documentacion, de manera continua y participativa, de procesos y resultados
de un proyecto de desarrollo”

Las etapas que este autor considera, fundamentan la organizacion de
la informacion disponible; su andlisis minucioso para entender lo que ha
sucedido; la extraccibn de conclusiones que ayudardn a producir
conocimiento nuevo, y la presentacion de los resultados en la forma
deseada.

Esta metdologia se basa en iniciar con un buen diagnostico a través
del punto de partida, que viene siendo la seleccibn de un proyecto o
experiencia puesta en marcha, -0 vivida por un equipo o grupo de personas.
Una vez seleccionada la experiencia, se- continua -con tres fases: la
delimitacién precisa de la experiencia que se sistematizard, la descripcion de
lo vivido y de lo alcanzado, y el analisis critico. La idea es ordenar la
informacion y las opiniones de los involucrados en la experiencia a través de
un conjunto de matrices o cuadros, que se van mejorando con el aporte de
los interesados. (Chavez, 2006).

Tener la informacion ordenada facilita determinar si esta completa o
no. Asimismo, permite su analisis como paso fundamental para la extraccién
de lecciones. Ademas de estas tres fases, también forman parte de la
metodologia: un paso previo, la definicion del punto de partida, y un paso
posterior: el proceso mismo de redaccion o edicidon para la difusion de lo
encontrado.

En este orden de ideas Chavez (2006) presenta una serie de
condiciones imprescindibles para que el proceso de sistematizacion se

desarrolle con éxito:
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» La importancia de un apoyo claro y decidido a nivel institucional. El
programa, iniciativa o institucion que puso en marcha determinado proyecto
debe dar todas las facilidades para que la sistematizacion avance y cumpla
con sus objetivos, debe avalar su realizacion y proveer los recursos
necesarios. Esto incluye el acceso a la informacién (informes, documentos
internos del proyecto, materiales utilizados), pero también garantizar la
libertad para que quienes estuvieron o estan involucrados en la experiencia
puedan participar en el proceso de descripcién y analisis.

* La necesidad de que todos los participantes dispongan del tiempo y
los recursos suficientes para participar efectivamente. Ademas de los
miembros de un equipo, se debe pensar también en el tiempo que tienen
quienes han sido o son beneficiarios del proyecto; en quienes han sido
miembros del equipo pero dejaron de serlo, y en otros actores clave cuyas
opiniones interesan especialmente: lideres de la comunidad, autoridades o
representantes de otras instituciones.

« La importancia de tener una actitud abierta hacia el proceso. El
proyecto no solo serd descrito sino también analizado en detalle y a
profundidad. Para ello se necesita tener una actitud critica hacia el trabajo
desarrollado y hacia nosotros mismos, intentando mostrar las cosas tal como
fueron y no como hubiéramos deseado.

De igual forma el autor manifiesta la importancia de seguir las fases
definidas, que inician con el punto de partida, considerandolo como la
seleccién de un proyecto o experiencia puesta en marcha o vivida por un
equipo o grupo de personas. Una vez seleccionada la experiencia, se sigue
con tres fases mas: la delimitacion precisa de la experiencia que se
sistematizara, la descripcion de lo vivido y de lo alcanzado, y el andlisis
critico. La idea es ordenar la informacioén y las opiniones de los involucrados
en la experiencia a través de un conjunto de matrices o cuadros, que se van

mejorando con el aporte de los interesados. Tener la informacion ordenada
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facilita determinar si estd completa o no. Asimismo, permite su analisis como
paso fundamental para la extraccion de lecciones.

Ademas de estas tres fases, también forman parte de la metodologia:
un paso previo, la definicion del punto de partida, y un paso posterior: el

proceso mismo de redaccion o edicidon para la difusién de lo encontrado.

Descripcién de larealidad

La sistematizacién segun Borjas (2003):

Se ubica actualmente en el campo de la investigacion

cualitativa de enfoque critico interpretativo, ya que busca

descubrir e interpretar practicas sociales singulares, dando un

lugar privilegiado al punto de vista de los actores, a la

subjetividad, a la historia local y a los sentidos que estan en la

practica. (p. 48)

El proceso de sistematizacion con fines investigativos, focaliza su
interés sobre un objeto particular de sistematizacion, buscando visibilizar las
experiencias significativas vividas por los actores participantes, en este caso
los docentes del IUFRONT involucrados en el proceso de gestion de la
creacion de OApAA.

Entendiendo que toda investigacion se enmarca en un espacio fisico
determinado, este estudio se desarroll6 sobre un total de diecisiete (17)
docentes del IUFRONT, sede Meérida, en los meses de septiembre a
noviembre de 2013.

Es importante considerar lo sefialado por Borjas (2003), en cuanto a
que “las investigaciones cualitativas utilizan diferentes métodos, técnicas e
instrumentos para acercarse a la realidad investigada; entre ellos: Las
fuentes iconograficas, las escritas, la observacion participante, el diario de
campo, entre otras” (p. 48)

En tal sentido, como parte de la descripcidén de la experiencia que se
esta sistematizando se detallé todo lo hecho y todo lo logrado, se
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presentaron ademas, los resultados no esperados, las dificultades
encontradas Yy los resultados no alcanzados, esto a través de la recuperacion
de documentos escritos: correos, tuits, y publicaciones en facebook, asi
como: fotografias, que se presentaron desde el inicio hasta la finalizacién del

proyecto.

Justificacion de la Sistematizacion

Partiendo de la premisa dada por lovanovich (2007), “A toda
sistematizacién le antecede una practica”. A diferencia de otros procesos
investigativos a éste le antecede un “hacer”, que puede ser recuperado,
recontextualizado, textualizado, analizado y reinformado a partir del
conocimiento adquirido a lo largo del proceso.

De igual manera la autora expone una serie fortalezas propias de la
sitematizacion tales como:

a. Todo sujeto es sujeto de conocimiento y posee una percepcion y un saber
producto de su hacer. Tanto la accion, como el saber sobre la accién que
posee son el punto de partida de los procesos de sistematizacion.

b. Todo proceso de sistematizacion es un proceso de interlocucion entre
sujetos en el que se negocian discursos, teorias y construcciones
culturales. Durante la practica existen multiples lecturas que tienen que
hacerse visibles y confrontarse con el fin de construir un objeto de
reflexion y aprendizaje comun.

c. La sistematizacion aporta a la practica al permitir al equipo obtener una
vision comun sobre el proceso vivido, sus aciertos y errores, sus limites y
posibilidades. Esto redundara en una mayor cohesién y coherencia
grupal, dandole asi a la sistematizacién un rol en la autoformacion del
equipo.

d. La sistematizacidon como proceso de construccion de conocimiento sobre

una practica social, no es neutro; por el contrario el interés que lo
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direcciona y los principios éticos que lo enmarcan son eminentemente
emancipadores y transformadores. La sistematizacion hace parte de las
propuestas socio - criticas de construccién de conocimiento.

e. En la sistematizacion interesa tanto el proceso como el producto. El
proceso vincula multiples componentes uno de ellos es el pedagdgico;
nos formamos para sistematizar y sistematizando nos formamos.
Estamos hablando aqui de aprendizajes altamente significativos para los
que participan.” (Guiso, 1998 citado por lovanovich, 2007)

Para Francke y Morgan (1995) “La sistematizacion de experiencias de
promocién es un proceso de reconstruccion y reflexion analitica sobre una
experiencia de promocion vivida personalmente (o sobre determinados
aspectos de ésta), mediante el cual interpretamos lo sucedido, para
comprenderlo” (p. 11)

Su importancia esta en generar conocimiento para mejorar con él la
propia practica. Citando a Jara (1994), sistematizar experiencias equivale a
entender el sentido y la légica del proceso complejo que significa una
experiencia, para extraer aprendizajes. Busca comprender por qué ese
proceso se esta desarrollando o se ha desarrollado de determinada manera,
interpretando criticamente lo hecho y lo logrado.

La sistematizacion de experiencias permite transformar la experiencia
en conocimiento ordenado, fundamentado y transmisible. No existe un
proceso de sistematizacién estipulado como Unico o mas valido, mas bien
existe cierto consenso en las fases que lo podrian componer, pero que
pueden variar en funcion del contexto en el que se aplique o del eje de la
sistematizacion.

Segun Francke y Morgan (1995):

En el campo tedrico y del conocimiento, la sistematizacion
brinda su aporte al propiciar la discusion, enriquecimiento y
actualizacion de los conceptos y enfoques teéricos que han
sustentado los proyectos. Asi, contribuye a acercar la teoria a la
realidad, en permanente transformacion. A través de la
acumulacion y contrastacion de los aprendizajes que derivan de
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experiencias particulares, la sistematizacion ayuda a construir
un saber colectivo a partir del cual, eventualmente, es posible
llegar a producir teoria y metodologia de la promocién. (p. 10)

Comprender y mejorar nuestra propia practica: La sistematizacion
posibilita comprender como se desarrolld la experiencia, por qué se dio
precisamente de esta manera y no de otra; da cuenta de cuales fueron los
cambios que se produjeron, cémo se produjeron y por qué se produjeron.

Durante un proceso de sistematizacion se reune tanta informacion
como es posible; se utiliza toda la documentacion disponible de un proyecto
(como los informes de evaluacion y otros documentos), asi como las
experiencias y opiniones de quienes han participado en el proyecto y quienes
han sido afectados por él. Por lo general, esta informacion se encuentra
dispersa y en muchos casos ni siquiera esta escrita o registrada de alguna
otra manera. (Chavez, 2006)

En este orden de ideas, esto es mas que una descripcion de lo hecho
o lo vivido. Una sistematizacion debe ser mas que un relato de lo ocurrido,
aun cuando este relato sea también parte de la sistematizacién. Para generar
nuevo conocimiento, se debe incorporar el analisis critico de la experiencia a
través de la presentacion de juicios, opiniones, cuestionamientos, 0 puntos
de vista de los protagonistas mismo de la experiencia.

Tomando en cuenta estas ideas generales, la sistematizacion que se
presenta se basa en un proceso que busca: a) organizar la informacién
disponible; b) analizarla minuciosamente para entender lo sucedido; c)
extraer conclusiones que ayudaran a producir conocimiento nuevo, y d)
presentar resultados en la forma deseada.

Asi pues, se sistematiza para reflexionar sobre el trabajo realizado,
para entender mejor lo que se hace y darlo a conocer. Se sistematiza para
difundir una experiencia pero también para documentarla y evitar que se

pierda cuando el proyecto termine.
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CAPITULO IV

RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA

Posterior a la teorizacion sobre los diversos elementos que
constituyen la gestién de la creacion de Objetos de Aprendizaje de Acceso
Abierto (OApAA) y la descripcion del metodo de sistematizacion en sus
diferentes etapas, corresponde reconstruir la experiencia siguiendo las
diferentes fases en las que se ejecuto el proyecto, siguiendo la metodologia

aplicada por Chavéz (2006) descrita en el capitulo anterior.

Etapa Previa: Definicion del punto de partida

El proyecto de creacion de OApAA inici6 en el momento en que las
autoridades de la Institucion Universitaria (IU) informaron a la investigadora
gue el Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU)
habia solicitado la postulacion de hasta tres (03) OApAA gue hubiesen sido
desarrollados en la IU. Esta solicitud se hace en el marco del proyecto
Estado del Arte de los OApAA en Venezuela.

Posterior a esto, el MPPEU a través del Laboratorio de Materiales
Educativos (LME), le enviéo a la investigadora, via correo electrénico, la
designacion como persona encargada de postular estos objetos por parte de
la U a la que pertenece.

De acuerdo al método aplicado es necesario presentar en esta fase
los principales actores, los recursos requeridos, los plazos y la informacién

requerida en el proyecto. (Ver cuadro 1).
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Cuadro 1

Componentes del Punto de Inicio

Participantes Coordinador  Recursos Plazos Informacion
disponible y
requerida

Autoridades  Coordinadora Hardware: La duracion Disponible:

del de Pasantias Computadoras del Proyecto Objetos de

IUFRONT y TEG del equipadas va desde aprendizaje

IUFRONT Video beam septiembre realizados

Docentes hasta anteriormente en

Sofware noviembre el marco del

Instructoras Programas: de 2013 Proyecto SIAMU

del Centro e Exelearning del MPPEU,

de Estudios e Cmaptools Duracion de disponibles en la

Interactivos e Ardora cada etapa: pagina web de

a Distancia e FreeMind Diagnostico y LME.

(CEIDIS) de planificacion:

la Marcadores, Dos (02) Requerida:

Universidad papel y otros Semanas. Especificaciones

de Los materiales ~ de Técnicas: Norma

Andes (ULA) oficina. Taller para la  Técnica

creacion de Directrices para
Docentes OApAA: Dos la produccion de

(02) OAPpAA del CNTI.
Personal semanas.
capacitador Manuales de

Creacion de Exelearning

los OApAA:

(06) Seis

semanas.

Evaluacion y
envio de los

OApAA al
MPPEU: dos
(02)
semanas.
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Primera Etapa: Delimitacion

La delimitaciébn es considerada una etapa fundamental dentro del
proceso de sistematizacion, tal como lo menciona Chavez (2006), la
delimitacion significa “definir claramente el tema o linea de accion que vamos
a sistematizar, el ambito de intervencion, los grupos meta (o participantes),
los objetivos, las estrategias de intervencion y el contexto general en que se
han desarrollado las actividades” (p. 18). Entonces, la idea es seleccionar la
experiencia que se quiere documentar para, a partir de ella, especificar los
principales puntos que se necesitan tomar en cuenta, asi como aquellos que

no sera necesario considerar. (Ver cuadro 2)

Cuadro 2.

Delimitacion

Titulo Ambito de Grupo Fecha de Objetivos Estrategias
intervencién  (participante) inicio y
duracion
Creacion IUFRONT 17 docentes  Septiembre  Crear OApAA  Organizacion
de los Sede Mérida universitarios a Institucionales  del equipo
objetos de Av. Los Noviembre Blsqueda de

Aprendizaje Proceres. 03 instructores
de Acceso Meérida. instructoras Capacitacion a
Abierto. través de
01 Taller de
coordinador Creacion de
de Proyecto. OApAA
Desarrollo de
los OApAA
Evaluaciony
envio de los
OApAA

Como se puede observar, la delimitacion establece los limites tanto
temporales como espaciales. La delimitacion temporal establece los plazos,
es decir, fecha de inicio y finalizacion del proyecto, y espacial cuando se
establece el ambito de intervencion que se va a tener en cuenta en la
sistematizacion. Asi mismo, en esta etapa se presentan el grupo de actores

del proyecto, los objetivos y las estrategias de intervencion. Esto significa
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identificar claramente el ambito de intervencidén que se va a tener en cuenta
en la sistematizacion.

Cabe destacar que, durante esta etapa, también se contextualiza la
experiencia que esta siendo delimitada, agregando tres columnas al cuadro
anterior: el contexto general, la problematica y las primeras actividades
desarrolladas para tratar de enfrentar esta problematica, es decir, los

antecedentes. (Ver Cuadro 3).

Cuadro 3

El Contexto

Contexto Problemética Antecedentes
Requerimiento del No existe dentro de la Participacion de la
MPPEU institucion ningun objeto de Coordinadora del

aprendizaje realizado, es Proyecto en la
necesario entregar maximo evaluacion de OApAA
tres  (03) OApAA al del Sistema de Apoyo a

Ministerio ~de Educacion  la Municipalizacion
Universitaria. (SIAMU)
Atencion Ing. Sayda Contreras - IUFRONT n & |
Recibidos x
ft— Laboratorio Materiales Educativos <Ime dgriia@gm 19/9/13 - -

para mi |-

Buenas tardes,

El presente correo tiene como finalidad informarle que usted ha sido designado
por las autoridades de su IEU, como la persona encargada por su institucion para
postular los objetos de aprendizaje que tenga desarrollados, esto en el marco del
Proyecto: Estado del Arte de los Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto
(OApAA) en Venezuela, que lleva a cabo el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria (MPPEU).

Por este motivo le damos la mas cordial bienvenida y le informamos que desde
este momento usted esta inscrito en el espacio Postulacion de Objetos de
Aprendizaje por parte de las IEU. El mismo sera el lugar donde se realizara el
registro de hasta tres (03) objetos de aprendizajes a ser postulado por [EU.

Gréfico 2. Solicitud de postulacién de Objetos de Aprendizaje. Correo
enviado por Laboratorio de Materiales Educativos del MPPEU (2013)
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Posterior a esto, se realiza una reunion con las autoridades de la 1U,
donde se da la instruccién de solicitar al personal del Centro de Estudios
Interactivos a Distancia (CEIDIS) un taller sobre la Creacion de OApAA. Se
envia comunicacion y se obtiene una propuesta de parte de esta institucion.
La misma se envia a la Jefe de la Sede Mérida, para la tramitacién ante las

autoridades académicas de la Institucion.

Taller de Creacion de Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto

i ]
5]

pteg.iufront <pteg. iufront@gmail com> = 10/%13 -, -

para Sandra, IUFRONT, bce: Sayda [+
Buenas tardes Profa. Sandra

Adjunto |a propuesta que la Ing. Jimena Pérez envio para dictar el Taller de Creacién de Objetos de Aprendizaje de Acceso
Abiertc en el cual deben desarrollarse los tres objetos de aprendizaje para enviar al MPPEU

Es necesario gestionar administrativamente la propuesta para dar respuesta e iniciar con la primera fase que consiste en
realizar la instalacién del software necesario en nuestro labeoratorio de computacion y generar los materiales de apoyo del
taller mencicnado.

Agradeciendo su apoyo.
Saludos cordiales

Ing. Sayda Contreras
Coord. de Pasantias y TEG.

- Propuesta de Tall... '

Grafico 3. Envio de la Propuesta del Taller de Creacién de Objetos de
Aprendizaje. Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a la Jefe de
Sede (2013)

Posteriormente, se recibe la autorizaciéon por parte de las autoridades

académicas de la IU.

Gladys Parra <gparra_89@hotmail com= 13/9/13 - v
para mi |«

Buen dia, Profesora Sayda, le informao que fue aprobada la solicitud realizada por
usted entorno al Taller de Objetos de Aprendizaje, razon por la cual debe
realizarse todo lo concerniente para la gjecucion del mismo. Cualquier duda al
respecto con mucho se las aclararemos.

Saludos Cordiales

Gréfico 4. Aprobacion de la Propuesta del Taller de Creacion de Objetos
de Aprendizaje. Correo enviado por la Subdirectora Académica a la
Coordinadora del Proyecto (2013)
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La investigadora envia via correo electronico diferentes OApAA
creados en el Proyecto SIAMU, del cual ella formo6 parte como evaluadora,

con la intensién de que conocieran lo que solicitaba el MPPEU

Ejemplos de objetos de aprendizaje de acceso abierto G © lufront | =
ﬁ pteg.iufront <pteg.iufront@gmail.com= 13913 - v
para Gladys, Gladys, Sandra, amadis, IUFRONT (=

Buen dia

En virtud del proximo taller de Creacion de OA de Acceso Abierto quisiera compartirles algunos de estos OA que ya se
encuentran en los repositorios del MPPEU los cuales fueron elaborados en el Proyecto SIAMU del cual les he comentado
mi participacién come evaluadera. Esta es |a forma en que el Ministerie los solicito.

https:-{/roa. mppeu.gob.velroa. php/pif/pifview/id/2003

https-/iroa mppeu. gob.velroa php/pif/pifView/id/ 2059

https-//roa mppeu gob.velroa php/pif/pifView/id/2027

https://roa. mppeu. gob.velroa. php/pif/pifView/id/ 1992

https:-{/roa. mppeu.gob.velroa. php/pif/pifview/id 1389

https-/iroa mppeu gob.velroa phplpif/pifView/id/ 1994

https-//roa mppeu gob.velroa php/pif/pifView/id/2014

https:{/roa. mppeu. gob. velroa. php/pif/pifView/id 2000

https:{/roa. mppeu.gob.velroa. php/pif pifiew/id 2003

Saludos cordiales

Sayda Contreras

Grafico 5. Objetos de Aprendizaje desarrollados en el Proyecto SIAMU.
Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a las Autoridades de la I1U.
(2013)

Asi mismo, se gestiona a través de los encargados de la plataforma
virtual de la IU el espacio necesario para alojar los OApAA creados por los
diferentes docentes participantes del Taller.

44



Listado de Participantes del Taller de OA =
ﬁ pteg.iufront <pteg iufront@gmail com= &= 81013 - -
' para Gladys, Gladys |«

Buenas tardes tal como fue conversado en dias previos a la fecha es necesario para el desarrollo de
los OA contar con un espacio en la plataforma virtual, para dicho espacio les estoy enviando adjunto
a esta comunicacion el listado de participantes con sus nombres, nros de cédula y correos.
Esperando instrucciones al respecto me despido de ustedes

Saludos cordiales,

Ing. Sayda Contreras
Coord. de Pasantias y TEG

X Listado de partici... '

Gréfico 6. Solicitud de acceso a la plataforma virtual del ITUFRONT.
Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a la Coordinadora del
IUFRONT Virtual (2013)

Al mismo tiempo, se envia correo a los participantes recordandoles a

los participantes las fechas previstas para el talller.

Taller de Creacién de OACAS )
ﬁ pteg.iufront <pteg.iufront@gmail com: 31013 .
para Rafael, barillasremigic, Sandra, Sayda, wendy, Jests, sofiaizquierdo., sofiaizquierdo., jesus. manuel [~

Buenas noches estimados colegas v amigos les escribo para recordarles que mafiana viemes a las 8:00 am dard inicio
el Taller de Creacién de Objetos de Aprendizaje de Contenide Abierto (OACAS).

Los esperamos con mucho entusiasmo y deseosos de compartir esta grata experiencia de aprendizaje en pro de la
educacion en nuestro pais.

Feliz noche
Ing. Sayda Contreras

Ceord. de Pasantias y TEG
IUFRONT Mérida

Grafico 7. Recordatorio de fechas del Taller de Creacién de Objetos de
Aprendizaje. Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a los docentes
participantes (2013)
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Fechas de sesiones del Taller de Creacion de OACAs L] i

ﬁ pteg.iufront <pteg.iufront@gmail.com= 71013 . v
para amadis, Cruz, Ramon [»
Buenas tardes profesores tal como fue selicitade en la Reunion de esta mafiana les envio las fechas restantes del Taller de
Creacion de Objetos de Aprendizaje las cuales son:
Viemes 11/10 y miércoles 2310 de 8 3 12 m las dos sesiones.
Agradeciendo su atencion

Saludos cordiales

Sayda Contreras

Gréafico 8. Recordatorio de fechas del Taller de Creacion de Objetos de
Aprendizaje. Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a los docentes
participantes (2013)

Usuarios Recibidos x_ [EYT &
F Gladys Carrero <gcarreros@gmail.com: @ 91013 - -
para mi [«

Estimada Ing Sayda
Gusto saludarla por esta via nuevamente,...
reenvio lista de estudiantes del taller Objetos de Aprendizaje, ingresan hittp-/iufrontvirtual com/

plataforma/logins/, €l usuario de cada uno es el nombre en mindscula, para dos profesores de nombre
Jesis, en la hoja de excel estan los usuarios. Las contrasefias de todos son los nimeros de cédula.

Para la ing Jimena, el usuario es instructora y la clave iufront123

Quedo atenta a sus comentarios,
Gladys Carrero

Gréfico 9. Asignacion de claves para acceso a la plataforma virtual del
IUFRONT. Correo enviado por Coordinadora del IUFRONT Virtual a la
Coordinadora del Proyecto (2013)

Posterior a esto los docentes, reciben la instruccion detallada del
contenido del taller dictado por el personal de CEIDIS, iniciandose con esto

la creacion de los OApAA.
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Segunda Etapa: Descripcion de la experiencia

Cuadro 4

Descripcién de la experiencia

Componentes Actividades Principales logros Dificultades
enfrentadas
Primera fase: Se indagé Disponibilidad  del Los docentes
sobre: personal desconocian la
e El capacitador. forma de

Segunda fase

conocimiento
de los
docentes
acerca de la
creacion  de
OApAA.

e Disponibilidad
del personal
capacitador.

e Apoyo de la
autoridades de
U.

e Espacio fisico
y los recursos
materiales vy
tecnologicos.

Taller para la
creacion de
OApAA.

Se cont6 von el
apoyo incondicional
de las autoridades
de la institucion al
proyecto.

de
video

Se  dispuso
laboratorio,
beam,
computadores y
programas para
iniciar el proyecto.

Participacion activa
de la mayoria de los
docentes.

Comprensién
sencilla por parte de
los docentes de la
metodologia para el
desarrollo de los
OApAA.

47

elaborar OApAA.

No se contaba
inicialmente con

suficientes
equipos
(computadoras)
para todos los
docentes en
excelentes

condiciones para
la realizacion del
taller.



Tercera fase

Cuarta fase

Creacion de los

OApAA

Evaluacion
los OApAA

de

De los 17 OA
iniciados, 13 de

ellos fueron
culminados.

Los OApAA
enviados fueron
evaluados
satisfactoriamente.
Se recibio

felicitacion por parte
del LME del
MPPEU.

No todos los
docentes
finalizaron los
OApAA.

Tercera Etapa: Analisis

Chavez (2006), senala que “para poder aprender de la experiencia

como un todo y dar el paso de la mera descripcién a la sistematizacion

propiamente dicha, llegamos a la etapa mas importante: el analisis”. (p.25)

Es por esto, que en esta fase se realiza la sintesis y la aproximacion

critica a la experiencia, a las practicas desarrolladas y a los logros

alcanzados. Esta etapa es la mas importante, pues permite visualizar los

diferentes indicadores que permitieron lograr los objetivos propuestos, asi

como los aspectos positivos, los negativos y algunos aspectos desconocidos.

Cuadro 5

Andlisis del Proceso de Creacion de los OApAA

Indicadores

Aspectos
positivos

Aspectos
negativos

Aspectos
desconocidos

Planeacién

Planeacion

Objetivo: Crear OA

siguiendo

los

lineamientos de la

Norma

Técnica

Directrices para la

Produccién

OApAA.

Metas:

el equipo

de

Organizar

de
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Planeacién

Organizacién

Organizacién

trabajo.

Realizar el taller
de creacion de los
OA en dos (02)
semanas.

Generar los
OApAA en seis
(06)

Evaluar los
OApAA
cumpliendo los
criterios

establecidos en la
Norma Técnica.
Entregar en la
fecha  propuesta
por el MPPEU los
OApAA.

Recursos
Materiales:
Computadores
Software
Pizarron
Equipos
multimedia
Recursos
Humanos:
Docentes
Coordinadora del
equipo
Instructoras.

Contenidos
acordes a la
necesidad. OApAA
de diferentes
contenidos
programaticos de
las asignaturas
dictadas en la IU.

Recursos: Tiempo, ElI tiempo es Algunos
Humano, limitado, se docentes
monetario. Las cuenta con solo poseian
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Organizacién

Organizacion

Direccién

autoridades de la 3 meses para la habilidades
entrega de los tecnologicas por

IU apoyan el
proyecto.

Se tienen los
recursos
monetarios
necesarios para la
ejecucion del
proyecto.

Se cuenta con los
docentes

interesados en el
proyecto, el equipo
de instructores y la
coordinadora  del
proyecto.

Espacio fisico: Se
cuenta con un
laboratorio con 22
computadoras,
cémodo y amplio,
con conexiébn a
Internet.

Proceso definido
por cuatro (04)
etapas:
Diagnostico, dode
se evalua con lo
que se cuenta,
Capacitacion  del
personal,
Elaboracion de los
OApAA y la
Evaluacion para su
posterior entrega.

Motivacion
Siempre se contd
con la motivacion
de la IU a través
de conversaciones
con el personal
docente
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lo que no
lograron terminar
los OApAA.



Direccion

Direccién

Direccién

Control

participante en
esta experiencia.

Liderazgo

El grupo acepto el
liderazgo de Ia
coordinadora  del
proyecto.

El tipo de liderazgo
establecido fue
participativo.

Comunicacion

La misma se llevo
a través de
correos
electronicos,
reuniones y
conversaciones
informales con los
participantes, los
instructores - y la
Coordinadora del
proyecto.

Clima
organizacional

El equipo funcioné
con empatia,
unién, solidaridad
y armonia, pues
todos trabajaron
en la busqueda de
un mismo objetivo.

Distribucién de
tiempo y contenido
El tiempo
establecido para el
desarrollo del
proyecto fue
apropiado.

Los contenidos
desarrollados
fueron los
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Algunos

docentes
prefirieron las
reuniones y

conversaciones
privadas con la
Coordinadora del
proyecto,
manifestando
entender mejor el
proceso.



Control

Control

Control

propuestos por el
personal docente y
validado por las
autoridades de la
U.

Espacio fisico

Se cont6 con el
espacio apropiado,
amplio, cémodo y
con todos los
requerimientos.

Procesos
Las etapas en las
gue se desarrollé

el proyecto
permitieron su
éxito.

Asignacién de
tareas

Cada uno de los
involucrados
cumplié con las
tareas asignadas.
Desde la
coordinadora  del
Proyecto hasta los
docentes
participantes.
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Revision de los OACAS Recibidos x

-]
i

e pteg.iufront <pteg iufront@gmail com:= 311013 - v
para bcc: jmoralescarrero, bec: yuraima26, bec: arnadis, bec: CAR! (=

Buenas noches estimados profesores

Les escribo para recordarles que el dia de manana viernes a las 8:30 am nos
reuniremos en el Laboratorio para realizar la revisidn de los OACAs.

Los docentes gue no puedan asistir el dia de mafiana los esperamos el dia
martes 05/11 a las 8:30 am Ya para la fecha debemos tener practicamente listos
los objetos pues recuerden que los mismos se enviaran al Ministerio de
Educacion Universitaria esa misma semana.

Saludos cordiales,

Prof. Sayda Contreras

Gréfico 10. Recordatorio de Sesion del Taller de Creacién de Objetos de
Aprendizaje. Correo enviado por Coordinadora del Proyecto a los docentes
participantes (2013)

= lufront Mérida @iufrontmenda - 4 de oet: de 2013
{-.(&I RT (@sandrabez Curso de Objetos de Aprendizaje de Contenido Abierto
Pl - UFRONT Sayda_confreras @dandry21 pic_twitter com/eNXXal981p

Gréfico 11. Tuit sobre Taller de Creacion de Objetos de Aprendizaje.
Publicacion en twiter por Jefe de Sede (2013)

x| Gladys Carrero (@gcarreros - 4 de oct. de 2013

Bienvenidos [@Sayda_contreras y demas integrantes al curso

ObjetodeAprendizaje familia #IUFRONT Merida
2

Gréafico 12. Tuit sobre Taller de Creacion de Objetos de Aprendizaje.
Publicacion en twiter por Coordinadora del lufront Virtual (2013)
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e Sayda Contreras
Iniciando la 2da sesion del Taller de Creacion de #0bjetosDeAprendizaje
en #IUFRONT con @iufrontmerida @rosy_elvira @ZulayMariela
sandrabez

Grafico 13. Tuit sobre Taller de Creacion de Objetos de Aprendizaje.
Publicacién en twiter por Coordinadora del Proyecto (2013)

Posteriormente, se realiza la revision detallada de los OApAA creados
por cada docente a través de los formatos de evaluacion. Después de esto,
se envian a través de la Plataforma de OPSU, para que sean evaluados los
tres (03) mejores objetos, seleccionados a traves de la evaluacién y
partiendo del requerimiento del MPPEU, en cuanto al nimero de objetos
solicitados.

Para finalizar, la investigadora recibe correo electronico donde felicitan

a la institucion universitaria por los OApAA enviados.
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1! Estado del Arte OApAA <estadodelarte.opsu@gma 271113 - v

parami |- [ 27 de noviembre de 2013, 12:3]

Buenos dias estimada
Sayda Contreras

El presente correo tiene la finalidad de agradecerle la postulacion de los
materiales educativos digitales solicitados y que bien usted ha consignado como
persona enlace a este programa, en nombre de la Institucion de Educacion
Universitaria (IEU) que representa. Es importante resaltar gue desde principios de
este afio se viene desarrollando a través del Ministerio del Poder Popular para la
Educacién Universitaria (MPPEU) v la Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU), a través del Programa de Fomento de la Educacion
Universitaria (ProFEU), el proyecto de investigacion: “Estado del Arte de los
Objetos de Aprendizaje de Acceso Abierto (OApAA) en Venezuela”, cuya finalidad
es el desarrollo de un estudio de alcance nacional encaminado al diagnéstico de
la realidad universitaria. Para ello se realizo la solicitud de postulacion de hasta
tres tipos de Objetos de Aprendizajes, los cuales seran objeto de evaluacion, con
la finalidad de realizar un estudio de alcance nacional encaminado al diagnostico
de la realidad universitaria, con relacion al disefio, creacidn y divulgacion de
materiales educativos digitales.

Esperamos que a partir de los resultados de esta investigacion, se generen lineas
de accion que favorezcan en las Instituciones Universitarias participantes,
procesos de apropiacion de los requerimientos de calidad establecidos en el
proyecto de norma técnica sobre la produccion de Objetos de Aprendizaje de

Acceso Abierto, generada conjuniamente entre FroFEU y el Centro Nacional de
Tecnologia de Informacidn (CNTI).

En este sentido el proyecio se ha divido en nueve (9) fases a considerar, las
cuales se mencionan a continuacion:
s Proceso de postulacion de los OApAA por parte de las IEU.
s NMesas de frabajo con las investigadoras e investigadores de la Comision
Central.
s Revision y ajustes de la segunda propuesta del instrumento de evaluacion
de los OApAA.
* Validacion de los instrumentos para la evaluacion de los OApAA.
¢ Clasificacion y analisis de los OApAA postulados.
* Revision y Ajuste del Sistema de Evaluacion.
* Primera fase de encuentros con las diferentes |IEU que postularon sus
OApAA para la aplicacion del instrumento de evaluacion.
¢ Proceso de evaluacion de los OApAA por medio de los colectivos de Co-
labar establecidos.
» FElaboracion y aplicacion del proceso de formacion, asesorias, inducciones
a las IEU que asi lo requieran.

Hasta el sequndo semesire de este afio 2013, se ha avanzado en
* Proceso de postulacion de los OApAA por parte de las IEU.
* Recepcion y clasificacion de los OA postulados.
s Mesas de frabajo con las investigadoras e investigadores de la Comision
Central.
s Revision y ajuste de la segunda propuesta del instrumento de evaluacion
de los OApAA.
s Validacion de los instrumentos para la evaluacion de los OApAA.

Grafico 14. Agradecimiento por la postulacion de los OApAA. Correo
enviado por el LME a la Coordinadora del proyecto (2013)
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CAPITULO V

REFLEXION A PARTIR DE LA EXPERIENCIA

Momento de Reflexién con base a la experiencia vivida

Sistematizamos para reflexionar sobre nuestro trabajo, para entender
mejor lo que estamos haciendo y para darlo a conocer. Sistematizamos para
difundir una experiencia, pero también para documentarla y evitar que “se
pierda” cuando el proyecto finalice. Las experiencias exitosas deben
replicarse, para ello es necesario describir detalladamente los procesos
llevados a cabo, explicar el por qué de los mismos y posterior a esto extraer
la leccion que permita optimizar-la experiencia futura.

En el contexto de la generacion de nuevo conocimiento, es importante
documentar y sistematizar estas practicas para utilizar las lecciones extraidas
de una experiencia en el mejoramiento de futuros proyectos. Si los
resultados de nuestras experiencias pueden ser puestos por escrito y
publicados, se presenta la posibilidad de compartir la informacién, de modo
gue otros conozcan nuestro trabajo y las lecciones obtenidas en el desarrollo
de una experiencia especifica.

Con relacion al proceso de la gestion de creacion de OApAA generado
a partir de la experiencia vivida por una institucion universitaria, se presenta
después de seguir las diferentes etapas de la metodologia propuesta por
Chévez (2006) y que fue descrita en capitulos anteriores. Asi mismo, el
modelo parte del andlisis realizado siguiendo las funciones de la
administracion (planeacion, organizacion, direccion y control), las cuales
permiten la eficiencia y la eficacia en el manejo no solo de los recursos, sino

ademas del tiempo y el conocimiento.
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El modelo propuesto es esquematizado de la siguiente manera:

Funciones
Administrativas

Planeacion <> Diagndstico H Planificacién ](----h

Establecimientos ]
e

de Recursos
<>

Humanos vy

Proceso de Gestion de Creacion de OApAA

Organizacion

Materiales
Y
A & Creacion de los
Direccion <> Capacitacion OApAA

Control <> Evaluacién ]{

Entrega

Gréfico 15. Modelo para la Gestion de Creacion de Objetos de
Aprendizaje de Contenido Abierto. (2016)
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Se presenta ademas, las actividades propuestas por el modelo de

gestion de creacion de los OApAA.

Cuadro 6
Actividades Propuestas por el Modelo de Gestion de Creacion de
OApAA
FUNCION DESCRIPCION ACTIVIDADES
Planeacién Funcién donde se Diagnosticar.

Organizacion

Direcciéon

Control

definen los objetivos, se
establecen estrategias y
desarrollan planes para
coordinar actividades.

Funcién donde se
Determina lo que es
necesario realizar, como
llevarlo a cabo y con
quién se cuenta para
hacerlo.

Funciéon donde se Motiva,
dirige y cualquier accion
involucrada con dirigir al
personal.

Funciébn  administrativa
que implica dar
seguimiento a las
actividades para

garantizar que se logren
conforme a lo planeado.

Determinar objetivos y
metas.

Disefiar el plan de
accion.

Programar.
Presupuestar.

Definir los equipos de
trabajos y sus funciones.
Establecer canales de
comunicacion.

Delegar funciones.
Motivar.

Coordinar.

Dar orientaciones e
lineamientos.

Establecer estandares.
Realizar controles
periodicos y finales.

Adoptar medidas
correctivas.
Recompensar 0]
reconvenir.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En funcion de los objetivos propuestos y de acuerdo al estudio
realizado se plantean las siguientes conclusiones:

La sistematizacion como métodologia de investigacion permite la
generacion del conocimiento a través de experiencias vividas. En el caso de
la investigacién presentada se sistematizé el proceso de gestion para
creacion de OApAA en una Institucion Universitaria con el fin de
conceptualizar un modelo que permita replicar este proceso de gestion en
otras Instituciones Universitarias.

Es importante sefialar que al iniciar este proyecto no se tenian dentro
de la IU OApAA, ni con un plan para la gestiéon de la creacién de estos
objetos, lo cual gener6 que este proceso se iniciara desde cero. A pesar de
gque no se contaba con experiencia en el desarrollo de estos objetos, el
proyecto fue exitoso y es por esta razén, que se sistematiza la experiencia.

Los elementos que intervinieron en la gestion de la creaciéon de estos
objetos, se establecieron de acuerdo a las fases en las que se desarrollo el
proyecto. Estas fases fueron determinadas de acuerdo a los diferentes
momentos vividos en la experiencia, a saber: diagndstico, planificacion,
establecimiento de los recursos humanos y materiales, capacitacion,
creacion y evaluacién. Dentro de cada una de ellas se evidenciaron
elementos tales como actores (autoridades universitarias, docentes,
instructores), espacio (laboratorios, aulas), equipos (tecnolégicos vy
multimedia), contenidos (software, unidades curriculares, programas), todos
ellos intervienen en la gestidn de la creacion de los OApAA.

El modelo propuesto permite la gestion efectiva de la creacion de
objetos de aprendizaje pues se sustenta en las funciones administrativas:

Planeacion, que permite el establecimiento de objetivos y metas, asi como la
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planificacién, en la funcidbn Organizacion, que garantiza tal cosa, en la
Direccion y por ultimo en el Control. Cada una de estas funciones garantizan
a cualquier IU generar con eficiencia y eficacia OApAA en el marco de los

requerimientos del Estado venezolano.

Recomendaciones

El haber llevado a cabo de manera practica la sistematizacion de
experiencias, asi como experimentar sus alcances y limitaciones desde un
proyecto educativo institucional, ha permitido precisar un conjunto de
recomendaciones para optimizar los futuros planes que se establezcan
dentro de una institucién universitaria.

La sistematizacion de experiencias ha de ser una practica
permanente, como lo es la planificacién y la evaluacion, promoviendo una
cultura de la sistematizacion. Para ello, establecer tiempos y recursos reales
para la sistematizacion.

Desarrollar ain mas la metodologia e instrumentos participativos,
sobre todo las técnicas de andlisis, a fin de involucrar a los actores en los
procesos de sistematizacion.

Brindar capacitacion al personal docente en la aplicacion de la
sistematizacion con la intensibn de divulgar los alcances de esta
metodologia.

Publicar la sistematizacion después de su revision.

Utilizar el modelo propuesto para la gestion de la creacion de objetos
de aprendizaje para garantizar la eficacia y eficiencia en el manejo de los

recursos y la calidad de los mismos.
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ANEXO A
Objeto de Aprendizaje de Acceso Abierto presentado por el IUFRONT
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ANEXO B.
Ficha de Caracterizacion de un
Objeto de Aprendizaje de Contenido Abierto

1.- Identificacion

M Titulo:
2 Lugar y fecha de elaboracién: 3 \ersion: 4 Idioma: 5 Tiempo estimado de
navegacion:
16 B
Palabras clave:
2.- Aspectos pedagdgicos
21 Area de conocimiento: 22Sub-area de conocimiento:
23 Audiencia:
24 Intencionalidad formativa:
25 Contenido:
3.- Aspectos técnicos
%1 Tipo de archivo: %2 Tamafio del archivo:
%3 Dispositivo(s) periférico(s) necesario(s): %4 Software requerido para su visualizacion:
%5 Herramientas informaéticas utilizadas para su elaboracién:
4.- Datos de los autores
Rol ldentidad Institucion de procedencia Fecha de

colaboracién

Autor

Experto en contenido

Asesora pedagégico

Colaborador pedagégico

Disefiadora instruccional

Correctora de estilo

Disefiador grafico

Programador

Editor de audio

Ensamblador técnico

Administrador de sistemas

5.- Licenciamiento

Este Objeto de Aprendizaje de Contenido Abierto sera reconocido bajo la Licencia Creative Commons con las siguientes condiciones:
Reconocimiento, No Comercial, Compartir lgual. Esto permite la reutilizacién de dicho recurso, pudiendo generarse obras derivadas
(adaptaciones y/o traducciones) siempre y cuando se reconozca la autoria (pero no de una manera que sugiera que tiene el apoyo del autor en
el uso que hace de su obra), no se permita la comercializacién y los productos obtenidos se distribuyan con igual licencia que el recurso
original. La etiqueta que por defecto se debe considerar en este apartado es la siguiente:
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