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Resumen

La presente investigación tiene como finalidad ia creación de un Centro de
Entrenamiento para las Diferentes Categorías de Canotaje (e.E.e) en el
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INTRODUCCiÓN

Desde la prehistoria, la práctica de actividades físicas se ha manifestado de

diferentes formas en función de las necesidades de cada civilización como: la

preparación para la guerra, beneficio para la salud, competición, la caza, la

pesca y el traslado sobre todo en el agua. Todo ello, captó la atención del

hombre prehistórico, llevándolo a buscar la forma de aprovechar esas

riquezas, dominando un medio que siempre atrajo su atención.

Por ello, desde un comienzo los primeros elementos creados por el hombre

para cumplir las funciones de traslado se presentaron en formas muy

variadas y con utilizaciones muy diversas: algunas comunidades usaban

troncos sólo ahuecados, en otras se les afilaban las puntas o se armaban

atados a juncos, pero en todos los casos se perseguía el fin de traslado por

el agua utilizando remos o palos.

En la historia más reciente ya se puede reconocer a ciertas comunidades

aborígenes que lograron un importante desarrollo de sus embarcaciones;

proporcionando así, las bases para el posterior crecimiento de lo que hoy se

conoce como el canotaje moderno. Una actividad física, que comenzó siendo

una necesidad y que dio paso a un deporte que se está desarrollando en

diferentes partes del globo y en distintas épocas de forma independiente

llamado canotaje.

El canotaje es un deporte o un esfuerzo físico, que tiene la doble vertiente del

ejercicio y de la competición; así como la demostración de destrezas físicas y

mentales; que a su vez, les permite a todas las personas de cualquier edad,

un momento de entretenimiento, placer y diversión.
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Tal y como lo menciona Albornoz (2010):

Practicar un deporte trae consigo muchas ventajas, aparte de
mejorar el aspecto físico, tiene un efecto importante en la
psicología de las personas, brindando la cooperación en el
sentido de trabajo en equipo, haciéndose presente la
comunicación, /a transmisión de conocirnientos, ideas; emociones,
se aprende a escuchar, a comprender, respetar ¡as reglas y
fomentar la disciplina entre otros valores". (pág. 1)

Del rnismo modo, el deporte se considera una necesidad en e! ser humano,

mientras las personas mayores encuentran en él la mejor manera para

controlar su peso y formar un corazón más sano, que puedo fortalecerse del

mismo modo que los demás músculos, para menores y adoiecentes el

rjepc1rtc: puede ser un rr10do d(~ soc~aHz.dc¡ón e integración.

El deporte c()nstítuye una f'orn18 rnetódic8 t; intensa de ur!t~ act¡v¡dé~C~ q-ue

tiende a la perfección y a la coordinación del esfuerzo muscular en pro de un

eficaz, se debe recurrir ai r8spa!do transdíciplinario, donde se correlacionen

¡as áreas de ia PS!CO!091a, nutTición, Lf;¡iO!()U¡;:;

otras, requeridas para cada disciplina deportiva según su necesidad; Luego,

la

E;! progn3so deportivo; es importante

fOrilla cie cada un() dE:; lc;s integrantes que sea DO<SH)¡e

desarrollar y explotar las capacidades fisicas presentes en los niños, nifias y

es f\S()(~jlJvlER
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KayaK Club" y "Kinaroa", quienes desde Octubre de 2010, han dejado el

Estado Mérida por todo lo alto a nivel nacional.

Es importante mencionar, que esta asociación no cuenta con un centro de

entrenamiento, que les permita a los jóvenes de esta comunidad darle

continuidad al proceso de aprendizaje en esta disciplina, donde se apliquen

planes y programas más de competición que de recreación.

Es por elio, la intención de ejecutar el proyecto denorninado Centro de

Entrenamiento de Canotaje "Los tritones del Charnán" haciendo a la

imaginación y referencia a un ser mitológico, sÍEmdo el tritón un Dios

mensajero de las profundidades marinas mitad hombre y mitad sirena con

considerado como un ser con la capacidad de rnodificar la realidad o la

c()n

espíritus y de presentar habilidades visionaria y adivinatorias, y es que, esta

cuales describen qüé se realizó, cómo, quienes participaron y cuál es el fin

general y los objetivos específicos; posterior a eBo, el ¡I,arco mE;todológico,

y sus

nivel descriptivo, el cual penrüte de~;cr\b¡f con mayor precisíón las

decir, un modelo viable para la solución del problema y fina!rrlEmte
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la recolección de datos un cuestionario de tipo abierto; y la técnica de

observación directa, cuyos resultados fueron analizados con la Matriz FLOA.

El Capitulo n, se define como Marco de R.eferencia Conceptual, donde se

plasman los antecedentes que fungieron como ayuda para este estudio y las

bases teóricas y !egales en las que se fundamenta la investigación.

Capitulo !!!, forrnado por (:;1 Marco de R¡3ferenGÍa Organizacional, donde se

identifica el contexto estudiado, sus características, ubicación geográfica y

reser,a histórica.

Capitulo !V, fundarnentado por el Examen de la Situación, el cual abarca un

cuestionario tipo abierto, utilizado corno diagnóstico, el cual permitió el

análisis de !a Matriz FLOt\, lo que facilite] ia. Geiecuaci{)n dc:, ~as mrtaieZEiS,

limitaciones, oportunidades y amenazas que se pudieran presentar en el

(~(~ntro

alternativas dHI análisis.

objetivo general y los especificos, rnisión y visión, lustificación e importancia;

centro y sus atletas,

Enseguida, el Capitulo Vi eSTar)¡E),C1ClO

reporte pormenorizado de lo reaiiZé,ldo en la aplicación. Luego: el Capitulo VI!

mas relevantes. SGguidan'¡ente, el Capítulo Viii presentado por las

futuros in-vestigadores y los a~)ort'€'~-;; t)r~ndados

y estudio.
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CAPíTULO I

EL PLAN GENERAL

Presentación y Definición

Las escuelas de iniciación deportiva de canotaje, se encuentran formadas

por niños, niñas y jóvenes que están comenzando la práctica de la disciplina,

donde su aprendizaje se basa en conocer los materiales deportivos, la forma

correcta de usarlos, aprender el equilibrio en el bote, realizar trabajos con el

peso corporal, entre otros; es decir, darles una visión de los movirnientos

técnicos para luego dar comienzo al desarrollo de las capacidades físicas,

como: la fuerza, la resistencia, la velocidad, agilidad, E~ntre otras.

/\hom bien, muchos de los atletas que participan en las escuelas no tienen la

oportunidad de contar con centros de entrenamiento, con una organización

que les garantice la continuidad de! proceso, que eVálüe el progreso

atleta y que a partir de allí, detecte sus potencialidades y el desarrollado que

esto conHeva.

Es importante pensar, en qué podría hacer ese nif¡(), n¡¡lá o joven que a!

perder ciertos requisitos como la edad, quede fuera de la escuela; y es que

acontecen en el día a día, iniciando por (31 consumo de alcohol, cigarrillos,

OC!O

consecuencia asesinatos, delincuencia, vandalisf'no, por nornbrar a!~junas de

estas.

Por lo mencionado ant'3riorrnente, si esos niños, r,irias y jóvenes contaran

con un centro de entrenamiento, aparte de darle continuidad a ese proceso

5



de aprendizaje, contemplarían los siguientes componentes: programas de

desarrollo o estructura técnico-deportiva, proyectos, competencias, asistencia

niéd¡ca y psicológica, indumentaria, implementos, entre otros; se les estaría

dando la oportunidad de participar oficialmente en competiciones o eventos

representando al centro a nivel nacional o intemacicnai, recibir rocursos

gubernamentales, asistencia técnica y asesoría; un paso muy grande para

un rnejor nivel. -~{ es que¡ los centros de entrenanliento tienen

corno rnisión formar un equipo que aspire a conseguir metas importantes en

identificación deportiva, ore-reauisito oaraI -- -1 - f-

p~}rte

programa deportivo y de recreación disfruta de una vida plena de actividades

y un (~n

actividades de la vida cotidiana" (pág 5).

¿Cómo se podría integrar la comunidad a la práctica do f;}ste

. ¿ E:xiste en

fornlándcise en el centro? ~ ¿ 1~ ra_t~ria t)eneficios la

r;JctibiikJad en ia (~reack)n del centro Ch3 cntrenarniento cie

• '-! t .-l 1 l' ,.. . ,
¿LOS 811ecctS uG ,as escue,as 00 m¡Ci8CiOn te darían (~(jntinu¡dad al pr()ceso~

un ait'.") nl\j81?
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Jüstificación

En principio, la creación del centro de entrenamiento de canotaje sale de la

iniciativa de quienes fueron atletas en esta disciplina, al observar en las

nif'ías, nil"'¡os y jóvenes de las escuelas de iniciación que se encuentran en la

asociación en las actividades deportivas, la motivación, el entusiasmo y el

c!eSt;,O de poder contar con un centro de entrer:8rniento que les permita entrar

a una nueva etapa competitiva, en alcanzar el deporte profesional, que les

garantice un diseño do programas de entn::namientoy competiciones.

jóvenes de la parroquia de LagunHias, presentándose éste como un deporte

fa

las condiciones de un maratonista, la fuerza de un levantador de pesas y la

de un cufturista. ti~}strezas físk::as;

practicar f3ste deporte permite el desarrollo de cualidades como: ia

deportiva tendrá deberes y obligaciones; el respeto, en consideración por los

es une;

aspE:ctos rnás hl~it)ortantesJ qUE3 8 su '¡ez se ve refleja¡Ja fuera ;je! entorno

a las actividades de! tiempo libre y ele! ocio; la

¡rnpulso 2: ,~'-'UL'" trabajando y aprendk~ndo. ,L\si corno la forrnac:ión

donci8 se está prac;tican(JeJ

Lo irnp{)rtante de la eJecuciénl

conocer, el valor formativo que un centro de entrenamiento le puede ofrecer,

"7
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sobre todo a los niños, nd'ias y jóvenes corno usuarios que practican este

deporte; y a los entrenadores que se encargan de su formación, desarrollo

personal, técnico-deportivo.

Asi, el objetivo es fornentar la práctica de este deporte, la recreadón y el

aprovechamiento del tiempo libre de la población e impulsar programas de

¡ntf:rés púbHco y social, asi COiT¡O construir un E~spac¡o cotidiano de

encuentro, de intercambio y de crecimiento para potenciar la participación de

iniciación de canotaje, crear un giUpO de deportistas debidamente

la préct~c:8 y para p8rticipai con ár~irno cornpotith¡() en este

deporte.

()
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Objetivos

Objetivo General

Crear un Centro de Entrenamiento para las Diferentes Categorfas de

Canotaje en la Parroquia de Lagunilla, Municipio Sucre, Estado Mérida.

Objetivos Específicos

@¡ Diagnosticar la situación que presenta la creación de un centro de

entrenamiento.

$ Planificar estrategias y acciones centradas en las diferentes

actividades, que permitan la creación y puesta en marcha del centro

de entrenarniento deportivo de canotaje-.

,. Ejecutar cada una de las estrategias planificadas para la puesta en

~'l'larcha de; centro {jo ~3ntrenarniento de canotaje.

€I Evaluar las estrategias aplicadas ai centro de entrenamiento.

9



rv1etodolog ia

El trabajo de investigación, se ejecutará considerando cada una de las fases

que permitan obtener resultados en la aplicación científica de la gerencia,

creación v üuesta en ¡-(¡archa del Centro de Entrenamiento de Canotaie,
--JI #

Tipo de investigación

Sierra Bravo (citado en Ramírez, 2006) como: "aquel tipo de investigación a

tra\¡és de !a cua: se estudian j(J5 fenómenos sociales en su ambiente natural"

es decir, siendo el objeto de estudio el hombre y sus acciones es importante

investigar en el nlisrno fugar dondE: iJCUrre el hechc(

Mercado (2005) define la investigación de campo como "La observación,

objetos y fenómenos sujetos a estudio".

en Ramírez, 2006) "... descripción, con mayor precisión, de las características

de hipótesis iniciales acerca de la n8!uraleza de tales características, .. ". Asi

que

fOrlna ck~ estudio para saber qUién, dónde, cuándo, cómo y por qué el sujeto

perfectamente a una organ¡zac!on, el consumidor, objetos, conceptos y

CU2ntEfs'~_



Proyecto Factible

El proyecto factible es el que permite la elaboración de una propuesta de un

modelo operativo viable o una solución posible, cuyo propósito es satisfacer

una necesidad o solucionar un problema. Estos se deben elaborar

respondiendo a una necesidad especifica, ofreciendo soluciones de manera

metodológiCa. Así. 8alestrini (1997) exprp.sa que cuando se propone un

sistema o rnodelo, que irnplique cambios en la realidad, se debe presentar el

modelo operativo o sistema que se ha de proponer, ella rnendona que:

(Jt7d C!E¡t(3:rrr1iriaci¿1 área de CCJlllpetencia ¡Jrot9sional, se erripíearán
en el dise¡70 de la rrfisma, un conjunto de métodos y técnicas, que

se Lifi.¡izEillJ es la
(){t))/6;C{()

l/isíórJ g/rJbal de la

y vaficiez científica a! sj.stE:~lr!El () rOfJdB/o C1L!6~

vAriedad de

Rarnírez (2006), define la población finita corno "aquella cuyos etemf~ntos en

su totalidad son icjentific·ab!es ~lor el investigador) pC1r te) rr1enos liesdE~

.i"o-'" r,y<;. í,\{'''
;¡p:;,;:¡v":j

conceptc} citadC), se definió corno f)obiaeión de estuc1io a k)s hab~tant(~·.s df) ia

qLh? tien(;n rG¡ac~ón directa con ~3i C~~}j8tO a investigar.

11



Chávez (1994) define !a muestra como "una porción representativa de !a

población que permite generalizar sobre ésta, los resultados de una

investigación" En consecüencia j la müestra se!eccionada él investigar es de,

un grupo de atletas de las escuelas de iniciación deportiva de canotaje

perteneck;;ntes a 18 organización i\SOCAtvlER sus representantes y

entrenadores, para un total de 100 personas vinculadas a este deporte.

E~ste estuijio S(~ é3:nCuentra enrf18TCadt) bajo e~ eje de apncación que según el

Grupo de investigación Para el Desarrollo de Estrategias, Recursos e

Innovación Pedagógica y Didácticn de la Educac~ón risica j

Recreación, GINEF (citado en Ortiz, 2007) sostiene que:

Deportt~ y ¡~

efe 5jJliCEtcié¡j7 es Lit] ~j2 ~~Lje pi:Jrrnite fa püesta c:n jJráctic'8 de
actividades encaminadas a que el participante demuestre las
competencias logradas en los estudios de la especialidad y
apliqlJe t.;,T¡ la vide rt'7é1!: rn()c}eJos, [J(C}JlBctoS¡ ¡)rC)gr(.1ilJé.i::~J

de entrenamientos y cualquier otra actividad que~ haya sido
validada y necesita ser probada en el terreno, ~O{1g. 7)

Se utilizó corno instrurnento un cuestionario de tipo abierto, para 8alestrini

(JI?

y el encuestado, fací/ita traducir íos objetivos y las variables de la
investigación, a través de una serie de preguntas muy
,oartir;ufares, previarrlerlf'e ,l)lt::/JeraOEJS de tc)rrr;8 Gujdt]d~)saJ

susceptibles de analizarse en relación con el problerna estuc!iado.
(pág~ 155).



Las preguntas fueron redactadas con una serie de aspectos para conocer la

opinión de la muestra tomada, fáciles de contestar para la persona

encuestada, donde se tOiT1Ó las cuatro primeras respuestas de cada

encuesta, lo que facilitó el manejo de los datos en relación a su posterior

tabulación, presentación y análisis.

Análisis de los Resultados

Dicha investigación se caracteriza por ser un proceso basado en la reflexión i

es decir, luego de obtener los datos y resultados son analizados a través de

~a rvlatriz ~=. L~O./\¡ con ~a finalidad de conocer las fortalezas con las que

contará el centro de entrenamiento de canotaje, las limitaciones que

entorpecen el curn¡:tUrniento de objetivos propuestCtS s
.- .....'""'. ~.t. •• _,: _~.-: ..J __.\~
U~i\...)¡ tU 1 it~-! ,.~Ut:~;.:.~

que se presentan para ser aprovechadas y las amenazas que pueden poner

del [Jjcho anánsjs perrnltió interv:3nir en e:

proceso, aplicando y modificando diversos procedirrlientos y estrategias

qUe

presentarse en la acción.



CAPiTULO I!

MARCO REFERENCIAL

Antecedentes de la Investigación

A continuación se presenta una descripción de varias investigaciones

relacionadas con centros de entrenamiento, estudios previos que dan una

idea de cómo se debe propone¡ y poner en marcha estrategias y

lineamientos básicos, necesarios para la creación y funcionamiento de una

estructura organ~zativa. Sin embargo~ conviene aclarar que se obtuvo pocos

datos vinculados con la temática en cuestión.

Una de· las investigaciones; realizada por P,lexandro Rojas en el afio 2005¡

llamada "Lineamientos Gerenciales y de Organización para un Instituto

propuesta que realizó con la finalidad de planear estrategias gerenciales para

rnt-:j(}(ar e~ funcionarnh:::ntoy n¡vf~~ (JfgE~nizativ()

metodología se encuentra enmarcada en un estudio descriptivo de tipo

decampoconcarécterdeproyecto

factible. En donde a los participantes seleccionados se les aplicó un guión de

entre\llsta

objetivo principal de la investigación se basó, en establecer una creación que

(:()n

una plE\taforrna sólida para el lanzamh3nto de sus programas deportivos, en lo

- ,-<:1 id

alcanzar, puesto que, en el diagnóstico realizado se observó qUE:: la gerencia

necesidades, donde la investigación les proporcionó ia oporturlidad de

1 11
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actualizarse para gerenciar y planificar adecuadamente las actividades

deportivas.

En el rnisrno orden de ideas, Albornoz (2010) realizó una investigación

llamada "Creación de un Centro de Entrenamiento de Fútbol Sala, en el

rv1unicipio Santos rv1arquina del Estado iV1érida" cuyo objetive} fue ¡a apncaciLin

de estrategias gerenciales para la creación. La metodología que utilizó fue la

fases que representan los procedimientos a seguir, como son: la planificación

de· la.s E~stratGgiasj la ejecucié¡n de cada uno de estas y lél

validez de los resultados obtenidos. Una investigación de campo a nivel

entrE.mamienio se encuentí8 funcionando con un grupo de especialistas en el
.f...c:.~_ ....... L... .... :._,••J~--, ......__..._;¿'.... " ,_~,_",,_._.;.J,. ,A',

cHe~~J U¡B¡u~.:.ti¡t.~u lHH:.:i ctL\.;n¡0H..H~

necesidades de los jóvenes con autodeterminación y princip¡os de vida

3aiudable.

l\ continuac!ón se presentan las bases tE}óric~as¡ las cuaIes fungen c()rno

soporte para esta investigación; pues, gracias a los conceptos en que se

movilizar todos aquellos recursos tanto materiales como humanos para poner

en rnarch[~ las estrategias nE;'CS'S8lri2¡S una

proyecto que se desea crear. Al conocer estos aspectos que perrniten el

una

institución deportiva formada y preparada para cumplir las crecientes



se les podrá garantizar a los beneficiarios la permanencia, perfeccionamiento

y avance sistemático en el deporte.

la Gerencia

Se podría expresar que, la gerencia es una ciencia que enseña la más

eficiente forma de conducir empresas, hacia metas previamente fijadas,

CorTiO un proceso social que lleva la responsabilidad de planear, regular y

ejecutar las operaciones de una empresa, para lograr un propósito dado y

alcanzar sus objetivos, fundada en !a habilidad de coordinar a sus

integrantes, organizar, ordenar, coordinar y controlar a trabajadores

entrenados y responsables, con el fin que un conjunto de individuos realicen

una tarea específica.

Asimismo, Rodríguez (2006) d0fine la ger(mcia como:

Un cargo que ocupa el director de una empresa io cual tiene
dentro de sus múltiples funciones, representar a /8 sociedad frente
a terceros y coordinar todos íos recursos a través del proceso de
planeamienlo, organización, dirección y control a fin de lograr

Aspectos de la Gerencia

Para ~v1{jc·r~ado (1995) la gerencia ~)resenta cinco aspectos

cuales son:

Planificar

!os

Se podría decir que es la primera función administrativa porque sirve

de base para las demás funciones, es decir, esta establece con anterioridad

alcanzarlos. En la planificación se fundan los objetivos y los planes

16



necesarios, es en esta etapa donde se deteirnina qué debe hacerse, cómo y

cuándo.

Asimismo Pérez (1991) define la planificación como:

Píanificar, es deterrninar cursos de acción para eí ¡ogro de aigún
objetivo o meta. En teoría administrativa, planificar consiste el
primer paso para la puesta en marcha de cualquier proceso
administrativo. Desde otro pünto de vista, planificar es determinar
la instrumentación necesaria para lograr metas"(pág. 33)

Por otro iado¡ la planificación según Fern¿ndez (2CiOG) sifJnifica que los

ejecutivos estudian anticipadamente sus objetivos y acciones; y sustentan

!a organización y definen los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

recursos para lograr los objetivos; y que los rniembros de ia organización

procedirnientos escogidos, ya que enfoca la atención de los empleados sobre

permite concentrarse en ¡as fortalezas de la organización y ayuda él tratar

planificación, estas son:

está diseñada para satisfacer las metas generales de la organización,



¡T¡ientras la planificación operativa muestra cómo se pueden aplicar los

planes estratégicos en el quehacer diario. Los planes estratégicos y los

planes operativos están vinculados él la definición de la misión de una

organización, la meta general que justifica la existencia de una organización.

Los planes estratégicos difieren de ios planes operativos en cuanto a su

horizonte de tiempo, alcance y grado de detalle.

La p~8njfjcE~c;¡ór't estratégica es unE1 p~8rr¡ficación a largo ~)18Z0 que enfoca a la

Oíganización como un todo, muy vinculados al concepto de planificación

los __ "_~F'~.""" ~"'.'=
L;Ui::iH:::'tj sen!

mencionados por Fernández (2006):

ventajas estratégicas de una firma con los desafíos del ambiente y se

es la respuesta de la organización a su entorno en el transcurso del

mismo, para que una estrategia sea útil debe ser consistente con los

organización realice la pianificación estratégica y después actúe de

acuerdo con En

proceso de administración estratégica consiste en cuatro pasos
1_ \.

Ui

implantación de la estrategia; c) medición de los resultados de la

10
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Ventajas de la Planificación

Existen muchas ventajas para la planificación que deben estimular a todos

los gerentes en todos los niveles de cualquier organización. Entre las cuales

Fernández (2006) menciona las siguientes:

Requiere actividades con orden y propósito.
C"' __ ._1: ._ ..... __1 __ 1 __

0e el lIUl;i;;l1 1 lUUd:::i Id;:;

actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia

Señala la necesidad de cambios futuros. La planificación ayuda

al gerf.~nte a visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los carnpos,

clave para una posible participación.

que hace la planificación, a través de una complejidad de variables ver

e intuir !os posibles planes dE; contingencia.

Proporciona una base para el contml. Este se ejecuta para cerciorarse

que la planificación esta dando ICiS resuaados buscach)s.

Estimula la realización. El hecho de poner los pensamientos en pape!

y forrnu~Qr un r:dan prc¡p()rcíona al que hace los planes la lJrientación y

el impulso de realizar y lograr los objetivos.

ObUga a ~a visualización de! conjunto. Esta ...... _"""_-0'......... ,.... """.,..... ; ...........~.
L~~.•.n ¡ q.)~ tn ~;::¡iU~ i

valiosa, pues capacita al gerente para ve¡ las relaciones de

aprecia la base que apoya a las actividades administrativas.

._ -..i.: . •:-1-..4 ,-
dt~Uvn.jclU y

¡\urnc~nt8 y eCiuiHbra la un

mejor uso de lo que se dispone.

gerente a proporcionar una dirección confiada y agresiva.



Desventajas de la Planificación

Püí otra péHie, este 8utüí señala las desventajas o limitaciones del uso de la

planificación, estas son:

La planificación está limitada por la exactitud de la información y de los

hechos futuros, La utilidad de un plan está afectada por la corrección

.• , ' "'..l h' ("" • d' , .... 'ce ,as premIsas ut¡¡iZ8uaS como sU.Jsecuentes. vi ¡as con ¡ClOneS u8jO

las cuales fue formulado el plan cambian en forma significativa, puede

perderse gran parte del valor del plan,

La planificación cuesta mucho, Algunos argumentan que el costo de la

planificación excede 8 su contribución real. Creen que seria rnejor

gastar el dinero en ejecutar el trabajo físico que deba hacerse.

La ptar¡ificación tiene barreras psicológicas. LJna tJ2HTera usual f~S que

las personas tienen más en cuenta el presente que el futuro.

a los gerentes a una forma rígida de ejecutar su trabajo.

súbitas de situaciones desusadas demandan decisiones al momento.

situación y diseñando un pian.

Ex}sten algunos principios de la p!anif~cacióni qU'3 para Fsrnández (2006) los

más importantes son:

sus componentes es lograr y facilitar ia consecución de íos objetivos

20



de la organización, con interés particular en alcanzar el objetivo

principal.

Principio de la primada de la planificación: la primera función

administrativa que desempeña la gerencia es la planificación, que

facilita la organización, la dirección y el control.

Principio de la iniciación de las planificaciones de la alta

fJef~mda: la planificación tiene su origen en la alta gerencia, porque

esta es responsable de alcanzar los objetivos de la organización y la

forn18 rn¿s eficaz, de lograrl()s es por 18 ~)lardficacjé!(L

Principio de la penetración de la planificación: la planificación

Principio de la eficiencia de operaciones por planificación: las

de planificación que abarca objetivos, estrategias, prograrnas;

Principio de ia flexibilidad de la planificación: el proceso de

tanto, debe haber flexibilidad en los planes de la organización.

plazo están sincronizados con los planes a mediano piazo, ¡os cuales,

él su

económicamente los objüUvos de la organización.

en cuenta los factores lírnitantes que son (mano de

obra. dinero, y

cuando elaboren los planes.

estrategias viables. Consiste en n3Iac¡of'lar los píOductos y servicios de

"H
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la empresa con las tendencias actuales y con las necesidades de los

consumidores.

Principios de programas eficaces: para que los programas sean

eficaces. Deben ser una parte esencial de la planificación a corto y

largo plazo y deben estar integrados a la planificación estratégica,

táctica y operacional.

Prindpios de púiítlcas ~f¡cac&s: las po!iticas se basan en objetivos

de la organización; mediante estas es posible relacionar objetivos con

funciones, factores físicos y personal de la ernpresa; son éticas

definidas, estables, flexibles y suficientemente amplias; y son

cornpiernentc3r~as y sup~ernentt3r¡as (Jf] políticas supE~ri()res-

LJné1 de las tantas definiciones que tiene ;a organización es: distribuir ¡as

necesarias actividades de trabajo entre los miembros de la institución e

desglosar todo el trabajo y plan a efectuar, en trabajos específicos, para

qué se debe hacer y cómo. Se debe coordinar lo métodos para interactuar y

hac:er pos~bl~1S ias rnt?:t2~s y funcic)nes fijadas a

la organización.

/\si rnísrno¡ F\srez (19EJ2) !8. organ¡ZaCiOn

unidad socia! debidarnente establecida para lograr propósitos definidos; así

se con

exigencias que seguramente no podrían ser resueitas de manera individua!"



Además, expmsa que para la organización deportiva se deben considerar

ciertos principios que le darían dinamismo y coherencia, que serían los

pilares básicos para cumplir con la misión, estos son:

Autonomía

Participación

Autogestión

Regionalización

Descentíalización

Desconcentración

Innovación

Internacionalización

Características de la organización:

Para Machado (1995) las características de la organización deben ser:

y La división de; trabajo: Es una organización, por tal razón se debe

realizar una distribución adecuada de las tareas a realizar, en donde

cada integrante debe estar capacitado y responsabilizado de una parte

bien definida de las obligaciones totales de la organización.

~ I 11 "JI."" ~, '.'" • I I 1; •

)""' ~a responsamuaaa: LOS n¡VEH8S JerarqU!GDS [JeDen encomrarse D!fm

definidos, de tal manera que cada integrante cumpla con lo que le

c~orrespondE~. La r8sponsab~nda(J de iO[j integrantes¡ ;e perrnit¡r~ a la

organización cumplir con los objetivos propuestos.

"> Los Gfmtros de ¡Joder: Contar con estos es rlluy ¡niportante, ya qLH3

son quienes orientan los esfuerzos de los integrantes de la

23



).> El dinamismo y la flexibilidad: La organización socia!, concebida con

base a una visión sistémica y a una concepción en y para el

desarrollo, debe tener mecanismos idóneos para el reajuste y la

acomodación cuando se detecten desequilibrios en su funcionamiento,

sobre todo cuando la ruptUi8 del equilibrio depende del elemento

humano.

La rnagnitud: El tarnaf'io de una organización puede ser muy diverso,

en la cual se podría contar hasta con millones de personas, por ende

requiere contar con subdivisiones, niveles o de

organizaciones menores.

Complejidad: Las tareas a deSf;!npeñar tarnbién poseen un cierto

grado de dificultad, la estructuración de una organización se hace

participación de otras unidades (medicina, ciencias aplicadas al

deportivo.

otras), con la _~ •• _ •.__ ,..I:"__ :._ .... A.~
\:;jI ¡ t:;l ¡'...lií ¡ !it:lllU

una organización es el organigrama, el cual se encuentra definido por Pérez

de manera esquemática la estructura jerárquica de una institución o parte de

organización y oe los elementos que la integran". El organigrama debe

y

presenten dudas e ¡nterpretadont~s equivocadas.

24



Objetivo principal. Es transmitir una adecuada información en cuanto a la

estructura de la organización, el cual se realiza de manera jerárquica,

mostrando las re!adones entre las personas que pertenecen a la institución.

Elaboración. Para ia elaboración de un organigrarna debe conOCf::rse a

profundidad los objetivos de la organización, sus niveles jerárquicos, grados

d(; ff}lacÍtjn ~1ntre unidadl3s y niveles; sisterna.s de supervislon y sus

características. Sus datos son:

Administración l su tipo y cc)ndiciones en esa institución.

Niveles de que se consta.

Jerarqufa d€~ Ic~s nhieles.

Unidades administrativas que integran la organización.

Heiaclones entíe esas unidades.

Rol que desempeñan los integrantes de esas unidades.

f= unchJnes qLH3 rea~jzan 185 unidacjes.

Sistemas de supervisión.

Coordinar

rv1act-;ado (1995) explica que la c:oord~nac~ón e-s un prCJceso integradcl{ y

armonizador, que se ocupa de sincronizar las labores, con atributos de

coordinación, no es posible la utillzación racional de los medios y la

fisonomía, y solamente a través de este proceso se puede medir la aplicación

correcta de- todcJs lOS princip;os la adrninisfración'.

medir el grado de integración de! cuerpo, la aplicación correcta del principio



del interés general por encima del interés particular, su estabilidad, el grado

de disciplina, la capacidad de comunicación de la empresa, las cualidades

técnicas y profesionales de su personal, así como el funcionamiento

adecuado o no de las relaciones humanas.

Dirigir

J\sirn¡smo, pam Machado (1995), dirigir es el proceso de ejecutar el plan y

usar los recursos organizados en operaciones reales y efectivas para lograr

los objetivos establecidos. Se trata de poner en marcha la maquinaria de la

organización y mantenerla en movimiento hasta cumplir el objetivo. La tarea

de Dirigir operaciones irnplica:

Dirigir persDnas. El gerentE" tiene que bregar directamente con E~¡ uso de!

personal, materiales, dinero y equipos, poniéndolos y manteniéndolos en una

relación definida entré si. La supn:~r(¡acla del ser hurnano en esta flíTnazón es

de primordial consideración.

siempre como centro de su actuación ia dignidad humana. Para toda

lo

dignidad del atleta se eleve y enaltezca, si no es así el gerente estará en el

situación gerencial en términos de la índole de la operación, 18 naturaleza de

su Esta

evaluación viene a ser el cirniento principal de ia rnanera como el gerente

dirige los

internos, una cuestión de poner en acción lo que se pensó y se trazó al



organizar. También incluye evaluar y ajustar los detanes de procedimiento

para incrementar su aportación a un sistema operativo. El frecuente

reexarnen de todos los procedimientos y prácticas con miras a adaptarlos a

nuevas condiciones o desprenderse de aquellos que han dejado de ser

recíproca entre la actividad de organizar y la de dirigir. Un sistema operativo

procedirniento integrado pasa con éxito las pruebas más rígidas de eficiencia

en ¡as operaciones '1 de econornla E;n e~ uso de re'cursos.

Esta es ;8 (¡!tirna fase del proceso gerencia~ y F~ocjriguez (2(}06) !a define

como "Medir cualitativamente y cuantitativamente, la ejecución en relación

determinar si es necesario tornar acción correctiva o remediar que encauce la

(;3 vigHar io que se esta para asegurar (~U(?; el trabajo de

otros está progresando en forma satisfactoria hacia el objetivo propuesto.

distribuir

la ej'ecución exitosa de cada miembro no aseaura Ciue una oraanización sE:'ráv. v

un éxito.

son:

,/ Deterrninar hasta qué punto ¡as operaciones pro9resan de acuerdo

con el plan.

,..,
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./ Evaluar los hechos y formular acciones correlativas necesarias.

./ Hacer correcciones y modificaciones a tiempo para construir las

operaciones en línea con los planes y sus revisiones, sin pérdida de

esfuerzo.

./ Evaluar en qué grado las operaciones contribuyen a la eficacia global.

Perfil del Gerente, Director y Administrador Depor1ivo

El director deportivo o administrador junto con sus funciones de tener un

plan, organizar, liderar y evaluar, debe también comprender que está frente a

un área muy importante que es el deporte, especial por sus características de

alta emotividad y pasión. Dicho esto, el gerente es toda persona capaz de

administrar eficientemente los recursos de una organización, sean estos

económicos, humanos o tecnológicos, con el fin de maximizar los resultados

operacionales de la organización. Además, es el responsable del trabajo de

los otros.

Análisis de ia Matriz FLOA

El análisis de Fortalezas, Limitaciones o Debilidades, Oportunidades y

Amenazas, según Rodríguez (2006) "es una herramienta esencial que

provee los ¡nsumos necesarios al proceso de planificación estratégica, para

proporcionar la información imprescindible para la implantación de acciones y

medidas cOírectivas.

Asimismo, en el análisis FLOP" considera dos entornos, e! externo y el ínten'!Ü

que actúan influenciando, bien sea obstaculizando o impulsando, la

FLOA se considera:

10
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Factores

a) Políticos

b) Económicos

c) Sociales

d) Tecnológicos

e) Legales

f) Ecológicos

g) Religiosos

[1) Culturales

Recursos

a) Humanos

b) Económicos

c) Materiales

d) Infraestructura

e) Tecnológicos
L\ De poder1)

g) Del tiempo

Entomo Interno

Según Rodríguez (2006) "consiste en detectar las fortalezas y limitaciones de

la organización, de las operaciones, de las finanzas u otros factores

esoecificos. üue aeneren ventaias o desventaias comoetitivas"
I '1...., ~ J I

Fortalezas

Es la parte positiva de la organización de carácter interno, representa los

í)íincipales puntos a favor con los que cuenta la organización, como:

potencial humano, capacidad de proceso (equipos, edificios y sistemas),

recursos financieros, productos y servicios. Estos aspectos se detectan a
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través de los resultados que presenta la Oiganización y se identifican pOi

medio de la evaluación (avances y retrocesos) son controlables porque

dependen únicamente de la Oiganizacióil_

lirnitaciones

Son las que afectan negativa y directamente a la organización_ Pero puede

ser disrninuida mediante acciones correctivas, están relacionadas con el

potencial humano, capacidad de proceso o finanzas.

Entorno Externo

Para Rodríguez (2006) "el entorno extemo identifica y analiza las amenazas

y oportunidades, que podrían quedar agrupadas en los factores externos del

entorno, corno políticos, económico, culturales, entre otros"_

Oportuf'iidades

Son eventos que se esperan que ocurran en el mundo exterior y que podrían

tener un irnpacto positivo f;(¡ el futuro de ia organización, son situ8cionf:s que

la empresa debe aprovechar y obtener ventajas y beneficios.

Son eventos que pueden ocurrir en el mundo exterior y que pudieran tener un

están presentes en el entorno y que pueden perjudicar a la organización.

Esta investigación se fundarnE:nta bajo conceptos que permítc-;n su estudio;

los cuales son muy importantes; pues definen el proyecto en sí; como !o son:

el esntfO de t:;ntrenarnk~nto, sus

30
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canotaje, de cómo pasó de ser ün medio de transpürte o alirnenticio para la

pesca a un deporte conocido en el mundo.

El centro de entrenamiento son estiUcturas especializadas Qíientadas hacia

el atleta de alto rendimiento, cuyo propósito es proporcionarle, los medios

necesarios para su desarmllo integral.

Pérez (1902) define corno centro de entrenamiento "estructm8s orientadas

hacia la especialización del atleta de alto rendimiento. Su propósito es

prüporcionar al atleta de alh.1 fe-ndinlientü \j de deSal'TC)Ho; los rned~os

necesarios para su desarrollo integral" (pág.47).

óptimo de las cualidades físicas y psicológicas del individuo para alcanzar el

lo más científica posible llegar a !a forma física del deportista.

grupos

cuales s~.; encuentran implicadas en la prosperidad y expansión de los

como por ejemplo, formar un equipo que aspire a conseguir metas
. ",.¡a pr8cr.¡Ca

deportiva F)n el Municipio en el que esü3 enclavado como una única

Se'gúr¡ Cc.lré~spe (200{)), E~·~

que se practica sobre una embarcación ligera, normalmente de fibra de



vidrio o plástico en embarcaciones de recreo, y fibras de kevlar o carbono en

embarcaciones de competición.

La embarcación es propulsada por una, dos o cuatro personas con una pala.

Las principales embarcaciones utilizadas son el kayak, propulsado por pala

de dos hojas, y la canoa, propulsada por pala de W18 hoja.

El canotaie es una disdDlina denortiva Gue se inSDiró cm los esauimales ·y·a
,J I r i I I

que ellos utilizaban Kayaks para cazar en las aguas árticas, aunque no está

supone que es la embarcación más antigua que se usa en la actualidad, ya

Aleuitanos, los !nuits del norte de Canadá, los cuales dejaron su herencia con

de Europa y las tribus Koryak y Chukchi de la Siberia.

í'rOpt2 andar en

r=.! agua" ya que era construido a las medidas exactas del kayaquista; otros

no podían utilizar estas embmeac¡orH}S y sólo a! alcanzar la rnayoría de edad,

su
• 1 '" -i T T. • ¡., . . 1¡,a)iaK. ~~Je (..ee!a que Si un esqUirna. SBliEl a cazar y no regr::::saoa, era porque

.' i
CC)(¡'j{) ei

anorak construido usando tripas de pájaros entre otros materiales, también
"",., .;-.. ......., .... I._ ....-~.~_~ ~••'. :>f.
l~UUi t:;l:\...j0~\}';it

descubierto la cara del rernE~ro. f\dernás desarrollaron técnicas, corno el rol!

levantarse rápidamente en caso de un vuelco, ya que la exposición al agua



helada podía matarlos en pocos segundos, además es sabido que los

esquimales no sabían nadar.

El nacimiento del canotaje moderno

Como resultado de esos miles de años de evolución del hombre y su ¡elación

con el medio acuático a mediados del siglo XIX, en pleno auge de las

ciencias, se pudo vis!urobrar en Europa el prirner indicio de desarrollo del

canotaje como actividad moderna. Allí, en el viejo continente, se comenzaron

a construir sofisticados disef'tos y SE: !levaron a cabo Ui!!" de trBv8-sfé::.S y

competencias que atrajeron la atención de muchos y le abrieron las puertas

valioso deporte.

pueblos primitivos a ser también un deporte que le permitirá al hombre

con la naturaleza, donde sólo un bote y una pala será lo que se interponga

entr'8 éi Y c¿~ n~led¡(),

8n ~1880 en Estados Unidos la AnH:::fican Canoe

Association, que dado su origen arnericano, se inclina más a la canoa

canadiense. Este tipo do ernbarcaciones 56

cuando se funda un club de remo en ia ciudad de Bonn, A!emania, y se

que se corrió sobre el rlo Po, en Turín, en 1889.

incorporarse a los clubes donde ya se desarrollaban otras disciplinas, como
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el remo, y contaba con una serie de competencias y actividades que

naturalmente aclamaban una organización internacional.

Respondiendo a esa necesidad inminente, el 20 de eneiO de 1924 se

reunieron directivos y entusiastas del deporte de Europa para conformar una

orgardzación internaciona~ del canc)taje que i'T"fás tarde} en junio de 194-6~ se

transformó en la actualmente vigente Federación internacional de Canoas

Desde entonces y hasta hO)l) d¡ché~ fedE~racié}n es c¡ulen fiscanz,a y Qrg8n~z8

las actividades del canotaje en el plano internacional, nucleando las

internacional, como los campeonatos mundiales, las regatas internacionales

ano 1~)(){) un 8studí~)(ite tv1unich

Heurich construyó un rnodelo de kayak desmontable en madera y lona

y

y se hicieron muy populares en Alemania, hasta tal punto que se introdujo

tj8rHr~ de 1936.

inició entre los años 70 y 80, de la fnano de varios destacados atletas, entre

pasaron más de 30 años para incluir un t)ote criollo en unos .Juegos

Oi¡¡"(Ipicos.

metros, que se adjudicó el tercer lugar y medalia de bronce, además de

quiHnes se alzaron con la pn:::s8a dorada en e! Preolímpico de la especialidad
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histórica en los XV Juegos Panamericanos de Río de Janeiro, al conseguir

por primera vez medallas en la justa continental del ciclo olímpico.

/\si: has'tt.;' hoy; en ·\Jenezue!a se prEH~t¡ca el canotaje: pues el pais 1 cüenta

con ríos; lagos y embalses completamente navegables, los cuales son

recorridos en toda su extens~ón y que a lo largo de este trayecto se

encuentran ciudades, pueblos y lugares de abastecimiento.

Por otro lado es inlportantE: que un gerente del dC~portE~ conCjzca las !(;;j'05 y

los artículos que respaldan el derecho que tiene cada individuo de ejercer el

la Ley del Deporte (1995), !a Ley Orgánica de Protección del Niño, Niilas y

que:

Articulo 1'11: Todas las personas tienen derecho al deporte y a la

individua! y colectiva. El Estado asumirá eí deporte y fa
como poiítica de educación y salud pública y garantizará los

yo r<,,-, .'> ,... !,.f'4<., y! r-. ...., YI.'"t ,."~

¡ ,,::;; d ....;(..;;..."J>..I: ( Vl..-li; ;:"1

-cI[}j)()rtt)

fLjruit:;}rrjf;~f!t:3! ~}¡7 lorrr7r~lcit5n i11t61gr(31 di;: í(J t7it1ez
y adoíescencia. Su ensef?anza es ofJ/igatoria en todos los niveles

rr¡ ~:;cti tI is ir}()s'

L:stDciOS Ji
cornunidades y grvpos vocinales



éstos gestionen previa dernostración de sü capacidad para
prestarlos, promoviendo:

1~ La trarlsfc:(8liCia e/e se/vicios
vivienda, deporte,
mantenimiento de

cultura,
áreas

_. ._ _ J..- _:_

vIi ;IJdH::JíJi:1

programas
industriales,

de salud, educación,
sociales, ambiente,

mantenimiento y
consetvación de áreas urbanas, prevención y protección vecinB!,
construcción de obras y prestación de servicios púNicos. A tal
efecto, podrán establecer convenios cuyos contenidos estarán
OfientacJos por los principios de interdeperidenc!a, coordinación,
cooperación y conesponsabilidad.

y
deen la formulación

".'
as()c'i¿}c·iC>{1o-s!asde

organizaciones no gubernarnentales,

2. Lfl ¡ofj.rlici,tJac'J(){¡

ciudadanas, a traveJs

estaciales .V
f771Jr}ic¡!J81(::~s (3r;C~itgacJa~s ele fa fJlabofc1cj(5n cíe íos respfJctivos
pianes de inversión, así como en fa ejecución; evaluación y control
de obras; programas sociales y servicios púfJiic:o.,;; en su
¡'JI"i <:;, r¡' i ,'>,', 'e'){",Jt. - "'J"- tVV,f - :.

economía tales como coopenatívas, cajas
de ahorro, mutua/es y otras formas asociativas.

4. La ¡:uJI1.ici¡..1t1ci{){¡ ele lc)s Ir'E1fJajEJciorcJs
comunidades en JEJ gestión de las empresas

(J(fl()geslk)f18fi()s y (~()~Jesth)ria¡i()s.

..v traIJBj[)(j()ras x
p(¡!Jíic8S mediante

comunales efe servicios, como
de bit;~nestar sacial, pro,oer10l

ie11cj() a
[l()rJel(~(.1()ra·s

-su r)E::rjrl¿~r7erJ(;¡él t¡lo{-}i:;ll7[-e

firiBs eje:: gEtl'[lr¡flzfJF ei ¡)rjric:¡~r;jcJ

gestión pública de los gobiernos

'7. L.lJ
acerCél1Tii(1r¡to é: Ic~s fJstablEJcirr)i(~'¡ltos r)erjé~f()s y dc~ \li(IGLlfac:iéirí
éstos con la población
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La Ley del Deporte (1995) establece que:

Disposiciones Generales

Arl:iculo 1°0_ Esta Ley tiene por objeto establecer las directrices y
bases del deporte como derecho social y como actividad esencial
para la formación integral de ia persona humana.

Articulo 2°.~ El deporte tiene por finalídad fundamenta! coadyuvar
en la formación integral de las personas en lo físico, intelectual,
mora! y social, a través del desarrollo, mejoramiento y

físicas j/

recreación y fa sana inversión de! tiempo lihre;
comprensión y respeto recíprocos; formar el

(:f(iLiCfJ.r j)8rf.l la
sentido ele la

",,""""".."',''''' ji CCJ[}}{JC'SIJ{ritLi

y con\/ivencío social, la compotitívidac1, la tenacidad, la
subestima, Di /)íenestar de fa población .v el espíritu de solidaridad

Articulo :$:'-'.= Tocios tienen der€!cho a practicar actividades
,sir1 (j¡s(.~r¡rtlirJt.:~c~j(jn()s fiJf'H'.JtiCfáSé)(¡ h:¡ ([1Z8; SE1XO

j
cr€~doJ

CiJt7C}icitJ/l SOC;l¿:lj y f:ciad5 C/LffJdi:l1f1je) <1 S[iiv() les lírr7it<](;iones (7L16

!)[:lrFJ t:~¡ r(;:~;[:JtJP;rcli) cit.? 1<:1 (1r::; 1r1:::: r)t)rs()r).~J,s esi'al)l(~ZCé~n

18~Vt?~S, ref;!f}inEJr:t()s Y t't;SOiLiCi()(l(}S.

f(")
;U

práctica de! deporte, así corno la
manter¡jmiento y protección de la

/J (!,J tf'U)ci() f7 J f;::f
construcción, dotación,

Articulo 5°.~ Los entes púb¡¡c:os y privados del deport(;) deben§¡¡
a JOS fncoporar 3í

deportiva, Gomo t'undarm:Hlto del
r,[v"::3/fJS de (0(hlC8(,~¡()t? l,~{Jl)&r¡()r ~se

élCi()ptarl~rJ las !IJE:?t.jicf;as

(:iE~por!fJ l)()f' (jE} íc)s ;:','f ItY,t"('" 1;:<

~u 011

participación, autngestión,
descentralización, desconcentración y solicjaridad.

Articulo fr.~ En fa préktica de! (jepar/s' cJeberén en
las características particulares, exigencias sornáticas y sociales de
!()s n'¡(:}{?(Jres citl f}daci: (}sl c()rrJO /;.:1 rlfH;6Sicfa(j ele SLI C()rrfJctC)



desaríOffo y
consecuencia:

el
vI de las estíücturas dedicadas a ello. r-en

1. A fa actividad o'epol1iva de los menores de edad se fe dará
preferencia en la programación de los espacios y horarios de
las instalaciones deportivas;

2. Para la organización deportiva nacional será prioritario el apoyo
y el respaldo a las estructuras activas existentes dedicadas a
este sector a fín de consolidadas y fortaJecef1as;

3 Deberá enfatizan,u:=) el aspecto ftídico-recreBtivo y minimizarse
la presión competitiva eJe las actividades depodivas realizadas
por menores de doce (12) años; y

i<,f. .rrr(ilU)r f..--:¡¡ fJí {Jf)l)iJr1ri; ¡)r()res¡c~¡-¡aj1

Sin ia expresa autorización para (;¡/fo por parte del Directorio
del Instituto Nacional eJe Deportes, previo análisis de cada
caso partiCiJlar.

De las Asociaciones y Clubes Deportivos

Articulo
integrAdas
estados y
estatutos,

39. u tas asociaciones son entidades deportivas
¡)f)r ch;f)es, con G().rr1rieferrcia el? CofiA ¿-!!)() ete !e").:;
en el Distrito FedeíaJ y se regirán por sus propios
en concordancia con los de fas federacíones

Lir/Cl

m>OI:~'if;:¡C',!Oj7eS [ooc}r{;¡n las atribuciones que le señalen
sus estatuto.s, regharnentos y en el área de fa correspondiente

de¡')()rtiva) f)8C'(~r cl1tr1!)/ir' Íi38. r¡()rrI7.'3S

organizar IEtS ClJn7petencjas JI estrlJ(:tLlrar SilS 8E;fE;~C(::I(;inl';'S

reS/J8r;tiv()$



Parágrafo Primero: Los clubes cuyos atletas deseen paíticipar en
competencias nacionales e internacionales que cOfTespondan al
ciclo olímpico, u organizadas por federaciones deportivas
intornacionales, deberán amiarse a la respectJV8 federación
nacional y adaptarán sus propios estatutos y reglamentos a los de
dicha federación.

Parágrafo Segundo: Los clubes también podrán organizarse a
nivel municipal en ligas de tres () más de e/los, a los fines de
reaüZBr compotfmcias entre sí Gon condiciones aceptadas por los
participantes.

una
Pa-rágr¡lfo Terc"e:r(J., C{ii3{]CJ.() 6'(; Li!!;;:; (jtlticfac! teO(;'(¿:;f

un club, éste podrc~ constituirse como
provisionalmente.

asociación

La ley Orgánica de Protección de Niños, Niñas y Adolescentes

(lOPNA 20(7) señala que:

(;3~ fJe'rf:.::c,1-7o .211 ¡C(ec-re/3ciórij' EspEircij ¡¡Íelito;

Deporle y Juego, Todos los runos y adolescentes tienen derecho
al descanso, recreación, esparcimiento, deporte y juego.

Parágrafo Primero: El: &yerc:icio de los de'rechos consagrados en
esta disposición debe estar dirigido a garantlzar el desarmilo
irjú9fjrrJI (i() !()$ rdi/(JE.; Ji ¿:i(1()!{3St)t;;[,tes y' a l<)rli:Jiflcer Í!...1.,c; vaiores e!e
so!ic/(1íidf:.Ki, {oh0tancia, identidad cultural y conservaclOn del
ambi!::Jnfe. Ef Estado dehe g8.rt:mtizar campatias permanente,s
dirigidos a disuadir la utilización de juguetes y jueg().~; o
violentos.

fJ({)gr{)rrit3S eje rf:)(:r(~[:1(:¡"(5nJ

esparcimiento, y juegos de,Dortivos dirigidos a todos los niños y

eS¡J6'cílicarnenfe a
especiales. Es/os progranl8s

ia cultura
pedag(,)~l¡CO~S.

39

s.atí~o;;facer l[)~s (fiff;.rtJf¡l(ds

y fonH:ntar,
vinculados con

c:rf;"ativos n



Articulo 64. Espacios e Jnsta/aeiorles para el Descanso,
Recreación, Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe
garantizar la creación y conservación de espacios e instalaciones
púb/fcas (jirigidas a ía re(;reaCiófl, esparcirrlierJto, deporte, juego j/

descanso.

Parágrafo Plirf¡GrD,,~ E=I ó'CC;(];gCi .y uso ele esto~; t'~\';;PdC;;"[¡S ~-'

instalaciones públicas es gratuito para los niños y adolescentes
que carezcan de medios económicos.

P~y!'¿grafo Segundo: La planificación urbanística debe asegurar la
creación de áreas verdes, recreacionales y deportivas destinadas
al uso de los nifíos, aao/c3sc'enfes y sus familias.

Lev Ora{¡nica de Educ8ción f200f}j mr-'lnc:iona en el articulo:
r-~ . "~.c-~ - . _. - _. -- - - - 1 .. .. f

Articulo HV": El sistema educativo venezolano comprende niveles
JI :T}od-8¡¡dad(;::..~> Sor; la j !ti (!rlu¡'~·r)C¡,·-=,yi

básica! la educación
educación superior_

,-meO/a diversificada y profesional y la

formación de ministros del cuito, la educación de adultos y la

patB adecuar esto5; niveles y ITlocta.[¡Ci¿;¡,:lC'8

(ieSé}troJJ() Í'Íac:jorJ8J y reg'i()í7ar



CAPíTULO m

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACiONAL

Características dal Contexto de Acción

/'... continuación se presenta en detalle, todas aquellas características del

contexto de acción, en este caso el Monumento Natural Laguna de Urao, su

historia, ubicación Geográfica, cO!¡diciones de infra('";:structuras

aquellos aspectos que comprende esta investigación.

parte central del Estado Mérida, Venezuela. El municipio se encuentra

rese¡"¡ado dentro de ia conurbación de 18. ciudad de Mér¡da.

Laguníl!a esta Situada a 1070 msnm, con 17.453 habitantes, se extiende

hasta los pies de la meseta. Posee una temperatura media de 22.5 oC y no

y agosto.

Mérida, cercano a la población de Lagunillas. Constituye una laguna natura!

)( 300 Grn.

~.;n una planicie aluvial de la cuenca nledia del rio Chama, en rnedia de un

ia !aguna de urdO se encuentra

ubicada en la población de Lagunillas, en la región montañosa al suroeste de
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Mérida. Posee temperaturas que oscilan entre los 17 oC y los 28 oC. Cuenta

con 6 mts de profundidad y unas dimensiones de 900 x 300 mts, su

··vegetación acuática se encuentra integrada principalrnente por el junco y la

enea. Además, posee una zona boscosa con presencia de cedros, ficuss,

ceibas y guarnos J eritre los peCf?S que habitan €~n la Léiguna de Uraú S8

encuentran la carpa, el volador y el corroncho y fue decretado Monumento

Naturai t::! 18 de junIo de 1979.

En el pasEido constitU)lÓ un vanoso recurso paré1 los arnerincHos: pol)L3C'h)[E;S

autóctonos de la región, quienes descubrieíOn el modo de mezclar el mineral

rnineral parece ~)rocecjer de

la concentración de sales aportadas por aguas subterráneas y sedimentos.

Es sirnbok) de~ gentH¡c~o y

fundamental de proyección turística por ser un centro de atracción,

natura! que tiene la cornunidad de Lagun¡lias, la presencia de la Laguna de

Uraü una
.. I L t a ~. J ,. • "Jo f,.-. ¡. t'slrvlenao como ageriLt: regU!8ClOr (.le ¡as conOiCiones C!HTiadCas y an'IDie¡-U:¡H:':S

del Licdo. Oswaldo Saavedra, entrenador, ex atleta y precursor del Canotaje

Mérida (/\SOCAN1ER), que qUf~daría de presidente el Bachilier Nixon Mejías.

los años en el 2009 torna las riendas de la asociación el Licdo.•Jorge Lara,

~)()r (~-;

Venezuela y un grupo eje ex atlE::tas tornan el mamJo de ésta asociación

en el piar: de trabajo de! ciclo 01irnpico Gn su segunda etapa, cornienza la



ejecución del proyecto llamado Centro de Entrenarniento de Canofaje "Los

Tritones del Chamán", paso fundamental para el fortalecimiento y desarrollo

él futuro de la Asociación.

El monumento Natura! Laguna de Urao presenta excelentes condicior¡es para

la práctica de este deporte contando con las medidas necesarias, existen los

botes

y simulador, se goza con e! beneficio de dos comidas diarias para los atletas,

practicantes y por los momentos se utiliza como resguardo la casa del

para liegar a la optimización del deporte.
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LAGUNA DE URAO

Monumento Natural Laguna de ürao (~.f). ivi~pa Mérida.
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CAPíTULO IV

EXÁMEN üE LA SiTUACiÓN

Análisis Sitüacional

Si se quiere llevar a cabo la ejecución del Centro de Entrenamiento de

Canotaje como un plan estratégico, es necesario tomar en cuenta la situación

actual o realidad en la que se encuentra la comunidad y para ello se realizó

un cuestionario tipo abierto.

A continuación se presentan, según los aspectos: instalaciones deportivas,

entes gubernamentales para el aspecto financiero, apoyo de la comunidad

para la organización, material deportivo para el centro de entrenamiento,

apoyo médico, valores y vicios; y por último personal técnico; los resultados y

análisis de cada ítem, obtenidos del cuestionario aplicado, donde se tornó en

cuenta las primeras cuatro opciones que expresó cada encuestado de la

muestra tornada, los cuales perrnitieron el análisis de la lv;atriz F.LO.A, es

decir, conocer las fortalezas con las que cuenta el centro de entrenamiento

de canotaje, las limitaciones que entorpecen ei curnplimiento de los objetivos

propuestos, las oportunidades que se presentan para ser aprovechadas y las

arnenazas que pueden poner en riesgo la organización.



INSTALACIOt..lES DEPORTIVAS:

01. ¿Qué ideas podría aportar usted para consolidar la estructuración del

centro de entrenamiento de canotaje?

.. Construcción de la casa bote: 52%

• Alojamiento para los atletas: 25%

'" Construcción de un Gimnasio: 13%

-Apoyo de la Alcaldía: 10%

, IlliI Construcción de casa bote

ImAlojamiento para los atletas

(l1l Construcción de gimnasio I
mApoyo de la alcaldía I

Gráfico 01: Resultados del ítems 01

Análisis: Para la comunidad resulta necesario que las instalaciones

deportivas sean las más apropiadas y aptas para la práctica del canotaje;

para ello es necesario, realizar planes y programas donde se presione a las

autoridades o entes encargados del deporte, para la aprobación de

presupuesto para realizar las mejoras de las instalaciones. Por otíO lado, la

dirección de deporte de la alcaldía, podría aportar herramientas necesarias

para el funcionamiento del centíO.
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02. ¿Qué recomendaría usted, para mejürar los espacios destinados para el

funcionamiento del centro de entrenamiento de canotaje?

• Mantenimiento del área de entrenamiento: 30%

1& Recolección de las Algas: 26%

• Construir Comedor: 23%

O} Apoyo de la empresa privada: 21%

mMantenimiento del área

ID Recolección de algas I

1

mConstrucción de comedor. I
.O Apoyo de empresas privad~

Gráfico 02: Resultados del ¡tems 02

Análisis: Para la comunidad es importante el mantenimiento de los espacios

de entrenamiento; en principio, se debe sensibilizar a la comunidad a través

de charlas sobre el buen manejo de las instalaciones e inculcar normas a los

jóvenes practicantes, para que de esta forma velen y contribuyan no sólo con

el mantenimiento de la instalación depo¡1iva¡ sino con su protección; y es

que, se debe mantener informada a la comunidad sobre las normas de

convivencia e higiene. Adernés de, realizar en conjunto con los entes

gubernamentales jornadas de limpieza al menos una vez al mes.



o Botiquín de primeros auxilios

mTransporte para los atletas

mFuncionarios policiales

D Lancha con motor

03. ¿Qué aspectos se deberían tener en cuenta a fin de garantizar la

seguridad en los miembros que integran el centro de entrenamiento de

canotaje?

lil Botiquín de primeros auxilios: 36%

$ Transporte para los atletas: 30%

... Funcionario Policial: 20%

• Lancha con motor: 14%

\.----.---
36% \ I

I

Gráfico 03: Resultados de! ítems 03

Análisis: Según el gíáfico los aspectos qüe se debeíÍan teneí en cüenta a fin

de garantizar la seguridad en los miembros que integran el centro de

entrenamiento de canotaje son; en primer lugar, el botiquín de primeros

auxilios; es importante instruir a todo el personal que integran el centro sobre

los alcances para preservar la salud; adernás que se cuenta con convenios

con las instituciones públicas y privadas; en segundo lugar, el transporte para

los atletas, gestionar la rnanera de trasladar a todos los rniernbros de la

asociación, sobre todo a eventos, es de suma importancia para la

comunidad; ¡'.\sirnismo, tramitar con los organismos del Estado la seguridad y

vigilancia tanto terrestre como acuática.



ENTES GUBERNAMENTALES Y COMUNALES PARA EL ASPECTO

FINANCIERO:

04. ¿Qué organismos considera usted deberían involucrarse, a fin

garantizar el apoyo financiero para el centro de entrenamiento de

~ Alcaldía: 40%

e Gobernación de Mérida: 28%

.. Empresas Privadas: 20%

(11 Fundación del Deporte (FUNDEMER): 12%

)
o Alcaldía

ID Gobernación

el Empresas privadas

mi Fundemer

Gráfico 04: Resultados del ítems 04

Aiiálisis: es obligación del Estado, orientar, capacitar, organizar, administrar,

conducir y sobre todo aportar los recursos financieros necesarios de manera

perrnanente, en pro del desarrollo deportivo de la comunidad; y todo ello, se

puede realizar a través de las ordenanzas municipales; y es que, como

ciudadanos se tiene el derecho de proponer una ley de carácter municipal

para buscar soluciones por vía legislativa a problemas de ámbito deportivo.



APOYO DE LA COMUN!DAD A LA ORGAN!ZACIÓN:

05. ¿Conoce usted en su comunidad organizaciones que atiendan alguna

disciplina deportiva?

.. Asociación de Canotaje: 30%

• Club de Voleibol: 28%

e Club de Fútbol: 26%

liI Ninguno: 16%

mAsociación de canotaje

D Club de voleibo!

mClub de Fútbol

lID Ninguno

Gráfico 05: Resultados de! ítems 05

Análisis: Toda la población tiene conocimiento de la asociación de canotaje;

pues, es un deporte practicado en un monumento natural muy popular de la

nación; y que además, es una alternativa de vida de deporte no convencional

competitiva, con mayor oportunidad al triunfo y posibilidad de inclusión social.

Con lo referente a las demás alternativas, presentan rangos similares pero no

con esto se refleja la organización proyectada, pues son deportes

tradicionales.
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06. ¿Cuáles serían los beneficios que su comunidad tendría con la creación

de un centro de entrenamiento de canotaje en el Municipio Sucre?

• Elirninar los vicios de la comunidad: 33%

ID Atacar la inseguridad: 25%

111 Fomentar el dep0i1e en la comunidad: 22%

• Fomentar los valores: 20%

el Biminar los vicios

o Atacar la inseguridad

mFomentar el deporte

mFomentar valores

Gráfico 06: Resultados del ítems 06

Análisis: Practicar un deporte está relacionado con el desarrollo económico

y social de una comunidad. De allí, incentivar y motivar la práctica deportiva

en los jóvenes pe¡1enecientes a la comunidad; y una vez que se encuentren

dentro del centro, realizar programas deportivos que directamente colaboren

con la educación de los practicantes; lo que permitirá formar valores hacia la

vida; sólo así, lograrán desvincularse de todos los hábitos negativos que

enfrenta la sociedad.
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MATERIAL DEPORTIVO PARA EL CENTRO DE CANOTAJE:

07. ; Cuáles serían los asoectos a considerar oara la búsQueda de r(jaterialv .. . I . 1 . I

deportivo para el centro de entrenamiento de canotaje?

.. Gestionar en la Gobernación: 36%

C1I Autogestión: 34%

.. Patrodnantes: 18%

• Gestionar en la Alcaldía: 12%

Iil Gestionar en la gobernación

m Autogestión

mPatrocinantes

rE] Gestión en la alcaldía

Gráfico 07: Resultados del ítems 07

AnáHsis: Se debe en principio movilizar los recursos humanos, es decir,

poner en marcha y llevar a la práctica los planes para la obtención de los

recursos materiales; y para ello, es necesario que el centro planifique,

organice, coordine y evalúe todo el proceso de búsqueda de recursos, que la

comunidad colabore, apoye e incentive ¡as actividades y que el Estado

apruebe el presupuesto. Además de, gestionar el apoyo de una organización

no gubernamental que quiera participar como patrocinador del club.
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APOYO MÉDICO:

08. ¿Qué organisrnos públicos y privados deberían involucrarse para la

asistencia médica de los participantes del centro de entrenamiento?

.. CENACADEM: 3S%

• COI (Barrio Adentro): 28%

e Centro Clínico: 20%

• Hospital I de Lagunillas: 14%

mCENACADEM

B Barrio adentro

ImCentro clínico

ID Hospital I de lagunillas I

Gráfico 08: Resultados del ítems OS

Análisis: Realizar planes y programas donde se propongan convenios con

los centros de salud de la comunidad son muy importantes; pues, les

permitirá a los practicantes la atención médica inrnediata.
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VALORES Y VICIOS:

09. Además de elevar las capacidades físicas, técnicas y tácticas de los

participantes ¿Qué valores cree usted que se deben atender?

• Responsabilidad: 32%

• Compañerismo: 28%

o Amistad: 22%

• Solidaridad: 18%

f Responsabilidad

E:l Compañerismo I
¡¡¡¡Amistad

llllI Solidaridad

Gráfico 09: Resultados del ítems 09

Análisis: El deporte se encuentra caracterizado por una actitud lúdica y de

competencia, que se evidencia a través del ejercicio tanto físico como

mental, donde se requiere el cumplimiento de normas establecidas, que no

sólo tiene como propósito generar valores sociales sino éticos-morales; lo

que implica su realización como ser humano y rnejorar su calidad de vida,

adquiriendo buena forma física, ocupación del tiempo libre e inclusión en la

sociedad.

<:11
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10. ¿Qué beneficios sociales obtendría la población que se incorpore a la

práctica sistemática del canotaje?

• Ser atleta del Estado: 33%

• Beca Económica: 27%

e Chequeos Médicos: 20%

• Inclusión Social: 20%

Gráfico 10: Resultados del ítems 10

Análisis: Si se realizan planes de aütogestión concretados en los beneficios

económicos se lograrían obtener becas para los practicantes; además de

ello, con la ejecución de clínicas depüítivas como: seminarios, charlas y

talleres, le dará la oportunidad de aumentar el nivel deportivo y una

formación integral, lo que permitirá su participación en campeonatos,

intercambios, entre otros; de esta manera, se estaría logrando la inclusión

social.



PERSONAL TÉCNICO:

11. ¿Qué recornendaría usted para mantener el personal técnico del centro

de entrenamiento actualizado?

.. InfOímación constante de las técnicas: 45%

• Material de trabajo de última tecnología: 23%

l\il Conferencias técnico-tácticas: 20%

• Capacitación de tercer nivel: 12%

1

_lnformación constante de las
técnicas

El material de trabajo de última
tecnología

O Conferencia técnico-tácticas

mcapacitación de tercer nivel

Gráfico 11: Resultados del ítems 11

Análisis: Capacitar al personal técnico del centro y darles una elevada

calidad de información, sólo se puede lograr a través de las clínicas; pues,

mantener la elevada calidad de contenido le permitirá al personal técnico que

sea multiplicador de ese conocimiento adquirido. Por otro lado, la comunidad

expresó que se debe tener material de trabajo de últirna tecnología; sin

embargo, el desarrollo de la organización no sólo depende de los recursos

materiales sino de los factores hurnanos, es dedr, del esfuerzo que cada

miembro ponga en la organización, io que definirá el logro de ios objetivos.
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Aspectos internos y externos de la Matriz F.LO.A.

Según el profesor Rodríguez (2006) la Matriz permite visualizar de forma

más clara el análisis F.L.O.A, que según su combinación se puede definir la

estrategia a utilizar para solventar o crecer.

Amenazas Oportunidades

Interno
¡

~
limitaciones LA (Supervivencia)

FA (Defensivas)

LO (Reorientación)

FO (Ofensiva)

Análisis de la Matriz F.LO.A

Fortalezas

1. Contar con material de trabajo de última tecnología.

2. Contar con la infraestructura (Laguna) adecuada.

3. Contar con los implementos y equipamiento necesarios para la

práctica de la disciplina.

4. Contar con los atletas seleccionados de la comunidad.

5. Contar con el apoyo de la cornunidad.

6. Contar con el apoyo de los padres y representantes.

7. Contar con ia asociación.

8. Contar con el personal técnico.

9. Se cuenta con una peqUet18 parte de la población que tiene

conocimiento de las diferentes disciplinas deportivas que se realizan

en la comunidad, como: voleibol y fútbol.

c:-.,
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10. Contar con botiquín de primeros auxilios para garantizar la seguridad

de los miembros que integran el centro de entrenamiento de canotaje.

Limitaciones

1. Aseo de la laguna y sus alrededores.

2. Garantizar un ambiente seguro para los atletas.

Oportunidades

1. Fomentar valOíes como: ¡esponsabilidad, compañerismo, amistad y

solidaridad, entre otros, en los atletas del centro de entrenamiento de

canotaje.

2. La incorporación de la población a la práctica sistemática del canotaje

permitirá ser atleta del Estado.

3. La incorporación de la población a la práctica sistemática del canotaje

permitirá los chequeos médicos.

4. La incorporación de la población a la práctica sistemática del canotaje

perrnitirá la inclusión social.

5. La creación del centro de entrenamiento de canotaje permitirá eliminar

malos vicios.

6. La creación del centro de entrenamiento de canotaje permitirá atacar

la inseguridad.

7. La creación del centro de entrenamiento de canotaje permitirá

fo¡¡¡entar el deporte en !a cornunidad.

8. Contar con la asistencia médica de CANCADEM.

9. Contar G()fl la asistencia n-Iédica del CDI (l)arrio a(lentrcJ).

10. Contar con la asistencia médica del Centro clínico.

12.Contar con una beca econórnica como atleta del Estado.

r::o
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13. Mantener al personal técnico del centro de entrenamiento actualizado

con la información constante de las técnicas.

14. Contar con conferencias técnico-tácticas.

15. Contar con estudios de capacitación de tercer nivel.

16.Contar con el apoyo financiero de la alcaldía.

17. Contar con el apoyo financiero de la Gobernación del Estado Mérida.

18.Contar con el apoyo financiero de l':lnipresas privadas.

19. Contar con el apoyo financiero de la Fundación del Deporte.

Amem~zas

1. Presencia de algas en la laguna.

2. Contar con un transúmte Dara el traslado de los atletasI . l· -. .. - - .

3. El centro de entrenamiento debe contar con un gimnasio.

4. /\poyo y vigilancia policiaL

5. Lancha con motor para garantizar ¡a seguridad de los atletas y

()ntr8nador{~s.

6. Para consolidar la estructuración del centro de entrenamiento de

canotaje se dE;be Ct)ntar con ia CCHistrucciórl de la casa bCite.

7. Los atletas deben contar con alojamiento durante las competencias.
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Combinaciones de las alternativas de la Matriz FLOt~ para las

estrategias a utilizar

Cuadro 1: Combinación de las alternativas para las estrategias a ütilizar

01: Inclusión de los atletas
en el ámbito social.

A2: Presencia de algas.

uiojarn;onto y traslado). , 02: P8riicipaci6n financiera
! de los entes gubernamen­

I ~=~es y no gubernamenta-

A3: Apoyo y vigilancia poli- I

cia!. I 03: Asistencia médica

i I ~~: Estud¡o~ de .~apac¡ta-

I ESTRATEGiAS LA·tClon
Js~~:~~~~~~ lO

1ti :L2: Realizar reu oiones \ L1: Con la parti:'p:ciÓn
i
¡,

! ¿~~nc~~:le~;nt~s S~~~~~r~~}s. ! ~~~~~~1i:~fent~~ 810!~ c~~~~~ I
mentaies, no guberna- nielad, se podrán organizar ¡i,

rnenlaies y todos los pianes y programas de
habltantt"is de la comu- capac¡tación, que se basen

.'~l-' A_M_E_N_AZ_A_S +--_O_P_O_R_T_U_N_I_D_A_D_E_S_~

A1: Recürsos económicos
(Construcción de casa bo­
te, comedor y gimnasio;

Centro de entrenamiento
de canotaje

L2: Aseo de la laguna y
sus alrededores.

I
¡

I LIMITACIONES\-- .._ ...._ ..__.. _._-

I L1: Garantizar un ambiente
I seguro para los atletas.
!

1--·.. ·-···----..· .

I

nlclad. \~a qUé, tornari08 en
cuenta, mantenerlos infor­
mados e integrados a las

no sólo en los intereses y
necesidades de los
trabajadores, sino en ei

t1ct¡vk;;)ch::s que: so van a
desarroPar, per(niUrá ei
apoyo y colaboración
fjnanc¡~~-r8 y de ser3ur'idt)d

i1ltGrés 8conón>¡¡co y ~:;oc¡ai

de! centH): lo que ofrece la
posibilidad de adquirir

que aurnentan
desernpeno labo(aL
(01: 02: ()4)

el centro
través de ia

municipal, se

para con
Además, a
ordenanza

;jiscutlf leyes pa:-a
buscar soluciones por vía
iegislativa a problemas y
nec€;;s¡dades qUé :~e

presenten e! centro no sólo
en el ámbito financiero y de

sino .?r'l f:!

Ll :L2: Diserlar planes ope­
mtivos que involucre a la

vigilancia y rnantenirnie¡-¡to
de las inst8!aciones depor-

j :~:?nTlb¡(:;rrtal. nlientos y eventos que se
(Ai :A2:A3) reaiicen, pennitirá una

insta!8ción limpia y segura ,
_., ~~ • __ o • _ ~._. t__p~ªr~.}~.~ __ ?J!.~!~s,"~_ ..!~~_~!_:_~).?,t_ ... j

FORTALEZAS ¡ ESTRATEGL~S FA ¡ ESTRATEGIAS FO :
i---"---·~-·--I·-·~·."··--·--""··_····"-·--~~·····_"~-···..······..··_· __ ..······..·..···..1

1. F'~: de ¡05 ~-"~ : ele r~ ~~ : iTnp~f;~_i_~~~r!~a_r ~~{?~!_X~~.=-._j
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deProveerF1:F2:
8ctividades deponjvas
tanto a nivel recreativo
como competitivo, para

níos entre las instituciones
de asistencia médica y el 1,1

centro de entrenamiento de
canotajc; con la finaHdgd
de brindarles a los atletas I
atención médica y I
exámenes fisio!ó~:ücos I
necesarios (03) - i

1\ participar en cornpctic¡onG~;

I
oficiales para conseguir I
éxitos depoliivOS e li.

I integración socia!. (01)
_" __1.__ _ . . J

! atieta-s~------ persona! ¡--programas de autogestión
1

I

capacitado, personal I se debe realizar con

, ~~~~¡~~¡";'"''fqlf.>''' entes I constancia, pues de esto

1 ~;~b~~~~~~~t~¡;; y n~ 1

1

~~~~~;~ór~S~cS~s !1~~~~S~~
I colaboración de la para cubrir las necesidades
I comunidad en generaL que amenazan la puesta en
I I marcha del centro de
i F2: Gozar del espacio I entrenamiento Es decir,
I ffsico y equipamiento i trabajar con base a la
1 f·,'.·-·_(.... <··v~í¡() l gestión io que les
I ,c,.-,~-,,, ,_. I perr~¡tir;~ incidir en el

i diseno de las poiftic@s
I i públic8S del municipio. (/\ 1)

I I

I .L___._....,..
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CAPITULO V

CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE CANOTAJE

"TRiTONES üEL CHAMÁN"

Exposición de Motivos

Al cornenzar el diagnóstico y con una visión a íuturo de la cornunidad de

Lagunilla, se observó que era necesario instaurar una serie de estrategias,

técnicas, herramientas y actividades para poner en marcha el centro de

entrenamiento de canotaje.

En principio se ¡-egistró del CEe "Tritones de! Chanlán"; que estará agregado

a ia Asociación de Canotaje del Estado Mérida (ASOCAMER), que establece

como nonT¡ativa que todo club, equipo o centro de entrenarniento estara

asociada a la misma dándole fe y estando en funcionamiento de hecho y de

2009 -- 2013 Y registrada ante el registro principal bajo el número 38; 279 al

Gestionar la administración dol deporte, asegürando su promoción y

desarrollo a nivel profesional en el Municipio Sucre.

.¡ Puntualizar las estrategias y acciones generales para el

funcionamiento del centro de entrenamiento.
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1& Definir los objetivos, la misión y visión del centro de ent¡enamiento.

e Planificar planes y programas para el entrenamiento, capacitación y

forrnación en función de las necesidades de los individuos e intereses

del centro.

G Vincular el centro de entrenarniento con las organizaciones sociales,

políticas y económicas del Municipio.

5 Difundir la creación y puesta en rnarcha de! centro de entrenanliento.

G Estructurar tanto la directiva del centro como los equipos y grupos de
-_..+;-~--_..._-
pcH Ul;'pai llt;:;,.

.. Fomentar y desarrollar la práctica del centro de entrenamiento.

comunidad.

8 Oiganizar encuentros arnistosos con otros centros de entrenarniento

de canotaje a nivel nacional.

~ F'ronlo'ier los valores éticos~rT1i)rales; tanto en Jos participantes corno

en la estructura del centro de entrenamiento.

$l. CurnpHr con el reglarnento ernanado por la t\SOCi8C¡éH~t de Canotaje.

del canotaje, regidos no sólo por estatutos y disciplina, sino por valores

educación integral y muitidiscipilnaria para el desarrollo de los atletas.

un

excelencia en el ámbito deportivo.



Visión del centro de Entrenamiento de Canotaje

Servir de rnodelo de institución a nivel Nacional para la atención integral de

practicantes en el Municipio Sucre del Estado Mérida, que permita generar

carnbios dentro de los esquernas deportivos del Estado; fomentando ia

aplicación de nuevas estrategias, planes, programas y proyectos de

La creación del CEe, radica en que existe una asociación que dernanda

servicios deportivos precisamente organizados, que funcionen con base a

estrategias y E'ictividades f)lanificadE~s parEt ~a adr(¡¡nistrac~ón eie los fE:CL!fSOS

tanto humanos como materiales. Por otro lado, ia importancia de formar

los

consiguen; y es que la actividad física no sólo tiene beneficios a nivei

corporclf, tarnbiÉ:·n de~

agilidad mental, desarrollo de ia capacidad de interrelación social e incluso

con su práctica se puede controlar las variables como la ansiedad o la

depres¡ón.

tiempo libre que tengan los jóvenes de la comunidad orientada hacia una

rnejora de la salud y de calidad (1f;)

que a sus integrarJtes se pueden transmitir en esta organización.



Estructura Organizativa del Centro de Entrenamiento de

Canotaje "Los Tritones del Chamán"

La estructura organizativa del centro de entrenamiento se fundamenta en

un organigrama tipo vertical, que forma una pirámide de jerarquías, donde

íos cargos se despiazan de arriba hacia abajo de forma descendente.

1. Junta Dimctiva

2. Director

3. Secretaria

4. Asesor Financiero

5. Padres y Representantes

6. Asesor Deportivo

7. Personal Técnico

8. Atletas

9. Asesor Legal

10. Asocamer

11 .Consejo Cornunai

12. Asesor Médico

13. Centro Oiagnóstico Integral

Llano Seco

14. Cenacadem
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Gráfico 13. ORGANIGRAMA DE CARGOS DEL CEN1'RO DE ENTRENAMIENTO DE CANOTAJIE

"LOS TRITONES DEL CHAMÁN"

=torJ
~-[ Secretaria .•_J

wt cen~.'~J

[
-COILl~

< sec~

_~r= _r~ M C~ a~, -~_

[ D::::~:O II:~:~:I ] í ~::::; J•.- I ·~I' · . y-

[]~rs~nal HAs:'came;:l
Tecmco¡ .,_,__,-1

]

r COf~ejOJ'1«¡ COf1~~~

-C
IAseso~l
L~:inanciE~

[
~padres~
~resenta~
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Manual de la Organización del Centro de Entrenamiento de Canotaje

"Los Tritones del Chamán"

A continuación se presenta el manual de funciones de la estructura

administrativa de la organización:

El Director

.. Encargado de velar por el cumplimiento de los fines del centro de

entrenamiento.

.. Verifica que la misión y la visión de la organización se desarrolle de

forma efectiva.

.. Administra, coordina, supervisa el trabajo de la organización.

" Contribuye con la formación integra! de los rniembros de !a

organización y de los atletas que allí participan.

Secretaria

.. Recibe, clasifica, registra y distribuye la documentación.

Encargada de acordar las reuniones y citas píogramadas.

.. Maneja, archiva, envía cartas y correspondencias.

e Reaiizar las actas e inforrnes de lo que se discute 'y. acuerda en las

reuniones.

i~$eS-Or FinatiCiero

.. Efectúa los análisis de presupuesto y demás proyecciones

financieras; a -fin optirntzar los recursos con que cuenta el Ct3ntro.

.. Coordinar todas las actividades referentes a ia gestión de los

recursos.

.. Elabora planes centrados en la gestión de becas y ayudas

ec:onótnicas para ci person8! técnico¡ obrero y 3-drninistrativo.

.. Responder por el proceso de adquisición de recursos.



Padres y Representantes

.. Colaboran de forma solidaria con el centro de entrenamiento.

Participan en el desarrollo de las actividades sociales y recreativas

que promueva el centro de entrenamiento.

.. Administran conjuntamente con el coordinador financiero y el

director del centro los fondos recaudados.

Asesor ,Deportivo

.. Desarrollar planes y programas de entrenamiento para los atletas.

., Colaborar en todas aquellas funciones, dentro del equipo, que

pudiera necesitar el entrenador.

~ 'vigila y cuida el rnaterial deportivo utilizado en ~as actividades y

entrenamientos cotidianos.

Personal Técnico

.. Planifica, desarrolla y evalúa las sesiones de entrenamiento.

., Aplica progra((EdS y planes deportivos para los atletas del centro de

entrenamiento.

" Vela por el desarrollo y evolución de las habilidades individuales y

colectivas.

.. Lleva una evaluación continua del rendirniento de! equipo.

Atletas

.. Cumple con los entrenamientos establecidos y las reglas de esta

disciplina.

.. Es responsable, disciplinado, puntual, tolerante y buen compañero.

Asesor Jurídico

El Vela por el cumplimiento de la ley y sus reglamentos, de las

normas y reglas estab~ecidas en e; centro de entrenanliento.

~ Realiza todas aqüellas actividades legales y jurídicas que se

presenten en la organización.
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" Vela por los permisos ante los entes gubernamentales de los

padres y representantes para aquellas actividades que se realicen

fuera de la ciudad.

Consejo Comunal

.. Coopera con facilitación de talleres, foros, charlas y espacios de

encuentíO para el impulso del deporte.

lO Asiste a los eventos realizados en el centro de entrenamiento.

" Contribuye con la ejecución de proyectos deportivos para el centro

de entrenamiento.

Asesor Médico

" Encargado de mantener la salud de los atletas del centro de

entrenamiento con acciones preventivas, curativas y

emergencia, de una manera responsable y profesional.

í!: EL3bora y desarrolla prograrnas corno charias y talleres en pro de

los beneficios que genera la práctica de este deporte para la salud.

.. Mejora la calidad de vida de los habitantes del sector, a través de

un piar! de salud parf.i ~a asistencia rnédic8 integrai de las farniiias.

Atletas del Centro rJe E,ntreüarniento

"Los Tritones del Chamán"

/~ continuación se ~cs atfetas que conforman (:.=1 centro de

entrenamiento de canotaje, quienes pasaron a formar parte de las

parte dei centro. A continuación se presenta la lista de los atietas que

Chamán" y según su capacidad de alta

divididos en equipo: rnodaHdad y categoria.
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Cüadro 2: Atletas del CEe "Tiitones del Chamán"
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Horarios y lugar de entrenamiento de los atletas del CEe

"Tritones del Chamán"

A continuación se ¡xesentan los horarios y lugares de entrenamiento de

los equipos A y B que forman los atletas del CEC "Tritones del Chamán"

Cuadro 3: }·'foraíio de entrenamiento del equipo :L;\"

El lugar de entrenamiento varfa entre semana: Laguna de Urao} gimnasio

de Las Flores o el estadio Campo Abierto de Lagunillas.

C-uadro 4~ Horario de entrenarnientü del equipo "8n

E:~i lugaí de entrenarniento vJífa entre semana} Laguna de lJrao, estadio

Campo Abierto de Lagunillas y zonas adyacentes a la laguna.
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CAPITULO VI

EVALUACiÓN DEL PLAN Y El PRODUCTO

En este capítulo se evaluará el plan y el producto del centro de

entrenamiento de canotaje, según las estrategias aplicadas para su

desarrollo.

En principio, el 08 de Mayo de 2007, fue registrada ASOCAMER

(Asociación de Canotaje del Estado Mérida) en su momento por el

Profesor Libaría Rangel; luego, el 28 de FebreíO de 2009, ia asociación es

tomada por una nueva junta directiva para el periodo 2009-2013 por el

Licdo. Lara Jorge, quien es actualmente el Presidente (Ver anexo: A).

Dicha asociación cuenta con clubes de iniciación llamados "Pio Canoa",

"Xarnú }\.aya}< (~Iub'l y EKinaroa", quienes desde: Octubre de .2010! han

dejado al Estado Mérida por todo lo alto en este deporte a nivel Nacional.

(Ver anexo: 8)

D~.; aiH parte l la necesidad de crear un Centro de Entrenamiento de

Canotaje, el cual comienza a partir del mes de Julio de 2010, con una

reunión con Iti asociación, consejo comunal, atletas de los clubes de

iniciación, padres y representantes, para la presentación del proyecto

C{~ntro d(~ E:ntrf;narniento de c.:anotaje "Tritones dC31 C~harnán" donde se

aprueba y se llega al acuerdo de buscar una planta física, con la intención

de alcanzar el

anexo: C).

perforrnance dE: lOS atletas en la cornpet¡Uva ('/ef

Durante ese rr¡ss se r8a~}Za 18 soncitud a la ;\Jc81cHa de\tv1unicipio Sucre

de un terreno municipal. Así, en el mes de agosto de 2010 es otorgado a

ta asoc~ación de canotaje de! E~stado rJlérida ia (icupación dE.:: un jote

terreno de propiedad Municipal en el sector Qüinanoque, circunvalación

de la Laguna de UrDO (Vr:;r anfjXO~ O). Luego de ser aprobado f;:¡ terreno,
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se ietoma un piOyecto que era para la construcción de módulo deportivo

para las distintas disciplinas que se desarrollan en el Municipio Sucre; con

fa ayuda del consejo comunal y los entes competentes del estado} se

canaliza y actualiza para que se forme un módulo para canotaje, dando la

asociación en concesión al centro de entrenamiento el gozo, uso y

disfrute de este terreno para la realización del mismo. Gracias a la

gobt:;rnación de turno, se direccic)nó en (-;1 rnes de F~~ebreío de 2012 eJ

proyecto a aguas de Mérida para actualizar y aprobar el presupuesto para

Actualmente, se está en la espera de la ejecución de la obra.

formularon las preguntas dei cuestionario, instrumento que luego fue

tomada.

Sf~ trabajó en la captación dc~ taientos de las cnstintas

escuelas para conformar el centro de entrenamiento; luego de ello, se

íeanZÓ la nutogesUón para los en

turno; seguidamente se realizó el lago del centro (ver anexo: F)

con ia sector para

organizar la estructura dEd CEe "Los Tritones del Chaman", que luego el

Licdo, /\nget ía sei8CCiC,í) en (:3;1 f'nüS

realiza todos jos trám"¡tes correspondientes para la legaHzéiCÍón del centro

Obteniendo la Providencia Administrativa el 27 de abril de 2012 (ver

trabajo para la inauguración del CEe "Tritones de Chamán" dentro del

¡-';lareo jnaugur8~ dEd calendario federatIVo: que S8 dc~¡ 20 al 22



abril de 2012 (ver anexo: H), llamándose "Copa Inauguración en la

creación de! Centro de Entrenamiento Tritones del Chamán". Enviándose

las invitaciones a las siguientes instituciones, algunos en calidad de

invitados y otros para coadyuvar en este evento:

Director de servicios de la Alcaldía Sucle Pedro Varela, director y

supervisor de la Policía de Mérida Robert Guillén y Daniel

Marquin3, director del Poder Popular de Bomberos el capitán (8)

Custodio Rojas, director de IMPRAOEM el Licdo. Noel Márquez,

director de FUNDECEM el Licdo. Juan Carlos QuintefO, dir(')Ctor

Regional Mérida Licdo. lnti sarcos, Barrío Adentro Deportivo,

directora del instituto G1egiona: de IJibnotecas ii3Jrv1E la Licda. Ir!s

Arévalo, director de INAPYMI el Licdo. Albert Candelas, director

Protección Civil Licuo. Eudo llernández, Secretaria G,::;nera\ de

Gobierno Dra. Ana Allegue, Párroco de Santiago Apóstol Lagunillas

la Dra. Sandra Agostineilí, director de Imparques Mérida el Ing.

Mérida Licdo. Miguel Reyes, director de Aguas de Méíida Ing.

fVlanuel F'adiHa.

Licdo. Gerardo Soto, quien colaboró con: el sonido, el refrigerio,

FUNDEMER, quienes colaboraron ..-.. ,.....,j-..
\..tVII. ¡['¡fiables

decorativos, banderas de los estados, sonido, mesas y sillas, podio

de pren¡iación y 'fiaros dn ngua,

~?res;dente de la FedE:ración \/enezolana de Canotaje [)r. R.obrnson

Román, quien colaboró con la premiación que incluye los trofeos,

copas y meciaHas.



Msc. Roberto Amaial: quien es el tutOí de la tesis de aplicación.

~v~edios de comunicación: coordinadora de ~v~érida \ITV y ANT'J la

Licda. Alide acanto, las emisoras: Sueños el Rafael García,

Impacto 90.9 FM José Osuna, Laguna 90.3 FM Jorge Peña, Xamú

103.4 FM amar Márquez, diario Frontera.

Escuelas y Liceos sonvaricH"!OS:

Márquez, 24 de Junio.

Fermín ..,...~ --
I UIU, Luis Enrique

El día 20 de Abril de 2012 conl¡enza a ¡as 9:00am el acto, con un desfile

por parte de las escuelas y liceos y demás entes invitados, los atletas y

toda fa ~Jstructura organjzativEi de! evento; luego, se carlta el 1'·-'1irnno

Nacional de Venezuela y dan sus palabras los representantes de los

siguientes organisrnos: represe:ltante del Gobernador t'v1arcos [Haz

Orellana el Licdo. Hilman Méndez Osuna, representante de la Fundación

el Licdo. Lucas rt}pressntante {jfi~ ia i\ica!cHa dei

Municipio Suere el licdo. Gerardo Zato, representante de la Federación

Roberto Amaral y el presidente de la asociación de canotaje del Estado

rv1ér;cia 01 [Jedo. ~Jorge Lara.

Poster¡orrnente~ se da cornienzo a la cornpetenciCi; que fue n3aHzada 8i 22

y 23 de Abril, los estados que participaron fueron los siguientes: Falcón,

Capital, Vargas, Cojedes y Mérida, en las siguientes categorías:

a) Infantil: 21<rn

b) Menor: 4Km

d) JuniOí: 8Km

e) Senior' 10J<m

f) Master: 6Km
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Del mismo modo, el p¡esidente de la asociación de canotaJe en conjunto

con la junta comunal, tramitó materiales deportivos en FUNDEMER (Ver

anexo: 1), r!lateríal que fue entregado el 20 de abril de 2010 en el acto

inaugural. que luego fue dado en comodato por el presidente al centro de

entrenarniento de canotaje "Los Tritones del Chamán" para su óptimo

desenvolvimiento.

El día 23 de Abril cierra el evento con la prerniación a los ganadores de

las distintas categorías y estados. (Ver anexo: H).

As! mismo¡ a tíélvés de! diario F~íontera y las distintas ernisoras se dio a

conocer en toda Mérida la Inauguración del CEC "Tritones de Chamán".

(Ver anexo: J).

Actualmente, el centro se encuentra activo yen espera de la construcción

de su sede.
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CAPITULO VII

LA EVALUACIÓN DEL PROCESO

Álvarez (2004) menciona que, la evaluación del proceso consta "en la

evaluación de lo realizado en términos de: a) resultados relevantes; b)

comparación entre lo planificado y lo ejecutado; c) cumplimiento del

cronograma de ejecución; d) logro de los objetivos propuestos.

El resultado más relevante de esta investigación fue el haber aeado un

Centro de Entrenamiento de Canotaje llamado 'Tritones del Chamán".

Gracias al d¡agnóstico, se logró recoger e identificar las fortalezas,

limitaciones, oportunidades y amenazas que se pueden presentar en el

centro de entrenamiento; a partir de allí, se establecieron los objetivos y

las metas a alcanzar, se determinó el curso de las estrategias

gerenciales, lo que permitió ejecutar de una mejor rnanera lo planificado.

A pesar del tiempo lirnitado, se espemba contnr con los entes

gubernamentales del municipio y las distintas organizaciones deportivas

panJ que brindaran su apoyo y colaboración para con la organización,

hecho que resultó ace¡iado; pues, este proyecto fue aprobado y se logró

consegüir un lote de teríeno y el presupuc:sto necesario para la

construcción de un módulo de canotaje. Así, otro de los objetivos

prOpCH.38tos -fue C1fcanzado~ pues se CLh3nta con el apoyo de toda la

comunidad, acontecimiento observado el día de la inauguración, y está en

rnarcha G~ centro de

proporcionándole a los atletas de alto rendimiento, los medios ilGcesarios

para 'SL~ desarroHo.

OtíO do ¡os resultados i0:le\,¡ante-s fue j que con fa creación del centro de

entrenamiento, se logró formar la organización por profesionales en el
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aportarán sus conocimientos para su desarrollo; y los recursos humanos

necesarios para el desenvolvimiento de las acciones que se van a

Además, gracías a la gestión de la comunidad y el presidente de

ASOCAMER, quienes tramitaron en FUNDEMER material deportivo que

hJ6rJO fue donado at centro} este ahora CUí:;nta con: 18 erribarcaciones; 1

trailer, 15 palas de carbono, 1 kayak ergómetro, 1 multifuerza, 1 Juego de

pesas y su Instalación.

Por otro lado, se cuenta. con el apoyo de los medios de comunicación;

pues, las emisoras del Municipio con sus equipos de reporteros y

periodistas han ciado a conocer el proye-cto: aderrlé~sl

presentes en la inauguración y en todos los eventos que se realizan en la

COrYllír¡¡dalj referentes a la d~sciplina de: canotaje.

Asirnisrno, S8 cuenta con ia asistencia nlédica tanto del C6'ntro dé

Diagnóstico Integral de Llano Seco, corno de CENACADEM, ya que les

brindan a íos at¡t~tas at(:;nción médica y exárnenes -fjs~ológ¡cos n(~cesarios

durante su entrenamiento.

del Chamán", actualmente, lograron clasificar tras un chequeo a nivel

a trGS pannrner¡cano de canotaje a

realizarse en Santiago de ellile; ellos son: Juan Montoya del equipo A,

ITlodalidad y

modalidad canoa y categoría cadete.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES, RECOrv1ENDACIONES y APORTES

Conclusiones

Efectuar un diagnóstico de la situación del contexto deportivo de los

atletas, representantes y entrenadores, permitió conocer en principio las

fortalezas con las que puede contar el centro de entrenamiento, las

limitaciones que podrían entorpecer el cumplimiento de los objetivos

píOpuestos, las oportunidades que se pueden presentan para ser

aprovechadas y las amenazas que pondrían en riesgo la organización,

seglJn la JTlatriz interna y e.xtE~rna corno: capacjdad corf'ipetitivó, financiera

y académica; factores sociales y geográficos respectivamente. Luego, se

:ogró analizar; estudiar y cons~deraí fas estrategias nec(:;sarias con la

finalidad de mantener las fortalezas, vencer las limitaciones, aprovechar

¡as oporturddades y rninirnlZB( las arnenazas.

Crear un (~0ntro de f~ntrenarrüento de CanotajE~ en la F.larroquia de

Lagunll!a, ~1Í1unicipio Sucre del Estado Mérida permitió dar continuidad a

esta d¡scipHna~ es dec¡r~ que k)s atletas del Ct3:ntro de :n¡(;.;aGK)f!

un nuevo plan de entrenailiiento y entrarán a Wlél nueva etapa

C0i11potitiva.

Gracias al anaHsis de la iv1atdz FLOJ:\, se planificú y ejE;cutó

y acciones centradas en las diferentes actividades, lo que permitió tanto la

corno dc{"}arrc!lo V puesta en rnarcha dt1i centro de

entrenamiento deportivo de canotaje. Además, le dio la oportunidad a

oportunidades, reducir las amenazas, utilizar al rnáximo las fortalezas y



Asimismo, evaluar los resultados obtenidos, las metas y los objetivos

propuestos, permitió conocer que todas las estrategias propuestas para la

ejecución de las actividades se lograron, gracias a la ayüda, colabOíación

y sobre todo el trabajo en equipo de ASOCAMER, FUNDEMER y los

entes gubernamentales de turno.

Recon1t)-i¡dac;ones

Hacer ün constante monitoreo del desemperio de las fünciones de cada

representante de la estructura organizativa, permitirá un mejor desarrollo

en el centro de entrenamiento.

Fomentar valores de respeto, ernpatia, arnistad, compaiicrismo,

responsabilidad, solidaridad, creatividad, diversión, competitividad, entre

OliOS) por parte del entrenador para con sus atletas; son cUHlidadcs que

se encuentran presentes en cualquier circunstancia de la vida cotidiana,

de ahi tarnbién la adecuada. forrciación que- se quk:: n::: dar ün el ccntro~

donde resulta decisiva ¡a participación e inteNención de los entrenadores,

cuyo ro} ¡nfluye significabvarnente en la fOni¡~Jción, desarroHo personal y

social de ¡os atletas.

Es iücornendable crear planes y prograrnas e~)tructurados y

centrados en la capacitación y actualización de los representantes

fa. organizLltiva, a h'avés ele talleres,

charlas; cursos, compartir, entre oíros. Lo cual permitirá un rnejor

jóvenes de las escuelas pasar a un mejor nivel, pues contarán con un

hará avanzar cor(!o atk::tas.
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Gracias a su creación, mejorarán los hábitos de conducta, es decir,

respeto a las reglas, disciplina a través del juego, afectividad por medio

del trabajo en equipo, ser perseverantes en cada competencia, lo qüe les

permitirá mejorar su calidad de vida.

Gracias a la organización deportiva, los jóvenes de la asociación tendran

la oportunidad de participar en competiciones o eventos representando al

club a nivel nacional o internacional, un paso muy grande para avanzar a

un mejor nivel.
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ANEXO A: REGISTRO DE LA ASOCIACiÓN
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;{rJ)un~)( '\ r·;~ >L~·\//\}.Rl.;\t\j/\ DE \/E1'
"NDI\Cl'F" DF:, i.LCRLAUiJN

;'k I,Si)FN(: ti;".

La suscrita, ABG. P"J..JA YANELLY ALlt:-:.:iUr DE: PIFTFU, Pres~den ;2: d~~ L;;- 1:~:~n,daGón' de! Deporte V

la Recreación de} E~tado M2rída (HmDEIVIER), c¡eaaa segó, )E'::re:o \1'; 'u publicado en

Gaceta Oficial del Estado i'v'ié'""ida Nf' [;c1r,JOrdinar¡o de feché' Q/' "1 i' Mavü "\\'2 e inscrita par

ante la Oficina Principal de Registro Público de: Estado iII1érk;' ",1< fed,,~ 1:6 dE' Julío de 2006,
bajo el NQ 03, tome 03, folies 20 t8, Protocolo 1'" Trimest e 3" de 7UOD." designación que

consta en Decreto Nº 237 oubiícadr (iaceta Oficial N" ::ür;w:dlili1f'!U !.k'¡ Ejecutivo dei

Estado, de fechó ,'5 de Septiembre de /00/ ratíficada seglin D,o:ueto publicada en
Gaceta Oficial del Estado Mérida N2 1774, en fed18 29 de dki,?rnbr0 d€, ;:~i)OB En uso de las
atribuciones que mi~ confiere el articulo 13 del'~.cta COl1stituü',/a '': bFitutos de !a Fundación

del Deporte y la Recreación dei Estado lv'iéríaC\ y procediendo e!' ,,";t'f'2Jctn pOí Delegación del
Instítuto Nacional de Deportes (LN.D.); según Providencia P,¡" 052-2007 de

fecha 1Il·11"200-1, dictada por eí Directorio de! !"NJ).,' ¡V¡inis,':rio del Poder Popular para el
Deporte, en la cual convalida mi designación (",)¡no Presid'fnta ¡k ""ita Fundación. V por

consiguiente para 5\Jscríbir ¡os RegIs¡;ros Reconocimiento leS Entidades Deportivas, LE;

Fundación del D(~porte v la Re,Te;¡ción de! Estado Mérit ." curnplk'ndo '~:or: todas las
disposiciones de Le\! que en :nateria dt:': ~}..7p()rt(:?:' se r i2fiere r prci :f,:,de ;.,~ indicar·k:r siguiente:

, ,\{§.JC~~

Los recaudos c:ons¡~'nados ante la fundóoó" df,; Deportei:" H ,"3r"eJc;un del LSlado iv1érid3

por la Entidad Deportiva, "ASOGAClÓl\l DE CANOTAJE DEL E5T~'DO MÉRID'/!") ubicada en ei

Municipio Sucre de! Estado l'1I1érida, v !a soíiótud de Regíst!'") ilecGj"),"",ón'üen i:ü forrnuiac!a

para decidir esta Fundación i¡el Deporté' V la Hecreaci6n dé Es:ado \Vlérki?, othHva:

Con fecha, veintiséis (26) d.' Febrere Di)'; :VH; Nueve 20G9, JORGE ALEJANDRO

!ARA NAVA, titular de la (,:'(H1Ia d,' kh,nt,d.';i.c! 1'.;2-\/- H3.444,20' :anSíe,!!3 ",'" ochent2 'f '.1.1") (8:l)

folios útiles, ¡os sigUientes recatHj':JS

v/ Oficio dirigido a la i\bg" ,1\na Vane!\'" de Píetri Pn!siderta rJ'" FUNDEMEF, df'

fecha 27 de febrew de 2009, relacionado con la sojjcit~"d de regi:;tr(; y (f;)corwcimíento
de las nuevas autoridades de j'i 5Ciciación de Canota;;,' del Mérida, suscrita por
el ciudadano Jorge Alejandro Cara í\L \jO Marcos Acosta" en ,;11 condición d'2 Presidente V

Secretario General de~ la ,ó.. $()c1~)ci()n, titulóres I;~ céduL3 ;".ifj¡:ytíd:¿G j\W·: 16.444.206

ji 15.174.:385 respectivamente ¡folio
.¡ Convocatorla para e/{.~cción de La C.::>tr¡\s¡ón Electoral pr OC2''S\) d·e e1€CCfÓn

de elecc~ón de la Ju~·~ta Directlv;:); (-on~.ej() de Honor de 1'6 /.~..sociación del
Estado rVle-rida J suscrita por e'! Sec'et:3(~c Genera! VTe< 'A'-~:C:) d,¡? 1,;,,\ [)ir!?(tíva sa¡:ente de

!a Asodad6n, de fech", 01 de Febr?I';} eh; 2009; v Listad: 2v:n

'tI' Convocatorja para e!~~cc!ón Direct~va, ri.~.. a.nte j¿\

Federación para el perícdo 2009-2013, d\~ f,~cha OJ iistadt; d~

Recibido v F.Jemplar deí Dianc· Pico BoH\if,-)[ {f(iFo$ 4; 5 '/
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ANEXO B: JUEGOS NACiONALES DE

CANOTAJE

88



89



90



91



ANEXO C: PRESENTACiÓN DEL PROYECTO

92



Presentación del Proyecto
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ANEXO D: LOTE DE TERRENO PARA LA

CONSTRUCCiÓN DEL MÓDULO DE

CANOTAJE
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REP¡)BLlCA eOL/VARL4NA DE VENEZüELA
ALCALDf.4 BOLIVARIANA DEL MUNICIPIO SUCRE

LAGUNILLAS ESTADO MÉ'RIDl

~~~~

l~
DESFACHü DEL ALCALDE

'If.*~.** _

Quienes suscriben, ABG. LILIANA (OROMOTO ROJAS GUILLEN, Sindica Procuradora

Municipal de Sucre del.,Estado Mérida, en uso de sus atribuciones legales contentivas e;- la

Ordenanza sobre Ejidos y Terrenos de Propiedad Municipal, en su Art. 2S y demás, y PTGO.

ARON DE JESUS VARELA PARRA, Alcalde det Municipio Sucre del Estado Mérida, en mi

caracter de Alcalde del Municipio Sucre de! Estado Mérida, de conforrnidad con Acta Nº

39 - 2008, Publicada en Gaceta Munjci¡n~~¡ Nº 206, Edición Extraordinaria de fecha 16 de

diciembre de 2008, por medio de la presente otorg3.

PERMISO DE OCUPAClON

A la AsoCl2uón Civil: ASOClACION DE CANOTArE DEL ESTADO MERInA (ASOCAMEH),

Rif N0 ~'29893602-9, para que ocupe un )eLe de Terreno de P¡npiedJd M¡:,:iciDal.

lJb¡'c""'(lr\ '-'1' ,:;J <;,":'('(,1' íHJINANOQUlC (¡'rC'ln'J··:.]·,(·',--)n de fa I d L:>O\I'lO~ "-I'P ; ¡,';o:;', ": ";',·.:n".':,·,C1 ~ ........ 1 ••. ,1 .~'_.,. ~~ •• ". 1._ '... .. 1:. 1 _. ·L,., .'--\.. (..'_ ..... I.,.~.> ....."_... l..; '--'b,··l ...... ~ 'o" '-J: _"_.," _ ......

fvlunícip\o SUCTé: de! Estado Mérida, cuyos linderos\' fiHé'didas son los siguienL'2.:

NORTE, Con CM; el'.T?, ¡"Ide DOCE METB.O:; 1..12 ¡n).
~ r-"» ('. , , " ' "'d' f' ") "'E" JI,.,' 7I"'¡ {'ir "'1 2 ).; d h.) . Cí r; () ¡\:, Ur1l Ci pd !J JI 11 L ~~ t. '.., ,L . l""'~ ,C> f" In.

ESTE, Con Terreno 'Mllnlcipal, rnidc VEiNTE r,/tETROS (20 m).

OESTE, Con rne¡OrciS de Benoni Camache" mide VElNTEMETROS (20 m).
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ANEXO E: PRESUPUESTO APROBADO PARA

LA CONSTRUCCiÓN DEL MÓDULO DE

CANOTAJE
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o'/fUDS de MI?9P' c.a.
l

64 TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT. 199,9 41 8195,9
EMBUTIDA D=1/2"

65 TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT. 6,4 38 243,2
EMBUTIDA D=3/4"

66 TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT. 9 86 774
EMBUTIDA D=l"

67 TAP/,I PlASTICA PARA CONEXiÓN TELEFONICA 2 40 80

68 CAJETIN METALlCO SALIDA 1/2" PROFUNDIDAD 1 1/2" 34 30 1020
RECTANGULAR 2x4"

69 CAJIETIN OCTOGONAL SALIDA 1/2"-3/4" PROFUNDIDAD 22 32 704
1/2" DE 4"

70 LAMINA FLUORESCENTES TIPO ABIERTA 2x40 CON TUBO 7 200 1400

71 CABLE TELEFONICO DE 4 PARES PARA DISTRIBUClON 11 45 495
ELECTRONICA INTERIOR

72 CANALES METALlCOS DE LAMINAS GALVANIZADAS DE 21,6 150 3240
SECCION RECTANGULAR

73 BAJANTES PARA DESAGUES DE CANAL PVC 0=4" O 13,6 40 544
EQUIVALENTE EN SECCION RECTANGULAR

74 ESMALTE EN ESTRUCTURAS METALlCAS 10 70 700

75 PINTURA A BASE DE CAUCHO 35 75 2625

76 PINTURA EN ACEITA 12 115 1380

77 MORTERO DE GRANITO INCLEYE FLEJES (TIPO BLANCO 74,5 45 3352,5
GRIS)

TOTAL 220291,64
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ANEXO F: LOGO DEL CENTRO DE

ENTRENAMIENTO

"TRITONES DEL CHAMÁN"
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ANEXO G: PROVIDENCIA ADMiNISTRATIVA
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t,,~'''l'':~n-'''n /-:" '.': '·;«'".k·'· 1; ;,j ;',i.
",';, ,-' 0ej>QlU

C;obiürno
Bolivariano
do V(3nE;;ZU(~!;)

Comprobante...de inicio diúrámite en eLRegistro Nacional....de.LDeporte, La
Actiyidad _Física y la EducaciÓn Física

Oroaniz;adón SQcialfitomotQrátd~ftjf!porte:

Nombre: CLUB DE CANOTAJE TRITONES DEL RIF: J-17129668-5
CHAMAN

Sector: ORG. SOCIALES PROMOTORAS DEL Jipo Entidad: CLUBES DEPORTIVOS FEDERADOS
DEPORTE TIPO ASOCIATIVO AJENOS AL DEPORTE PROFESIONAL

DireccI6n:
Estado: Municipio: Parroquia:

MERIDA SUCRE SUCRE
Ciudad/Poblaciéln: Zona/Urb: iCódiQO Postal:

LAGUNILLAS LAS FLORES 0151
Avenida/Calle: Edificio/Casa: Piso/Nro:

LAS CALLENAS SIN 1
Apartamento/Oficina: Punto(s) de Referencia: rreléfono:

MODULO DEL CONSEJO (0274) 9962179
,COMUNAl

Fax: Correo Electrónico:
CANOTAJETRITONESDELCHAMAN

@HOTMAILCOM
)iscipllnas:
_ANüTAIE
~eprElsentante4.~gal:
\Jombre: K:édula: fT"eIéfono: K:orreo Electrónico:

ANGEL PRIETO I V-17129668 I (0274) 9962179 I ANIYIYI@HOTMAILCOM
Coos.eiódel-fonor:
Cédula lNombre lt\pellido K:argo tv'igencia

V-12349091 I FENIX I LARA I MIEMBRO I 07/01/2008 - 31/01/2013



ANEXO H: GESTiÓN DE MATERIAL

DEPORTIVO APROBADO POR FUNDEMER
. ACTA DE ENTREGA

En la ciudad de Mérida a los veinte (20) días del mes de Abril de dos mil doce (2012): reunidos en la

Fundación del Deporte y la Recreación del Estado Mérida (FUNDEMER), el ciudadano: T.S.U. Mary E.

Estrada Monsalve, titular de la Cédula de identidad N° V-13.S0S.042, Almacenista de FUNDEMER y el

ciudadano (a) JORGE ALEJANDRO LARA NAVA, titular de la Cédula de identidad N° V-16.444.206,

Presidente de la Asociación de Canotaje del Estado Mérida, se procede a levantar la presente ACTA

para dejar constancia de la entrega del siguiente material:

UNIDADES DESCRIPCION DEL MATERIAL

01 'jo- RADIOS DE COMUNICACION DE GRAN ALCANCE

01 ,. MEGAFONO TIPO PORTATIL

01 ,. CRONOMETROS DE 100 MEMORIAS

02 .,. SILBATOS FOX 40

01 .,. BINOCULARES DE GRAN ALCANCE

OS );- PALA PARA KAYAK BRACSA IV MAXIMA

OS .,. PALA PARA KAYAK BRACSA IV MINIMA

09 , PALA PARA CANOA BRACSA MEDIUN

1

' 03 , EMBARCACION TIPO CANOA C1 EN FIBRA

03 r EMBARCACION TIPO KAYAK K1

L~_1 , EMBARCACION TIPO KAYAK K2

Visto y conforme con lo antes señalado, firman la presente.

ALMACENISTA DE FUNDEMER

T.S.U. Mary E. Estrada M.

Nombre y Apellido

C.1. N° V-13.S0S.042

AA/HM/me
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PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE

CANOTAJE DEL ESTADO MERIDA.

JORGE ALEJANDRO LARA NAVA

Nombre y Apellido

C.1. N° V-16. . 06



ANEXO 1: FOTOS DE LA INAUGURACiÓN Y

CAMPEONATO NACIONAL



Preparación del acto inaugural

1 f"I".LV.)



Escuelas y liceos invitados



Inicio del acto inauqural
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Inicio del Campeonato Nacional
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Premiación del Campeonato

1,..,
.J.\.J l
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ANEXO K: RECORTE DE PERiÓDICO DEL
DIARIO FRONTERA
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