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La presente investigacion tiene como finalidad la creacidn de un Centro
Entrenamiento para las Diferentes Categorias de Canotaje (C.E.C) en ¢
Monumento Natural Laguna de Urao, Parroqu;a Lagunilla, Municipio Suc
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permitan a creacion del mismo. Melodoidgicamente, esta
28 ncuentm pasada en un estudic de campeo, a nivel

iz 1 :"id«.)d fols

¥ L i}

:
nvesugacion &




INTRODUCCION

Desde la prehistoria, la practica de actividades fisicas se ha manifestado de
diferentes formas en funcién de las necesidades de cada civilizacién como: la
preparacion para la guerra, beneficio para la salud, competicién, la caza, la
pesca y el traslado sobre todo en el agua. Todo ello, capt6 la atencion del
hombre prehistérico, llevandolo a buscar la forma de aprovechar esas

riquezas, dominando un medio que siempre atrajo su atencién.

Por ello, desde un comienzo los primeros elementos creados por el hombre
para cumplir las funciones de traslado se presentaron en formas muy
variadas y con utilizaciones muy diversas: algunas comunidades usaban
troncos sélo ahuecados, en otras se les afilaban las puntas o se armaban
atados a juncos, pero en todos los casos se perseguia el fin de traslado por

el agua utilizando remos o palos.

En la historia mas reciente ya se puede reconocer a ciertas comunidades
aborigenes que lograron un importante desarrolio de sus embarcaciones;
proporcionando asi, las bases para ¢! posterior crecimiento de lo gue hoy se
conoce como el canotaje moderno. Una actividad fisica, que comenzd siendo
una necesidad y gue dio pasc a un deporte que se esta desarrollando en
diferentes partes del globo y en distintas épocas de forma independiente

lamado canotaje.

£l canotaie es un depoite o un esfuerzo fisico, que tiene la doble vertiente del
ejercicio y de la competicidn; asi coimo la demostracion de destrezas fisicas y
mentales; que a su vez, les permite a todas 1as personas de cualguier edad,

un momento de entretenimiento, placer y diversion.



Tal y como lo menciona Albornoz (2010):

Practicar un deporte trae consigo muchas ventajas, aparte de
mejorar el aspecto fisico, tiene un efecto importante en la
psicologia de las personas, brindando la cooperacion en el
sentido de frabajo en equipo, haciéndose presente la
comunicacion, la transmision de conocimientes, ideas, emociones,

;
1]

se aprende a escuchar, a comprender, respefar ias reglas y
fomentar la disciplina entre otros valores” (pag.1)

Del mismo mode, el deporte se considera una necesidad en el ser humano,

mismo modoc que los demas musculos, para menores y adolecentes el

Ay oy Fes ri il j Vg im ol A N T
deporte puede ser un modo de sociglizacion e integia
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| deporte constiluye una forme metddica e intensa de una actividad que

tiende a la perfeccién y a la cocrdinacion del esfuerzo muscuiar en pro de un

desarrollo {isico y faer humano. vy pars lograr gue eso sea
eficaz, se debe recurrir al respaido transdiciplinario, donde se correlacionen
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KayaK Ciub” y “Kinaroa”, quienes desde Octubre de 2010, han dejado el

Estado Mérida por todo lo alto a nivel nacional.

s importante mencionar, que esta asociacion no cuenta con un centro de
entrenamiento, que les permita a los jovenes de esta comunidad darle
continuidad al proceso de aprendizaje en esta disciplina, donde se apliquen
planes y programas mas de competicion que de recreacion.

s por elin, la intencién de ejecutar ef provecto denominade Centro de
Entrenamiento de Canotaje “Los tritones del Chaman” haciendo a ia
imaginacion vy referencia a un ser miteoldgico, siendo el titdn un Dios

mensajero de las profmdsdade arinas mitad hombre y mitad sirena con
4

mar, por oira part

H

considerado como un ser con la capacidad de modificar la realidad o Ia

percepcicn colectiva coin

espiritus y de presentar ha

flocalidad tieng esa rag como Kinarog y Xamui.
H ! - wdy 3 N Y
Asi, dicha investigacion se ¢ a siguiente manara
TeTt: Fyim I -‘—-éy-f! S etoarivacris fng 1a fracoantaniae J"‘f
LSRG il soeheranL, Caracializado PO prasenacion v ge inicion, las

cuales describen gué se s”eaiizé, como, quienes participaron y cual es el fin
det estudio; enseguida e ju

general v los objetivos e

decir, un modelc viable para la solucion de! problema vy finalmente

P Pal P =N Y iy b . 1= A s s -
enmarcada bajo el gje de aplicacion. Donde se utilizd como instrumento para
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la recoleccion de datos un cuestionario de tipo abierto; y la técnica de

observacion directa, cuyos resultados fueron analizados con la Matriz FLOA.

El Capitulo i, se define como Marco de Referencia Conceptual, donde se
P
plasman los antecedentes que fungieron como ayuda para este estudio y las

bases iedricas y legales en las que se fundamenta la investigacion.

itute 1, formado por el Marco de Referencia Organizacional, donde se
identifica el confexto estudiado, sus caracteristicas, ubicacion geografica y

resefia histdrics

Capitulo IV, fundamentado por el Examen de la Situacidn, el cual abarca un

cue

tionario tipe abierto, utilizado como diagnoéstico, el cual permitid el

U)

sentro de entienamien de canots
SENIro g !'3!!%’:‘5}3!63§ HEN L’ Qe cangig

aiternativas del analisis.

el Capitulo V, basado en la Constitucién  del Plan, gue hace referenciz al
objetivo general v los especificos, nusidn y vision, justificacion e imporiancia,

S JUR - ~. 2o by e
realizar, finalmente la estructura organizativa del

licacitn. Luego, el Capitulo Vi
svidencia los resultados
mas  relevante
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CAPITULO |

EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

Las escuelas de iniciacion deportiva de canotaje, se encuentran formadas
por nifios, nifias y jovenes que estan comenzando la practica de la disciplina,
donde su aprendizaje se basa en conocer los materiales deportivos, 1a forma
correcta de usarlos, aprender el equilibrio en el bote, realizar trabajos con el
peso corporal, entre otros, es decir, darles una vision de los movimientos
técnicos para luego dar comienzo al desarrollo de las capacidades fisicas,

como: la fuerza, la resistencia, la velocidad, agilidad, entre otras.

Ahora bien, muches de log atletas que participan en las escuelas no tienen la
oportunidad de contar con centros de entrenamiento, con una organizacion

A

gue les garantice la continuidad del p

0}
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evallie ei progreso de cads
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atleta y que a partir de alli, detecte sus potencialidades v el desarrollado qu

esto conlleva.

Es importante pensar, en gué podria hacer ese nifio, nifla o joven gue &l

!

perder ciertos requisitos comio la edad, quede fuera de la escuela; y es que
q

P R N R T =Ts : g F ey gy ben e >yt = ‘ pex e
muchoes de ellos salen s enfrentar una serie de problemas sociales

acontecen en el dia a dia, iniciando por 2l consumo de alcohol, cigarrillos,

drogas, psicotropices vy estupefacienies, gue aunado al ocio traen
consecuencia asesinalos, deiincuencia, vandalismo, por nombrar algunas de

&stns.

Por 1o mencionado anteriormente, sl esos nifios, nifias y jdvenes contaran

O

con un centro de entrenamiento, aparte de darle continuidad a ese proces
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£ principio, la creacion del centro de entrenamiento de canotaje sale de la
iniciativa de quienes fueron atletas en esta disciplina, al observar en las

niflas, nifios v iovenes de las escueias de iniciacidn gue se encuentrain en

asociacion en las actividades deportivas, la motivacion, el entusiasmo v el

H
[

conocer, el valor formativo que un
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ste deporie, ia recreacion y &l

o

Asi, el objelivo es fomenitar ia praciica de
aprovechamiento del tiempo libre de la poblacion e impulsar programas de
interes pablice v social, a3l comoe conslrulr un espacio  cotidiano
encuentro, de intercambio y de crecimiento para potenciar la participacion de
U S

ios nifios, nifias y jGvenes tanto de ia comunid

iniciacionn  de canotaje, crear un grupo de deportisias debidamente




Objetivo General

4+ I
]

Crear un Centro de Entrenamiento para las Diferentes Categorias

1

)]

o

Canotaje en la Parroquia de Lagunilla, Municipio Sucre, Estado Mérida.

Objetivos Especificos

egias y acciones centradas en las diferentes
actividades, que permitan la creacion y puesta en marcha del centro

—~ J P e U PN [Py R . Py
de entrenamientoc deportivo de cai

iotgje.

s E,iecutar cada una de las estrategias

e

lanificadas para la puesta en

fom ~loa it
t

marcha del cantro de entrenamien

|
O GE Catl lUL'.“!j\.:

e Evaluar las estrategias aplicadas ai centro de entrenamiento.



Esta investigacion estéd basada en un estudio de campo, ei cual io define
Sierra Bravo (citado en Ramirez, 2006) como: “aquei tipo de investigacion

25 de la cual se astudian ios fendmenos sociales en su ambiente natural”
es decir, siendo el objeto de estudio el hombre y sus acciones es importante
------ L L e et o T e o N G B S gy Y e e a T
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campe como “La observacion,
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en Ramirez, 2006) “...descripcion, con mayor precision, de las caracteristicas
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forma de estudio para saber guién, dénde, cuando, como Y por qué el sujeto
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El proyecto factible es el que permite la elaboracion de una propuesta de un
modelo operativo viable 0 una solucion posible, cuyo propésito es satisfacer
una necesidad o© solucionar un problema. Estos se deben elaborar
respondiendo a una necesidad especifica, ofreciendo soluciones de manera

metodoldgica. Asi, Balestrini (1997) expresa que cuando se propone un

X

e impligue cambios en la realidad, se debe presentar el
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nuesira
Chavez (19294) define la muestra como “una porcidn representativa de la

poblacidon que permite generalizar sobre ésta, los resultados de una
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ersonas vinculadas a este deporte.

fste estudio se encuentra enmaicado bajo el eje de aplicacion que segun el
Grupo de investigacidon Para el Desarrollo de r;btrateg:as Recursos e

o vr DViabA diae e b ET A mipm e Dyeseosordos
gix.x Y wiladiiCa Ge ia i =ducadian Fisica, ¢f Deporte ¥
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actividades encaminadas a que el participante demuestre las
competencias Iogradas en los estudios de la espec:alldad y
apiigue en la vida reall modeios, proyeclos, programas, sislemas
de entrenamientos y cualquier ofra actividad que hava sido
validada y necesifa ser probada en ef terreno. (pag.7)

D

trumento un cuestionario de tipo avierfo, para Balestrini

7 Ey
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7 cicn gacrito y bésico, sntrs of encuestador
v el encuestado, facilifa dumr i0s objetivas y las variables de la
investigacion, a lfraves de una serie de preguntas muy
paticulares, previamenie preparadas de forma  cuidadoss,
susceptibles de analizarse en reiacion con el piuu!emd estudiado.
(pag. 1565).
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Dicha investigacién se caracteriza por ser un process basadsc en la reflexidn
es decir, luego de obtener los datos y resultados son analizados a través de
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que se presentan para ser aprovechadas y las amenazas que
anaisis permitié intervenir en &l

0s procedimienios y esirategias

presentarse en g accién.



relacionada centros d trenamiento, estudios previos que dan una
idea de cdmo se debe proponer y poner en marcha estrategias v

lineamientos basicos, necesarios para la creacidon y funcionamiento de una
irmendiy g Dlam e r
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datos vinculados con la tematica en cuestion.

Una de las investigacionas, realizada p

propuesta que realizd con la finalidad de pianear estrateg:as gerenciales para

factibie. En gonde a los participantas seleccionados se les aplicd un guidn de
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de estrategias gerenciales para la creacion. La metodologia que utilizé fue la

fase° que representan ios procedimientos a seguir, como son: la planificacion
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se les podré garantizar a los beneficiarios la permanencia, perfeccionamiento

y avance sistematico en el deporte.
La Gerencia

Se podria expresar que, la gerencia es una ciencia gue ensefia la mas
eficiente forma de conducir empresas, hacia metas previamente fijadas,
COMo Un process social gue lieva la responsabilidad de planear, regular y
ejecutar las operaciones de una empresa, para lograr un propdésito dado y
alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de coordingr a sus

integrantes, organizar, ordenar, coordinar y controlar a trabajadores

entrenados y responsadies, con el fin gue un conjunto de individuos realicen
una tarea especifica.
Asimismo, Rodriguez {(2006) define la gerencia como:
Un cargo que ocupa e! director de una empresa lo cual tiene
dentro de sus miltiples funciones, representar a la sociedad frente
& fterceros y cmmJ’r;ar odos fos recursos a lraves del proceso de
,Gianeam,pmc organizacion, direccion y control a fin de lograr
ohjetives establecidas (pég. 3).
Aspectos de la Gerencia
Para Machado (1905} la gerencia presenta cinco aspectos importantes, log
cuales son
lanificas

:;’ V&
de base para las demas funciones, es decir, esta establece con anterioridad
cuaies son 103 objetivos que se deben cumplir v que debe hacerse para

alcanzarlos. En la planificacion se fundan los objetivos y los planes

16
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objetivo o meta. En teoria administrativa, planificar consiste el
primer paso para la puesta en marcha de cualquier proceso
administrativo. Desde otro puntc de vista, planificar es determinar
la instrumentacion necesaria para lograr metas”(pag. 33)

Por otro iado, la pianificacion segin
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la organizacion y definen ios procedimientes adecuados para alcanzarlos.

orocadimientos escogidos, ya que enfoca ia atencion de los empleados sobre
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organizacion, la meta general que justifica la existencia de una organizacion.
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Desventajas de ia Plani

Por ofra parite, este autor sefiala las desventajas o limitaciones del uso de ia

planificacion, estas son:

- La planificacion esta limitada por la exactitud de la informacion y de 1o
hechos futuros. La utilidad de un plan esta afectada por la correccion

de las premisas utilizadas como subsecuentes. Silas condiciones bajo

las cuales fue formuiado el pian cambian en forma significativa, puede
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- La planificacion tiene barreras psicoidgicas. Una barrera usual s gue
las personas tienen mas en cuenta el presente que el futuro.
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~  Principio ge ig contribucidn a obietivos: el objetive de jos planes vy
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sus componentes es lograr vy facilitar ia consecucion de ios objetive
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de la organizacidn, con interés particular en alcanzar el objetivo
principal.

Frincipic de

reoon

a primacia de la planificacion: la primera funcion
administrativa que desempefa la gerencia es la planificacion, que
facilita 1a organizacion, ia direccion vy el control.

Principio de la iniciacién de las planificaciones de la aita
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e la planificacién: la planificacion

ipio de ia eficiencia de operaciones por planificacién: las
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de la flexibilidad de !a planificacidén: el procesc de

cuando elaboren ios planes.
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viables. Consiste en relacionar los prodictos y servicios de



ia empresa con ias tendencias actuales y con ias necesidades de i0s
consumidores.
- Principios de programas sficaces: para que los programas sean

eficaces. Deben ser una parte esencial de la planificacidon a corto y

largo plazo y deben estar integrados a la planificacion estratégica,

tactica y operacional.

- : las politicas se basan en objetivos

de la organizacion; mediante estas es posible relacionar objetivos con

ia organizacion.
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Ademas, expresa gue para la organizacion deporttiva se deben considerar

Autonomia
Participacion
Autogestion

Regionalizacion

s s P e

Internacionalizacién

Caracteristicas de ia organizacion:
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achado (1995) las caracteristicas de la organizacion deben ser:

La division del trabajo: Es una organizacion, por ial razdn se debe

realizar una distribucion adecuada de las tareas a realizar, en donde

L’ﬁ
3

dabe

=
e
@}
[_ ]

>star capacit

bien definida de [as obligaciones totales de la organizacion.

ia responsaiiiidad: Los niveles jerarquicos deben enconirarse bien

definidos, de tal manera que cada integrante cumpla con lo que le
corresponde. La responsaniiidad de 08 inlegrantes, ie permmitira a ia

organizacion cumplir con los objetivos propuestos.

Los ceniros de poder; Contar con esios es muy imponania, ya que

son quienes orientan los esfuerzos de los integrantes de la
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Ei dinamismo y ia flexibilidad: La organizacion sociai, concebida con
base a una vision sistémica y a una concepcién en y para el
sarrollo, debe iener mecanismos idoness para & reajuste y la
acomodacion cuando se detecten desequilibrios en su funcionamiento,
sobre todo cuando la ruptura del equilibric depende del elemento

humano.
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La magnitud: tl tamano de una organizacion puede ser muy diverso,
en la cual se podria contar hasta con millones de personas, por ende
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Objetivo principal. Es transmilir una adecuada informacidn en cuanto a ia

estructura de la organizacion, el cual se realiza de manera jerarquica,
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nos

Elaboracién. Para la elaboracibn de un organigiama debe conocerse a
0s o

profundld dlo
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Jerarquia de 165 nivel

- Unidades administrativas que integran la organizacion.

& &3a8 unidades.

4

- Rol que desempefan los integrantes de esas unidades.
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armonizador, que se ocupa de sincronizar !as labores, con atributos de
empe y direccion. No se concibe ia ejecucion

coordinacion, no es posible la utilizacidn racional de los medios y la
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medir el grado de integracion del cuerpo, ia aplicacion correcta del principio



del interés general por encima cel interés particular, su estabiligad, el grado

de disciplina, la capacidad de comunicacién

técnicas v profesionales

[nl

e su personal, asi como ef

adecuado o no de las relaciones humanas.

usar los recursos organizados en operaciones reales y efectivas para lograr
rata de poner en marcha la maguinaria

organizacion y mantenerla en movimiento hasta cumplir ei objetivo. La tarea

Oirigiv soinas. Bl gerente liene gue bregsar directameante oon el uso dei
i o<

personal, materiales, dinero y equipos, poniéndolos y manteniéndolos en una

retacion definida entre 8l La suprémacia dei 58 huimano en esta aimazén es
de primordial consideracion.
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v/ Evaluar los hechos y formular acciones correlativas necesarias.

v' Hacer correcciones y modificaciones a tiempo para construir las
operaciones en linea con ios planes y sus revisiones, sin pérdida de
esfuerzo.

v Evaluar en gué grado las operaciones contribuyen a ia eficacia global.

Perfil del Gerente, Director y Administrador Deportivo

£l director deportivo 0 administrador junto con sus funciones de tener un
plan, organizar, liderar y evaluar, debe también comprender que esta frente a
un area muy importante que es el depoite, especial por sus caracteristicas de
alta emotividad y pasion. Dicho esto, el gerente es toda persona capaz de
administrar eficientemente los recursos de una organizacidon, sean estos
econdmicos, humanos o tecnolégicos, con el fin de maximizar los resultados

operacionaies de ia organizacion. Ademas

3
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s el responsabie del trabajo de

los otros.

Analisis de ia Matriz FLOCA

| analisis ae Fortalezas, Limitaciones o Debilidades, Oportunidades vy
Amenazas, segun Rodriguez (2006) “es una herramienta esencial que
provee los iNSuUMos necesarnios al proceso de planificacidn
proporcionar la informacion imprescindible para la implantacion de acciones y
ivas.
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Asimismo, en el analisis FLOA considera dos entornos, & extemao v el intermno
que actian influenciando, bien sea obstaculizando o impulsando, la
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c) Sociales

P

AN PR I QU S
) 1 eCnoiodicos

h) Cuituraies

Recursos
a) Humanos
) Econdmicos
c) Materiales
) infraestructura
e) Tecnoldgicos
f) De poder

g) Del tiempo

’

Segun Rodriguez (2006) “consiste en detectar las fortalezas y limitaciones de

la organizacion, de las operaciones, de las finanzas u otros factores

{aias competitivas”

Es la parte positiva de la organizacién de caracter interno, representa los
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>3 puntos a favor con los gue cuenta



través de los resultados que presenta la organizacion y se iden 7 por
medio de la evaluacion (avances y retrocesos) son controlables porque

dependen Unicamente de la organizacion.

i.imitaciones
Son las que afectan negativa y directamente a la organizacién. Pero puede
ser disminuida mediante acciones correctivas, estan relacionadas con el

potencial humano, capacidad de proceso o finanzas.
Entorno Externo

:t entoino externo identifica y analiza las amenazas

e
y oportunidades, que podrian quedar agrupadas en los factores externos del
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politicos, econdmico, culturates, entre olros”.

Oportunidades
Son eventos que se esperan que ocurran en el mundo exterior y que podrian
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tener un impacto positivo en el futuro de la organizacidn, son siluaciones gue

ﬂ)

la empresa debe aprovechar y obtener ventajas y beneficios.

Son eventos que pueden ocurrir en el mundo exterior y que pudieran tener un

impacio negativo en la organizacion
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estan presentes en el entorno y que pueden perjudicar a la organizacion.

o
los cuales son muy importantes, pues definen el proyecto en si, como lo son:
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IECESarios para su desairolio in

necesarios para su desarrollo integral” (pag.47).
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fisicas y psicol6gicas del individuo para alcanzar el
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como por ejemplo, formar un equipo que aspire a conseguir metas
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vidiio 0 piastico en embarcaciones de recreo, y

embarcaciones de competicion.
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helada podia matarios en pocos segundos, ademas es sabido gue los

esquimales no sabian nadar.

£l nacimiento del canotaje modermno

Como resultado de esos miies de afics de evolucién del hombre v su relacién

con el medio acuatico a mediados del siglo XiX, en pleno auge de las

en turopa el primer indicic de desairolio del
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ciencias, se pudo vistuimbra

o

canotaje como actividad moderna. Alli, en el viejo continente, se comenzaron
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a construir sofisticados disefios y 8& Hevaron a cabo una serie de avesias y

competencias que atrajeron ia atencion de muchos vy ie abrieron las puertas

de entretenindento ¥y G slencia a esla discipiina que s transformd en un

valioso deporte.
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incorporarse a los clubes donde va se desarrollaban otras disciplinas, como
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el remo, y contaba con una serie de competencias v aclividades gue

naturalmente aclamaban una organizacion internacional.

Dimam 5 g g b
nmimnehie,

-~
(o4
reunieron directivos y entusiastas dei deporte de Europa para conformar una
c

opmmymmbmio sy sm imm Ao e L T )
| Cahdwa@ que mas aige, en junio ae

H. [
WA igal e
transformd en ia actuaimente vigente Federacion Internacional de Canoas

el el
)

P W

M R T TR =T -1 ve rlialbe £ o oyt B oy .*;s.:,.-'-\w L T I s e e
UESGE eMoNCes y nasia Ny, Gilha 1aégaeradion és Quieh YisCaiZa y Oiganiza

las actividades del canotaje en el plano internacional, nucleando las

A U PP e Mo b A Mo
IRBINE e arguile A UE 0y Bainaad Anreg

Heurich construyé un modelo de kayak desmontable en madera y lona

P YL ey 81
G, (i it VI i

Aol om &

Mal, i e

inicié entre los afios 70 v 80, de la mano de varios destacados atletas, entre

.
s oAb s ey
IREEE A MATED et WAL B

a de bronce, ademas de

I i mpy om o i WY ETONAY
AEi{iOh CHE LW i



encuentran ciudades, pueblos y lugares de abastecimiento.
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éstcs gestionen previa aemositracién de su capacidad para
prestarlos, promowendo.
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vivienda, deporte, cultura, programas sociales, ambiente,
mantenimiento de areas industriales, mantenimiento y
consetvacion de greas whanas, prevencion y proteccion vecinal,
construccion de obras y prestacion de servicios pabiicos. A tal
efecfo, podran establecer c‘:onvenio':; cuyo.s confenidos estarari
orieriados por fos principios de interdependencia, coordinacion,
cooperacion y cormmesponsabilidad.
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Disposiciones Generales

Articulo 1°.- Esta Ley tiene por objefo establecer las directrices y
bases del deporte como derecho social y como actividad esencial
para la formacion integral de la persona humana.

Articulo 2°.- El deportfe tiene por finalidad fundamental coadvuva
en la formacion mz‘egra! de las personas en lo fisico, inte!ectual,
moral y sccial, a *favas del desarrollo, mejoramiento y
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H
preferencia en la pregramacion de los espacios y horarios de
las instalaciones deportivas;

N

Para la organizacion deportiva nacional sera prioritario el apoyo
y el respaldo a las estructuras activas existenfes dedicadas a
este sector a fin de consofidarias y fortalecerias;

3. Debera enfatizarse sl aspecto lidico-recreativo v minimizarse
la presion compelitiva de las actividades deportivas realizadas
por menores de doce (12} afios; y

: i E T actuar én &f deporte profesional,
sin la GX;J*‘OSE} auitorizacion para elfc por Jaﬁ“ del Directorio

in %;tum Namona/ de Depories, previc analisis de cada

De ias Asociaciones y Ciubes Deportivos

Articulo  39.- lLas asociaciones son  entidades deportivas

infegradas por clubes, con compefancia en cada uno de los

estadocs v en el Distritc Federal v se regirén por sm: oIOPIOS
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Paragrafo Primero: Los clubes cuyos allelas deseen parlicipar &
competencias nacionales e inlernacionales que correspondan al
ciclo olimpico u organizadas por federaciones deportivas
internacionsles, debesran alillarse a la respeciiva federacion

arvona/ y adaptaran sus propics estalulos y reglamentos a los de
dlcha federacion.

Paragrafo Segundc: Los clubes también podran organizarse a
nivel municinal en ligas de tres o mas de sllos, a los fines de
realizar competé;mrau entre si con condiciones aceptadas por l0s
participantes
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Fardgrafo Tercero: Cus , 3 s
un club, ésie podré constiiuirse coma una  asociacion
provisionalmente.

La Ley Organica de Proteccién de Nifios, Nifias v Adolescentes
(LOFRNA 2007) sefiala que:
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£€3. Derecho al Descanso, Recrsacion, Lsparcimiento,

Deporle v Juego. Todos las nifios y ado/es,rent% tienen derecho
al descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego.
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Articule 64 Espacics ¢ Instalaciones para ol Descainss,
Recreacion, Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe
garantizar la creacion y conservacién de espacios e instalaciones
publicas dingidas a la recreacién, esparcirmiento, deports, juego y

descanso.

Paragrafc FPrimero: E] acceso y usc de esf & ASpacins ¢
instalaciones publicas es gratuito para los nifics y adolescentes
que carezcan de medios econdmicos.

Faragrafo Segundo: La planificacion urbanistica debe asegurar la
creacion de areas verdes, recreacionales y depoitivas destinadas
af uso de los nifivs, adolescentes y sus famiiias.
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Loy Organica da Educacion (2009) menciona en el articulo:
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A continuacidon se presenta en delalie, lodas agueiias caracteristicas dei

contexto de accion, en este caso el Monumento Natural Laguna de Urao, su

historia, ubicacidon Geografica, condiciones de infraestruciuras y  10dos

aquellos aspectos que comprende esta investigacion.

[6)]

Segun, Monumento Natural Lagunz de Urao,

Lagunilla esta Situada a 1070 msnm, con 17.453 habitantes, se extiende
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acuatica se encuentra inle gscjua princigaimenta por

enea. Ademas, posee una zona boscosa con presencia de cedros, ficuss,

ceibas v guamos, entre 108 peces gue habilan en la Laguna de Urao se

encuentran la carpa, el volador y el corroncho y fue decretado Monumento
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ejecucion dei proyecio llamado Centio de Entrenamiento de Canotaje “Los

Tritones del Chaman”, paso fundamental para el fortalecimiento y desarrollo

~

a futurc de la Asociacion.

ci monumento Natural Laguna de Urao presenta excelenies condiciones para
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boles de toda tas moedalidades del kayak de velocidad como juego de gesas

y simulador, se goza con e! beneficio de dos comidas diarias para los atletas,
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CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

”

Analisis Situacional

Si se quiere ilevar a cabo ia ejecucion del Centro de Entrenamiento de

Canotaje como un plan estratégico, es necesario tomar en cuenta la situacion

actual o realidad en la que se encuentra la comunidad y para ello se realizd
cuestionario tipo abierto.
A continuacion se presentan, segun los aspectos: instalaciones depoitivas,

entes gubernamentales para el aspecto financiero, apoyo de la comunidad

para la organizacion, materiai oeportivo para el centic de entrenamiento,
mo

analisis de cada item, obtenidos dei cuestionario aplicado, donde se omo en

e
cuenta las primeras cuatro opciones que expres6 cada encuestado de la

muestra tomada, ios cuales permitieron 7 1.0

i anaisis ge ia Matnz F.L.OA, es
decir, conocer las fortalezas con las que cuenta el centro de entrenamiento
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01. ¢ Qué ideas podiia aportar usied para consolidai

centro de entrenamiento de canotaje?

Construccion de casa bote
Alojamiento para los atletas
Construccion de gimnasio
Apoyo de la aicaldia

Anaiisis: Para la comunidad resulla necesaiio gue las instalaciones

)

deportivas sean las mas apropiadas y aptas para la practica del canotaje;
para ello es necesario, realizar planes y programas donde se presione a las
autoridades o entes encargados del deporte, para la aprobacion de

N - ] = b o ~e A ~e emoads T P b lmd o b
para realizar las mejoras de las instalaciones. Por otro lado, la
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02. ;Qué recomendaria usted, para mejorar los espacios destinados para el

funcionamiento del centro de entrenamiento de canotaje?

e Mantenimiento del area de entrenamiento: 30%
e Recoleccion de las Algas: 26%
e Construir Comedoi: 23%

e Apoyo de la empresa privada: 21%

Mantenimiento del area

£ Recoleccion de algas
Construccién de comedor

O Apoyo de empresas privadas

Grafico 02: Resultados del items 02

Analisis: Para la comunidad es importante el mantenimiento de los espacios

n

de entrenamiento; en principio, se debe sensibilizar a la comunidad a travé
de charlas sobre el buen manejo de las instalaciones e inculcar normas a i0s
jovenes practicantes, para que de esta forma velen y contribuyan no sélo con
el mantenimiento de la instalacion deportiva, sino con su proteccion; y es
que, se debe mantener informada a la comunidad sobre las normas de
convivencia e higiene. Ademas de, realizar en conjuinto con los entes

gubernamentales jornadas de limpieza al menos una vez al mes.
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seguridad en los miembros que integran el centro de entrenamiento de

| PPN

® munvioiidariv l' 2

e Lancha con motor: 14%

[ Botiquin de primeros auxilios
Transporte para los atletas
@ Funcionarios policiales

&d Lancha con motor

auxilios; es importante instruir a todo el personal que integran el centro sobre

con las instituciones publicas y privadas; en segundo lugar, el transporte para
ios atletas, gestionar la manera de trasladar a todos los miembios de la
asociacién, sobre todo a eventos, es de suma importancia para la
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vigilancia tanto terrestre como acuatica.



o s o AA..-.A.

Fa) ey it P e e e R Y L LR e e T = £ -~
04, (,uur; Oiganisimos considera usted deberian involucrarse, a fin d

()]

O Alcaldia
Gobernacion

B Empresas privadas
Fundemer

Analisis: es obligacion del Estado, orientar, capacitar, organizar, administrar,

conducir y sobre todo aportar los recursos financieros necesarios de manera
permanente, en pro dei desariollo deportivo de ia comunidad; v todo elio, se

puede realizar a través de las ordenanzas municipales; y es que, como
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APQOYO DE LA COMUNIDAD A LA ORGANIZACION:
05. ;Conoce usted en su comunidad organizaciones gue atiendan aiguna

disciplina deportiva?

e Asociacion de Canotaje: 30%
e Club de Voleibol: 28%
e Club de Futhol: 26%

1

6%

e Ninguno:

Asociacién de canotaje
1 Club de voleibol

Ciub de Fitbol

& Ninguno
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competitiva, con mayor oportunidad al triunfo y posibilidad de inclusién social.
Con lo referente a las demas alternativas, presentan rangos similares pero no
con esto se refleja la organizacion proyectada, pues son deportes

tradicionales.
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06. ;Cuales serian los beneficios que su comunidad tendria con la creacion

de un centro de entrenamiento de canotaje en el Municipio Sucre?

e Eliminar los vicios de ia comunidad: 33%
e Atacar la inseguridad: 25%
s Fomentar ei deporte en ia comunidad: 22%

e Fomentar los valores: 20%

Eliminar los vicios

@ Atacar la inseguridad
Fomentar el deporte
Fomentar valores

Grafico 06: Resuitados del items 06

Analisis: Practicar un deporte esta relacionado con el desarrollo econdmico
y social de una comunidad. De alli, incentivar y motivar la practica deportiva
en los jovenes peitenecientes a la comunidad; vy una vez que se encuentren
dentro del centro, realizar programas deportivos que directamente colaboren
con la educacion de los practicantes, 10 que permitira formar vaiores hacia ia
vida, sélo asi, lograran desvincularse de todos los habitos negativos que
enfrenta la sociedad.
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Cuales serian los aspectos a considerar para la bisqueda de materiai
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e Gestionar en la Alcaldia; 12%
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Gestionar en la gobernacion
3 Autogestién

Patrocinantes

B Gestion en la alcaldia

organice, coordine y evallue todo el proceso de busqueda de recursos, que la
comunidad colabore, apove e incentive ias actividades y que el Estado

apruebe el presupuesto. Ademas de, gestionar el apoyo de una organizacion

—

i participar como patrocinador del club.
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08. ;Qué organisinos publicos y privados deberian involucrarse para la
c

e entrenamiento?

D
3
-
3
Q.

0
asistencia médica de los participantes del

o CENACADEM: 38%

e CDI (Barrio Adentro): 28%

CENACADEM

{3 Barrio adentro

Centro clinico

L3 Hospital | de lagunilias

alizar planes y programas

onde se propongan convenios con

pu )
0]
e salud de la comunidad son muy importantes; pues, les
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08. Ademas de elevar las capacidades fisicas, técnicas y tacticas de ios

participantes ¢ Qué valores cree usted que se deben atender?

F:1

Responsabitidad: 32%

e Compaferismo: 28%

e Amistad: 22%

o Solidaridad: 18%

B Responsabilidad
Companerismo
B Amistad

& Solidaridad

mental, donde se requiere el cumplimiento de normas estabiecidas, gue no
solo tiene como propédsito generar valores sociales sino éticos-morales; lo
gue implica su realizacion como ser humano y mejorar su calidad de vida,

adquiriendo buena forma fisica, ocupacion del tiempo libre e inclusién en la

(€51
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10. ; Qué beneficios sociales obtendria la poblacion gue se incorpore a la
¢

practica sistematica del canotaje?

e Ser atleta dei Esiado: 33%
¢ Beca Econdmica: 27%
e Chequeos Meédicos: 20%

e Inclusidn Social: 20%

Ser atleta del estado
@ Beca econémica

Chequeos médicos

O Inclusidn social

Grafico 10: Resultados del items 10

Analisis: Si se realizan pianes de autogestién concretados en los beneficios
econdmicos se lograrian obtener becas para los practicantes; ademas de
ello, con la ejecucion de clinicas deportivas como: seminarios, charlas y
talleres, le dara la oportunidad de aumentar el nivel deportivo y una
formacion integral, lo que peimitira su participacion en campeonatos,
intercambios, entre otros; de esta manera, se estaria logrando la inclusién
social.
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11. ¢ Qué recomendaria usted para mantener el personai técnico dei centro

de entrenamiento actualizado?

e informacion constante de las técnicas: 45%
e Material de trabajo de ultima tecnologia: 23%

2

e Conferencias técnico-tacticas: 20%

U‘r

e Capacitacion de tercer nivel: 12%

Informacion constante de las
técnicas

material de trabajo de uitima
tecnologia

O Conferencia técnico-tacticas

capacitacion de tercer nivel
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Analisis: Capacitar al personal técnico del centro y daries una elevada
SO as

calidad de informacién, sélo se puede lograr a través de las clinicas; pues,
imantener la elevada calidad de contenido le permitira al peirsonal técnico que

sea multiplicador de ese conocimiento adquirido. Por otro lado, la comunidad
expresd gue se debe tener materiai de trabajo de Uitima tecnologia; sin

embargo, el desarrollo de la organizacion no sélo depende de los recursos

materiales sino 0s factores ] ZO ©

ios faciores humanos, es decir, del esfuerzo gue cada

de
miembro ponga en la organizacion, io que definira el logro de los objetivos.
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10.Contar con botiquin de primeros auxilios para garantizar la seguridad

de los miembros que integran el centro de entrenamiento de canotaje.

§ 2mamidon ot . -
Limitaciones
4

i.

2. Garantizar un ambiente seguro para los atletas.

Oportunidades

—

12.

Pt e e e L ot a et a Ty

Fomentar valores como: responsabilidad, compafierismo, amistad y
solidaridad, entre otros, en los atletas del centro de entrenamiento de
canotaje.

La incorporacién de la poblacion a la practica sistematica del canotaje
permitira ser atleta del Estado.

La incorporacién de la poblacion a la practica sistematica del canotaje
permitira los chequeos meédicos.

La incorporacién de la poblacion a la practica sistematica del canotaje

nitird la inclusion sociail.

| s [ P

fomentar el deporte en la comunidad.

Contar con la asistencia médica de CANCADEM.

kS o ~ b TN
L

sistencia médica dei CDi (

Daitio adentro).

Contar con la asistencia médica del Centro clinico.
fal

Contar con ia asistencia médica del hospital de lagunilia.
Contar con una beca econdmica como atleta del Estado.
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Mantener al personatl técnico del centro de entrenamiento actualizado
con la informacion constante de las técnicas.

14.Contar con conferencias técnico-tacticas.

»

15.Contar con estudios de capacitacion de tercer nivel.
16.Contar con el apoyo financiero de ia aicaldia.

17.Contar con el apoyo financiero de la Gobernacion del Estado Mérida.

18.Contar con el apovo financiero de empresas privadas.
pay

19.Contar con el apoyo financiero de la Fundacidon del Deporte.

)
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AZas
Presencia de algas en la laguna.
Contar con un transporte para ¢ traslado de los atletas.

El centro de entrenamient

<

debe contar con un gimnasio.
Apove v vigilancia policial.

1 ]

Lancha con motor para garantizar ia seguridad de los atletas vy

o s N

snirenadores,
6. Para consolidar la estructuracion del centro de entrenamiento de
\,anuxa T 85€ QE0E CoOnMEad

7. Los atietas deben contar con alojamiento durante las competencias.
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Combinaciones de ias aiternativas de ia Matriz FLOA para las
estrategias a utilizar
gmolomm Ao Sl il o Fmo ol bl cmn e fme mamdemda e .
LrAdLE S i LUIMNIDH UL U ias diisinidauvdd paid ias Eb{!dlugidb a U I Ld!
) AMENAZAS OPORTUNIDADES

Centro de entrenamiento
de canotaje

A1: Recursos econdmicos
(Construccion de casa bo-
te, comedor y gimnasio;

slojamienio y irasiado),

A2: Presencia de algas.

A3: Apoyo y vigilancia poli-
cial.

O1: inciusién de los stietas
en el ambito social.

SZ: Participacion financiera
de los entes gubernamen-
tales y no gubernamenta-
les,

03 Asistencia médica

04: Estudios de capacita-
cidn y actualizacién.

LIMITACIONES

L1: Garantizar un ambiente
seguro para los atletas.

L2: Aseo de la laguna
sus alrededores

ESTRATEGIASLA |

L1:1.2: Realizar reuniones
quincenales © smma..ales
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atietas, personal
capacitado, personal
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‘programas de autogestion
se debe realizar con
constancia, pues de esto
depende st se logra ia
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para cubrir ias necesidades
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CAPITULO V
CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE CANOTAJE
“TRITONES DEL CHAMAN”

Exposicién de Motivos

Al comenzar el diagndstico y con una vision a futuro de la comunidad de
Lagunilla, se observd que era necesario instaurar una serie de estrategias,
técnicas, herramientas y actividades para poner en marcha el centro de
entrenamiento de canotaje.
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En piincipio se registrd del CEC "Tritones del Chaman”; que estara agregado
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asociada a la misma dandole fe y estando en funcionamiento de hechio vy de

derecho, ya gque se liene providencia Administraliva para el periodo olimpico
2009 — 2013 y registrada ante el registro principal bajo el nimero 38; 279 al
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» Planificar planes y programas par

z

formacion en
del centro.

o Vincular el centro de entrenamiento con las organizaciones sociaies
politicas y econémicas del Municipio.
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o Estructurar tanto la directiva del centro como los equipos y grupos de
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« Fomentar y desarroliar la practica del centro de entrenamiento.
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comunidad
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en la estructura del centro de entrenamiento.
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Foiimar a 105 jovenes de ia comunidad & través de 68 fundamentos 16onicos
!
del canotaje, regidos no sélo por estatutos y disciplina, sino por valores
Slicos-morates, o cual constiluye un aporte pedagdgico gue pennile una

educacion integrai y muitidisciplinaria para el desarmoiio de los atletas.
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excelencia en el ambito deportivo.
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Vision del centro de Entrenamiento de Canotaje

Servii de modelo de institucibn a nivel Nacional para ia atei
practicantes en el Municipio Sucre del Estado Meérida, que permita generar
caimbios dentro de ios esquemas deporiivos del Esk

aplicacidbn de nuevas estrategias, planes, programas y proyectos de

entrenamiento para mejorar &l rendimianto fisico v la calidad de vida.

v
Servicios depcrtivos precisamente organizados, que funcionen con base a
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tanto humanos como materiales. Por otro iado, ia importancia de formar
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Grafico 13. ORGANIGRAMA DE CARGUS DEL CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE CANOTAJE

“LOS TRITONES DEL CHAMAN”

Director

Secretaria
Asesor Asesor Asesor Asesor
Financiero Deportive Judicial Médico
Padres y Personal i ASOcamer .d Cenacadem
Representantes Técnico ‘
Consejo CDI Liano
Atletas Comunal Seco




Manuai de la Organizacién dei Centro de Entie

“Los Tritones del Chaman”

se oresenta e U da Emntamac Ao la anke
5€ piesenta €& manuar G¢ TUNCIioneés ag a &suu

administrativa de la organizacion:

&l Director

° Encargado de velar por el cumplimiento de los fines del centro de

o Administra, coordina, supervisa el trabajo de la organizacion.

iempros d

» Contribuye con la formacion integral n a

1a
i

(¥

G5
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organizacion y de ios atletas que alli participan.

%

= Maneja, archiva, envia cartas y correspondencias
= Reaiizar las actas e informes ge 10 gue se discule y acuerda e las

aaaaaaa

« tfectla los analisis de presupuesto y demas proyecciones

a fin oplinizar 10s T&CUrs0s CON Gué cuenta &l centro.

» Elabora planes centrados en la gestion de becas y ayudas
econdmicas para el personal tbonico, obrere v administrativo
&4 IS S e Rl - i1 l’ f 3 }' LSRN e

= Responder por el proceso de adquisicién de recursos.



o Colaboran de forma solidaria con el centro de entrenamiento.

a

Do bl Al Aas 1a At tihirdadan amaia
Participan en &l desarrollo de las actividades socia

que promueva el centro de entrenamiento.

»  Administran conjuntamente con el coordinador financiere v el

director del centro los fondos recaudados.

« Colaborar en todas agueilas funciones, dentro del eguipo, gue

pudiera necesitar el entrenador.
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Apiica programas v planes deportives para ios atietas dei centro de
enfrenamiento.
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¢ ¥y evolucion de ias habilidades individuales v
colectivas.

s Ligva una svaluaci

o Cumple con los entrenamientos establecidos y las regias de esta
disciplina

o Esresponsable, disciplinado, puntual, tolerante y buen compariero.

Asesor Juridico

e« Vela por el cumplimiento de la ley y sus reglamentos, de las



o Veia por los permisos ante los entes gubernamentales de ios
padres y representantes para aquellas actividades que se realicen
fuera de la ciudad.

Consejo Comunal

o Coopera con facilitacion de talleres, foros, charlas y espacios de

encuentro para el impuiso del deporte.
o Asiste a los eventos realizados en el centro de entrenamiento.

« Contribuye con ta ejecucion de nioyectos deportivos para el centro

de entrenamiento.
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e E&ncargado de mantener la salud de los atletas del centro de

& 3 +, ~ S e et ‘. S s »
gnrenamiento con gCdiones  prevenuvas, Cu

emergencia, de una manera responsable y profesional.
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s Mejora la calidad de vida de los habitantes del sector, a través de
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i plan de salud para la asisiencia médica integrai de las familias.
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Atletas dei Cantro de Entrenamienio de canotajs
113 he o A 32
Los Tritones del Chaman
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A Lonbinuacion se atietas que conforman & centro de

entrenamiento de canotaje, quienes pasaron a formar parte de las
a asocamer “Kinarea”, "Xaml” vy “Piocanocd” para

parte dei centro. A continuacion se presenta la lista de los alletas que
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Chaman” y segun su capacidad de afta compelencia se encuentran



C “Tritones d

ones del Chaman”

Apellido y Nombre

Jonny Lopez

Cédula
23.302.508

Edad

18

Equipo

Modalidad

Canoa

Categona

Andrés | 6pez

23.302.509

17

Kayak

Humberto lzarra

21.181.382

Canca

Luis lzarra

25.150.097

28.180.086

(O RS AV

Josué Montoya

23.303.295

Raul Betin

25154774

Jhonderson Véazquez

26.128 594 |
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| Jean Guillén

Giovanni Guillen

Arturo Mors

23.717.135 |

2

(%]
~4

17.238
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Kayak

Canos

Cadete

Junior

> » >

Kayak
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Claudia Viltareal

‘Daniela Villareal |
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23305.880 | 1
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{ | Antony Varels

Javier Meza

Alejandra Pirela

22.665.175
20.849.195 |
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Kayak

Canoa

Junior

Se. ‘Jl

-H
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Kayak

Kayak

Cadete

Cadete

Yol y Zambrano
Tibisay Torrealba
indira Torrealba
" Endri Anr‘ra‘ﬁg‘

Emman

Jean Carios Molina |
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‘Lainer Moreno
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Canoa

‘Canca |
Kayak | ¢

Kayak

Hayak

Kayak |

Canoa

Canca

Junior

Jdunior

Senior
Cadete
Senior
Junior

Fenior

Jumof
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“Tritones del Chaman”

tos equipos A y B que forman los atletas del CEC “Tritones del Chaman”

enamiento dal
i

_Hora Lunes | Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Sabado

a X X X X X

v-...au\

de Las Flores ¢ el estadio Campo Abierto de Lagunillas.

|

Hora Lunesﬂ Martes Yv“aercoies Jueves | Viernes | Sabado |

& X X X X X

e [ USI DUV Sy

T % 5 X S R S

Sooam T % « S e
10:00am X X X X X

a X X X X X

6: ?Opm

e . LA
Campo Abierto de Lagunilias y zonas adyacentes a la laguna.



£n este capitulo se evaluaré el plan y e producto del centio de

tomada por una
Licdo. Lara Jorge, guien es actualmente el Presidente (Ver anexo. A).

Dicha asociacion cuenta con clubes de iniciacion ltamados “Pio Canoa”,

“\/-\vp-’c 3 s b £ IR .

Kamu KayasK Club” ¥y "Kinaroa', guienes desde Cclubre de 201
dejado al Estado Mérida por tode 1o alto en este deporte a nivel Nacional.

{Ver anexo. B)
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gel Chaman” donde se

aprueba y se %iega al acuerdo de buscar una planta fisica, con la intencion

anexo: C)
Dwranie ese mes s¢ realiza iz solicilud & ja Aleaidia del Municipio Sucre
de un terreno municipal. Asi, en el mes de agosto de 2010 es otorgado a

ta asociacion de canolgje de! Dsiado |
terreno de propiedad Municipal en el sector Quinanoque, circunvalacion
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proyecto a aguas de Mérida para actualizar y aprobar el presupuesto para
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Actualmente, se esta en la espera de la ejecucion de la obra.
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escuelas para conformar el centro de entrenamiento; iuego de ello, se

organizar la estructura del CEC “Los T
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abrii de 2012 (ver anexo. H), Hamandose “Copa inhauguracion en ia
creacion del Centro de Entrenamiento Tritones del Chaman”. Enviandose
las invitaciones a las siguientes instituciones, aigunos en calidad de
invitados y otros para coadyuvar en este evento:

- Director de servicios de ia Alcaldia Sucre Pedro Varela, director y
supervisor de la Policia de Mérida Robert Guillén y Daniel
Marquina, director del Poder Fopular de Bomberos el capitan (B)
Custodio Rojas, director de IMPRADEM el Licdo. Noel Marquez,
director de FUNDECEM el Licdo. Juan Carios Quinitero, director

B T Y i N - s T N 3
mstituto Reglona: de 1
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¥
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Girediora Gt

Arévalo, director de INAPYMI el Licdo. Albert Candelas, director

©y ) PR PR ey | PR
SIVIE 1g Licda. iris

2

“roteccion Civil Licdo. Eudo Hermandez, Secretaiia Gengral ae

-

Gobierno Dra. Ana Allegue, Pairoco de Santiago Apostiol Laguniilas
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la Dra. Sandra Agostinelli, director de imparques Mérida el Ing.
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3 H ™, M
F2 LTSS h 7 < N = £ Y IS
nezolana de Canotaje Dr. Robinson



Licda. Alide Ocanto

las emisoras: Suefios el Rafael Garcia,

- Fermin Toro, Luls Enrigue
£t dia 20 am el acto, con un desfite
por parte entes invitados, los atletas y
toda la luego, se canta & Himno
Nacional de us palabras los representantes de los
siguiente opernador Marcos Diaz

Orellana e
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Roberto Amaral y el presidente de la asociacion de canotaje del Estado
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y 23 de Abril, los estados que participaron fueron ios siguientes: F
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Ges y Mérida, en las siguientes categorias:

ey Senior: 10Km
f) Master: 6Km
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Del mismo modo, & presidente de ia asociacidn de ca

con la junta comunal, tramité materiales deportivos en FUNDEMER (Ver

anexo: 1}, material gue fue entregadc el 20 de abiii de 2010 en el acto
inaugural. que luego fue dado en comodato por el presidente al centro de
entrenamiento de canotaje "Los Tritones del Chaman” para su optimo
desenvolvimiento

el dia 23 de Abril cierra el evento con ia premiacidn a los ganadores de

las distintas categorias y estados. (Ver anexo: H).
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CAPITULO Vil
LA EVALUACION DEL PROCESC
Alvarez (2004) menciona que, la evaluacion del proceso consta ‘en la
evaluacion de lo realizado en términos de: a) resultados relevantes; b)
comparacién entre 1o planificado y 1o ejecuta ¢) cumplimiento dei

cronograma de ejecucion; d) logro de ios objetivos propuestos.

sta investigacion fue el haber creado un

9]

e

Centro de Entrenamiento de Canotaje llamado “Tritones del Chaman’”.
Gracias al diagndstico, se logrd recoger ¢ identificar las fortalezas,
limitaciones, oportunidades y amenazas que se pueden presentar en el
centro de entrenamiento; a partir de alif, se establecieron los objetives v

las metas a alcanzar, se determindé el curso de las estrategias

N s v m L ~ N e s » -3 T s s an w0 o -~
erenciaies, lo que permitié elecutar de una Mejor manera 1 pianificado.

L

gubernamentales del municipio y las distintas organizaciones deportivas

B P

para que brindaran su apoyc ¥ colaboracién para con la organizacion,
hecho gue resultdé acertadoe,; pues, este proyecto fue aprobado y se logré
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construccion de un mdédulc de canotaje. Asi, otro de los objetivos
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comunidad, acontecimiento observado el dia de la inauguracién, y esta en
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N~ P R N e T o T T e Ry T R T P T ol Ll o S e % PN P -~
Otro a¢ 08 resuitados relevanies g, que con 1a Creadion del cento dg



aportaran sus conocimientos para su desarrolio; y 10s recursos humanos

necesarios para el desenvolvimiento de las acciones que se van a

Ademas, gracias a la gestion de la comunidad y e presidente de
ASOCAMER, quienes tramitaron en FUNDEMER material deportivo que
ste ahors cuenta con: 18 emparcaciones, 1

railer, 15 palas de carbono, 1 kayak ergometro, 1 multifuerza, 1 Juego de

o i P Vom mi b b -
PESAS Y SU Nswadion
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FPor offc 1ado, se cuenta con & apoys de o3 medics de comunicacion;

periodistas han dadoc a conocer e provecto, ademas, esiuvieron
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Asimismo, s& cuenta oon g asistencia médica tanlo asl Centro de

Diagnéstico Integral de Llano Seco, como de CENACADEM, ya gue les

e

durante su entrenamiento.
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Gracias g la creacidn del centro de entrenamiento de cano irones

del Chaman”, actualmente, lograron clasificar tras un gueo a nivei

. e e b
CREts panamencant dge Ganou

realizarse en Santiago de chile; ellos son: Juan Montoya del equipc A,

sria cade

I N IS
e Lo §

Al s b oeyte PEDNE RPIOR
I HERUR R £

IS I=i ) f:;}:'i'“y ,"3
WEs TR N

modalidad canca y categor?a cadete.

~ad
[€e}



CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES
Conclusiones

77 £ b PR s e Amds o b mibe i Al A I ommandoma b e aYela iV Ao b
Efectuar un diagndstico de ia situacion del contexto deportivo de ios
e

limitaciones que podrian entorpecer el cumplimiento de los oi jetivos
as oporunidades gus se pusden presentan para ser

aprovechadas y las amenazas que pondrian en riesgo la organizacion

o e v o e £

segun la matriz intermna v externa como! capatdad competitiva, financiera

y acaaémice; factores sociales y geograficos respectivamente. Luego
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Hacer un constante monitoreo del desempefic de las funciones de cada

representante de la estructura crganizativa, permitirad un mejor desarrollo
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ANEXO A: REGISTRO DE LA ASOCIACION
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FUNDEMER

PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA

PA -N2030-A-2002

ore Dos M Nuave {2005

Mérida, Veinticcho de Feb

ardel Deporie v
publicado en

ta suscrita, ABG. SRA YANELLY ALLEGUE BE RIETRI, President:
la Recreacion del Fstado Mérida {FURDEMER]) creada segu
Gaceta Dficial del Estado Mérida N2 Exiraoidinaric de fechs G, Insorita par
ante la Oficina Principal de Registro Pablico d tado Mérids ¢ ‘& de Julio de 2006,
bajo el N2 03, tome 03, fohios 20 sf 28, Protocsio 12 Trimestie 3% de ;. destgneacion que
consta en Decreta N& 237 subiticad ; f 4 Flacutive dei
bstado, de fecha 75 de Septismbre d publicada en
Gaceta Oficial del Estado Méerida N¢ 3.7/4 En uso de las
atribuciones que me confiere e! articulo 12 ) Constitu de fa: Fundacidn
del Deporte v la Recreacion del fstado Méride v procediendo « Delegacién det
instituto Nacional de Deportes {L8L0L); segan Providencia f 'lzz 2007 de
fecha 14-11-2007, dictada por ef Directorio del (N.D., Minis "opuiar para el
Deporte, en la cual convalida mi designacion come Presid Furdacion, v por
consiguiente para suscribir {os Regisiros v Reconocimisnio s Departivas. La
Fundacion del Deporte v iz Reorearidn del Ustado i‘v}prz . ; corn todas  las
disposiciones de Ley que en materia de Denorie se reflere, procede a indicar do siguiente:

cumpl
;

Los recaudos consignados ante la Fundacdn del Deporie v

acion del stado Marids,
16 M‘EFRKA‘ , ubicada en el
i = formuiada,

por la Entidad Deportiva, “ASOCATION DF CANOSTAJE DEL E5T/
Municipio Sucre del Fstado Merida, v 12 s¢ s de Registrs -
para decidir esta Fundaciér porte v g Recreacion det Bstad

_— EALE J}iNDR &

swehanta v oan |

Con fecha, veintiséis {26) de {ebrerc
LARA NAVA, titular de la Codula d=
folios atiles, los siguientes ra

caudos;

¢ Oficio dirigido a la Abg. Ana Yansthy Allegue de Pietri
fecha 27 de febrer: de 2003, relacionado con fa soficiiug
de las nuevas autoridades de ia / acion de Canotajs del Esia
el ciudadano Jorge Algjandro Lars Marcos Acosta, en ¢
Secretario General de la Ase
v 15.174.985 respectivamente {folio 1}
v Convecatoria para alaccién de la Comisién Flectoral goe v
de eleccign de fa junta Dire
Estado Mérida, suscrita por ef
la Asociacion, de fecha 01 da
v Convocatoria para eleccion ¢
Federacion para el pericds 2{
Recibido v Flemplar dai Diarc Pico B

titiiares de ia céc

{onseio de Hooor
o General v Te:
’}{}9; v Listads o
diva, Conse
Ge fsecha o1
rifolios 4, 5y

87




ANEXO B: JUEGOS NACIONALES DE
CANOTAJE
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ANEXO C: PRESENTACION DEL PROYECTO
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Presentacion del Proyecto
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ANEXO D: LOTE DE TERRENO PARA LA
CONSTRUCCION DEL MODULO DE
CANOTAJE



T

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
ALCALDIA BOLIVARIANA DEL MUNICIPIG SUCRE
LAGUNILLAS ESTADO MERIDA

Quienes suscriben, ABG. LILIANA COROMOTO ROJAS GUILLEN, Sindica Procurador:
Municipal de Sucre del Estado Mérida, en uso de sus atribuciones legales contentivas er la
Ordenanza sobre Ejidos y Terrenos de Propiedad Municipal, en su Art. 25 y demds, y PTGO.
ARON DE JESUS VARELA PARRA, Alcalde de!l Municipio Sucre del Estado Méridz, en mi
caracter de Alcalde del Municipio Sucre del Estado Mérida, de conformidad con Acta N2
39 - 2008, Publicada en Gaceta Municipal N2 206. Edicidon Ixtracrdinaria de fecha 16 de
ditiembre de 2008, por medio de la presente ctorga.

PERMISO DE OCUPACION

A le Ascciacidn Civil: ASOCIACION DE k.AT\*JTAg DEL ESTADO MERIDA {(ASOCAMER],
Rif N {-29893G02-9, para que ocupe un lote de Terreno de Propieded Muricing
Ubicaczo en el saftor GUINANOQUE, Circun‘.q!a.ci@n dge la La Laguna de Urao
Municipio Sucrs del Estado Mérida, cuvos Hinderos v nedidas son {os siguientas

5

oprniliae
SR B S

NORTE, Con larretera, imnide DOCE METROL (12w,
SUH, CU;} "2"@‘:‘ funicipal, mide DOCE METHG
ESTE, Con Terreno Municipal, mide VEINTE MY
()‘ES’& \,Onn.\.oiaueT enoni Camacho, mide VEIN

En consecuencia e uso del terrenc descrito sera utilizade para LA CONSTRUCCIGN [E
“CASA BOTE", Se le suzape
suelo y 2! e};‘q\ )crm},{ 23
agosto del, *m 6051;‘33 l =

i)

de sembrar plantas para la reforestacion del

\

Lagunillas a log digciséi dxd@ ue' g ce

Ptgo. ﬂ;ro'hfde Jes, "'égar la Pﬁg‘f 4

‘ , '033@ Gm}len
Alcaide Det M,nmapxo Su e’{;’f@ﬁ‘&g@’ fida (Siu

ek
afficipa AT ae ‘r‘iumpgpso Sucre

! 10/23 /200
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ANEXO E: PRESUPUESTO APROBADO PARA
LA CONSTRUCCION DEL MODULO DE
CANOTAJE



TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT.

64 *199,9 a1 8195,9
EMBUTIDA D=1/2"
65 TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT. 6,4 38 243,2
EMBUTIDA D=3/4"
66 TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO SIN ROSCA EMT. 9 86 774
EMBUTIDA D=1"
67 TAPA PLASTICA PARA CONEXION TELEFONICA 2 40 80
68 CAJETIN METALICO SALIDA 1/2" PROFUNDIDAD 1 1/2" 34 30 1020
RECTANGULAR 2x4"
69 CAJIETIN OCTOGONAL SALIDA 1/2"-3/4" PROFUNDIDAD 22 32 704
1/2" DE 4"
70 LAMINA FLUQRESCENTES TIPO ABIERTA 2x40 CON TUBO 7 200 1400
71 CABLE TELEFONICO DE 4 PARES PARA DISTRIBUCION 11 45 495
ELECTRONICA INTERIOR
72 CANALES METALICOS DE LAMINAS GALVANIZADAS DE 21,6 150 3240
SECCION RECTANGULAR
73 BAJANTES PARA DESAGUES DE CANAL PVC D=4" O 13,6 40 544
EQUIVALENTE EN SECCION RECTANGULAR
74 ESMALTE EN ESTRUCTURAS METALICAS 10 70 700
75 PINTURA A BASE DE CAUCHO 35 75 2625
76 PINTURA EN ACEITA 12 115 1380
77 MORTERQO DE GRANITO INCLEYE FLEJES (TIPO BLANCO 74,5 45 3352,5
GRIS})
TOTAL 220291,64
A Aguas de Méridg, c.a.
” i 4
&
1.8.U. ELMA

ARRASCO VI
ISTA DE INGENIERIA/ C.TS.U. 119

AN/
%‘?‘F‘A DE INGENIERIA DE OPERACIONES
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ANEXO F: LOGO DEL CENTRO DE
ENTRENAMIENTO
“TRITONES DEL CHAMAN?”
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ANEXO G: PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA
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Bleisilciegls
' Bolivariano

da Venazuala

Organizacidn Social Promotora del Deporte:

RiF:

Nombre: CLUB DE CANOTAJE TRITONES DEL J-17129668-5
CHAMAN
Sector: ORG. SOCIALES PROMOTORAS DEL  [Tipo Entidad: | CLUBES DEPORTIVOS FEDERADOS
DEPORTE TIPO ASOCIATIVO AJENOS AL DEPORTE PROFESIONAL
Direccion: B '
Estado: Municipio: Parroquia:
MERIDA SUCRE SUCRE
Ciudad/Poblacidn: Zona/Urb: Cddigo Postal:
LAGUNILLAS LAS FLORES 0151
Avenida/Calle: Fdificio/Casa: Piso/Nro:
LAS CALLENAS SN 1
Apartamento/Oficina: Punto(s) de Referencia: Teléfono:
MODULO DEL CONSEJO (0274) 9962179
COMUNAL
Fax: Correo Electronico:
CANOTAJETRITONESDELCHAMAN
' _@HOTMAIL.COM
Disciplinas: ' ‘
ICANOTAJE
Representante Legal:
Nombre: Cédula: eléfono: Correo Electrdnico:
ANGEL PRIETO V-17129668 (0274) 9962179 ANIYIYI@HOTMAIL.COM
Consejo de Honor: ’ ‘ '
Cédula ombre Apellido Cargo Vigencia
V-12349091 FENIX LARA MIEMBRO 07/01/2008 - 31/01/2013




ANEXO H: GESTION DE MATERIAL

DEPORTIVO APROBADO POR FUNDEMER
" ACTA DE ENTREGA

En la ciudad de Mérida a los veinte (20) dias del mes de Abril de dos mil doce (2012): reunidos en la
Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida (FUNDEMER), el ciudadano: T.8.U. Mary E.
Estrada Monsalve, titular de la Cédula de identidad N® V-13.505.042, Almacenista de FUNDEMER vy el
ciudadano (a): JORGE ALEJANDRO LARA NAVA, titular de la Cédula de identidad N° V-16.444.206,

Presidente de la Asociacion de Canotaje del Estado Mérida, se procede a levantar la presente ACTA

para dejar constancia de la entrega del siguiente material:

UNIDADES DESCRIPCION DEL MATERIAL
01 » RADIOS DE COMUNICACION DE GRAN ALCANCE
01 » MEGAFONO TIPO PORTATIL
01 » CRONOMETROS DE 100 MEMORIAS
02 » SILBATOS FOX 40
01 » BINOCULARES DE GRAN ALCANCE
05 » PALA PARA KAYAK BRACSA IV MAXIMA
05 » PALA PARA KAYAK BRACSA IV MINIMA
09 » PALA PARA CANOA BRACSA MEDIUN
03 » EMBARCACION TIPO CANOA C1 EN FIBRA
03 » EMBARCACION TiPO KAYAK K1
01 » EMBARCACION TIPO KAYAK K2

Visto y conforme con lo antes sefalado, firman la presente.

ALMACENISTA DE FUNDEMER PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
T1.S.U. Mary E. Estrada M. CANOTAJE DEL ESTADO MERIDA.

Nombre y Apellido JORGE ALEJANDRO LARA NAVA
C.I. N°V-13.505.042 Nombre y Apellido

C.I. N° V-16.444-206

AA/HM/me
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ANEXO I: FOTOS DE LA INAUGURACION Y



Preparacion del acto inaugural
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Premiacion del Campeonato




(o]

=i




ANEXO K: RECORTE DE PERIODICO DEL
DIARIO FRONTERA
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