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Resumen

En el mundo contemporaneo la planificacién se ha convertido en una labor
esencial para gestionar el cambio educativo. Su importancia radica en que
permite visualizar la accion estructurada para mejorar la situacion problema
identificada como objeto de atencion investigativa. Esto fue motivacion para
considerar su aplicacion en la ensefanza de la geografia El objetivo del
estudio fue analizar la planificacion estratégica como herramienta pedagogica
en la ensefanza de la geografia. El disefo de la investigacion fue de campo
y su nivel o tipo descriptivo — explicativo; participaron doce (12) docentes
especialistas en el area de geografia y ciencias de la tierra, quienes
constituyen las unidades de estudio. Los instrumentos empleados fueron el
cuestionario y la guia de entrevista. En el desarrollo del presente trabajo se
determiné que la planificacion estratégica como herramienta pedagdgica en
la ensefanza de la geografia, esta desligada de la ausencia de planificacion
estratégica en los docentes analizados. Se concluye que hay en los docentes
involucrados en el estudio una clara debilidad en el manejo de la planificacién
estratégica, pues se aferran a la aplicacion de la planificacion escolar
tradicional. Eso determind proponer la planificacion estratégica como una
opcidn que puede contribuir a mejorar la ensefanza de la geografia en la
practica escolar cotidiana.

Palabras Claves: Planificacion, Estrategia, Pedagogia, Herramienta,
Ensefanza, Geografia, Procedimiento, Metodologia, Evaluacion
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Abstract

The contemporary world the planning has become an essential work to
manage the educative change. Its importance is in which it allows to
visualize the structured action to improve the situation problem
identified like object of research attention. This was motivation to
consider its application in the education of geography the objective of
the study was to analyze the strategic planning like pedagogical tool in
the education of geography. The design of the investigation was of field
and its level or descriptive type - explanatory; to twelve (12) educational
specialists in the geography area and Earth sciences participated, who
constitute the study units. The used instruments were the questionnaire
and the guide of interview. In the development of the present work one
determined that the strategic planning like pedagogical tool in the
education of geography is loose of the analyzed absence of strategic
planning in the educational ones. One concludes that there is in the
educational ones involved in the study a clear weakness in the handling
of the strategic planning, because they cling to the application of the
traditional scholastic planning. That determined to propose the strategic
planning like an option that can contribute to improve the education of
daily geography actually student.

Key words: Planning, Strategy, Pedagogy, Tool, Education, Geography,
Procedure, Methodology, Evaluation
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INTRODUCCION

En Venezuela, desde tiempos recientes; especificamente, desde los
afnos sesenta del siglo XX, en la ultima década se ha venido estableciendo
que los alcances de la planificacion estratégica como herramienta
pedagdgica en la ensefanza, ha tenido éxitos en el ambito escolar. Se trata
de una alternativa que puede ayudar a mejorar la labor docente acorde a las
necesidades de la sociedad actual, inmersa en esta época de cambios,
denominada la globalizacion, como contexto socio-historico.

Un aspecto relevante y significativo ha sido renovar la planificacion de
la ensefanza, tomado como referencia una evaluacién integral, para asi
llegar a tener un diagndstico que permita conocer la realidad pedagdgica
contemporanea. La idea es identificar fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, pues estos resultados, facilitaran establecer estrategias y
mecanismos para promover el cambio pedagogico e implantar la planificacion
estratégica como herramienta pedagogica en la ensefianza de la geografia.

La investigacién dirigid su atencion a estudiar el alcance que tiene la
planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia, con la intencion
que el educando logre su desenvolvimiento en forma vivencial y motivacional,
al mismo tiempo que fuente de ensefianza, mejora la calidad del aprendizaje.
Se estima que la planificacion estratégica como opcion de cambio en la
ensenanza de la geografia, pretende guiar procesos y procedimientos agiles
y comprensibles en la formacion del educando.

Segun Santiago (2002) “... es necesario contextualizar la ensefianza y
el aprendizaje al facilitar actividades pedagogicas que confronten
criticamente la teoria con la practica desde el estudio de los problemas
geograficos de la comunidad...” (p.13). Eso supone que el educador debe
tomar conciencia que existen herramientas que pueden orientar el

aprendizaje mas alla del uso didactico de un libro. Alli se destaca que existen
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practicas vivenciales donde el estudiante aprende significativamente, pues
relaciona su experiencia y conocimientos con la vida y el entorno mismo.

Es obligatorio que el docente se plante la exigencia de la planificacidon
que acceda ordenar, contextualizar, y plasmar toda una gama de actividades
que le facilite lograr aprendizajes significativos y vivenciales. Lo expuesto
requiere que docentes y educandos entiendan que la ensefianza y el
aprendizaje son interdependientes e interconectados pues buscan un mismo
objetivo.

La idea es valorar a la educacion como un ente dinamico que se
retroalimenta de las interacciones e interdependencias con los diferentes
actores del acto educante; en especial, lo relacionado con cada una de las
aéreas Yy asignaturas del plan de estudio, en cuanto objetivos, contenidos,
estrategias, actividades, recursos, tiempo, evaluacion, entre otros).

Hoy se piensa que los docentes tienen que reflexionar sobre la
manera en que ensefian para poder mejorar, tal vez, su accion educativa y
de esta forma facilitar aprendizajes significativos. Una opcion es la
planificacion estratégica porque facilita que el docente oriente la ensefianza
bajo un instrumento pedagdgico que servira para guiar la ensefianza y
aprendizaje con un sentido explicativo.

La planificacion estratégica como herramienta pedagdgica en la
ensenanza de la geografia pretende servir de ayuda para que los educandos
accedan al conocimiento de forma mas participativa, en la adquisicion de
conocimientos, destrezas y habilidades, en el razonamiento y en la
adquisicion de conceptos para entender la realidad geografica.

La planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia ha
reemplazando la concepcidon mecanica de la relacidon estimulo — respuesta,
sirve para emplear el método experimental para el estudio de la realidad
geografica y de los diversos contenidos en la ensenanza. De alli que el
estudio asume como su objeto de investigacion al uso pedagogico de la
planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia, en el Liceo
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Bolivariano de Formacién Cultural “Angel Maria Duque”, durante el periodo
2008 — 2009.

El propdsito de este estudio fue demostrar los beneficios que tiene la
planificacion estratégica utilizada como herramienta pedagdgica en la
ensefianza de la geografia, a través de la explicacion de sus alcances.
Desde el punto de vista metodologico se planted una investigacion de nivel
exploratoria, descriptiva, que se apoyo en el disefio de la investigacion de
campo y documental, recolecté sus datos en forma directa de la realidad en
el lugar de estudio, con la aplicacién de un cuestionario y se procesaron los
datos en forma manual.

El informe consta de una parte introductora, cuatro capitulos y una
parte final. Especificamente, en el capitulo | trata sobre el problema integrado
por el planteamiento del problema, formulacion del mismo, los objetivos a
llegar, la justificacion e importancia del estudio y las limitaciones.-

El capitulo Il corresponde a la parte del marco tedrico integrado por los
antecedentes, bases tedricas, términos basicos y la Operacionalizacién de la
variable. En el capitulo Ill esta integrado por toda la metodologia a trabajar,
es decir el nivel y disefio de la investigacion, la poblacién y muestro, la
técnica y el instrumento de recoleccion de datos, la recoleccidn y clasificacion
de las entrevistas, la técnica y analisis de la informacion. Al mismo tiempo
que se tratara un |V capitulo el cual se encuentra integrado por la parte de
procesamiento de referencias (Tabulacion, cuadratura y graficacion de
referencias de acuerdo al instrumento aplicado), asi como también del
analisis de esas referencias.

Para finalizar con un V y VI capitulo los cuales estan referidos el V al
plan de accién de una planificacién estratégica es decir el modelo a aplicarse
para visualizarse a la ensefianza de la geografia desde otra perspectiva mas
planificada y dirigidas a las nuevas estrategias para motivar el aprendizaje lo
tedrico a lo practico; y el VI capitulo dirigido a los aspectos administrativos y
concluyentes de la investigacion arrojada y realizada.

14



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1Planteamiento del Problema

El sistema educativo como estructura organizativa que sirve de marco
para consolidar la educacion en el sistema integral de la sociedad, ha tenido
una estrecha vinculacion con las necesidades sociales que son las que, en
ultima instancia, han exigido sus funciones; especialmente, responden a las
caracteristicas esenciales de la formacion social.

Al momento de explicar que la practica educativa todavia manifiesta
las exigencias de la clase dominante y transmite los valores de esta clase,
ocurre que un reto es mejorar la calidad formativa. Eso obedece a que el
modelo educativo tradicional dificulta la aspiracion de los sectores mas
progresistas de la sociedad que luchan por transformar la educacion, para
que esta contribuya realmente al progreso social. Segun Ortiz (2006) eso

tiene relacion con:

la concepcidn conductista domind gran parte de la primera
mitad del siglo XIX; las investigaciones sobre el aprendizaje era
una respuesta que se producia ante un determinado estimulo. La
repeticion era la garantia para aprender y siempre se podia
obtener mas rendimiento si se suministraban los refuerzos
oportunos... (p. 351).

La concepcion conductista simplemente se encuentra asociada al
esquema estimulo—respuesta, siendo coherente con las concepciones
epistemoldgicas—conductistas sobre la naturaleza del conocimiento y la

investigacién. Desde esta perspectiva, el trabajo del docente consiste en
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desarrollar una adecuada serie de arreglos contingenciales de reforzamiento
para ensenar.

Segun Keller (1978) desde el conductismo “... hay una aproximacion
del nuevo mundo el docente debe verse como un ingeniero educacional y un
administrador de contingencias...” (p. XIll). Se trata de un técnico que esta
en capacidad de ser una figura eficaz, que es capaz de manejar habilmente
los recursos tecnoldgicos conductuales de este enfoque para que se pudiera
lograr con éxitos niveles de eficiencia en su ensefanza y sobre todo en el
aprendizaje de sus estudiantes.

Con este punto de vista, para desarrollar los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, se adopta el método experimental, que toma el nhombre de
Pedagogia Experimental. Esta nueva disciplina conto con influencias como el
pensamiento filosofico del mismo siglo, el nacimiento de la pedagogia
cientifica y el desarrollo de la metodologia experimental. Segun Albert
Gbémez, (2006):

La influencia de la planificacion educativa del siglo XIX viene dada
por las corrientes que en él predominan y que van a cambiar la
forma de concebir la naturaleza de los fendbmenos educativos,
contribuyendo a la emancipacion de las ciencias sociales y al
desarrollo del método (p. xi).

Desde esta perspectiva, se trata del enfoque empirico—analista,
también llamado cuantitativo que equivale a la aplicacion de las normas del
método cientifico en su sentido mas estricto para explicar la realidad y temas
de la educacion. Asi, planificar en educacién, seria el procedimiento mas
formal, sistematico e intensivo de llevar a cabo la accion formativa y consiste
en una actividad encaminada a sistematizar una estructura organizada que
logre resultados coherentes con las necesidades de la sociedad.

En las ultimas décadas del siglo XX, los planteamientos de la

aplicacion y utilidad de la Planificacion experimental ha adquirido una
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significativa importancia en el ambito educativo y se ha promovido el
incentivo entre los docentes como guia en su ensefanza y atender a los
problemas que caracterizan a la practica pedagodgica; en especial, en lo
referido a la forma como se adquiere el conocimiento en las aulas escolares,
desde la transmision de contenidos programaticos. Al respecto, Santiago

(2004) opina que:

El alumno no adquiere la informacion como algo almacenable,
participa en un sin numero de interacciones con lo material de
estudio y con los demas, por ella, el maestro mas que transmision
debe fomentar nuevas formas de relacion social y con el
conocimiento (p. 11).

Segun esta concepcidn, la ensefianza y el aprendizaje estan limitados
a la acumulacion de contenidos en la memoria de los estudiantes. El docente
planifica de manera mecanica y lineal pues su pretension es planificar para
lograr el objetivo y con eso, el cambio de conducta, sin importar los
significados e intenciones de los sujetos que intervienen en el acto educativo.
Por eso se recomienda la planificacidon de estrategias en la educacion.

Con sus fundamentos es posible el reforzamiento positivo de las
conductas de los educando a través de normas y parametros donde se debe
plasmar los materiales de ensefianza, estructurados légicamente con una
jerarquia conceptual y organizada, respetando la estructura psicologica del
estudiante; es decir, sus conocimientos previos y sus estilos de aprendizajes;
y la motivacion para aprender.

Es de suponer que la planificacion tradicional que utiliza el docente, no
esta orientada a interpretar y comprender los fendbmenos educativos, sino
mas que todo saber si el estudiante aprendio con el resultado programatico.
En consecuencia, se puede considerar que planificar de forma lineal y

mecanica, como hasta los momentos se venia plasmando la ensefianza, es
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algo errado, que en la actualidad, ya ha comenzado a recibir fuertes criticas
en el ambito pedagogico.

Una respuesta ha sido, segun Albert Gémez, (2006) que “La
planificacion estratégica se basa en la fenomenologia (interesado en
comprender la conducta humana desde el propio marco de referencia de
quién actua), en la observacion naturalista y sin control” (p. xii). Asi, la
planificacion debe ir dirigida valorar la subjetividad de los estudiantes,
destacando los aportes, revelaciones, hallazgos, entre otros, de datos reales
sobre realidad dinamica.

Eso se corresponde con lo que establecen Gémez, Izquierdo, Mauri y
Sanmarti (1990) cuando afirman que “La ensefanza debe pretender que el
alumno elabore una vision del mundo cada vez mas centrada y completa,
capaz de evitar la manipulacién” (p. 32). Esta afirmacion supone que es muy
sencillo analizar que el aprendizaje debe abordar los problemas de modo
progresivo mas riguroso y objetivo, fundamentalmente, los de su propia
realidad geografica.

De alli que el propédsito sea planificar estratégicamente como una
herramienta pedagdgica en la ensefianza de la geografia, pues servira de
notable ayuda para reconstruir la realidad tal y como la observan los actores
de un sistema social. Segun Santiago (2004), “El reto de la ensehanza
geografica, desde esta perspectiva, es explicar la realidad de una forma mas
pertinente, coherente y rigurosa” (p. 12).

Alli, una de las cualidades para ensefiar geografia es apoyarse en los
fundamentos de la planificacion estratégica que facilite la transformacion del
conocimiento y estimule la cooperacion, la introversion y el cuestionamiento
intencionado y beneficiar cambios a la didactica tradicional vigente.

Es apremiante avanzar en la necesidad de orientar la labor de los
docentes que diariamente se enfrentan con el desafio de ensefar Geografia
en contextos escolares afectados por nuevos disefios curriculares, que
promueven transformaciones en las practicas de ensefanza tradicionales.
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Ademas, se impone abordar las planificaciones practicas de los docentes
entendidas como guia para facilitar los procesos de ensefianza, pero muy
apegadas a los fundamentos educativos, pedagodgicos y didacticos
tradicionales.

El problema del estudio se localiza en el liceo “Angel Maria Duque”, y
se ha estudiado durante el periodo 2008 — 2009. Alli llama la atencion que la
ensefanza de la geografia se desarrolle con fundamentos tradicionales;
especificamente, con modelos de planificacion que tan solo son elaboradas
para cumplir con las exigencias administrativas de la institucion.

En ese liceo se observa con preocupaciéon que los educadores
redactan la planificacion generalmente es una copia del afo anterior, la
presentan en las seccionales, pero siguen las pautas establecidas en los
libros de geografia estructurados de acuerdo con el programa. Esta accién
repetitiva conduce a evitar planificar en correspondencia con las necesidades
de los estudiantes y de la comunidad.

Esta situacion se revela marcadamente cuando la direccion del plantel
exige la planificacion anual. Es comun observar como los docentes repiten
afios tras afo la planificacion, tan solo cambiando el formato que se utiliza
para la presentacion del plan. En efecto, se trata de la misma planificacion.
Esto redunda en repetir los mismos objetivos, contenidos y actividades de
aula y de evaluacion, aunque se sean alumnos diferentes y condiciones
histdricas diferentes.

Esa problematica hace interesante asumir la planificacién estratégica
en la ensefanza de la geografia, porque es relevante y significativo, entender
los planteamientos que realizan los profesores con respecto a las
posibilidades y limitaciones (individuales y colectivas) frente a situaciones
que enfrentan en su tarea cotidiana.

Esto determina que el problema del presente estudio sea: ;Cual es la
aplicacion que se realiza de la Planificacion Estratégica como herramienta
pedagdgica en la Ensefianza de la Geografia, para el logro de aprendizajes
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significativo en los estudiantes del liceo “Angel Maria Duque’, durante el

periodo 2008 - 20097 Desde donde derivan las siguientes interrogantes:

e ;Como planifican y ensefan los docentes de geografia en la
actualidad, en el Liceo Angel Maria Duque?

e ;Cuadles son las ventajas y desventajas que ofrece la planificacion
estratégica como herramienta pedagogica en la ensefianza de la
geografia?

e ;Qué opcidn pedagogica se puede promover para contribuir a mejorar
la ensefanza de la geografia, con el apoyo de los fundamentos

tedricos y metodologicos de la planificacion estratégica?

1.2 Objetivos

Objetivo General

Determinar la importancia pedagogica que tiene la aplicacion de los
fundamentos tedricos y metodolégicos de la planificacion estratégica
utilizada para mejorar la ensefianza de la geografia, en los estudiantes del

liceo “Angel Maria Duque”; durante el periodo 2009 — 2010.

Objetivos Especificos

e Diagnosticar las formas como planifican y ensefian los docentes de
geografia en el Liceo Angel Maria Duque.

e Analizar las ventajas y desventajas que ofrece la planificacion
estratégica como herramienta pedagdgica en la ensehanza de la

geografia.
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e Diseflar una opcion pedagdgica que mejore la ensefianza de la
geografia, con el apoyo de los fundamentos tedricos y metodoldgicos

de la planificacion estratégica.

1.3 Justificacién

La importancia del estudio obedece a que, desde tiempo reciente, se
ha asignado a la planificacién educativa diversos usos y significados de su
objetivo, sus enfoques, las caracteristicas, las técnicas utilizables y la
utilizacion en la orientacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Desde mediados del siglo XIX hasta la actualidad, han ido surgiendo toda
una serie de formas de planificar en la educacion contrapuestas a otras
formas mas cercanas al enfoque positivista y esa nueva forma es la
planificacion estratégica.

Esta planificacion se situa a describir e interpretar los fendmenos
sociales y educativos; interesandose por el estudio de los significados e
intenciones de las acciones humanas desde la perspectiva de los propios
agentes sociales. Con la planificacion estrategia se trata de visualizar y
vincular al educador con el educando a través del contacto directo; es decir,
docentes y educandos cara a cara, siendo este un rango distintivo
predominante en este tipo de planificacion.

La programacién en la ensefianza de la geografia amerita plasmar la
realidad misma desde una perspectiva teoria — practica. Con eso se lleva la
teoria a la practica. Por tanto, los procesos para ensefiar y aprender
geografia, merecen que la sistematizacién que permita el desarrollo de una
ensenanza eficiente y eficaz. La idea es superar la problematica por la que
atraviesa el sistema educativo, al mantener la vigencia del conductismo como
orientacién fundamental.

Desde un primer momento se ha pretendido a manera positiva,

proponer una adaptacion pasiva y mecanica de la ensefianza basada en la
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interaccidn contemplativa del sujeto con su entorno. De hecho, hay razones
para promover la implementacién de la planificacion estratégica y avanzar del
desarrollo de la ensefianza basada en una planificacion predeterminada,
hacia una planificacion que responda, segun Bejas y de Parra (2004), a la

siguiente situacion:

Es alarmante la diversidad de factores y lo complejo de la
situacion problematica de la educacion venezolana, evidenciado
en el analisis del curriculo basico nacional y la ensefanza —
aprendizaje de la geografia en la tercera etapa de educacién
basica. Sin embargo, esta claro que una forma de ir solucionando
la baja calidad de la educacion esta en el aula; de ahi el desarrollo
del proceso de ensefianza — aprendizaje. Por lo tanto, el comienzo
es mejorar nuestra praxis educativa desde los microespacios,
como lo son las aulas de clase, (p.16 - 17).

Asi se demuestra que en el proceso de ensefianza y de aprendizaje
deberia estar presente la planificacion estratégica de la ensefanza, en
procura de motivar un proceso de renovacion educativo. Implica comenzar
por atender la problematica educativa del pais, abordar y revisar
rigurosamente la praxis docente, dentro del contexto practico; en especial,
sus dificultades.

El docente debe proporcionar a los estudiantes, una planificacion de
sustento estratégico donde el educando sea un ciudadano interesado y
abierto a las nuevas formas de ensefianza y fomente el espiritu cooperativo,
la naturalidad y la reduccion de la artificialidad. Solo esto se potencializa, en
la medida que el docente esté dispuesto a ponerse en el lugar de ellos,
siendo sensible a sus percepciones y sentimientos, rechazando las posturas
autoritarias y egocéntricas.

Con eso se pretende que la planificacién educativa permita que el
docente llegue al estudiante, mediante un aprendizaje creativo, concebido
como una actividad social, de produccién y reproduccion del conocimiento,
se estima conveniente que le educando sea formado con una ensefanza de
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la geografia desarrollada en procesos de ensefianza y de aprendizaje hacia
la obtencion de aprendizajes motivacionales y significativos.

En esto desempefia una labor importante la planificacion de sus
actividades, pues su proposito debe ser el desarrollo potencial del estudiante.
De acuerdo a ello, la ensefianza de la geografia, mediante la aplicacion de
los fundamentos de la planificacion estratégica, debe encaminar su accién
formativa a reconocer las ideas y valores que mueven el desarrollo social; es
decir, las condiciones en las que se inserta el estudiante, los recursos de los
que dispone, en cuanto al sistema de relaciones que propicien el aprendizaje
creativo y significativo.

El docente, en la actualidad, debera reconocer que se esta en un
tiempo muy dinamico, donde las instituciones escolares responderan al
modelo social de igualdad de condiciones de todos los miembros de la
sociedad y realizarse plenamente, de tal manera que la ensefianza
geografica tenga repercusiéon de cambio y transformacién social y personal.
En esta situacion, se evidencia muy claro con lo que acota Lépez y

Rodriguez (1999), cuando afirma que:

Los profesores de geografia e historia han recibido una
educacion basicamente positivista, este profesional sale preparado
para llevar programas escolares enciclopédicos, fuertemente
descriptivo, memorizando hechos, sin interrelacion y siguiendo un
criterio evolutivo (pag. 21)

Se impone el reto que los docentes de geografia comiencen a
desarrollar un cambio de mentalidad e ideologia, que renové sus aptitudes y
principios formadores con caracter mas pensante y humanista, donde tome
en cuenta los principios, que, entre otros, deben regir dicho proceso, al
tomarse en cuenta la planificacion estratégica.

Punto de partida es que el docente, tomando en cuenta y aplicando lo
anteriormente expuesto, hara la funcién de direccién del aprendizaje, es
decir, orientando, controlando, y evaluando; la conduccién del aprendizaje de
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los estudiantes, donde el mismo tendra un rol protagdénico en el proceso
educativo.

En la actualidad los paises latinoamericanos, se encuentran dirigidos y
orientados a la insercion en su ambito natural, como via para su desarrollo y
en el que tienen que asumir, solucionar los retos universales del tiempo
actual, pero ademas, tienen que hacerlo de forma autdctona, la educacion
tiene que preparar a las nuevas generaciones para que intenten atenuar o
frenar las crecientes desigualdades econdmicas y sociales con los paises
desarrollados.

De alli que la intencion del estudio, sea, plasmar y dejar constancia de
aportes teodricos, metodoldgicos y practicos de la planificacion estratégica
como herramienta pedagdgica en la ensefianza de la geografia, que pueda
servir como guia a todos y cada uno de los docentes en la especialidad de
geografia que se encuentran laborando en el Liceo “Angel Maria Duque”.

En el mencionado Liceo, se realizd la investigacidn y eso permitio
enriquecer su ftrayectoria y devenir educativo, en el debate de como se
aprende, se desaprende y como se puede volver ha aprender; al mismo
tiempo que se pueda verificar los beneficios de la planificacion estratégica en

la ensefianza de la geografia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

La ensefianza de la geografia se ha visto sometida ultimamente en
varias “Revoluciones conceptuales”, paralelas y complementarias;
revoluciones que afectan a varios aspectos tedricos y didacticos de la ciencia
en cuestion. Los cambios epistemoldgicos en la Ciencia de la Geografia, a
partir del surgimiento como ciencia autbnoma en el siglo XIX hasta la
actualidad, exigen innovaciones respecto de la funcién que se le asigna a la
planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia.

Ensefar geografia, constituye en ésta época, un renovado desafio en
la practica educativa. Segun Ostuni (2006) donde la misma resalta que “La
geografia durante siglos ha ido escribiendo su historia, una historia llena de
alternativas, de avances y de regresiones, de largas detenciones, de pautas
inmersas en la desorientacion y de impetus entusiastas capaces de largos
procesos” (p.23 ).

De alli que este Capitulo se hace referencia al desarrollo tedrico de la
corriente radical que acepta la relacién entre sociedad — espacio y le otorga
tal objeto de estudio a ésta ciencia. Ademas contribuyen al concepto actual,
donde muchos defensores de este paradigma geografico levantan como
bandera del objeto de estudio a la relacién sociedad — medio. Mas aun, el
Profesor Brasilefio Milton Santos (1997) busca explicar las causas por las
cuales la geografia se ha convertido en una disciplina amenazada y trata de
definir al espacio geografico, como producto social.
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Las concepciones de la mencionada ciencia, que el profesor de
geografia sostenga a la hora de organizar y planificar los espacios
curriculares, condicionaran ampliamente su ensefianza. Las alternativas de
educacidon que considera, las estrategias de entrada, desarrollo y cierre que
utilice los recursos didacticos, que aproveche las practicas de aprendizajes
que priorice las propuestas de cambios en la evolucién de esos aprendizajes,
la validacién de la ciencia de la geografia en la formacién de los alumnos.

Los disefios curriculares reiteradamente mencionan que ensenar
geografia, es entender definitivamente las acciones que realiza la sociedad
para aprovechar las potencialidades del territorio. Por tanto, la ensehanza
debe adquirir significado cuando se tiene en cuenta la importancia de
fendmenos y recursos naturales, a partir de la utilizaciéon que el hombre hace
de ellos, y a partir de ello, como produce la planificacion y organizacion del
espacio mundial.

La geografia constituye un camino esencial para entender la
globalizacion como escenario de la época actual donde se manifiestan los
problemas ambientales, geograficos y sociales como temas de interés
general que la ciencia geografica ayuda a comprender en sus aspectos mas
complejos. Entonces es sin duda que para la ensefianza de la geografia es
imprescindible identificar los problemas que surgen en el analisis de estos
temas y proponer alternativas de solucion.

En esa perspectiva, el estudio expone los antecedentes mas
relevantes que, en este caso, se pueden citar para justificar teéricamente, el
estudio y son los siguientes:

Santiago (1996): Fundamentos Geodidacticos para mejorar la ensefanza de
la Geografia desde el trabajo escolar cotidiano: Este estudio busco promover
desde la indagacion de la actividad cotidiana de la docencia geogréfica,
desde una accién pedagodgica planificada para desarrollar la investigacion
como una opcion alterna que permitiera mejorar la ensefianza de la
geografia, con la obtencién del conocimiento, por otras formas mas alla de la
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exposicion del docente; ademas de incorporar la actividad reflexiva como
escenario para fortalecer la actitud critica y superar la memorizacién del
conocimiento a través del ejercicio permanente de la discusion y la
indagacion con la finalidad de romper con la pasividad rutinaria en el aula. La
investigaciéon arrojo las siguientes soluciones: que la geografia como
disciplina es un arma ideoldgica que desvirtua las acciones planificadas por
las potencias extranjeras en el espacio venezolano desde concepciones
politicas econdmicas y tecnocraticas. Por otra parte, el docente realiza una
practica pedagdgica pasiva, rutinaria transmitida de conocimientos sin
contextualizarlos bajo un enfoque descriptivo de la geografia (Santiago 1996)
Porras (1996): La ensefianza de la geografia en la Il etapa de Educacion
Basica. Su propésito fue el indagar como se ejecuta la ensefianza y
aprendizaje de la geografia, donde obtuvo que los docentes utilizan métodos
y recursos tradicionales en cuanto a metodologias, técnicas y recursos. La
investigacion fue de tipo descriptiva: La poblacidon objeto de estudio estuvo
conformado por 15 docentes que desempenan en la |l etapa de educacion
basica del Municipio Cdérdoba. El instrumento aplicado fue un cuestionario.
Segun los resultados obtenidos se dieron recomendaciones para mejorar las
estrategias en el aprendizaje, donde se concluyd que el uso de la
planificacion debe orientar la accion pedagdgica hacia el incentivo de la
participacion debe realizarse tomando en cuenta al alumno, asi mismo deben
plantearse problemas objeto de discusion, propiciando la imaginacion vy
creatividad en la solucion de problemas de su entorno, dando lugar de esta
manera a la originalidad e iniciativa de ofrecer diversas situaciones de
aprendizajes.
Pérez (2000): La Propuesta curricular para la ensefanza de la geografia
econdmica en el ciclo diversificado. Buscoé disefiar una propuesta curricular
que orientara el proceso de ensefianza de la geografia en funcién de las
nuevas tendencias didacticas epistemoldgicas y disciplinares y estuvo
apoyada en fuentes escritas, arribando a las siguientes conclusiones: como
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alternativa para que el docente lleve a cabo sus ideas educativas seria
elaborar un proyecto que permitiera hacer un ejercicio de pensamiento,
reflexion é investigacion. Para su criticos y morales, a fin que pueda expresar
su practica pedagogica con plena conciencia de sus decisiones (Pérez,
2000). Dicha investigacion dejé como aporte, en primer lugar (Pérez, 2000),
las deficiencias del programa instruccionales de la geografia econdmica
repercuten en la practica pedagdgica, para lo que presenté como alternativa,
la planificacién estratégica para sustentar el disefio de un curriculo que
permitira mejorar la calidad educativa.
Camargo (2000): El disefio de una propuesta dirigida a cambiar la actitud del
docente ante la implantacién de las reformas curriculares. El estudio se ubicé
en la modalidad de proyectos factibles, tomando como muestra setenta (70)
docentes del Municipio Michelena; realizé un diagndstico que se apoyo en la
aplicaciéon de un cuestionario que arrojé los siguientes resultados, los
docentes muestran una actitud desfavorable y en otros casos indecision con
cada uno de los elementos curriculares, en especial, el Proyecto Pedagogico
de Aula, este planteamiento sirvido de base para validar el disefio de la
propuesta.
Medina (2000): Conocer y analizar el pensamiento de algunos profesores de
geografia con respecto a la ensenanza. Efectué un estudio donde se planted
como propoésito conocer y analizar el pensamiento de algunos profesores,
mediante la aplicacién de una entrevista semi — estructurada a cuatro (04)
docentes seleccionados. Destacandose en sus conclusiones la presencia de
la teoria de la ensefianza tradicional, con rasgos de las teorias tecnoldgica,
activista y constructivista, en conjuncion con las corrientes del pensamientos
geografico antiguo y la nueva geografia.
Rivas (2004): “La Planificacion estratégica como herramienta clave para la
gerencia del personal directivo en las escuelas basicas de la | y Il etapa que
funcionan en la parroquia la sabinita ciudad bolivar estado Bolivar”. El
estudio realizado tuvo como objetivo fundamental analizar la importancia de
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la planificacion como herramienta clave que orienta el desempefo del
personal directivo en las escuelas basicas de la | y |l etapa que funciona en
la parroquia La Sabanita de Ciudad Bolivar, Estado Bolivar. La investigacion
se caracterizé por ser un estudio de campo, de tipo descriptivo. La poblacion
objeto de estudio estuvo conformada por 42 directivos y 380 docentes. Para
el caso del personal directivo se tomo la totalidad de la poblacion, mientras
que para los docentes se aplicé la formula derivada del error tipico de
estimacion para determinar el tamafo de la misma, quedando representada
por 191docentes. En la recoleccion de la informacidon se emplearon dos
cuestionarios de respuestas cerradas, uno que se aplicé a los directivos
constituidos por 30 items y el otro que se suministr6 a los docentes
conformados por 20 items, su validacion se hizo mediante un juicio de
expertos y la confiabilidad fue demostrada a través de una prueba piloto que
se analizo por medio del coeficiente Alpha Cronbanch, arrojando como
resultados 0,99 y 0,80 respectivamente. Los datos se presentaron en
cuadros simples contentivos de una columna de frecuencia relativa, una de
frecuencias relativa, una de frecuencias porcentuales con sus respectivos
totales. El analisis de la informacién permitié precisar la accion gerencial de
estos directivos y determinar la necesidad de la propuesta; ya que se
evidenci6 en los resultados que estos demuestran insuficientes
conocimientos sobre el manejo e implantacion de la planificacion estratégica.
Cristalino de Cabrera (2006): “Epistemologia personal en la ensefianza de
las ciencias un obstaculo para el cambio en el aula (Zulia)’. El proyecto
pretende hacer primeramente un estudio tedrico de aspectos historicos,
filosoficos, conceptuales y pedagdgicos del recreo escolar, para precisar las
razones de su origen, con la intencidon de conocer el porqué de ese tiempo
dentro del quehacer educativo. En base a lo anterior, se describio la
tendencia actual del recreo, considerando los actores, actividades, juegos,
actitudes y valores que se manifiestan, para extraer de esa experiencia,
insumo base para el planteamiento de una metodologia que centrada en el
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alumno, se apoy6 en los Proyectos Pedagogicos de Aula y/o Plantel. En
resumen, se pretendid utilizar el tiempo del recreo como un espacio de
cohesion, socializacidon, produccion y aun de reorientacion de actividades y
actitudes no coénsonas con la formacién del individuo y que se pueden
expresar en lo recreos escolares. Por ultimo, se busca crear conciencia en
los alumnos y en los maestros de la importancia que tiene el
aprovechamiento efectivo del tiempo libre con la aplicacion de los
fundamentos de la planificacion estratégica. .

Saez Bricefio (2006): Planificacion estratégica de los recursos humanos.
inherentes en la calidad de la educacién. Los cambios a nivel mundial en
politicas educativas hacen necesario que el docente se relacione con los
procesos tecnolégicos, con la finalidad de innovar en su campo de
conocimiento, de alli la necesidad de planificar estratégicamente la politica
de formacion de los recursos humanos a nivel docente, puesto que existe
una relacion directa de este aspecto con la formacion inicial y permanente de
los maestros que demandan los centros de educacion. Es prudente resaltar
que los recursos humanos, cualquiera sea el plano en que se ubiquen, se
han convertido en el capital de mayor importancia de cualquier organizacion,
por cuanto garantizan el logro de la mision y los objetivos. En este sentido,
los recursos humanos son el punto mas importante en la vida del sistema
educativo, a tal grado que se sostiene que la prosperidad, supervivencia y
calidad de la educacion dependen prioritariamente de los cuadros de
recursos humanos que han logrado obtener y desarrollar, por lo que algunos
autores estan de acuerdo en que un proceso equilibrado de administracion
de los recursos humanos no solamente es conducente a mayores grados de
efectividad y calidad en la educacion, sino que es ademas, la forma mas
directa y efectiva de incidir en la adquisicién de aprendizajes con pertinencia
social, productiva y cultural. El objetivo de este trabajo consiste en realizar un

acercamiento tedrico sobre la influencia que puede tener la planificacion
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estratégica de los recursos humanos en la calidad de la educacion, para ello
se utilizé una metodologia descriptiva de corte bibliografica.

En la seccion correspondiente a los Antecedentes de la Investigacion,
se incluyen los trabajos realizados previamente relacionados con el tema o
problema tratado en la investigacion y se valora como muy importante para el
estudio ya que en ellos incluyen opiniones, conclusiones y recomendaciones
realizadas por otros autores que han tratado la problematica que constituye

el objeto de la investigacion.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1. El cambio educativo

El sistema educativo como soporte de la educacion tiene una estrecha
vinculacion con las necesidades sociales que son las que en ultima instancia
definen sus funciones. Las exigencias que cada sociedad impone a la
institucion educativa son tipicas, tienen un caracter clasista, responden a las
caracteristicas esenciales de la formacién econdmico - social en la que se
encuentran y a su época histérica concreta.

Segun Ortiz (2006), establece que: “La practica educativa cotidiana
responde a la ideologia de la clase dominante y por eso la institucion
educativa transmite los valores de esta clase, que intenta mantenerse en el
poder” (p. 351). Es decir, esto niega la aspiracion de los sectores mas
progresistas de la sociedad que luchan por transformar la educacion, para
que esta contribuya realmente al progreso social.

La concepcion conductista domind gran parte de la primera mitad del
siglo XIX. Las investigaciones sobre el comportamiento animal hicieron
pensar que el aprendizaje era una respuesta que se producia ante un

determinado estimulo. La repeticion era la garantia para aprender y siempre
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se podia obtener mas rendimiento si se suministraban los refuerzos
oportunos.

Para Ortiz (2006) esta concepcion del aprendizaje, asociada al
esquema estimulo—respuesta, era coherente con las concepciones
epistemologicas empiristas — conductistas sobre la naturaleza del
conocimiento y la investigacion, que ya habian definido Bacon y Pearson en
los siglos XVIII y finales del XIX, respectivamente.

Los afos cuarenta fueron hegemaonicos de esta concepcién y debido a
ello se eclipsaron otras tendencias que empezaban a surgir, para las que la
comprension humana se basaba en algo mas que en la légica del
descubrimiento. Desde este enfoque el trabajo del maestro consiste en
desarrollar una adecuada serie de arreglos contingenciales de reforzamiento
para ensenfar.

Keller (1978) ha sefalado que en esta aproximacion, “El maestro debe
verse como un ingeniero educacional y un administrador de contingencias”
(p.302). De hecho un maestro eficaz debe ser capaz de manejar habilmente
los recursos tecnoldgicos conductuales de este enfoque (principios,
procedimientos, programas conductuales), para lograr con éxito niveles de
eficiencia en su ensefianza y sobre todo en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Segun Ortiz (2006) explic6 que “Dentro de los principios deben
manejarse especialmente los referidos al reforzamiento positivo y evitar en la
medida de lo posible los basados en el castigo” (p. 351). Como lo explican
los conductistas, para que los estudiantes aprendan basta con presentar la
informacion. La Escuela Nueva nacida a inicios del siglo XX (que no ha
podido aun consolidarse ni siquiera parcialmente), surge como respuesta a la
Educacion Tradicional que tiene un enfoque externalista, “bancario”, como lo
define Freire (2001):

32



Ser un proceso de ensefanza — aprendizaje estandarizado, donde
se absolutizan los componentes no personales: objetivos,
contenidos, métodos, recursos didacticos y evaluacidon; con
meétodos directivos y frontales; donde el profesor es un transmisor
de conocimientos, autoritario, rigido, controlador, no espontaneo,
ya que su individualidad como profesional esta limitada porque es
un ejecutor de indicaciones preestablecidas (p. 15).

Lo que esto quiere decir es que la planificacion es la prevision de las
actividades y los recursos, para el logro de los objetivos que se desean
alcanzar; Por tanto planificar es la elaboracién de un plan general,
debidamente organizado para obtener un fin determinado.

No se debe olvidar que el principal modelador o planificador de la
misma sera el docente de la catedra ya que en el recae toda la parte
preparadora para aplicar una ensefianza y que ella sea sindénimo o igualdad
de condiciones en un aprendizaje reconocido y de indole significativa,
motivacional y dinamica en el proceso de formacion permanente, en el caso
de los estudiantes.

Cuando se habla de planificacion educativa se puede agregar que
eésta permite al docente orientar y encaminar su quehacer diario en el aula y
fuera de ella, tras la organizacion y presentacion sistematica de los
contenidos de aprendizaje, que pretenda abordar. De hecho, esto es cierto,

en la medida que, segun Albert G. (2006):

El estudiante sea visto como un objeto pasivo, reproductor de
conocimientos, lo que se manifiesta en su falta de iniciativa, de
intereses, inseguridad y rigidez. Para él aprender es algo ajeno,
obligatorio, por cuanto no se implica en éste como persona (p. 48)

Una razon para gestionar la planificacién es que los estudiantes se
encuentran desmotivados en su falta de iniciativa producto a que no se toma
en cuenta las necesidades de los mismos; por ello el urge dotar de
coherencia a las diferentes actuaciones individuales y particulares con las

que tiene que enfrentarse dia a dia un docente. Eso solo sera posible si los
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miembros de la comunidad escolar son capaces de establecer y respetar
acuerdos relacionados con los principios, objetivos y criterios que las leyes,
el curriculo, el plantel, la comunidad, los alumnos y el mismo docente
proponen y el uso pedagdgico de la planificacion.

La planificacion educativa hace referencia a algunos de los
instrumentos que orientan la practica educativa, por lo cual deben ser
concebidas como documentos de caracter sencillo, realistas y practicos que
se elaboran dia a dia y no como un conjunto de documentos meramente
formalistas, descontextualizados o simplemente decorativos.

La caracteristica mas universal de esta época es su incesante cambio,
que afecta a todos los sectores econdmicos, instituciones sociales y
personas que se vinculan a ellas. Esto obedece al desarrollo de las fuerzas
productivas que es provocado, entre otras cosas, por el progreso tecnolégico
y la aplicacion de la ciencia a la produccion. Contribuyen también a este
cambio, que el hombre percibe como inestabilidad e incertidumbre, la
creciente contradiccion de estas fuerzas productivas con las relaciones de
produccion vigentes.

De hecho Santiago (2004), lo explica que “La sociedad actual vive una
realidad de acento planetario donde el lugar inmediato coexistente con el
ambito global y percibe una situacion plena de complicaciones, confusion y
desorden” (p. 5). Es asi como el grado de competitividad a lograr, basado en
los niveles de produccion (cantidad y calidad), con indicadores mundiales, es
el eje central del desarrollo moderno.

También es necesario aplicar la planificacion para atender a los
problemas globales y de necesidades sociales generales, tales como, la
supervivencia del género humano, en primer lugar, la conservacion de los
logros y de la cultura creada por el hombre, la transformacion y desarrollo
hacia mejores condiciones de vida para toda la humanidad. Estos ponen su

impronta en todos los modelos educativos de una u otra forma.
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Como lo explica Santiago (2004), “Son los nuevos tiempos que se
desenvuelven con sucesos inesperados y complejos como: el sentido de
cambio violento y acelerado, el despunte de la ciencia y la tecnologia con
extraordinaria innovacion y creatividad inagotables” (p. 5).

Las condiciones unipolares de hoy, con la creciente desigualdad
socioecondmica entre los paises desarrollados y subdesarrollados,
condicionan la diferencia en las ideas sobre la educacion, su funcion social y
su instrumento real. Todas estas condiciones requieren de un hombre capaz
de enfrentarse critica e independientemente al enorme cumulo de
conocimientos existentes; que sepa tomar decisiones, que sea cada vez mas
creativo y auto-determinado, participante comprometido de diversas
transformaciones técnicas, cientificas, econdmicas y sociales.

Es por ello que ademas de las mencionadas competencias, los
contenidos, las estrategias didacticas y los componentes de la evaluacién
que se realizan y analizan, la planificacion anual incluye: los recursos
didacticos, la bibliografia, y el cronograma de tareas; por la obviedad de los
mismos se eximen de un tratamiento mas alla de su simple mencion;
adicionalmente, otros aspectos pueden ser solicitados al docente, existiendo

varios formatos o modelos de presentacion.

2.2.2. La Planificacion Estratégica

Desde siempre el ser humano ha estado consciente que la obtencion
de eficiencia sblo es posible a través del ordenamiento y coordinacion
racional de todos los recursos, una vez establecidos los objetivos (lo que se
quiere hacer) a través de la planificacién, sera necesario determinar que
medidas utilizar para lograrlos (como hacerlo).

Albert G. (2006) considera que “La organizacion es la forma como el

hombre vive en sociedad, cuando las personas se reunen en grupo para
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realizar una tarea y no existen lineamientos o un modelo de organizacion que
determine las estrategias de accion...” (Pag. 29 ).

El nivel de organizacion toma en cuenta el establecimiento de roles,
papeles, funciones basandose en una razdon, meta o propésito. Alli, el
proposito es que se podra llevar a cabo, si se da una relacion reciproca entre
todos los interesados, porque es conveniente entender que las personas no
pueden vivir o convivir juntas si no establecen mecanismos de interaccién y
comunicacion, por tanto las organizaciones son partes de la sociedad mas
densas, cuyas articulaciones, papeles y funciones se explicitan. Para Ortiz
(2006):

“... la planificacion estratégica es el camino que la direccién o
administracidon de una organizacion educativa institucional elige
para poner en practica su mision, utilizando los recursos humanos,
fisicos y financieros en la forma mas efectiva y eficiente posible,
también una persona recurre a la planificacion para lograr de
manera mas eficiente sus propdsitos particulares en una o varias
actividades...” (p.32).

Es por ello que la planificacion estratégica es un imperativo, pero de
mayor relevancia e importancia en instituciones educacionales, ya que la
misma plasma una responsabilidad de si mismo y comprometidos con la
sociedad en la que viven; y por ende no sélo un recurso o herramienta de
ensenanza/aprendizaje, sino también una determinada estrategia de
ensefianza; asi el uso determinado de la programacion conlleva unas
estrategias de aplicaciones implicitas o explicitas: ejercitacién y practica,
simulacién, tutorial; uso individual, competicion.

Segun Ander-Egg (2007) “La planificacion estratégica es la accion
consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales se
introduce una mayor racionalidad y organizacion en un conjunto de

actividades y acciones articuladas entre si” (p. 25).
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Eso es motivo para que ultimamente se hable de la planificaciéon
estratégica para indicar un enfoque unificado en el abordaje de esa
problematica, tanto a nivel de analisis como de programacién. Pero en todos
los casos, salvo quizas en determinadas situaciones, se trata de técnicas y
procedimientos para programar actividades a nivel macro—social, y casi todo
el instrumental que proporciona es para trabajar con macro— variables.

La planificacién educativa como conjunto de procedimientos que sirve
de base para la racionalizacion y organizacion de la accion estudiantil, se
aplica (o puede aplicarse) a cualquier actividad a través de la cual un
individuo, grupo, institucion u organizacion quiere alcanzar determinados
objetivos, mediante la formulacion de un programa de accion.

Santiago (2004), establece que “Una alternativa viable es reorientar la
accién educativa hacia una conveniencia mas humana y ecologica que
fortalezca la conciencia critica en la defensa y preservacion de su entorno
inmediato” (p. 6). Si bien es cierto cuando se habla de Planificacién
Estratégica, sin tener ninguna preocupacion por utilizar el término con todo
rigor cientifico, siempre se asocia a la idea de organizar, ordenar, coordinar,
prever.

Para Ortiz (2006) si se ahonda algo mas en este concepto, esta claro
que la idea central que aparece es la de fijar cursos de accién con el
propoésito de alcanzar determinados objetivos, mediante el uso €eficiente de
los medios. Se trata de hacer que ocurran cosas que, de otro modo, no
habrian ocurrido, o de crear alternativas, alli donde antes no habia nada.

Segun Ander-Egg (2007), “Para resolver una situacién, que se da en
casi todas las ramas de la educacion y dominios del quehacer humano, es
necesario realizar un analisis y diagnostico sobre la realidad en la que se ha
de actuar” (p. 24).

De lo dicho resulta claro que la Planificacion Estratégica aparece como
una funcién inherente a todo proceso de accién o de actividades que procura
alcanzar determinados objetivos, sin olvidar tres palabras claves que trae
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como alcances de la Planificacion Estratégica y son: racionalidad,
conocimiento de la realidad y adopcidn de decisiones.

Se debe planificar porque hay que reducir incertidumbres sobre la
base de un mejor conocimiento de la realidad (diagnéstico) y la prevision de
lo que puede acontecer de mantenerse algunas situaciones (prognosis). Con
esa informacién y el analisis e interpretacion de la misma, se puede elaborar
un diagnostico que sirva para establecer de una manera mas adecuada qué
se va hacer y como, cuando, dénde y con qué.

Los alcances de la Planificacion Estratégica permiten que se utilicen
meétodos y procedimientos que introduzcan organizacion y racionalidad a la
accion. Esta misma se define en funcion de la utilizaciéon que se hace de
recursos escasos para lograr la maxima utilidad posible; implicando, ademas,
la seleccion de alternativas y se traduce en el desarrollo de politicas y
programas a través de un conjunto de actividades tendentes a garantizar el
logro de las finalidades propuestas.

La idea es proporcionar o suministrar un marco que, como referencia
direccional, facilita un horizonte que orienta y predetermina un conjunto de
acciones y criterios operacionales. De alli que sea apropiado lo expuesto por

Santiago (2004) cuando dice:

La accion pedagdgica debe abordar la apariencia y descubrir los
argumentos que le sostienen desde una racionalidad abierta y
cuestionadora. Por lo tanto, se hacen imprescindibles los procesos
de ensefanza y de aprendizaje que promuevan el rescate de la
subjetividad de los individuos, de tal forma que expongan sus
impresiones sobre las circunstancias proyectadas como
acontecimientos historicos y geograficos escépticos y neutrales (p.
9).

Esto explica la necesidad de planificar como estrategia para la
ensefanza. Inicialmente es recomendable comenzar con el diagnostico de la

realidad sobre la que se va a actuar. Obviamente, los Alcances de la
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Planificacion Estratégica conllevan unos determinados objetivos de
aprendizaje. Segun Urbina (2006), “El disefio de una planificacion
estratégica, cuando responde a una planificacién estricta y cuidadosa desde
el punto de vista didactico, puede no verse correspondido en la puesta en
practica” (p. 343).

La Planificacion Estratégica, debe tener como alcance primordial
integrar junto a la institucion educativa, a la familia, comunidad, y sociedad
en general, y al propio sujeto; donde se esquematice toda la accion y
participacion de los mismos, demostrando que en la educacion y ensefianza
de sus educando existe una relacion dialéctica entre lo que se ensefia y lo
que se aprende. Santiago (2004), lo explica muy bien cuando dice “Los
estudiantes, al integrar sabiamente sus saberes y negociar posiciones
personales, vislumbran criterios mas acordes con la panoramica del mundo
actual” (p. 11).

La Planificacion Estratégica se debe concebir de forma responsable
para disefar, transmitir, acompafar y evaluar la implementaciéon del plan
estratégico que transforma la mision, vision y valores institucionales en
acciones concretas y establece los estandares de desempefio para conseguir
las metas y resultados educacionales de la institucion.

Pero dicha responsabilidad no sera exclusiva de la institucion o
dependencia o de sus directivos, también la tendran todos y cada uno de los
miembros que la integran desde su funcion y rol. El docente por ejemplo
tendra la responsabilidad de disefiar, implementar, acompanar y evaluar los

logros de los propésitos de su programa planificativo de ensefiar.

2.2.3. Los fundamentos de la Planificacion Estratégica:

El primer gran paso del proceso educativo es la planificacion, esto la
convierte en la base fundamental de todo proceso, pero una debida y
correcta planificacidon conlleva a la realizacion de un diagndstico situacional,
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que muestre una radiografia real de la situacién, para asi formular objetivos
que partan de una realidad y trazar el camino por el cual se alcanzaran esos
objetivos, interactuando y aprovechando al maximo los recursos existentes.
Para Ander- Egg (2007) “la planificacion se considera una funcion
inherente a toda actividad humana, que contribuye a conquistar el logro de
las metas y objetivos previstos a partir de un analisis objetivo de la
realidad...” (p.29). Por ende, todo proceso planificador debe certificar que
esta intrinsecamente relacionado a tres principios fundamentales:
racionalidad, conocimiento de la realidad y contingencional o prognosis. Al

igual, segun Urbina (2006):

“La Planificacion, debe caracterizarse por ser sustantivo, formal y
operativo, lo cual lleva a una planificacion fundamentada en el
trabajo de campo, que interactia con grupos organizados,
caracterizada por ser un proceso en el cual se proponen
decisiones y formulan politicas en conjunto, las cuales garantizan
el desarrollo de acciones planificadas, sin perder la vision o accién
futura, expresada claramente en los objetivos que guian la gestiéon
y se equilibran con los recursos existentes, por ello es denominada
planificacion estratégica...”

Se habla de planificacion cuando se esta haciendo referencia a la
planificacion estratégica, y mas concretamente a la planificacion estratégica
en cuanto a herramienta pedagdgica se refiere para la ensefianza de los
estudiantes, a través de la intervencion del docente formador. Se trata de
plasmar a la planificacion como un conjunto de procedimientos que sirven de
base para que el estudiante pueda aprender a racionalizar y organizar su
accion como estudiante que se encuentra en un proceso de ensefanza —
aprendizaje significativo.

La planificacion se puede aplicar (0 puede aplicarse) a cualquier
actividad a través de la cual un individuo, grupo, institucion u organizacién
quiere alcanzar determinados objetivos, mediante la formulacién de un

programa de accion, de hecho y consecuentemente, se expresa la necesidad
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de programar de acuerdo a plantearse niveles de actividades en los que haya
que adoptarse decisiones o fijarse un curso de acciones.

La planificacién, segun Ander-Egg (2007) puede ser considerada un
instrumento y como tal, su uso estad condicionado al enfoque que de esta
tenga su usuario, por lo tanto no se le puede aplicar un juicio de valor, al
igual que no se puede medir su eficacia, pues es relativa, a pesar que desde
el punto de vista cientifico-técnico podria argumentarse que tal eficacia es
acertada si se logran los objetivos propuestos.

La eficacia puede analizarse desde el enfoque normativo, si la
planificacion se centra en la formulacidon de planes, programas y proyectos,
basados unicamente en la experiencia de expertos, los cuales son
plasmados en un documento. O por el contrario se le da un enfoque tactico-
operativo, muy relacionado con la Planificacion Estratégica, en el cual la
planificacion se centra en el problema planteado por los actores sociales y la
formulacion de objetivos se da por consenso.

Opina Ortiz (2007) que los alcances y enfoques de la planificacion
pueden dilucidarse desde el ambito de la planificacion normativa y de la
planificacion estratégica, que al hacer una comparacion de sus principales
postulados se concluye que la Planificacion Estratégica es mas flexible que la
normativa, eso les da mayor oportunidad de participar a los actores sociales
comprometiéndolos y haciéndolos parte del proceso.

Ademas esta planificacion debe poseer flexibilidad, pero sin perder la
direccionalidad de las acciones, de modo tal que no sea tan rigida para
alcanzar las metas u objetivos, porque la rigidez hace perder la eficiencia y
eficacia, pero que tampoco sea tan flexible que pierda las posibilidades de
llegar a la meta.

Para Urbina (2006) la planificacion en el ambito educativo data de la
década de los 40°s y desde entonces, los aspectos tedricos y practicos han
variado mucho. El planeamiento de la Educacion adquiri6 mucha importancia
para los paises del continente latinoamericano, pues surgié como una de las
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principales contribuciones al crecimiento econdmico, al desarrollo social y
cultural, puesto que coincidia como factor de desarrollo en estos paises, los
cuales observaban en la educacion un gasto y no una inversién para el
desarrollo de la nacion.

Una planificaciéon de la educacion debe estar fundamentada en la
racionalidad y en la objetividad de las acciones era suficiente para lograr
grandes cambios en la educacion de los paises. No obstante en algunos
paises de América Latina el proceso de planificacion decayé y se redujo al
planeamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, lo que produjo se
pasara del ambito macrosocial a uno microsocial.

En la opinion de Ortiz (2007) la planificacién educativa se considera un
proceso fundamentado en el analisis de la realidad y la determinacion de las
necesidades en el campo de la educacion, lo cual permite formular objetivos,
asi como definir medios y secuencias de actividades necesarias para lograr
esos objetivos con claridad en el uso de instrumentos y de los recursos que
esas acciones demandan.

Existen varios niveles de planeamiento, entre los cuales se resaltan el
planeamiento nacional de la educacion, el cual tiene como objeto, obtener
una vision de conjunto e integrada de los problemas y necesidades de un
pais en materia de educacion.

Asi mismo, se encuentra el planeamiento del curriculum, el cual debe
construirse con equipos interdisciplinarios, para orientar el proceso formativo
del ciudadano, asi como la estructura de las disciplinas, determinadas por los
objetivos de la educacién como parte de un programa educativo integral.

El planeamiento del proceso de ensefanza y aprendizaje, se concreta
en el planeamiento didactico y consiste en plasmar los objetivos y las
actividades que se deben realizar en ese dia o lapso para impartir su leccién,
este es el planeamiento meramente micro, el cual recae sobre los docentes.

Los proyectos educativos se desarrollan en la forma mas concreta
posible, para ello se requiere vincular el planeamiento de la educacion con la
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programacion. De alli que se diga que la programacion representa preveer en
forma concatenada, en donde cada programa tiene una relacion intrinseca
con el plan, pues este debe ser un proceso integral, en el que la
programacion se torna un metodo racional, que toma los objetivos y metas
del plan general para desgranarlos en programas, proyectos y actividades.

Para Ander-Egg (2007) no se puede dejar de lado los criterios para
elaborar planes, programas y proyectos, como lo son la definicién de
objetivos, los cuales deben establecer la intencidon que se pretende hacer
realidad, los resultados esperados en un determinado periodo de tiempo.

La formulacion de obijetivos, los que deben ser enunciados claros y
breves sobre lo que se quiere hacer, los objetivos contribuyen a racionalizar
el uso del tiempo y ademas, brindan orientaciones para determinar,
seleccionar y ordenar las actividades que deben realizarse para garantizar su
logro.

Este autor opina que los objetivos deben tener una relacion clara con
las metas, estas se constituyen en un objetivo especifico definido
cuantitativamente en un espacio y tiempo dados, el programador debe
garantizar que exista siempre relacion entre el objetivo general, los objetivos
especificos y las metas.

Lo que quiere decir que se deben establecer muy bien las actividades
y tareas que posibilitan el logro de los objetivos, los cuales deben poseer las
siguientes caracteristicas: tener muy claro la definicibn de actividades y
tareas, con una debida priorizacién de los problemas a solucionar, mantener
una estrecha relacion entre los objetivos y las actividades.

Estos elementos son fundamentales para un programador pues sirven
como base en la definicion de los fundamentos de la metodologia. Se debe
tener muy en cuenta los medios existentes para el desarrollo de las
actividades, ademas del tiempo y seguimiento de estas, pues es importante
valorar periddicamente el desarrollo de lo programado para ir introduciéndole
cambios o realimentando la accion.
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Antes de realizar cualquier programacion de acciones se deben
garantizar los insumos necesarios que exigen las actividades programadas,
de ahi la gran importancia de un diagndstico para realizar esta tarea. Eso se

muestra en el siguiente esquema:

Esquematizacion de la definicion de planificacion

Organizacién Racionalidad

PLANIFICAR

ES UTILIZAR

Con el fin de introducir

Q En la Accidn

Procedimientos Para alcanzar a

Metas y Objetivos

2.2.4. Elementos de la Planificacion Estratégica:

El sistema educativo nacional esta en crisis, esto se debe a la falta de
una adecuada administracion educativa, llevada a cabo desde los primeros
niveles jerarquicos, hasta la administracion de cada centro educativo del
pais; sin tomarse en cuenta la parte elemental de su funcionamiento.

Aun cuando la mision politica, cultural y los objetivos pedagdgicos
sean elementos centrales de las instituciones de ensefianza, muchas veces
el proceso administrativo para alcanzarlos es un factor critico, pues si el
proceso administrativo falla en términos de planificacion, racionalidad,
eficiencia, transparencia y efectividad, también fallan la mision y el objetivo,

los servicios y los resultados.
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Los procedimientos administrativos, los procesos técnicos y la mision
de las instituciones educativas deben ser concebidos como componentes
estrechamente articulados de un paradigma comprensivo de gestion para
mejorar la calidad de la educacién para todos. Segun Ander-Egg (2007)
establece que para que haya una planificacion estratégica bien
fundamentada en la educacion dirigida se deben enumerar algunos
elementos para que se pueda efectuar dicha planificacion eficaz, (pag. 27),
los cuales serian:

1.- Planificar es un Proceso, es decir, es una actividad continua y unitaria
que no termina con la formulacién de un plan determinado, sino que implica
un reajuste permanente entre medios, actividades y fines y, sobre todo, de
caminos y procedimientos a través de los cuales se pretende incidir sobre
algunos aspectos de la realidad

2.- Preparatorio de un conjunto de decisiones que deben ser formuladas por
los responsables de elaborar el plan o programa (un equipo técnico o
técnicos y beneficiarios)

3.- Un conjunto, si bien planificar es una forma de tomar decisiones y
formulas politicas, su caracter especifico es el de tratar con un conjunto de
decisiones, es decir, con una matriz de series sucesivas

4.- Decisiones para la accion, es una actividad con una intencionalidad
eminentemente practica (lo que parecen ignorar muchos “elaboradores” de
planes y proyectos).

5.- Futura, es siempre una actividad que concierne al futuro, ya sea que la
considere como funciéon administrativa o bien (como en el caso de esta
investigacién), como un conjunto de procedimientos para elaborar planes,
programas o proyectos.

6.- Dirigido al logro de objetivos, como ya se establecio reiteradamente, es
prever “hacer algo”, pero lo que se quiere hacer no se puede quedar en algo
nebuloso, vago, inasible o dificiimente realizable.
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7.- Por medios preferibles, la naturaleza misma de la planificacion, en cuanto
proceso de ir construyendo racionalmente el futuro de acuerdo con los
propoésitos, deseos e intereses expresados por diferentes actores sociales,
depende de la relacidon entre medios y fines.

Segun Ander-Egg (2007) “... dichos elementos o aspectos
fundamentales de la planificacidn pedagogica en la ensefianza explica muy
bien cual es su participacion en el mismo y no es mas que evidenciar el
Proyecto Educativo Institucional (PEI)...” (p. 93).

Desde este punto de vista, es determinar la identidad de la institucion,
en el cual se debe explicar la manera mas precisa y operativa posible, los
objetivos de la institucion educativa, el enfoque educativo que se adoptara,
para asi explicar el tipo de ser humano que deseamos formar y, por ultimo,
pero no menos importante, la organizacién y funcion del centro educativo.
Este aspecto debe garantizar el logro de los objetivos institucionales.

Entre los requisitos de una Planificacion Estratégica eficaz se

encuentra, de acuerdo con Ander-Egg (2007) la siguiente explicacion:

“...como toda técnica, la planificacion estratégica tiene una cierta
ambivalencia; en si misma no es buena ni mala. Pero al considerarse
como un “instrumento” puede ser utilizado con diferentes
intencionalidades y en diferentes circunstancias. Se la ha empleado y
se le puede emplear tanto para el mantenimiento del statu quo, como
para impulsar reformas y cambios estructurales...” (p. 29).

Desde un punto de vista educativo, cientifico y técnico, la Planificacidon
Estratégica puede ser eficaz o ineficaz, mas o menos eficaz 0 mas o menos
ineficaz. Su eficacia, que consiste principalmente en lograr lo que como
disciplina se propone, viene dada por la capacidad de cumplir algunos
requisitos. Por ende se establece segun Ander-Egg (2007) “que todo ello se
puede percibir y darse a partir de dos puntos de vista” (pag. 30); desde el
punto de vista normativo y desde el punto de vista tactico/operativo, donde se
refiere a:
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En lo normativo, la planificacion es eficaz cuando:
a.- Instrumentaliza e implementa adecuadamente una ensefanza. Todo plan
es fundamentalmente un instrumento de un proyecto educativo. Traduce
operativamente lo que quiere realizarse en un espacio y tiempo determinado
como expresion de un programa de aprendizaje. El ideal seria que la
planificacion educativa concretase, a través de la realizacién de planes y
programas, la realizacion de un proyecto de aprendizaje, o lo que algunos
denominan un proyecto de vida.
b.- La realizacion del plan implica un cambio efectivo y positivo respecto de la
situacion anterior, medido en los términos del cédigo de valores o de la
ideologia del proyecto educativo que lo sustenta.

En lo tactico/operativo, la planificacion es eficaz cuando:
a.- Sus instrumentos expresan en la practica la capacidad e idoneidad para
transformar la realidad, y no por las formulaciones mas o menos sofisticadas
en las que pueden expresarse los planes o programas.
b.- Propone objetivos que son alcanzables, teniendo en cuenta no sélo los
recursos y los, medios disponibles, sino también, la viabilidad educativa,
econdmica, social, cultural, ecoldgica y ética, de acuerdo con el marco,
contexto o escenario en donde se elabora y ejecuta el plan.
c.- Si la elecciéon de los medios asegura el logro de los objetivos con la mayor
eficacia y al mayor ritmo posible, y con el menor costo financiero, humano y
social posible.
d.- Cuando se establece un curso de accion escalonado y continuo en el cual
se indican las diferentes etapas y modalidades del proceso, de conformidad
con una estrategia y un estilo de desarrollo.
e.- Cuando orienta la toma de decisiones y establece las diferentes etapas,
de modo que haya entre ellas coherencia, compatibilidad, consistencia,
operatividad e integridad.

Si a todos estos requisitos técnicos y cientificos, se agrega la
preocupacion educativa por encontrar formas para que el pueblo pueda
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expresarse y hacer valer de algun modo sus opiniones y propuestas respecto

del plan, es necesario institucionalizar procedimientos de participacion.

2.2.5 Laplanificacién y la labor pedagogica:

Cuando un docente tiene que trabajar diariamente en su labor
pedagdgica, tiene dos caminos o planifica sus actividades dentro del aula o
simplemente improvisa esta labor. Lo que siempre quedara claro, es que si
opta por lo segundo su trabajo lamentablemente apuntara a una labor falta
de calidad y significatividad. Si opta por lo primero-planificar sus actividades
de aprendizaje- de seguro hara que sus horas de labor sean eficaces en
cuanto a desarrollar capacidades en el estudiante.

Segun Ezequiel Ander-Egg (2007) explica que “... en la actualidad la
labor del estudiante basicamente es aprender a aprender, es decir; conocer y
asimilar las estrategias necesarias que le serviran como herramientas para
seqguir aprendiendo por si mismo...” (p. 77).

De igual manera se sabe que en la actualidad la labor del docente se
debe centrar en ensefiar a aprender. Por que lo importante no es que en el
aula se alcance algunos datos transformados en informacion, sino mas bien
desarrollar en el estudiante la capacidad de recibir informacién y a partir de
alli que el pueda convertirlo en conocimiento. De la misma forma Ander-Egg

(2007); establece que:

“... La importancia de un aprendizaje significativo radica en que un
conocimiento nuevo adquirido va a ser archivado en la memoria de
largo plazo, y por lo tanto el estudiante podra contar con este
conocimiento para aplicarlo en su vida diaria. Los docentes deben
planificar adecuadamente sus sesiones de aprendizaje, tomando
en cuenta los procesos pedagogicos actuales. Que el desarrollo
de los contenidos propuestos en las areas, sean el motivo para
desarrollar en los estudiantes sus capacidades para aprender a
aprender...” (p. 94).
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Se trata que la planificacién introduce racionalidad a una accion, la
cual es cuestidén en la que casi todos estan de acuerdo, de hecho se parte
del supuesto hecho de que el hombre es capaz de tomar decisiones
racionales (asumir lo mas adecuado para él y la comunidad), siempre que se
tenga acceso a una informacién y ensefianza correcta y suficiente, sin
embargo la realidad suele desmentir este supuestota que esto ocurre porque
el paradigma que subyace en el que hacer de muchos planificadores ha sido
estructurado sobre el modelo racionalista/iluminista que, de hecho, subestima
la complejidad e imprevisibilidad de las realidades concretas.

Se reconoce que cuanto mas grandes son los desafios que se pueden
llegar a enfrentar y mas problemas se tienen que resolver simultaneamente,
tanto mayor la necesidad de planificar. Y por ende aqui se debe sostener la
posibilidad de introducir una creciente racionalidad dentro de las accione de
tipo educativa, formadora y significativa.

Esto solo se podra llevar a cabo si el rol planificador se pauta un
conjunto de disposiciones instrumentales basadas en la investigacion
empirica de la realidad y la programacion de las acciones a realizar. Por ello
esto debera partir del supuesto que se lleven a cabo en un contexto de
comportamiento en donde los estudiantes no actuen siempre de acuerdo con
la racionalidad (especialmente como la entienden los planificadores
“‘matematizados”); es decir divorciados de la complejidad e imprevisibilidad
de las realidades concretas, donde se ha llegado a demostrar que es mucho
mas facil elaborar planes o planificaciones que ejecutarlos.

Se debe pensar que en la actualidad existe bastante informacion
disponible para los estudiantes; informacion que ellos solos lo podrian
obtener desde; textos, diarios, revistas, bibliotecas municipales, bibliotecas
universitarias, bibliotecas escolares, mucha informacién desde la biblioteca
mas grande del mundo; el Internet, pero que a falta de las herramienta

necesarias no lo convierten en conocimiento incorporado. Segun German
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lturrate (1996); en su obra titulada Planificar el servicio pedagogico educativo

explica que:

...La vision tradicional y ortodoxa de una educacién dedicada a
una doble vertiente, una orientada a ensefar auxiliarmente y la
otra centrada a ensefiar en el servicio exclusivo que se le de al
investigador profesional; la cual ha ido con el paso del tiempo,
evolucionando hacia otro tipo de propuesta de dimensién mas
cultural. Cultura concebida, de forma abierta, a toda la ciudadania,
plural, multiforme, tolerante, solidaria, entre otras; contrapuesta a
la cultura de la ciencia y erudicidn, como nocion elitista, que se
rompe con los movimientos sociales de los afios sesenta de
nuestro siglo... (pag. 185)

Se debe entender la importancia de encontrar hoy un espacio
compartido entre el saber filosofico y el saber educativo que haga posible la
existencia de la filosofia de la educacion. Sin filosofia de la educaciéon queda
sin respuesta, al menos de modo explicito, cuanto afecta a la reflexion, a la
critica, al fundamento, a los fines y valores, se debe expresar que el educar,
ademas de plantearse como un problema tecnoldgico, es un problema
filosofico, donde la insuficiencia cientifica abre el camino necesariamente en
el ambito planificativo; donde se pueda involucrar a través de la planificacion
estratégica al mundo de la reflexion, de la clarificacion y de la critica, al
ambito de los fines y valores educativos.

Esto implica la pluralidad de lo que posibilita la libertad y la
independencia de espiritu, los cuales son elementos estrictamente
necesarios a la educacién basada en la planificacién educativa. Por ende se
evidencia que en los actuales momentos, se establece una funcion
pedagdgica deteriorada y malentendida, debido al alto nivel de exigencia
profesional y econdémica que pide, prisioneros de rigor que requiere en si
misma. Una funcion pedagogica, aunque antecesora de la cultura, entendida
de forma global, esta pérdida y enmascarada dentro de ella, al no ser

rentable politicamente, aunque si lo sea socialmente.
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Una ruptura como esta, que no haya pasado antes por una
experiencia educativa planificada preliminar y que sea bastante amplia y
contrastada de la planificacion pedagodgica en la ensefianza utilizada como
herramienta de educacion, dirigido predominantemente al mundo escolar, asi
la misma estara condenada al fracaso. En definitiva, como se quiere hacer
una funcion global social, como se puede aprender si antes no se ha

ensenado.

2.2.7 La planificacién estratégicay la ensefianza de la geografia

Un punto de partida para valorar la aplicacion de los fundamentos
tedricos y metodoldgicos de la Planificacion Estrategia en la ensefianza de la
geografia, es necesario asumir la realidad vivenciada, y que la su practica
pedagogica debe ser concebida, como una ensefianza menos memoristica,
mas reflexiva y con la aplicacion de una planificaciéon avanzada y estratégica.
Eso ha permitido llevarla de una ensefnanza teodrica, a una participativa y
practica donde se permite que se asuma un compromiso de intervenir
criticamente la situacion vivida cotidianamente. Como lo explica Santiago
(2004):

... Ensenar geografia implica una labor centrada en la formacion
de una conciencia critica sobre la sociedad, el hombre y la
naturaleza, para gestar procesos de cambio a las condiciones
geograficas existentes. Donde su punto de partida es la
reconstruccion de la dinamica geografica, descifrar las
interacciones politicas, la estructura y la ideologia dominantes (p.
11)

Esa ensefanza de acuerdo a la formacion de una conciencia critica
debe partir, en todo docente, de llevar a cabo una planificacion estratégica
que vaya vinculada con la vida, permanente, flexible, participativa,

alternativa, y ajustada al contexto en el que transcurre, pudiendo trascender,
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transformarlo. Se debe recordar que la ensefianza es muy dinamica donde el
ser humano es el centro, puesto que éste no aprehende la cultura de forma
mecanica, sino que la construye subjetivamente a partir de sus necesidades,
posibilidades y particularidades.

Segun Ortiz (2006), “Ensefiar es posibilitar y orientar la participacion
del estudiante en el proceso de aprendizaje autobnomo y personalizado” (p.
359). De hecho, en la ensefianza de la geografica, la planificacidon estratégica
esta dirigida a garantizar la construccién por parte del sujeto de su propio
conocimiento, de sus valores y modos de actuacién personal, que sean
eficientes. Segun Santiago (2005), establece que:

En Venezuela la ensefianza de la geografia es un ambito
pedagdgico, notablemente, cuestionado por su desfase con los
acontecimientos del mundo contemporaneo, entre otras, debido a
la apatia para asumir desde una conciencia critica, los cambios
inducidos por el Nuevo Orden Econémico Mundial; como por otra,
a la falta de coherencia con la transformacién de la realidad
geografica nacional...” (p.163)

Tradicionalmente la ensefanza de la Geografia ha respondido a una
concepcion académico-técnica, cuyos programas disefiados previamente por
los docentes, sin que los estudiantes participen o participen poco en su
estructuracion, reflejan una planificacion por objetivos y contenidos de tipo
conductista, asociada a modelos educativos centrados en la ensefianza del
docente y no en el aprendizaje de los estudiantes.

Es también comun que los cursos de Geografia General se
desarrollen mediante programas cuya secuencia de temas comienza por
geografia fisica, seguido de biogeografia (si esta no ha sido ya incluida en la
primera) y, por ultimo, geografia humana. Sin embargo, al respecto, Santiago

(2005), opina que:
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...”es un problema significativo la vigencia de la transmisicion de
contenidos programaticos ciertamente diferentes a los renovados
fundamentos geograficos, pedagodgicos y didacticos que
promueven la elaboracion critica del conocimiento geografico y el
entendimiento desde diversos puntos de vista sobre los
acontecimientos de la realidad geografica”... (p. 163)

Dicha relacion planificacion y ensefianza se encuentra enmarcada en
una postura de planificacion de los procesos de aprendizaje estratégica
situacional, bajo una perspectiva o modelo educativo de tipo constructivo
sustentado en el paradigma cognoscitivo sociocultural (Vigotsky, 1979), el
cual fija mas su atencion en los procesos de aprendizaje activo de los
estudiante como producto de sus relaciones con el ambiente, y no, en las de
ensefianza del docente, pasando éste ultimo a cumplir un papel de
facilitador.

Otro aspecto a resaltar es que se amerita de una concepcion de la
geografia como ciencia social que destaca la necesidad de que los
estudiantes detecten. las motivaciones y mecanismos que guian la
organizacion del espacio geografico planetario (Lacoste, 1977).

Por ello se concibe al espacio geografico como un sistema, a fin de
facilitar la construccion de programas de geografia que cumplan con el
principio del caracter cientifico en la estructuracion de contenidos
programaticos (Zilberstein et. al., 2005), promoviendo una adecuada vision
de la realidad en los estudiantes. A esto la autora Gouveia (2005); responde

que:

“...los cambios que experimenta la educacién venezolana, en
cuanto a sus avances geodidacticos, esta entrando en
discordancia con la realidad educativa y ensefanza de la
geografia. Esta situacion desmejora la formacion de individuos
integrales ya que la practica escolar se centra en el uso de textos
base. Por ende los docentes se encuentran limitados a lo
establecido en el libro texto base, abusando del mismo en la
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cotidianidad escolar, accién que no contribuye con los objetivos de
la educacion basica”... (p. 173)

Desde el punto de vista procedimental, los programas de geografia
deben promover la investigacion de problemas geograficos planteados por
los estudiantes, en los que ademas del apoyo de herramientas de uso comun
como mapas, globos terraqueos e imagenes de satélite, entre otros, junto a
la aplicacion de los principios de la geografia, se utilicen como complemento
el modelaje y la simulacion, para asi incrementar su capacidad de analisis,
sintesis y prediccion (establecimiento y verificacion de hipotesis descriptivas
o explicativas).

Conviene finalmente destacar que el concepto de programa de
asignatura, en el contexto planificativo y programacion, se refiere a un
producto progresivo del esfuerzo de aprendizaje de la geografia general por
parte de los estudiantes, durante el desarrollo del semestre, y con la ayuda
del facilitador. En consecuencia, no se refiere a los programas tradicionales
que suelen presentar los docentes al inicio del semestre a los estudiantes,
para que desarrollen la asignatura a partir de un conjunto de objetivos y
contenidos seleccionados previamente por ellos, sin su participacion.

Si bien la mayoria de los estudiantes presentan conocimientos previos
sobre uno o mas de los componentes fisicos (abidticos y bidticos) o humanos
(poblacion, usos de la tierra e infraestructuras) del planeta, considerandolos
como un sistema de relaciones por asociacion con lo que observan en su
vida diaria, tienden a no responder cuando se les pregunta qué es el espacio
geografico (muy comun en este caso la respuesta de no me acuerdo).
También presentan dificultades cuando se les pide que desagreguen los
componentes citados a mayor nivel de detalle y sefalen relaciones entre

ellos. Asi mismo Bianchi (2005); establece que:

“...el uso de espacios didacticos como método de aprendizaje del
paisaje permitirda reconocer y conservar el significado verdadero
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del paisaje para el ser humano. Este método hace referencia al
uso de situaciones o acciones cotidianas relacionadas con el
entorno habitual en que se desenvuelve el alumno e involucran el
empleo de la creatividad. Todo ello demuestra la importancia que
posee el paisaje como método didactico para desarrollar la
creatividad de los educandos vy facilita el desarrollo de procesos
creativos, criticos y resolutivos”... (p. 249)

La gran cantidad de objetivos y contenidos asociados a los aspectos
fisico-naturales y humanos del planeta, y el hecho que los programas
tradicionales de geografia sugieran estudiarlos en secuencia, desembocaron
en una percepcion generalizada de asignatura muy larga por parte de los
estudiantes, asi como compleja y dificil abordar en un solo semestre, razén
por la cual no les resulta facil aprehenderla como un todo, concentrando sus
esfuerzos en estudiarla sélo con el fin de aprobar los examenes.

La mayoria de los estudiantes cuando comienzan sus estudios en el
semestre esperan que les entreguen el programa de la asignatura con su
planificacion incluida (Requisito que se exige en la universidad), pero cuando
se les propone la posibilidad de construirlo con facilitacién del docente, desde
el principio del semestre, muestran dudas hasta el punto de que algunos
prefieren trabajar con el programa oficial.

A medida que reflexionan sobre la estructura secuencial del programa
oficial y la necesidad de comprender por si mismos (con la menor ayuda del
docente) el espacio geografico planetario como sistema, se mostraron
dispuestos a seguir un enfoque que desde el principio integre relaciones de
los componentes fisicos, bidticos y humanos (estructura), resolviendo asi,
progresivamente, su conflicto cognoscitivo en cuanto a qué, como y hasta
dénde aprender contenidos de geografia, de acuerdo con los problemas
geograficos que ellos mismos van planteando. De ello, Santiago (2003),
explica que:
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“...ante la existencia de una realidad geografica complicada por
los eventos ambientalista y los problemas sociales, la educacion
mantiene sus fundamentos tradicionales y la ensefianza de la
geografia se aferra a la descripcion de nociones y conceptos.
Inmersa en ese contexto, esta practica pedagogica, en la
educacion media y diversificada y profesional, desarrolla una
actividad envejecida y desfasada de la realidad geogréfica
nacional y los acontecimientos del mundo contemporaneo. Esto
evidencia una preocupacion por una problematica que obstaculiza
que el desarrollo curricular de la ensefanza de la geografia sea
coherente con los emergentes fundamentos Geodidacticos, en la
tedrico y lo metodologico™... (p. 5)

Con la Planificacion Estratégica, la ensehanza de la geografia se
puede comenzar por promover una accion progresiva, descomponiendo con
mayor detalle, problemas (preguntas de investigacion) geograficos, a partir
de los cuales los estudiantes tengan que identificar objetivos, contenidos,
estrategias de aprendizaje, recursos y sistemas de evaluacion congruentes
con los mismos.

Los programas de la asignatura geografia construidos por los propios
estudiantes con facilitacion del docente, y estructurados por analogias con la
naturaleza sistémica del espacio geografico, en contraposicion a los
programas tradicionales basados en secuencia de unidades tematicas,
contribuyen a superar problemas resefiados comunmente por docentes y
estudiantes en los procesos de aprendizaje de la asignatura.

Finalmente, desde la Planificacion Estratégica se deberan facilitar
experiencias constructivas con la aproximacion al entorno inmediato,
proponer objetivos alcanzables, con el uso didactico de recursos y medios
disponibles, para actuar y reflexionar sobre el escenario local, con un
proceso pedagdgico desarrollado en etapas hacia la toma de decisiones, en
un marco de coherencia, compatibilidad, consistencia, operatividad e

integridad.
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2.3. Bases legales:

En concordancia con las bases teoricas expuestas, la planificacion
estratégica en la ensefianza de la geografia, esta relacionada con las bases
legales, en cuanto a la Constitucion Nacional de la Republica Bolivariana de
Venezuela, Ley Organica de Educacion y su Reglamento del Ejercicio de la
Profesion Docente, en lo siguiente:

-.- En La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en

su articulo 103, dice:

“Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de calidad
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion, y
aspiraciones” (pag. 28).

Esto significa que la educacion debe ser obligatoria en todos los
niveles, desde el materno hasta el nivel medio diversificado, por lo que se
debe garantizar igual atencion a todas las personas acordes con las
condiciones basicas para su incorporaciéon y permanencia en su sistema

educativo. Al mismo tiempo en su articulo 110, reza lo siguiente:

“‘El estado reconocera el interés publico de la ciencia, la
tecnologia, el conocimiento, la innovacion y sus aplicaciones y los
servicios de informacidbn necesarios por ser instrumentos
fundamentales para el desarrollo econémico, social y politico del
pais, asi como para la seguridad y soberania nacional”. (Pag. 29)

La planificacion estratégica aplicada a la ensefanza de la geografia es
necesaria para enseiar a elaborar opciones de cambio que permitan el
fomento y desarrollo de las planificaciones y actividades estudiantiles siendo
necesario de la ciencia y tecnologia asi como también de las nuevas
herramientas planificadoras que permitan en el estudiante los recursos
suficientes y de acuerdo con las leyes para fundamentar y garantizar una
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formacion y aprendizaje significativo; en cuanto a los principios éticos vy
legales ya que ellos rigen las actividades de investigacion cientificas,

humanisticas.

-- En la Ley Organica de Educaciéon emanada el gaceta oficial N° 5.929

extraordinario del 15 de agosto del 2009 en su articulo 4, dice:

“La educacion como derecho humano, y deber social fundamental
orientada al desarrollo del potencial creativo de cada ser humano
en condiciones historicamente determinadas, constituye el eje
central en la creacion, transmision y reproduccion de las diversas
manifestaciones y valores culturales, invenciones, expresiones,
representaciones y caracteristicas propias para apreciar, asumir, y
transformar la realidad”. (pag. 04)

Lo que quiere decir es que la planificacién estratégica orientada a la
ensefanza de la geografia debe asumirse como un proceso esencial para
promover en el mismo el fortalecimiento y disfuncién de los valores,
normativas, procedimientos, pautas, herramientas libremente sin
imposiciones, tanto formadoras como culturales de la venezolanidad; donde
todo ello asegurara el cumplimiento de las condiciones programaticas en las
instituciones educativas.

En la presente ley, se resefia en cuanto a competencias del estado
docente en su articulo 6 numeral 3 y letra (g, j y n); el cual reza sobre la

planificacion, ejecucion, coordina politicas y programas; lo siguiente:

“La formacion docente debe estar encabezada por la actualizacion
permanente del curriculo nacional, los textos escolares y recursos
didacticos de obligatoriedad aplicacion y uso en todo el
subsistema de educacion basica con base en los principios
establecidos en la constitucidn de la republica y en la presente ley;
asi como también la creacion de una administracion y planificacién
educativa  eficiente, efectiva, eficaz, @ desburocratizada,
transparente e innovadora, fundamentada en los principios de
democracia participativa, solidaria, ética, honestidad, legalidad,
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economia, participacion, corresponsabilidad, celeridad, rendicion
de cuentas y responsabilidad social; del mismo modo garantizar
una educacién formal y no formal en materia educativa cultural,
conjuntamente con el érgano con competencia en materia cultural,
sin menoscabo de las actividades inherentes a su naturaleza y
especificad en historia y geografia”. (pag. 13)

Esto plasma que el involucrar la planificacion estratégica en la
ensefanza de la geografia permite como herramienta didactica en el docente
para modelar la naturaleza y especificidad de su contexto, asi como
profundizar en el enriquecimiento y fortalecimiento de los valores
planificadores y trabajadores como una de las mejores vias para consolidar
la autodeterminacion y soberania de una ensehanza en acceso a un
aprendizaje productivo, enriquecido y motivacional en cada uno de los
estudiantes a formar.

Todo ello podria consentirse a través de una planificacién estratégica
fundamentada en una practica social efectiva de relaciones de cooperacion,
solidaridad y convivencia entre la familia, la escuela, comunidad y sociedad,
ya que ello facilitaria las condiciones de programacion planificativa en la
formacion, ejecucioén y control de la gestién educativa.

-.- En cuanto al Reglamento del Ejercicio de la Profesién Docente en gaceta
oficial N° 5.496 extraordinario del 31 de octubre de 2000 también explica en
su titulo Il referente al ejercicio de la profesion docente; en su capitulo | que

reza sobre el personal docente y su articulo 6 numerales 2, 3, 6; lo siguiente:

“Cumplir las actividades docentes conforme a los planes de
estudios y desarrollar la totalidad de los objetivos, contenidos, y
actividades establecidas en los programas oficiales, de acuerdo
con las previsiones de las autoridades competentes, dentro del
calendario escolar y de su horario de trabajo conforme a las
disposiciones legales vigentes”. (pag. 05)

Asi como también en sus numerales 3 y 6 reza:
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“Planificar el trabajo docente y rendir oportunamente Ia
informacion que le sea requerida; al mismo tiempo reza que debe
cumplir con eficacia las exigencias técnicas relativas a los
procesos de planeamiento, programacion, direccion de las
actividades de aprendizajes, evaluacion y demas aspectos de la
ensefanza aprendizaje”

Lo que quiere decir es que el docente debe siempre por norma, regla o
pauta formadora planificar estratégicamente en la ensehanza participativa y
protagonica en funcion de los estudiantes; ya que la misma permitira que el
docente planificador cumpla con las disposiciones de caracter pedagdgico,
técnico, administrativo y juridico que dicten las autoridades educativas asi
como también la orientacion y asesoramiento en las comunidades educativas
para el fortalecimiento y elevacién del nivel ético, cientifico, humanistico,

técnico y cultural de los miembros de la institucion en la cual trabaja.

2.4. Mapa de variables

En general, los cientificos se ocupan de estudiar fendmenos o
cambios que ocurren en la naturaleza, en la sociedad y en el conocimiento.
De manera mas especifica, el cientifico indaga sobre ciertas propiedades que
se modifican a las que se les denomina variables.

Segun Arias (2006), define a las variables como “... es una
caracteristica o cualidad, magnitud o cantidad, que puede sufrir cambios, y
que es objeto de analisis, medicion, manipulacion o control en una
investigacién”. Lo que quiere decir que, todo aquello que se pueda medir,
calcular y cuantificar sera tomada como una variable; siendo algo palpable y
de irrelevancia en un estudio cientifico; de hecho toda edad, peso corporal,
estatura, temperatura ambiental, marcas de auto, asi como los precios de
bienes y servicios, son ejemplos de variables.

Arias (2006), establece que las variables se deben plantear y
estudiarse segun su funcion donde las define como “... Una relacion causal”,
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y las define como independientes, dependientes, intervinientes y extrafias;
las cuales se definen de la siguiente manera en la siguiente investigacion o
estudio:

Variable independiente: Planificacién estratégica: Son las causas que

generan y explican los cambios en la variable dependiente. En los disefos
experimentales la variable independiente es el tratamiento que se aplica y
manipula en el grupo experimental.

Variable Dependiente: Ensefianza de la Geografia: Son aquellas que se

modifican por accion de la variable independiente. Constituyen los efectos o
consecuencias que se miden y que dan origen a los resultados de la

investigacion.

TABLA DE VARIABLES EN CUANTO DIMENSIONES, INDICADORES E

Variable Dimensiones Indicadores items
-.- Planificacion 1-2-3
-.- Procedimientos 4-5
Planificacion -.- Organizacion 6
Estratégica -.- Racionalidad 7
-.- Instrumento 8
-.- Accion 9-10

Planificacion
-- Alcances, Metas vy | 11-12-13

Estratégica y la o
Ensefianza de | Objetivos

ensenanza de la

la Geografia -.- Principios 14
geografia
-.- Fundamentacién 15
-.- Elementos 16-17
-.- Herramientas 18-19

-.- Motivacién, Aprendizaje y | 20-21-22

Estimulo Respuesta
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

La investigacion es la actividad de indagacion que se caracteriza por
ser reflexiva, sistematica y metddica; tiene por finalidad obtener
conocimientos y solucionar problemas cientificos, filosoficos o empirico-
técnicos, y se desarrolla mediante un proceso y “Se define la investigacion
como una actividad encaminada a la solucion de problemas. Su objetivo
consiste en hallar respuestas a preguntas mediante el empleo de procesos
cientificos.” (Cervo y Bervian, 1989, p. 41).

La investigacion cientifica es la busqueda intencionada de
conocimientos o de soluciones a problemas de caracter cientifico; el método
cientifico indica el camino que se ha de transitar en esa indagacion y las
técnicas precisan la manera de recorrerlo.

Para Sierra Bravo (1991) “Genéricamente, la investigacion es una
actividad del hombre orientada a descubrir algo desconocido.” (p. 27). Se
podria decir que genéricamente es el basamento, la importancia de un
problema para su descubrimiento ya que la investigacién ayuda a mejorar el
estudio porque permite establecer contacto con la realidad a fin de que la
conozcamos mejor.

La investigacidn constituye un estimulo para la actividad intelectual
creadora. Ayuda a desarrollar una curiosidad creciente acerca de la solucién
de problemas, ademas, al progreso de la lectura critica. Segun Sabino (2000)
“Una investigacion puede definirse como un esfuerzo que se emprende para
resolver un problema, claro esta, un problema de conocimiento.” (p. 47).

Por ende la investigacion recoge conocimientos o datos de fuentes
primarias y los sistematiza para el logro de nuevos conocimientos. No es

investigacion solamente confirmar o recopilar lo que ya es conocido o ha sido
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escrito o investigado por otros. De alli que la caracteristica fundamental de la
investigacion sea el descubrimiento de principios generales.

Por eso es conveniente sefalar que toda investigacion persigue un
proposito sefalado, se busca un determinado nivel de conocimiento y se
basa en una estrategia particular o combinada. Segun Arias (2006), explica
que una investigacion cientifica “Es un proceso metodico y sistematico
dirigido a la solucion de problemas o preguntas cientificas, mediante la
produccion de nuevos conocimientos, los cuales constituyen la solucion o
respuesta a tales interrogantes”. (p. 22).

Queda claro que la investigacion desde un punto de vista estructural
se reconocen cuatro elementos presentes en toda investigacion: sujeto,
objeto, medio y fin. Se entiende por sujeto el que desarrolla la actividad, el
investigador; por objeto, lo que se indaga, esto es, la materia o el tema; por
medio, lo que se requiere para llevar a cabo la actividad, es decir, el conjunto
de métodos y técnicas adecuados; por fin, lo que se persigue, los propdsitos
de la actividad de busqueda, que radica en la solucion de una problematica
detectada.

En cuanto al estudio que aqui se abordd se podria decir que este tipo
de investigacion, buscé un objetivo primordial y fue obtener nuevos
conocimientos. Por ello el investigador debe tener conciencia que el objeto
de conocimiento amerita de esfuerzo y dedicacion como base formativa para
desarrollar la investigacion con propdsitos formativos.

En este estudio fue esencial destacar la falta de planificaciéon que se
demuestra en la institucidn donde se realiza la investigacién a la hora de
programarse o estructurarse una clase. Por eso se valora el desarrollo de la

investigacién, en funcion de los siguientes aspectos:
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3.1 Naturaleza de la Investigacion:

Desde cualquier optica metodoldgica una vez que el problema que se
intenta investigar, ha quedado lo suficientemente claro y ha sido abordado
con todas las interrelaciones y complejidad que permiten definirlo, para situar
las caracteristicas de la informacién que se necesitan abordar y obtener; se
debe establecer, el tipo de estudio que se trata, y situar la estrategia de
inversion y el esquema de investigacion, que se adecue y sea el mas
apropiado y conveniente en relacidn con las interrogantes u objetivos
propuestos en el estudio.

De hecho Balestrini (2007); dice “...esta es una realidad, a la cual
debemos enfrentarnos en todo proceso de investigacion, con independencia
del tipo de estudio de que se trate...” (p. 144); es decir se debe tener claro
que esta investigacién, en su marco metodoldgico, es cuantitativa. Segun
Arias (2006); se refiere a la misma como “... el grado de profundidad con que
se aborda un fendmeno u objeto de estudio; existiendo tres niveles:
Exploratorio, Descriptivo, Correlacional y el explicativo” (p. 23)

Por ello, las caracteristicas del problema, el estudio se encuentra
fundamentado en una investigacion descriptiva, debido a que la misma utiliza
el método de analisis, logrando caracterizar un objeto de estudio o una
situacion concreta, sefalando sus caracteristicas y propiedades. La
investigacion descriptiva combina ciertos criterios de clasificacion los cuales
serviran para ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el
trabajo indagatorio y requirié un mayor nivel de profundidad.

Las caracteristicas del problema y el nivel de investigacion se adecua
mas a los propositos del mismo, se relaciona con la investigaciéon
documental-descriptiva-explicativa. De ello se podria explicar que la
investigacién educativa aqui abordada a tomado a lo largo de su ejecucion

una metodologia desarrollada originalmente por las ciencias sociales.
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Finalmente, tuvo acento de investigacion explicativa ya que permitio la
combinacion de los métodos analitico y sintético, en conjugacién con el
deductivo y el inductivo, se tratdé de responder o dar cuenta de los porqués

del objeto que se investigo.

3.2 Tipo Investigacion:

En lo relativo al disefio de investigacion que define de una u otra
manera, la estrategia de intervencion a seguir dentro del estudio planteado,
se valoré el objeto de estudio que se investigd y los objetivos que se
propusieron alcanzar. Eso demandoé elaborar una estrategia que sirvio de
guia para el desarrollo de la investigacion.

El estudio fue documental, con la incorporacion de un disefio de tipo
de tipo bibliografico, de campo y experimental, debido a que la misma busca
el por qué de la planificacion: estratégica beneficiaria a la ensefianza de la
geografia; mediante el establecimiento de las relaciones de causas y efectos.

Para Balestrini (2007) se define el estudio como documental pues
pretende integrar de un modo coherente y adecuadamente las técnicas de
recogida de datos a utilizar, andlisis previstos y objetivos en libros,
documentos, revistas, entre otros, con el objeto de obtener los referentes
tedricos y metodoldgicos que necesita.

De alli, como inicialmente se ha indicado, la investigacién planteada
relativa al estudio de la planificacion estratégica como herramienta
pedagdgica en la ensefanza de la geografia en el caso del liceo bolivariano
de formacién cultural “Angel Maria Duque” para el periodo 2008 — 2009; se
inscribi6 dentro de la perspectiva metodologica de la investigacion
documental, que asume la incorporacién del tipo de disefio de caracter
bibliografico y la estrategia se deriva de este.

Al respecto, se tomaron en cuenta otras investigaciones relacionadas
con la problematica objeto de indagacion; asi como de otros documentos,
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informes, obras publicadas, entre otras, que permitieron obtener y organizar
la informacion inherente al estudio, a través de procedimientos metddicos y
criticos.

De hecho, en la medida que la investigacion documental, proporciono
el conjunto de procedimientos tecno-operacionales que debieron seguirse, a
fin de lograr mayor o mejor eficiencia, en el manejo de las fuentes
documentales que sirvieron de base y orientan las formulaciones de
investigacion.

De esta manera que al asumir el disefo bibliografico y de campo, para
alcanzar los objetivos propuestos, se facilitdé construir nuevos datos,
vinculados a la problematica objeto de investigacion, considerando los
conceptos tedricos encontrados en la revision bibliografica.

En este caso el disefio de investigacion documental, se complementé
con la investigacibn de campo, pues la recoleccion de datos se realiz6
directamente de los sujetos investigados, asi como también de la realidad
donde fueron ocurriendo los hechos, en este proceso el plantel que sirvié de

escenario a la investigacion, se procurd no alterar las condiciones existentes.

3.3 Poblacion y Muestra

Segun Arias (2006); la define a la poblacién en “... Un conjunto finito o
infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran
extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta quedo delimitada por el
problema y por los objetivos del estudio” (pag. 81). A su vez Arias (2006);
define a la muestra como “... Un subconjunto representativo y finito que se
extrae de la poblacion accesible” (pag. 83).

La investigacién contod con la existencia de una poblacién de doce (12)
docentes como facilitadores de la informacion requerida por el estudio y la
problematica de la ensefianza de la geografia. Al respecto se hizo
conveniente tomar la informacion o datos de los docentes especializados
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para ensefar dicha materia y se tomo de los docentes graduados con la
mencion de Geografia y Ciencias de la Tierra; que al mismo tiempo trabajan
con la catedra en las aulas de clase.

Dicho esto, se establecio trabajar con un Muestreo no probalistico, en
funcién del Muestreo intencional u opinatico, ya que el mismo estuvo dirigido
en este caso a los elementos escogidos con base en un criterio o juicio
preestablecido de doce (12) docentes (Especialistas en Geografia y Ciencias
de la Tierra). Eso obedecié a que son docentes graduados en geografia,
aplican el mismo programa escolar de geografia y han recibido los cursos de

la reforma curricular que se promueve en la educacion venezolana.

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos:

Una vez que en los proyectos derivados de los estudios documentales
o tedricos, se definid el tipo de investigacion y la especificidad de la misma;
asi como, el diseno de investigacion que presento, lo relativo al tipo de
instrumento de recoleccién de la informacion que se empled a fin de alcanzar
los objetivos o las interrogantes delimitadas.

A este nivel de desarrollo del estudio, se hizo necesario precisar de
manera clara, los métodos, instrumentos y técnicas de recoleccion de
informaciéon que se requirieron, para obtener los datos relevantes de la
investigacién propuesta. Sin embargo, es importante advertir lo que senala

Balestrini (2007); cuando propone que:

... debido a la naturaleza de la estrategia de investigacion para los
trabajos documentales y los tedricos se es conveniente introducir un
diseno de investigacion bibliografico y se deben privilegiar aquellos
métodos de observacidn que centran su atencidn hacia el analisis
cualitativo (p. 155).

De hecho después de haberse efectuada la Operacionalizacion de las
variables y definidos los indicadores, fue obligatorio seleccionar las técnicas
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e instrumentos de recoleccion de datos pertinentes para verificar las
preguntas de la investigacion formuladas.

Todo esto en correspondencia con el problema, los objetivos y el
disefio de investigacion, como anteriormente ya se habia explicado. Segun

Arias (2006); establece que la misma es “...El procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion” (p. 67).

Esta investigacion utilizé la observacion y la encuesta; la primera
dirigida a la seleccion no estructurada en composicion con diario de campo y
la segunda escrita en concordancia con la guia de encuesta. Segun Arias

(2006); el instrumento es “... Cualquier recurso, dispositivo o formato (en
papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar
informacion” (p. 69).

De alli que la investigacién trata es de dejar plasmado lo visualizado o
captado mediante la vista, en forma sistematica la situacion abordada, en
funcién de los objetivos de investigacion preestablecidos. Segun Arias

(2006); opina que la observacion es “...Es una técnica que consiste en
observar atentamente el fenbmeno, hecho o caso, tomar informacién y
registrarla para su posterior analisis...” (p. 25);

Por ende se puede opinar que dicha herramienta permitié apoyar a la
investigadora para obtener el mayor numero de datos, donde gran parte del
acervo de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante
la observacion.

Para el desarrollo de este trabajo se utiliz6 como instrumento la
encuesta y la observacion directa. Tamayo y Tamayo (1998) en cuanto a la
observacion directa dice: “es en la cual el investigador puede observar y
recoger datos mediante su propia observacion.” (p.122). con respecto a la
entrevista la define como: “la relacion directa establecida entre el investigador
y su objeto de estudio a través de individuos o grupos con el fin de obtener

testimonios orales.” (p.123)
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La encuesta fue de tipo cerrada y realizada de una manera sencilla y
clara de manera que fuera comprendida con facilidad. En cuanto a la validez
del instrumento fue favorablemente validado por expertos pidiéndose
observar con detalle. El instrumento de recoleccidon de datos validada para la
investigacién fue elaborada en base al planteamiento del problema, los
objetivos planteados y los indicadores.

Este estuvo compuesto de lo siguiente: Portada con el titulo del
instrumentos de recoleccion de datos.; Presentacion del instrumentos de las
personas que responderian al mismo;

Esta parte contuvo la solicitud de cooperacion por parte del
entrevistado, asi mismo dar gracias de anticipado por la colaboracion
prestada; Instrucciones donde se explicé como llenar el instrumento; y la
informacion solicitada, la cual tuvo que responder la persona entrevistada de
forma clara, precisa y concisa de tal manera que se obtuvieran datos veraces
y validos.

Dicho instrumento fue evaluado y aprobados por expertos en:
contenido, metodologia y disefio de instrumentos, antes de aplicarlos, para

de esta manera tener la confiabilidad de la informacién recabada.

3.5 Técnicas de procesamiento y analisis de datos:

Segun Arias (2006), explica que ellas “... Son las distintas operaciones
a as que seran sometidos los datos que se obtengan” (pag. 111). Al
obtenerse los datos se procedio a la tabulacion de los instrumentos a utilizar,
para luego llegar al analisis el cual estuvo dirigido por la técnica de la
deduccion y el andlisis, a través de la descripcidon lo que permitié descifrar lo
que revelaron los datos recolectados.

Todo ello lo que establece es que después que los datos se obtengan
con la aplicacion de los instrumentos a utilizar se presentan en cuadros
distributivos de frecuencias e indices porcentuales de las respuestas que
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arrojo cada items con la finalidad de desarrollar los objetivos planteados.
Dicho esto el mismo corresponde a la técnica de procesamiento de analisis

cuantitativo.

3.6. Confiabilidad y Validez de la Investigacion:

En los medios académicos actuales, se estan usando, cada vez mas,
métodos y técnicas de orientacidén cualitativa para sus diferentes tipos de
investigacion, lo cual ha ido presentando reiteradamente una dificultad
relacionada con la validez y confiabilidad de sus resultados.

En general, los conceptos de validez y confiabilidad que residen en
la mente de una gran mayoria de investigadores, siguen siendo los
utilizados en la orientacién epistemoldgica positivista tradicional, ya mas
que superada en la segunda mitad del siglo XX. De aqui nace ese
conflicto, pues la metodologia cualitativa adopta, como base y postulado
fundamental de su teoria del conocimiento y de la ciencia, el paradigma
epistémico postpositivista.

Para Arnoldo Claret Véliz (2008) la validacién de los datos en un
estudio se refiere “al grado en que un instrumento realmente mide la variable
que pretende medir; es decir, corroborar si cada pregunta mide su aspecto
especifico” (p. 23).

En sentido amplio y general, se puede decir, que el presente
estudio plantea una investigacion con un alto nivel de “validez” en la
medida en que sus resultados reflejaron una imagen lo mas completa
posible, clara y representativa de la realidad o situacion que se abordo.

Asi como también se evidencia una validez externa, ya que esta
tratd de verificar si los resultados de un determinado estudio fueron
generalizables mas alla de los linderos del mismo. Esto requirid que se
diera una homologia o, al menos, una analogia entre la muestra (caso
estudiado) y el universo al cual se queria aplicar. Algunos autores se
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refieren a este tipo de validez con el nombre de validez de contenido, pues
la definen como “la representatividad o adecuacion muestral del contenido
que se mide con el contenido del universo del cual es extraida” (Kerlinger,
1981a, p. 322).

Por ende todo instrumento de estudio debe ser validado por
expertos en gramatica, metodologia y la especialidad objeto de estudio, es
decir numero impar 3 6 5, asi como también algunas instituciones piden
colocar como anexo, el formato de validacibn de cada experto o
especialista.

La validez es la fuerza mayor de estas investigaciones. En efecto, la
aseveracion de los investigadores cualitativos de que sus estudios poseen
un alto nivel de validez deriva de su modo de recoger la informacién y de
las técnicas de analisis que usan. Esos procedimientos los inducen a vivir
entre los sujetos participantes en el estudio, a recoger los datos durante
largos periodos de tiempo,; revisarlos, compararlos y analizarlos de
manera continua, a adecuar las entrevistas a las categorias empiricas de
los participantes y no a conceptos abstractos o extrafios traidos de otro
medio, a utilizar la observacion participativa en los medios y contextos
reales donde se dan los hechos y, finalmente, a incorporar en el proceso
de analisis una continua actividad de realimentacién y reevaluacion.

Todo esto garantiza un nivel de validez que pocas metodologias
pueden ofrecer. Sin embargo, también la validez es perfectible, y sera
tanto mayor en la medida en que se tengan en cuenta algunos problemas
y dificultades que se pueden presentar en la investigacion cualitativa.

El concepto tradicional de “confiabilidad” implica que un estudio se
puede repetir con el mismo método sin alterar los resultados, es decir, es
una medida de la replicabilidad de los resultados de la investigacion. En
las ciencias humanas es practicamente imposible reproducir las con-
diciones exactas en que “un comportamiento” y su estudio tuvieron lugar.
Ya Heraclito dijo en su tiempo que “nadie se bafaba dos veces en el
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mismo rio”; y Cratilo le afadié que “no era posible hacerlo ni siquiera una
sola vez’, ya que el agua esta fluyendo continuamente (Aristoteles,
Metafisica, iv, 5).

En un mismo orden de ideas se encuentra a la confiabilidad de una
investigacion, la cual Arnoldo Claret Véliz (2008), opina que la misma “Es el
grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto, produce
iguales resultados” (p. 24).

Igualmente, la confiabilidad tiene por objeto asegurarse de que un
investigador, siguiendo los mismos procedimientos descritos por otro
investigador anterior y conduciendo el mismo estudio, puede llegar a los
mismos resultados y conclusiones. Notese que se trata de rehacer el
mismo estudio, no una réplica del mismo.

Sin embargo en los estudios realizados por medio de
investigaciones cualitativas, que, en general, estan guiados por una
orientacion sistémica, hermenéutica, fenomenoldgica, etnografica vy
humanista, la confiabilidad esta orientada hacia el nivel de concordancia
interpretativa entre diferentes observadores, evaluadores o jueces del
mismo fendmeno, es decir, la confiabilidad sera, sobre todo como un
interdocentes. Se considera un buen nivel de esta confiabilidad cuando
alcanza un 70%, es decir, que, por ejemplo, de 12 docentes, hay
consenso entre 9.

Dada la naturaleza particular de toda investigacién cualitativa y la
complejidad de las realidades que estudia, no es posible repetir o replicar
un estudio en sentido estricto, como se puede hacer en muchas
investigaciones experimentales. Debido a ello, la confiabilidad de estos
estudios se logra usando otros procedimientos rigurosos y sistematicos.

La confiabilidad es muy importante. En efecto, el nivel de consenso
entre diferentes observadores de la misma realidad eleva la credibilidad

que merecen las estructuras significativas descubiertas en un
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determinado ambiente, asi como la seguridad de que el nivel de

congruencia de los fendmenos en estudio es fuerte y sélido.

3.7. El procedimiento de la investigacion

La investigacion que se llevo a cabo, es conocida como descriptiva.
Este estudio intentd recolectar informacion referente a la planificacion
estratégica de los docentes en la ensefianza de la geografia que permitiera
construir un perfil que reflejara fielmente el punto de vista de su vida diaria
con la programacion planificativa. Los capitulos siguientes fueron relatando
en detalle como se recolecté esta informacion.

En primer lugar, se esquematizo la estrategia de investigacion. Luego,
se definieron los procedimientos implementados para el desarrollo de la
estrategia. En tercer lugar, se definieron las variables de interés. Cuarto, se
explico el proceso mediante el cual fueron seleccionados los participantes del
estudio. En quinto lugar, se discutieron los instrumentos utilizados para el
estudio. Para finalmente, se lograra presentar el proceso de analisis aplicado
a los datos obtenidos.

La investigacion que se muestra en este estudio, se llevd a cabo de

acuerdo con las siguientes fases:

FASE I:

Por medio de investigaciones previas, realizadas en la universidad de
egreso, se fueron identificando e incorporando a lo largo de la carrera de
maestria en la ensenanza de la geografia y dentro de la estructura de la
investigacién, asuntos claves, y conceptos relacionados a la idea de cémo el
docente realizaba sus clases en su devenir dia a dia; lo que plasmé a lo largo

de la misma una inquietud significativa y sensible que mantuvo un punto de
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vista motivacional para que se llevara a cabo y se consolidara el presente
problema que acarreaba a la sociedad educativa.

Para tal efecto, y con los insumos aportados por los docentes en cada
una de las areas evaluadas, se accedio ir abordando el estudio de una
manera superficial pero que al mismo tiempo iba agarrando mas sentido y
l6gica de la idea de plasmar una investigacion que condescendiera
evidenciar como los docentes estaban realizando su pedagogia dentro de su
aula de clase o de trabajo.

Por ende, esta primera fase consistio en realizar a través de la
planificacion de las actividades necesarias para dar cumplimiento a dicho
estudio. En esta fase se eligié la documentacion que conformd el marco
conceptual para definir las categorias principales, subcategorias y las
dimensiones de cada una.

En esta primera parte o fase uno se atendid a concebir la idea de
investigar la planificacion estratégica como herramienta pedagdgica en la
ensefanza de la geografia, al mismo tiempo que esia daria pie para
plantearse el problema con sus objetivos, preguntas y justificacion de la
misma; de hecho esto facilita comenzar con la brusquedad de informacion
referente al marco tedrico tanto en su revision literario o documental como las
posibles pautas para su ejecucion y construccion.

Atendiendo a estas consideraciones, se comenzo a revisar todo tipo
de documentacion que permitiera demostrar el mal uso de la practica
docente en estos nuevos tiempos, y asi ir formando los posibles borradores
de los instrumentos de investigacion a utilizarse; los cuales fueron
construidos y aprobados en segmentos seleccionados de la poblacion

estudiada.

FASE II:
Sucede que, al pretender transformar una situacién problematica en
una situacion cientifica de investigacién, el mismo problema en si, se hace
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mas claro y patente en la medida como el investigador se sumerge en la
teoria. De modo que la revisidn literaria exige cambios al proceso: cambios
en la declaracion del problema, cambios de objetivos, revision de las
variables, etc. generando una interaccion entre las partes o pasos de la
actividad investigadora.

De hecho en la presente investigacion, se trato de proponer una
actitud mas flexible con respecto a la interaccion que debe existir entre lo que
denominariamos el planteamiento del problema, el sustento tedrico del
mismo y la metodologia a usar.

De esta evidencia y de lo realizado en la fase anterior, se procedi6 en
esta segunda fase; a la elaboracion del marco teérico en cuanto a su revision
documental y construcciéon del marco tedrico; al mismo tiempo este esfuerzo
aprobd definir el nivel de inicio de la investigacion y asi como también su
nivel futuro. Sobre esta base se establecieron las variables en cuanto a su
deteccion y definicion conceptual y operacional de las mismas, sin olvidarse
establecer una abertura para la seleccién del disefio apropiado de la

investigacién abordada.

FASE Ill:

Existe una fuerte tendencia a descuidar el planeamiento de la
investigacién en esta fase. Muchos son mas curiosos que investigadores; por
lo que se apresuran a la recoleccion de datos, los cuales ademas de ser
irrelevantes, resultan en un mar de confusion y esfuerzo estéril.

Para realizar buenas investigaciones se requiere de una mente aguda
y reflexiva, un espiritu calmado y paciente, gran disposicién para el orden y la
disciplina. Pero sobre todo, amor profundo hacia la verdad, al tiempo que un
total rechazo a la improvisacion.

Hay personas que cuestionan la planificacion como una pérdida de
tiempo y de esfuerzo. Se consideran demasiado practicas y productivas
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como para perder tiempo y recursos elaborando un plan detallado vy
organizado. Esto tiene que ver con enfoques filoséficos y estilos de
personalidad; pero en el fondo es algo mas que eso, tiene que ver con el
caracter de la verdad y la manera como se construye.

De todas las evidencias plasmadas y abordadas en cada una de estas
fases, se han identificado diferentes elementos de wuna constitucion
investigativa de campo, de hecho en la presente fase se procedid a
seleccionar la muestra representativa y a la determinacién del universo, el
cual permitio el arrojé de la extraccidon de la muestra a trabajarse. Sin
olvidarse que dentro de la misma se estableceria la recoleccion de los datos,
elaboracion de los instrumentos o instrumento para su validacion y
confiabilidad del mismo.

Es innegable, que todo ello se iba a realizar mediante la utilizacion de
las técnicas de observacion, lo cual se llevdé a cabo mediante un diario o
registro de los hechos desapercibidos para otros. E igualmente a través de la
entrevista estructurada en su modalidad de encuesta a los informantes,
donde se obtuvieron respuestas a las preguntas cerradas, las cuales fueron
sometidas a un proceso de analisis, interpretacion y reflexion para ser

conceptualizadas, categorizadas y subcategorizadas.

FASE IV:

Estuvo dirigida al analisis, interpretacion e integracion de los
resultados. Esta se hizo a través de las conexiones de las categorias y las
subcategorias. Se constaté con el marco conceptual existente. Para lo cual la
autora en base a una exhaustiva revision documental de los libros, Internet y
los documentos enviados via online por el tutor de la investigadora;
conceptualizé las dimensiones y las categorias previamente establecidas.

Por ende, ante la situacion planteada en esta fase se procedié a
analizar los datos en cuanto a la seleccion de pruebas estadisticas,
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tabulaciones y cuadraturas estandar en imagenes graficas; permitiendo
elaborar el problema de analisis para su realizacién documental descriptiva.

Dicha fase se realizd posterior a la observacion por la cual se
organizo, analizo los datos, a la luz de los objetivos e hipotesis propuestos.
De igual manera se aplic el analisis estadistico previsto en el plan y se hizo
ajustes en los casos que fueron necesarios, lo que permitié cotejar los
resultados con la teoria.

De hecho lo que se pretendidé fue procesar los datos para que se
pudiera preparar un documento que describiera la investigacion realizada y
que ‘se proyectara demostrar la validez, confiabilidad de la observacion asi

como la objetividad y sistematizacion del trabajo realizado.

FASE V:

En esta fase se destaca que el contexto, son muy pocas las
probabilidades que se tienen que la verdad surja producto de la casualidad.
Por lo que, a manera de conclusion respecto al primer objetivo, se debe decir
que es indispensable planificar la investigacion si se desea ser
investigadores productivos, comprometidos con la verdad, el orden y la
disciplina.

Sobre la validez de dicho estudio, esto quiere decir que la fase
culminante como lo es la presente se fundamento en dar a conocer las
conclusiones y recomendaciones arrojadas como resultados apropiados y
l6gicos al estudio presentado, se hizo necesario recomendar el estudio de las
planificaciones estratégicas en las instituciones educativas, debido al por qué
se esta ensefiando y de cdmo se esta aprendiendo en los mismos; al no
existir una educacién humanista de calidad motivacional e innovadora por
parte de cada uno de los que se esta al dia a dia en un aula de clase e

inmerso en las mismas.
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CAPITULO IV

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LOS DATOS

4.1. Introduccién

En funcién a los objetivos que han sido definidos en este estudio,
donde se analiza la planificacion estratégica como herramienta pedagodgica
en la ensefianza de la geografia, en este capitulo, se comunican los
hallazgos obtenidos con la aplicacion de los instrumentos indicados, a fin de
lograr los fines que se proponen.

En consecuencia, segun Arias (2006), “...Son las distintas operaciones
a las que seran sometidos los datos que se obtengan” (p. 111). A su vez
Balestrini (2007), establece que las técnicas operacionales “... sirven para el
manejo de las fuentes documentales que se emplearan en el estudio a fin de
facilitar los procedimientos y protocolos instrumentales de la investigacion
documental” (p. 157).

De hecho, en la presente investigacion se aplicé la técnica operacional
sobre la elaboracién de técnicas graficas: cuadros y graficos estadisticos. Por
ello al obtenerse los datos se pretendid describir la problematica de la
investigacion, partiendo de la tabulacién de los instrumentos a utilizar, para
luego llegar al analisis el cual esta dirigido por la técnica de la deduccién y el
analisis, a través de la descripcion lo que permite descifrar lo que revelen los

datos recolectados.
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4.2.Los resultados Obtenidos:

items 01: ¢La planificacion estratégica proporciona alternativas para la

ensefanza?
. . ) Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
Siempre 6 50%
¢ La planificacién
Algunas Veces 3 25%
estratégica proporciona
Nunca 1 8.3%
alternativas para la
. No Responde 2 16.6%
ensenanza?
Total 12 99.9%
Nunca; 1; 8% O Responde; items 01: ¢La planificacion estratégica

2;17%

proporciona alternativas para la ensefianza?

Siempre; 6;
50%

O Siempre
@ Algunas Veces
O Nunca

Algunas Veces; O No Responde

3; 25%

Andlisis 01: El 50% de los docentes eligieron que siempre la planificacion
estratégica proporciona alternativas para la ensehanza. El 25% dijo que
algunas veces la planificacion estratégica proporciona alternativas para la
ensefianza. El 8.3% de los docentes contestaron que nunca la planificacién
estratégica proporciona alternativas para la ensefianza. Y el 16.6% de los
docentes restantes no opinaron acerca si la planificacion estratégica
proporciona alternativas para la ensefianza. Por ende en lo que se refiere a
la planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje, es necesario siempre

tener en cuenta las condiciones escolares.
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items 02: ¢La planificacidn estratégica se considera una herramienta

necesaria para ensefar?

) _ . Porcentaje
Items Indicador frecuencia
%
Si 5 41.6%
¢ La planificacién
No 4 33.3%
estratégica se
Algunas Veces 3 25%
considera una
_ _ Pocas Veces 0 0%
herramienta necesaria
. No Responde 0 0%
para ensefiar?
Total 12 99.9%
No Respondio; i
Algunas \:eces, 0; 0% Pocas Veces; 0; N
3; 25% 0% o
@ Algunas Veces

O Pocas Veces

[0 No Respondio

Si; 5;42%

items 02: ¢La planificacion estratégica se considera una

No; 4; 33%

herramienta necesaria para ensefiar?

Analisis 02: El 41.6% de los docentes encuestados respondieron que si la
planificacion estratégica se considera una herramienta necesaria para
ensenar. El 33.3% dijo que no se consideraba a la planificacion como una
herramienta necesaria para ensefiar. El 25% opino que en algunas veces la
planificacion estratégica era considerada como una herramienta necesaria
para ensefar. Y en las opciones de pocas veces y no responde no estuvo
seleccionada por nadie de los encuestados. Con todo ello, queda claro que

existe una gran confusioén entre herramientas y técnicas aun mas cuando las
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mismas simplemente se les conoce como guias a seguir para trabajar y

desenvolverse en un medio partiendo de indicadores administrativos y no

motivadores del enamoramiento educativo por parte de los docentes

implicados; donde de esto se evidencia que se sigue trabajando con un

paradigma tradicionalista enmarcado en un cognitivismo donde el docente se

siente convincente de lo que sabe pero no de lo que pudiera aprender de sus

estudiantes.

items 03: ¢Un buen aprendizaje significativo depende de una

planificacion estratégica?

. . ) Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢Un buen Si 5 41.6%
aprendizaje No 6 50%
significativo Algunas Veces 1 8.3%
depende de una No Responde 0 0%
planificacion
- Total 12 99.99%
estratégica?

Algunas Veces; 1; 8%

No; 6; 50%

No Responde; 0; 0%

items 03: ¢Un buen aprendizaje significativo

depende de una planificacién estratégica?

Si; 5; 42%

|I:I Si @ No OAlgunas Veces ll No Responde |

Analisis 03: El 41.6% de los encuestados respondieron que si un buen

aprendizaje significativo depende de una planificacion estratégica. ElI 50%

contesto que para nada depende un buen aprendizaje significativo de una
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planificacion estratégica. El 8.3% de los encuestados reflejos que en algunas

ocasiones se podria decir que un buen aprendizaje significativo podria darse

por una buena planificacién estratégica que realizara o levara a cabo un

docente del area de geografia.

Sin embargo, al respecto se opina que la educacién se considera un

continuo humano localizado, territorializado que atiende los procesos de

ensefianza y aprendizaje como unidad compleja, de naturaleza humana total

e integral, correspondiendo sus niveles y modalidades a los momentos del

desarrollo propio de cada edad en su estado fisico, bioldgico, psiquico,

cultural, social e historico, creando las condiciones de aptitud, vocacion y

aspiracion a ser atendidas por el sistema educativo.

items 04: ¢Los procedimientos que se utilizan en la planificacion

estratégica son considerados como tradicionalistas?

items Indicador frecuencia Porcentale
%
iLos Si 8 66.6%
procedimientos No 2 16.6%
que se utilizan en | Algunas Veces 1 8.3%
la planificacion Pocas Veces 1 8.3%
estratégica son No Responde 0 0%
considerados
como Total 12 99.8%
tradicionalistas?

No; 2; 17%

Pocas Veces; 1;

Algunas Veces; 1; go,

No Respondio; 0
0%

2|

items 04: ¢ Los procedimientos
que se utilizan en la planificacion
estratégica son considerados

como tradicionalistas?

B Si
ENo
@ Algunas Veces

Si; 8; 67% O Pocas Veces

O No Respondio

i




Analisis 04: El 66.6% de los docentes encuestados respondieron que si se
siguen utilizando los mismos procedimientos tradicionalistas con los que se
ha venido trabajando a lo largo de los estudios. El 16.6% contesto que no se
utilizan los mismos procedimientos tradicionalistas. El 8.3% respondi6é que en
determinadas oportunidades se utilizan procedimientos tradicionales en la
planificacion estratégica. Y el 8.3% restante contesto que muy pocas veces
se utilizan procedimientos tradicionales en la planificacion estratégica. Por lo
que esto suele ser un choque con respecto a la nueva manera o forma de ver
0 concebir a la educacion o ensefianza en los actuales momentos; ya que se
pretende, que las asignaturas se adapten a las nuevas concepciones del
curriculo bolivariano, debido a que estas son muy abstractas y tratando de
que las mismas le proporcione al estudiante soluciones que utilice en su que
hacer diario; por lo tanto una educacion tradicionalista esto nunca lo
permitiria.
items 05: ¢ Para que exista una buena planificacion se debe contar con

varios o un solo procedimiento?

‘ . . Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢ Para que exista una buena | Con Varios 5 41.6%
planificacion se debe contar | Con uno solo 3 25%
con varios o un solo No Responde 4 33.3%
procedimiento? Total 12 99.9%

items 05: ¢Para que exista

una buena planificacion se

debe contar con varios o un

solo procedimiento?

Con Varios Con uno Solo No Responde

O Frecuencia O Porcentajes
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Analisis 05: el 41.6% respondié que es necesario la utilizacion de varios
procedimientos para que se pueda realizar una buena planificacién. El 25%
contesto que es necesario un solo procedimiento para que se pueda realizar
una buena planificacion. El 33.3% no respondio a la presente interrogante. Lo
que quiere decir que si se considera para organizar un proceso de
ensefanza no puede requerir de un solo procedimiento sino que necesita de
varios global para realizarse o ejecutarse una planificacién estratégica,
incluyendo los antecedentes necesarios para dirigir el proceso y asi definir el
marco estratégico del proyecto u organizacién, que es el que le da a las
actividades coherencia y direccion.

items 06: ¢La planificacion estratégica se ha considerado por organizar

infinidades de necesidades presentes en el estudiante?

. _ _ Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢La planificaciéon Si 3 25%
estratégica se ha No 8 66.6%
considerado por organizar No Responde 1 8.3%
infinidades de necesidades
) Total 12 99.9%
presentes en el estudiante?

Iitems 06: ¢La planificacion estratégica se ha considerado por organizar infinidades de

necesidades presentes en el estudiante?

B Frecuencia

O Porcentajes

Si No No Responde

Analisis 06: El 25% de los docentes encuestados contestaron que si se

encuentra enmarcada en cada una de las necesidades que arrojan los
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estudiantes, sin embargo este porcentaje no fue el que resulto mas evidente
sino el porcentaje dirigido a la respuesta o opcion dos con un 66.6%
resaltando que la planificacion estratégicas no se encuentra centrada en las
necesidades de los estudiantes simplemente se encuentra centrada en
resolver las necesidades planificadas administrativamente para el
cumplimiento de un requerimiento nada mas. Al mismo tiempo que un 8.3%
no quiso admitir un juicio respecto a la pregunta. Sin embargo a lo anterior se
puede alegar que la planificacion estratégica aborda y enfrenta situaciones
complejas ya que es un proceso continuo y sistematico de construccion
colectiva; en el que participan y se involucran, todas las personas que

interactuan y hacen vida en la escuela.

items 07: ¢La planificacién trata de introducir racionalidad a la accién

de un nuevo enfoque planificativo?

) . _ Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢ La planificacion Siempre 8 66.6%
trata de introducir | Algunas Veces 2 16.6%
racionalidad a la Nunca 1 8.3%
accion de un No Responde 1 8.3%
nuevo enfoque
o Total 12 99.8%
planificativo?
Siempre; 8; 66,7% Algunas Veces; 2; items 07: cLa

16,6% .
planificacion  trata de

introducir racionalidad a
la accién de un nuevo

enfoque planificativo?

No Responde; 1; OSiempre B Algunas Veces
8,3%

Nunca; 1; 8,3% ONunca O No Responde
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Analisis 07: El 66.6% de los encuestados respondieron que si trata de
introducir racionalidad a la accién de un nuevo enfoque planificador. El 16.6%
opina que algunas veces es que la planificacion trata de introducir
racionalidad a la accion de un nuevo enfoque planificativo. El 8.3% establecio
que nunca se llega a introducir racionalidad a la accion de un nuevo enfoque
planificador. Y el 8.3% restante prefiri6 no responder al respecto. Es de
destacarse la evidencia que la misma lo que trata es de ayudar a la
organizacion a realizar un mejor trabajo, focalizando su energia hacia un fin
comun, asegurando que los miembros de la organizacion estan trabajando
en la consecucion de las mismas metas, determinando y ajustando el clima y

la cultura organizacional hacia una respuesta en un entorno cambiante.

items 08: ¢La planificaciéon es considerada como un instrumento o una

herramienta de enseflanza?

items Indicador frecuencia Forcentaje
%
¢ La planificacion Instrumento 7 58.3%
es considerada Herramienta 3 25%
como un Ambas 1 8.3%
instrumento o No Responde 1 8.3%
una herramienta
de ensefianza? Total 12 99.9%

No Responde; 8,3%;
8%

O Instrumento
B Herramienta

O Ambas

Items 08: ¢ La planificacion

O No Responde es considerada como un

instrumento o una

herramienta de encpfianza?
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Analisis _08: El 58.3% de los docentes encuestados responde que la
planificacion es considerada como un instrumento. El 25% respondié que
simplemente es una herramienta. Pero un 8.3% la define como ser ambas es
decir, instrumento y herramientas. Finalizdndose con un 8.3% que prefirié no
responder al respecto. Es necesario aclarar que la planificacion, como
disciplina y como técnica, es una herramienta relativamente nueva en la
historia de la humanidad. Sin embargo los docentes involucrados en el
estudio dan significativa importancia a la planificaciéon como un instrumento
que sirve para sistematizar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Esto esta de acuerdo con quienes consideran que planificar debe facilitar
calidad, eficacia y éxito en los procesos educativos.
items 09: ¢Se encuentran establecidos patrones o requisitos a seguir

para una accion eficaz en cuanto a la planificacion?

. _ _ Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
1" %
¢ Se encuentra Sij 4 33.3%
establecidos patrones
. , No 7 58.3%
(o] I‘EQUISItOS a seguir
para una accion eficaz No Responde 1 8.3%
en cuanto a la
o Total 12 99.9%
planificacion? E—
items 09: ¢Se encuentra
7 establecidos patrones o
3
" requisitos a seguir para una
L Lg | accidn eficaz en cuanto a la
A L3 planificacion?
‘ L2
3,3% 8,3% 83% Y1
-0
Si No No Responde O Frecuencia @ Porcentajes

Analisis _09: ElI 33.3% de los encuestados opinaron que si tenian

conocimiento de que existieran patrones o requisitos para realizarse una
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planificacion eficaz. El 58.3% respondié que no tenian conocimiento de que
existieran patrones a seguir para que se realizara una accion eficaz en
cuanto a su ejecucién o realizacion. El 8.3% restante prefirié abstenerse a
responder el items. Sin embargo se resalto que la planificacién en cuanto a
sus patrones o requisitos de accion eficaz, no significa que tiene que ser una
receta que se debe cumplir al pie de la letra sino todo lo contrario hay que
entra en su papel cuando se establece que la misma es flexible ya que
simplemente se considera un instrumento de trabajo que busca anticipar
acontecimientos sociales, econdmicos o de cualquier tipo para intentar

encauzarlos en una direccion determinada.

items 10: ¢La accion de la planificacidn estratégica se encuentra

dirigida a la mejora de los programas y elaboracion de proyectos?

. _ _ Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢La accion de la Si 8 66.6%
planificacion estratégica No 0 0%
se encuentra dirigida a la Algunas Veces 3 25%
mejora de los programas Pocas Veces 1 8.3%
y elaboracion de No Responde 0 0%
proyectos? Total 12 99.9%

Items 10: ¢La accion de la planificacion estratégica se encuentra dirigida a la mejora de los

programas y elaboracion de proyectos?

Pocas Veces; 1; 8%
Algunas Veces; 3; 25% No Respondio; 0; 0%

Bsi ENo
B Algunas Veces O Pocas Veces

Si; 8; 67% .
No; 0; 0% O No Respondio
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Analisis 10: El 66.6% de las personas encuestadas en el area de docencia
opino al respecto que si la accion de la planificacion estratégica se encuentra
dirigida a la mejora de los programas y elaboracién de los proyectos. El 25%
opino que en determinados momentos o algunas veces la misma esta
dirigida a la mejora de los programas y elaboracion de los proyectos. El 8.3%
respondié que muy pocas veces la accion de la planificacion estratégica se
encuentra dirigida a la mejora de los programas y elaboracion de los
proyectos. Se puede considerar que dicha planificaciéon lo que permite es que
la misma se vea como eje central en el ejercicio intelectual, individual o
colectivo, de definir lo que se va a hacer para cumplir los objetivos, y por
ende para la Gestién Estratégica, la cual constituye el eje central de su

concepcion en su ubicacion y campo de accion.

items 11: ¢La planificacién estratégica lleva como alcances en el

aprendizaje a la flexibilidad, estabilidad y orientacidon direccional?

. . . Porcentaje
Items Indicador frecuencia
S - %
¢ La planificacion Si 8 66.6%
estratégica lleva como No 0 0%
alcances en el Algunas Veces 2 16.6%
aprendizaje a la Pocas Veces 2 16.6%
flexibilidad, estabilidad No Responde 0 0%
y orientacion
. ) Total 12 99.8%
direccional? -

no;o;o% | Items 11: ¢La planificacion estratégica lleva como

Si; 8; 66%

alcances en el aprendizaje a la flexibilidad,

estabilidad y orientacién direccional?

Algunas Veces; 4; 17%D Si . No
O Algunas Veces M Pocas Veces
No Responden; 0; 0% Pocas Veces; 2; 17% . NO Responden
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Andlisis 11: El 66.6% de los encuestados en el area académica (docentes)
respondieron que si la planificacion lleva como alcances o metas el
implementar una flexibilidad, estabilidad y orientacion al investigador o
docente del area de geografia. El 16.6% respondié que algunas veces lo
imparte y ejecuta con esos indicadores o parametros referenciales. El 16.6%
restante opina que muy pocas veces lo realiza con esos indicadores
referenciales lo que permite evidenciar que si existe una légica entre lo que
se dice y lo que se hace o realiza. En gran medida las planificaciones
educacionales estratégicas han permitido percibir su caracter flexible,
establecido y orientacional en cuanto al proceso de ensefianza y aprendizaje
significativo. Se puede asumir que los colegios y todas las instituciones
educativas son estructuras complejas, en tanto que son sistemas abiertos de

acoplamiento débil.

items 12: ¢La planificacion estratégica tiene por objetivo ayudar en el

desarrollo, de la eficiencia y eficacia de toda ensefanza?

items Indicador frecuencia Forcentaje
%
¢La planificaciéon Si 9 75%
estratégica tiene por No 0 0%
objetivo ayudar en el No Responde 3 25%
desarrollo, de la eficiencia
y eficacia de toda Total 12 100%
ensefanza?
59 75% items 12: ¢ La planificacion estratégica tiene

por objetivo ayudar en el desarrollo, de la

eficiencia y eficacia de toda ensefianza?

No; 0; 0%

No Responde; 3; 25% msi ENo O No Responde
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Andlisis 12: En el items 12, se formula la interrogante sobre si la
planificacion estratégica tiene por objetivo ayudar en el desarrollo, de la
eficiencia y eficacia de toda ensefianza; donde al respecto opino el 75% que
si tiene por objetivo ayudar en el desarrollo de la eficiencia y eficacia de toda
ensefanza. El 25% de los docentes entrevistados se abstuviera a responder
dicha interrogante, cabe hacerse la pregunta de porque y sencillamente para
el momento no se encontro respuesta alguna, por lo cual se hizo conveniente
trabajar con el 75% de poblacion comentada. La construccién de hegemonia
para este proyecto de planificacion se da en todos los campos de la vida
social, no so6lo en la lucha reivindicativa, no sélo en la lucha pluralista, no sélo
en la lucha ideoldgico-cultural, no sélo en nuestras practicas cotidianas; se
da también en la construccidn de conceptos, en la constitucion de discursos y
en la produccién de proyectos alternativos de educacion, de escuela, de
practica docente o de estrategias de aprendizaje. También en estos campos
construimos la hegemonia que hara posible ese hombre nuevo, esa sociedad

alternativa y esa patria sin excluidos.

items 13: ;La meta que se pretende lograr con la planificacion
estratégica es plasmar la sensibilidad para percibir y tratar la

adaptabilidad de la capacidad de analisis y de sintesis?

. _ _ Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢La meta que se pretende Si 2 16.6%
lograr con la planificacién No 9 75%
estratégica es plasmar la No Responde 1 8.3%
sensibilidad para percibir y
tratar la adaptabilidad de la
. o Total 12 99.9%
capacidad de analisis y de
sintesis?
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No Responde; 1; | ftems 13: ;La meta que se pretende
8% e, -
No; 9; 75% 0 lograr con la planificacion estratégica

es plasmar la sensibilidad para percibir

y tratar la adaptabilidad de la

capacidad de andlisis y de sintesis?

Si; 2; 17%/

Analisis 13: En el items 13, se formula la interrogante sobre si la meta que

| Si E No O No Responde

se pretende lograr con la planificacion estratégica es plasmar la sensibilidad
para percibir y tratar la adaptabilidad de la capacidad de analisis y de
sintesis; donde al respecto opino el 16.6% que si la meta que se pretende
lograr con la planificacion es plasmar la sensibilidad para adaptar la
capacidad de analisis y de sintesis. Pero su alto porcentaje se encuentra en
la segunda categoria con un 75% el cual refleja que la meta de la
planificacion no es esa porque en ella no se analiza, ni se sintetiza la
sensibilidad educacional, ellos alegan que solamente se recorta y encuadra

un conocimiento de lo que se desea aprender.

items 14: ¢;La ensefianza de la geografia tiene como principio primordial

plasmar en una planificacion las necesidades de los estudiantes?

. _ | Porcentaje
Items Indicador frecuencia
%
¢La ensefanza de la Si 6 50%
geografia tiene como principio No 4 33.3%
primordial plasmar en una No Responde 2 16.6%
planificacion las necesidades
_ Total 12 99.9%
de los estudiantes? -
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msi ENo O No Responde

No; 4; 33,3%

items 14: ¢La enseflanza de |la

geografia tiene como  principio

"6 10, . .
3i; 6; 30%4— primordial plasmar en una

planificacién las necesidades de los

estudiantes?

No Responde; 2;
16,6%

Analisis 14: En el items 14, se formula la interrogante sobre si la ensefanza
de la geografia tiene como principio primordial plasmar en una planificacion
las necesidades de los estudiantes; donde al respecto opino el 50% que si es
su primordial objetivo y el mismo se encuentra centrado en las necesidades
que profese el estudiantado en colectivo; al mismo tiempo y con respecto a la
misma interrogante el 33.3% opina que no es su objetivo ensefar a partir de
una planificacion estrategica. Para finalizar con el 16.6% que prefirid no
responder al items enunciado.

Al respecto se puede deducir que la seleccion adecuada de los
contenidos de ensefanza y aprendizaje en la ensefianza de la geografia con
respecto a la planificacién estratégica como herramienta pedagdgica debe de
tenerse muy en cuenta al momento de planificar, los contenidos que
constituyen la base sobre la cual se programaran las actividades de
ensefianza-aprendizaje con el fin de alcanzar lo expresado en los objetivos.

En funcién de lo anterior, se puede reconocer que la ensefianza de la
geografia debe considerar como aspecto esencial y basico a la renovacion
de la planificacion escolar. Esto implica necesariamente considerar que la
planificacion debe estar relacionada con las necesidades de los estudiantes
como una exigencia fundamental, pues se trata de mejorar sus

potencialidades formativas.
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items 15: ¢El fundamento primordial para una ensefianza exitosa

consiste en planificar estratégicamente los contenidos a aprender en la

geografia?
i _ _ Porcentaje
ltems Indicador | frecuencia
%
¢ El fundamento primordial Si 6 50%
para una ensefianza exitosa No 4 33.3%
consiste en planificar No Responde 2 16.6%
estratégicamente los
contenidos a aprender en la Total 12 99.9%
geografia?
items 15: ¢El fundamento
No; 4; 33,3% . . ~
primordial para una ensefianza
Si; 6; 50 No Responde; 2; exitosa -consiste ~en- planificar
16,6% H € .
estratégicamente los contenidos
B Ssi a aprender en la geografia?
ONo
H No Responde

Andlisis_15: En el items 15, se formula la interrogante sobre si el

fundamento primordial para una ensefianza exitosa consiste en planificar
estratégicamente los contenidos a aprender en la geografia; al respecto el
50% de los encuestados respondieron que si es su fundamento primordial
planificar estratégicamente los contenidos a aprender en el area de
geografia; al mismo tiempo y con respecto a la misma interrogante el 33.3%
opina que no es sostén el planificar para que exista un aprendizaje exitoso en
la ensefanza de la geografia. Al respecto se puede opinar que no es
necesario planificar estratégicamente para que se aprenda geografia, lo que

realmente es fundamento primordial tener claro cuales son los contenidos y
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las herramientas dispensables para las actividades que permitan el buen

entendimiento y aprendizaje en el area de la geografia.

items 16: ¢La sociedad vive un momento historico donde la
complejidad y la incertidumbre son caracteristicas evidentes, cuales
serian los elementos de la ensefianza de la geografia que permitirian

gue las mismas no fueran tan complejas?

items Indicador frecuencia Porcentaje %
Practica 8 66.6%
Planificacion 9 75%
Orientacion 5 16.6%
i L iedad vi t
¢ La sociedad vive un momento Ejecucion 2 100%
histérico donde la complejidad y . —
Discusion 11 91.6%
la incertidumbre son i i
Dinamismo 12 100%
caracteristicas evidentes, cuales
Motivacion 12 100%
serian los elementos de la
- ) Técnica 12 100%
ensefianza de la geografia que
Y [ Diagnostico 7 58.3%
permitirian que las mismas no
. Evaluacion 6 50%
fueran tan complejas?
Simulacion 8 66.6
Juego 12 100%
Total 12 %

O Frecuencia

@ Porcentaje

items 16: ¢La sociedad vive un momento
histérico donde la complejidad y la

incertidumbre son caracteristicas evidentes,

cuales serian los elementos de la ensefianza de

la geografia que permitirian que las mismas no

fueran tan complejas?
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Andlisis 16: En el items 16, se formula la interrogante sobre si la sociedad
vive un momento histérico donde la complejidad y la incertidumbre son
caracteristicas evidentes, cuales serian los elementos de la ensefianza de la
geografia que permitirian que las mismas no fueran tan complejas; EI 100%
que los elementos de ejecucion, dinamismo, motivacion, técnica y juego eran
los indicadores mas representativos en la actualidad. Eso le permite que la
ensefanza de la geografia no resultara tediosa a partir de una planificacion
estratégica; al mismo tiempo y con respecto a la misma interrogante el 91.%;
66.6% y 58.3% opina que la discusion, las practicas, el diagnostico y las
simulaciones también permitirian que la ensefanza y el aprendizaje en las
ciencias sociales no fuera tan tediosa por el hecho de constituirse como una
materia teorica, sino que la misma en los actuales momentos se puede

concebir en la vida diaria como una materia vivencial tedrico — practico.

items 17: ¢La deshistorizacién y la desterritorializacion seran elementos
claves que plasma que se vive en un sentido de tiempos diferentes y
una situacién en que lo real es mera abstraccion del concreto,

utilizandose componentes como la imagen, el simbolo y los iconos?

) . . Porcentaje
Items Indicador | frecuencia
%
Si 9 75%
¢La deshistorizacion y la No 3 25%
desterritorializacion seran elementos No Responde
o]
claves que plasma que se vive en un 0 0%
sentido de tiempos diferentes y una
situacién en que lo real es mera
abstraccion del concreto, utilizandose
) Total 12 100%
componentes como la imagen, el
simbolo y los iconos?
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No: 3: 25% items 17: ¢ La deshistorizacion y la desterritorializacion
3, o

seran elementos claves que plasma que se vive en un

sentido de tiempos diferentes y una situacion en que lo

real es mera abstraccion del concreto, utilizandose

componentes como la imagen, el simbolo y los iconos?

$i;9;75% No Responde; 0; 0% Osi @ No B No Responde

Andlisis_17: En el items 17, se formula la interrogante sobre si la

deshistorizacion y la desterritorializacién seran elementos claves que plasma
qgue se vive en un sentido de tiempos diferentes y una situacion en que lo real
es mera abstraccion del concreto, utilizandose componentes como la imagen,
el simbolo y los iconos; El 75% que si se vive en tiempos diferentes y que de
ellos debe emerger o surgir una educacion llena de dinamismo y cambio. El
25% opina que no existe relacion entre la  deshistorizacion y la
desterritorializaciéon con ser elementos claves en la realidad que se viene
vivenciando en los actuales momentos, al mismo tiempo que se hace
irrelevante que aleguen que la geografia y su ensefianza sigue siendo la
misma, netamente tedrica con algunas pequefas modificaciones practicas

con la realidad que se vive en el ambito actual.

items 18: ¢Las grabaciones de videos, expresiones corporales,
didlogos, debates y asambleas son herramientas para la ensefianza de

la geografia o meramente instrumentos?

items Indicador frecuencia | Porcentaje %
¢ Las grabaciones de videos, Instrumento 8 66.6%
expresiones corporales, didlogos, Herramienta 3 25%
debates y asambleas son herramientas No Responde 1 8.3%
para la ensefanza de la geografia o
. Total 12 99.9%
meramente instrumentos?
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Herramientas; 3;
25%

items 18: ¢Las grabaciones de videos,
expresiones corporales, dialogos, debates y
asambleas son herramientas para la

ensefianza de la geografia o meramente

Instrumentos; 8; |

67% O Instrumentos B Herramientas O No Responde |

Andlisis _18: En el items 18, se formula la interrogante sobre si las
grabaciones de videos, expresiones corporales, dialogos, debates vy
asambleas son herramientas para la ensefianza de la geografia o0 meramente
instrumentos; El 66.6% que son instrumentos utilizados para la ensefianza de
la geografia y que se encuentran introducidos a las planificaciones
estratégicas en la parte de recursos materiales.

El 25% considera que es una herramienta productiva en la ensefanza
de la geografia y que al mismo tiempo se encuentra establecida en las
planificaciones en la parte de recursos. Y el 8.3% prefirié abstenerse de
opinar sobre el items.

Desde la optica anterior se hace imprescindible aprovechar aquellas
llamese herramientas o instrumentos que se ofrecen para mejorar la funcién
académica, para llevar a cabo un trabajo en el aula innovador, para
desarrollar un importante numero de actividades de refuerzo y ampliacion
que mejoren la calidad de la ensefianza de la geografia.

Al elaborar y aplicar las planificaciones es imprescindible tener que
tomar en cuenta los recursos y su variedad de tal forma de poder ofrecer los
procesos de ensefianza y de aprendizaje en forma coherente con una
ensefianza de la geografia que sea renovada y coherente con los adelantos

del mundo contemporaneo.
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items 19: ¢ Cudles serian las herramientas mas utilizadas en una

planificacion estratégica para la ensefianza de la geografia?

) . . Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
Objetivos 12 100%
_ Contenidos 12 100%
¢ Cuales serian las _
_ L Actividades 9 75%
herramientas mas utilizadas
L Recursos 9 75%
en una planificacion
. Instrumentos 12 100%
estratégica para la S
. . Técnicas 12 100%
ensenanza de la geografia?
Evaluacion 12 100%
Total 12 %
12 A2 g2 A2
11 O Frecuencia
10 HHH H - ‘
g @ Porcentaje
8. ] — — 1 —
6 ] I ] ] L
4 I I items  19: ;Cudles serian las
2 I I herramientas mas utilizadas en una
0 planificacién estratégica para la

&’ &6’ . \@9 & ensefianza de la geografia?

Analisis 19: El 100% de las personas (Docentes) encuestados opinaron que
las herramientas mas utilizadas en una planificacion estratégica para la
ensenanza de la geografia eran los objetivos, contenidos, instrumentos,
técnicas y evaluacién. Y por otra parte un 75% de los encuestados
respondieron que las herramientas mas importantes a utilizarse eran las
mencionadas anteriormente pero tomandose en cuenta a las actividades y a

los recursos. De hecho todas absolutamente todas estas herramientas son
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de vital importancia para dirigir o disefar la planificacion estratégica en la
ensefianza de la geografia. Sin embargo, todo ello ha resultado de la
compleja situacion intra y extra-organizacion actual. Lo cual trata de mejorar
la polémica planificadora a partir de los conceptos organizacién, entorno y

estrategia en cuya red se integra.

items 20: ¢La motivacion de los estudiantes en la ensefianza de la
geografia a través de la planificacion estratégica debe estar orientada al
abordaje de la apariencia 'y argumentada en una racionalidad abiertay

cuestionadora?

i Porcentaje
ltems Indicador frecuencia
%
¢ La motivacion de los Si 5 41.6%
estudiantes en la ensefianza No 6 50%
de la geografia a través de la | Algunas Veces 1 8.3%
planificacion estratégica No Responde 0 0%
debe estar orientada al
abordaje de la apariencia 'y
argumentada en una Total 12 99.99%
racionalidad abierta y
cuestionadora?

items 20: ;La motivacion de los estudiantes
No Responde; 0; 0% Sis 5 42%

Algunas Veces; 1; 8% en la ensefianza de la geografia a través de

la planificacion estratégica debe estar
orientada al abordaje de la apariencia y

argumentada en una racionalidad abierta y

OSi @No OAlgunas Veces B No Responde cuestionadora?
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Analisis 20: El 41.6% de los docentes encuestados respondieron que si la
motivacion de los estudiantes en la ensefianza de la geografia a través de la
planificacion estratégica deberia estar orientada a una argumentacién
racional de sentido abierto pero al mismo tiempo que cuestionara el devenir
diario. EI 50% de los encuestados opino que no necesariamente la
motivacion de los estudiantes en la ensefianza de la geografia a través de la
planificacion estratégica deberia estar orientada a una argumentacién
racional de sentido abierto pero al mismo tiempo que cuestionara el devenir
diario. Y el 8.3% restante considero que en algunas oportunidades o a veces
la motivacion si debe estar orientada al abordaje de la apariencia y
argumentacion de la racionalidad cuestionadora. Opiniones en determinado
momento opuestas a la verdadera realidad que se observa en el aula de
clase ya que se hace evidente. En el mundo actual han surgido nuevos
planteamientos que han afectado las formas de ensefiar como el dictado, la

clase explicativa y el aprendizaje memoristico.

items 21: ¢Para que exista una motivacion emprendedora de los
estudiantes por aprender geografia se hace imprescindible los
procesos de ensefianza aprendizaje que promuevan el rescate de la

subjetividad de los individuos?

. _ _ Porcentaje
ltems Indicador | frecuencia
%
¢ Para que exista una Si 10 83.3%
motivacién emprendedora de No 2 16.6%
los estudiantes por aprender Algunas Veces 0 0%
geografia se hace Pocas Veces 0 0%
imprescindible los procesos de No Responde 0 0%
ensefanza aprendizaje que
promuevan el rescate de la Total 12 99.9%
subjetividad de los individuos?
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Items 21: ;Para que exista una motivacion emprendedora de los

Si; 10; 83%

estudiantes por aprender geografia se hace imprescindible los

procesos de ensefianza aprendizaje que promuevan el rescate de

No;2;17% | 12 subjetividad de los individuos?

No Responden; 0; 0% Pocas Veces; 0; 0% D Si . No
Algunas Veces; 0; 0% O Algunas Veces B Pocas Veces
B No Responden

Analisis 21: En el items 21, se formula la interrogante sobre si para que
exista una motivacion emprendedora de los estudiantes por aprender
geografia se hace imprescindible los procesos de ensefianza aprendizaje
que promuevan el rescate de la subjetividad de los individuos; el 83.3% que
si se hace indispensable los procesos de ensefianza aprendizaje que
promueven el rescate de la subjetividad de los individuos. El 16.6%
respondié que para nada tiene como influencia imprescindible el promover la
subjetividad en los individuos.

Como ya se ha manifestado en otras oportunidades, es de suma
importancia que la ensefianza de la geografia se dé, tomando en cuenta los
conocimientos previos de los alumnos y los fendmenos que ocurren en la
realidad, asi como sus intereses, necesidades e inquietudes.

Esto no quiere decir que los contenidos no sean importantes, de hecho
si lo son, solo que para que exista un verdadero aprendizaje a partir de la
subjetividad en los alumnos, se deben conjugar la teoria con la practica y de
esta manera despertar la motivacion de los alumnos y el interés por aprender
acerca de todo aquello que ocurre a su alrededor, para que de esta forma la
construccién de su conocimiento se dé de forma significativa, tenga sentido.

Por tanto para que exista una motivacion emprendedora de los
estudiantes por aprender geografia, se hace imprescindible los procesos de
ensefianza aprendizaje que promuevan el rescate de la subjetividad de los

individuos.
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items 22: ¢Ensefiar geografia implica una labor que se encuentra en la
formacion de una conciencia critica como estimulo respuesta en una

planificacion estratégica?

. _ frecuenc | Porcentaje
ltems Indicador _
1a %
Si 11 91.6%
; Ensefiar geografia implica una
¢ gecd P No 0 0%
labor que se encuentra en la
Algunas
formacion de una conciencia 0 0%
Veces
critica como estimulo respuesta
No Responde 1 8.3%
en una planificacion
estratégica? Total 12 99.9%

No: 0: 0% AlgunasVeces; 0; 0% Items 22: ¢ Ensefiar geografia implica
una labor que se encuentra en la

—No Responde; 1; 8% ., . . .
formacion de una conciencia critica

como estimulo respuesta en una

planificacién estratégica?

Si; 11;92%
|I:| Si @ No O Algunas Veces B No Responde

Analisis 22: En el items 22, se formula la interrogante sobre si ensefar
geografia implica una labor que se encuentra en la formacién de una
conciencia critica como estimulo respuesta en una planificacién estratégica;
el 91.6% que si implica una labor el ensenar con una conciencia critica la
cual sirve como estimulo respuesta en una planificacion estratégica. El 8.3%
restante prefirid no responder al enunciado de este items. Todo ello trae
como reflexidon el establecer que, las practicas que tradicionalmente se han
venido realizando por los docente son un desacertd6 ya que estan

acostumbrados a ensenar y difundir temas o contenidos que aparecen en las
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enciclopedias que frecuentemente se les pide en las diferentes listas
escolares y no se esmeran en profundizar otros libros, sino que se quedan

con los que ellos piensan que son los que estan mas completos.

4. 3.- Reflexién sobre los resultados

Debido a las caracteristicas del estudio propuesto, se incorpora aqui
otras técnicas para el analisis de los datos, como lo son: las técnicas de
analisis del rendimiento planificativo estratégico globalizado de los docentes
observados y las técnicas de asociaciones y correlacion en los cuadros y las
tablas.

Se puede decir que el conjunto de formulaciones planteadas, permitio
fijar algunas cuestiones que intentaron delimitar con precisién el ambito
metddico donde se desplaza el estudio propuesto. De hecho los docentes
plasmaron muy claramente que el hecho de planificar estratégicamente
conduce a la delimitacién de un método autodidacta a fin que el mismo
permita abordar todos los ambitos geograficos en la ensefianza de lo real
que es de interés en esta investigacion, pero que ellos no contaban con una
dedicacion suficiente para aplicarla a su circulo de ensefanza.

Por cuanto los licenciados a observarse en varias oportunidades
demostraron no tener prioridad de ensefiar bajo una normativa planificadora
y mucho menos reflejar una planificacion estratégica innovadora vy
motivacional hacia sus educando.

Debido a ello situaron a la misma como una técnica innovadora pero
que por su naturaleza y funciéon no permitia concentrar la articulacion de las
distintas instancias del proceso de ensefar con un conocimiento, ya que
todavia se sigue ensefiando de acuerdo a un sistema conceptual—categorial
especifico; es decir simplemente establecieron que en los actuales
momentos se sigue ensefando en el plano de las significaciones existentes
del tradicionalismo, de acuerdo a la totalidad del seno social positivista —
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constructivista y en el discurso médico emergente, dentro de los proceso
ideoldgicos que caracterizan a este tipo de ensefianza.

Pero al mismo tiempo, se destacé que se entiende que la planificacion
estratégica como herramienta pedagdgica para la ensefianza de la geografia,
no es un proceso facil y de hecho la investigacion que se desarrolla en la
dimension de la reflexion y aprendizaje epistemoldgico humanista actual,
afronta un conjunto de limitaciones.

Por ello el compromiso intelectual de investigacion de cualquier
ensefante de la docencia en cualquier de las ramas existentes debe implicar
necesariamente una postura critica, casi autonoma; es decir, repensar los
supuestos tedricos mas globales para contribuir de alguna manera a perfilar
una tendencia teodrica, una estrategia de intervencién, no inscrita en
relaciones de dominacién, para la comprensién de los complejos fendbmenos
sociales.

Sin embargo, una parte de los docentes observados al mismo tiempo
que encuestados permitieron que se pudiera concluir que con el correr del
tiempo, las condiciones cambiantes de la vida han llevado a la humanidad a
una constante busqueda y adquisicibn de nuevos conocimientos, nuevas
estrategias, nuevos aprendizajes.

De hecho asi la ensefanza de la geografia comenzo a gestarse desde
que el ser humano quiso comprender al mundo que lo rodeaba, producto de
los factores tales como; la percepcién del medio a través de los sentidos, el
instinto de la supervivencia y la curiosidad, fueron encaminandolo hacia el
conocimiento, el cual ha aumentado y se ha enriquecido gracias a la
investigacion y planificacion de las cosas.

Otras de las cosas que se pudieron observar y detallar con precision
fue el que planificar estratégicamente para ensenar geografia es una
actividad y herramienta creativa productiva, ya que la misma se encuentra

ligada a la historia de la evolucion y el progreso del hombre, lo que a
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permitido entrelazar la teoria con la practica, el pensar con el actuar, es decir
todo ello unido en una planificacién permite enriquecer su saber, el saber.

Este tipo de estudio y de investigacion dirigido hacia los docentes
permite abrir nuevos conocimientos de hecho accedié a descubrir que
afortunadamente, las posibilidades de realizar una investigacion en una
ensefanza planificada y organizada bajo estrategias significativas son
muchas; ya que hay que considerar que planificar no solo implica acumular
datos o informacién, sino que implica hacer buen uso de las habilidades de la
mente y de los instrumentos del pensamiento.

Por ello los elementos discernir, analizar, sintetizar, evaluar, tomar
decisiones, inferir, deducir y crear, son algunas de las actividades que debe
desarrollar un docente o ensenante; y esto también quedo bien claro en este
instrumento aplicado y ejecutado a cada uno de los mismos.

Llegar a conocer y aplicar una metodologia de estudio como la
planificacion estratégica admite a su objeto de estudio, desde el
planteamiento de sus necesidades, hasta su solucion y comunicacion de
hallazgo, pasando por el disefio de las estrategias de intervencién
necesarias, ademas de llevar a un acercamiento con la geografia viva, entre
quien la desarrolla, en procesos mentales que involucran niveles altos de
pensamiento, como lo son las habilidades mencionadas de planificaciéon
estratégica.

De hecho la aplicacion de este instrumento como técnica de
recoleccion de la informacién permitié establecer ;Que realmente busca la
planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia?... y esta no es mas
que el docente que llega o llegue a planificar estratégicamente:

-.- Puede llegar hacer objetivo, porque estudia al fendmeno tratando de
sesgar lo menos posible, y esto solamente se puede dar mediante la
confrontacién de la teoria - lo escrito; con la practica - la vida real de lo real.
-.- Emplea mediciones por tanto utiliza simbolos matematicos que le admiten
cuantificar, cuando asi se requiera.
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-.- Especifica condiciones de observacion, por eso precisa el contexto
imperante alrededor de la produccién del fenémeno.

-.- Busca la generalizacion porque busca aplicar una explicacion a una
generalidad de casos iguales.

-.- Utiliza la prediccidn, ya que esto le va a consentir llevar a futuro el
conocimiento geografico, para influir en la produccion de los fenbmenos.

-.- Se corrige asi misma por eso no pretende agotar el conocimiento; es
decir, no pretende ser dogmatica.

-.- Y por ultimo se reconoce en este estudio que la planificacidén estratégica
es sistematica, ya que por medio de sus métodos, procede con estructuras
l6gicas.

Por ende se considera como resultado de la evaluacion del
instrumento aplicado que la planificacion estratégica en la ensefianza de la
geografia, es un proceso de indagacion tedrica — practica basada en un
problema u objeto de estudio que posibilita un aprendizaje mas significativo
debido a la busqueda y hallazgo de una mejor ensefianza motivacional; ya
que la misma se encarga de programar y guiar el proceso de ensefianza —
aprendizaje en cuanto a: conocimientos basicos, autodidacta, documental,
investigacién de campo, experimental, descriptiva, pura y aplicada a la
misma.

También el instrumento aplicado arroj6 que el aplicarse una
planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia aprobaria ver a la
misma como especifica pero a la vez holistica ya que puede trabajar
conjuntamente al objeto con el sujeto, suponiendo el control del fenédmeno,
razonamiento hipotético, analisis estadistico, generalizacion y prediccion de
los hechos, pero al mismo tiempo también puede suponer la espontaneidad
del mismo, su razonamiento inductivo, analisis cualitativo, no estadistico
solamente, de hecho se accede al error y el derecho a la correccion de la
unidad e irrepeticidad del suceso.
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Sin embargo la planificacion estratégica en la ensefianza de la
geografia siempre va hacer sujeta de investigacion, ya que la misma debe
ser considerada como una actividad consciente dirigida a unos determinados
fines. Aqui el docente debera usar sus facultades en el experimento, en la
observacion, en el analisis y en la sintesis; para descubrir e inventar
supuestos y dar respuestas a las interrogantes que se generen desde la
planificacion.

La aplicaciéon del instrumento y conversaciones con los docentes
abordados en el presente estudio, poder dirigirse hacia los mismos y plantear
la importancia de aplicar una planificacion estratégica en la ensefianza de la
geografia y por ende el reconocimiento que dicha programacion motiva los
conocimientos y habilidades de los estudiante, de acuerdo a una metodologia
orientada a la forma de captura, registro y exposicion de la informacion
necesaria obtenida y también por obtenerse, las cuales deben incluir
observaciones y reflexiones que vinculan la teoria con la practica, al mismo
tiempo que contiene informacion abundante con una estructura légica que
puede desprenderse en manuales y guias.

Es tan evidente que la planificacién estratégica en la ensefianza de la
geografia tenga una idea clara de lo que se quiere realizar y cémo lograrlo,
pero que sencillamente los docentes por ideas erradas y pensar distinto
encerrados en un paradigma tradicionalista se niegan a elaborarla y darle
ejecucion.

De hecho resulté dificil dar a entender esta postura innovadora y
humanistica ya que es dificultoso hacer indicaciones teoricas y practicas de
lo que se debe o como puede planificar un docente investigador en la
actualidad o como puede iniciarse en la planificacion estratégica un docente
de experiencia.

Es imposible cubrir todas las variables que se pueden presentar en
estos casos y por lo menos seria interminable tratar de enfocar todas las
diferentes alternativas. Pero si resulta y es posible aconsejar algunos
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principios muy generales, nacidos de las experiencias, que en cierta manera
orienta al que se inicia en estos campos; es decir quien se decida a
comenzar a tomar como innovadora a la planificacion estratégica en la
ensefanza de la geografia debera tomar en cuenta que para realizar la
misma se necesita tomar en cuenta:

-.- Preparacion o especializacidon del docente en formacion metodolégica; es
decir el docente que se inicie en ejecutar la planificacién estratégica debe
hacerlo en aquel campo en que esta mejor preparado en este caso seria la
geografia

-.- Se debe estudiar aquellos casos o fendmenos que se presentan con cierta
frecuencia; aqui se debe tomar en cuenta que no se hace buena eleccion
cuando se escoge una o dos veces al afo.

-- Se debe tomar o escoger para iniciarse un tema que atraiga
profundamente al estudiantado, sobre todo que no se desanime cuando
surjan los primeros obstaculos.

-.- No es prudente que comience la planificaciéon estratégica con un tema
extraordinariamente complicado, a menos que se tenga un enfoque muy
original que prometa resultados a corto plazo.

-- ElI tema que se vaya a planificar debe estar relacionado con la
infraestructura practica de su localidad ya que realizar una salida o planificar
una salida de campo requiere de inversion, transporte y lugares seguros para
su ejecucion.

-.- Relacionar la planificacién con el tema a escoger y con las tareas
prioritarias determinadas para la region donde se va hacer el estudio, es una
sana politica.

-.- La posibilidad de que el docente aprendiendo a planificar se integre a un
equipo de investigacion con principios innovadores y cambiantes, en forma y
en plena actividad, es una sana decision para su renovacion como docente

humanista.
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Para concluir este analisis de la técnica de procesamiento de los
datos, se puede establecer que el docente planificador estratégico en la
ensenanza de la geografia tendra la oportunidad de colaborar en un proyecto
que se supone habra pasado por varios filtros, tratando de completar algun
aspecto del mismo. De hecho si se trabaja en una linea de investigacion ya
acreditada, cualquier resultado que se obtenga, sera interpretado en el
contexto de hallazgo afines importantes. Por ende habra mayor garantia de

obtener resultados motivadores en los educando, en el menor tiempo posible.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1- Planteamiento de la propuesta:

En los actuales momentos se pretende establecer una ensefianza
basada en lo tedrico — practico; evidenciando de esta manera una alternativa
en la ensefianza que permita un aprendizaje para la vida, aun mas
motivacional y recreacional.

Se pretende en esta propuesta, plasmar una planificacion estratégica
dirigida a un proyecto de gran envergadura ya que establece una directriz de
acuerdo a las bases historicas, pedagdgicas, filosoficas, sociales, culturales,
psicoldgicas, politicas, metodologias, cientificas y humanistas con las cuales
se podria implementar la formacion de los estudiantes, en el subsistema
secundario bolivariano.

Dicho compromiso se asume con el profundo respeto y valoracion
tanto por la diversidad multicultural y multiétnica de Venezuela, como por los
mas altos principios y valores que han moldeado la nacionalidad venezolana,
como son la libertad, la igualdad, la fraternidad, la justicia, la paz, el bien
comun, la unidad de la América, entre otros, con los cuales se cimento la
independencia de Venezuela en 1811 y se fundé la primera republica.

Se debe recordar que el subsistema de educacidon secundaria
bolivariana centra su atencion en la formacién integral de la adolescencia y la
juventud, entre los 12 y 19 afios aproximadamente. Donde se ofrece dos
alternativas de estudio el liceo bolivariano (caso a presentar propuesta) y la

escuela técnica robinsoniana y zamorana.
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De hecho el presente estudio centré su saber en la modalidad de liceo
bolivariano el cual tiene como finalidad principal formar al y la adolescente y
joven con conciencia historica e identidad venezolana, potencialidades y
habilidades para el pensamiento critico, cooperador, reflexivo y liberador, que
permita, a través de la investigacion, contribuir a la solucidon de problemas de
la comunidad local, regional y nacional, de manera corresponsable vy
solidaria.

Se debe enfatizar finalizando, en la funcién que cumpliria el docente
luego de implementarse la meta de esta propuesta, la cual viene a plasmarse
como una situacién que permite en el estudiante aprender unos contenidos y
objetivos de manera tedrico — practico mas significativo y dinamico; de esta
manera el mismo permitira la discusion, la controversia y la coincidencia de
experiencias de aprendizaje logrando formar un ser social conocedor y
comprometido con su entorno, corresponsable del analisis y la busqueda de
soluciones a los problemas regionales y también a su descubrimiento
turistico nacional.

Ello lo lograra mediante el disefio y ejecuciéon de la implementacién de
una Planificacion Estratégica; en funcion de permitirle a los estudiantes
elevar sus niveles de integracion histérica, cultural y turistica con acciones
ejecutadas en su comunidad. Para el logro de este fin el Liceo Nacional
Bolivariano sera participe de dotaciones de materiales artesanales vy

culturales para la realizacion del mismo.

5.2.- Justificacion:

La elaboracién de una propuesta de Planificacion Estratégica como
herramienta pedagdgica en la ensefianza de la geografia, tiene como
objetivo principal determinar la importancia pedagogica que tiene la
aplicacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos de la Planificacion
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Estratégica utilizada para mejorar la ensefianza de la geografia, en los
estudiantes del liceo “Angel Maria Duque”.

Eso permitird proporcionar la informaciéon necesaria para que los
responsables de la enseflanza puedan aplicarlo ya que es una herramienta
administrativa que beneficiara a los estudiantes, donde el documento guiara
a lograr las metas propuestas por el 6 la docente obteniendo asi un mejor
aprendizaje tanto motivacional como significativo.

La propuesta de Planificacion Estratégica contiene el concepto de la
misma, objetivos, la importancia de la propuesta, hallazgos encontrados a lo
largo del estudio, ventajas y desventajas, actualizacion de la propuesta y el
proceso a través de fases de la Planificacion Estratégica el cual dara
respuestas al proposito y a la estrategia surgidas en el abordaje del estudio
ejecutado.

Al mismo tiempo esas maniobras en cuanto a los procedimientos nos
da una idea de las preguntas que debemos hacer y tomar varias decisiones
las cuales son importantes para el éxito o fracaso de la propuesta como fase
I, el siguiente paso o fase Il es el monitoreo del entorno esta etapa es donde
se toma conciencia de lo que sucede en el entorno del docente y que puede
afectarla, la etapa o fase lll siguiente es la busqueda de valores.

Esta constituye una serie de valores personales como profesionales
que regiran la organizacion de la planificacion académica, la formulacion de
la misidén y vision nos da la pauta para hacer un enunciado breve en donde
deja claro el propdsito del docente y hacia donde quiere llegar el mismo.

La otra etapa o fase IV es el disefo de la estrategia del docente este
implica el intento inicial de la organizacion para descubrir los paso en que se
lograra la misién de su ensefianza, la siguiente fase V es la Supervision del
desempeno docente esta etapa es necesaria porque es importante la
prevision de su futuro procede de un analisis profundo del desempeno y
capacidad actuales de su manera de enseinar y abordar al estudiante.
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Por ultimo se establece la fase VI la cual viene siendo el analisis de
brecha esta etapa consiste en la evaluacion real del docente en donde se le
da solucion a todos aquellas brechas identificadas de esta manera los
colegas (Docentes de la catedra de Geografia y Ciencias de la Tierra) se
daran cuenta si hay que mejorar la propuesta de la Planificacién Estratégica.

Sin embargo se necesita una fase VII que muestre la integracion de
planes de accion, esta es importante ya que nos da la pauta para plantear
planes operativos detallados con base al plan general de los docentes. Esta
es la prueba mas dificil para los educadores, no solo es la fase final sino que
la consideracion para su aplicacion es importante a través de todas las
demas fases.

La siguiente etapa es la estrategia considerada para hacerle frente a
los problemas que enfrenta el ensefiante (Docentes de la catedra de
Geografia y Ciencias de la Tierra) y la ultima etapa es la repeticion del ciclo
de Planificacion Estratégica ya que esta significa un proceso permanente. La
persona encargada debe de estar revisando la propuesta cada afio, para sus
posibles mejoras o modificaciones apropiadas y en beneficio de los
estudiantes.

Se establece una ensefianza de objetivos y contenidos estructurados
por etapas a través de plasmarse una planificacion estratégica dirigida a lo
tedrico — practico, mediante la ejecucion en Pro del bienestar cultural
emanado por la nueva ley de educacion 2009; donde establece que toda
catedra y afo representado por la modalidad que sea debe inferir y plasmar
un componente cultural donde se especifique la cultura étnica que
desenvolvié nuestro antepasados y que hasta la presente hemos obviado su
existencia en el pais.

De hecho, se presenta una planificacion estratégica que no solo es la
tarea de un grupo o de un docente sino que resume un todo es decir, lo
realizado y documentado por diversos textos, evaluaciones y técnicas, que
constituye uno de los mas importantes esfuerzos en colectivo docente,
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estudiantes y representantes, asi como también organizadores populares de
la localidad.

Sin embargo, o mas importante es que dicha propuesta es que ha
sido hecho pensando en una ensefianza motivacional para los estudiantes
donde la misma le permitiera conocer un contenido que en algunos casos
suena tedioso su comprensién si se hace de manera tedrica.

Esta propuesta pretende crear una sélida formacion académica, de
amplia experiencia tanto humanista como pedagogica — historicista, con
conciencia de sus raices histoéricas y de la realidad del pais, con sensibilidad
social y mucho amor por las pasadas, presentes y futuras generaciones de
estudiantes de toda patria.

En consecuencia, no es de extrafarse que los pasos y técnicas a
aplicarse en esta propuesta de planificacion estratégica como principios,
caracteristicas, perfiles, orientaciones, propdsitos, componentes vy
metodologia de aprendizajes; estén fundamentados en las ideas y praxis
tanto filoséficas como pedagdgicas tanto de Ameérica latina y el mundo
entero.

Se aspira a que la propuesta en practica, en dicha institucion, se nutra
de los aportes de todos los estudiantes adscritos a la misma, sin excepcién ni
exclusién, a fin de que se proyecte con el impulso que se requiere para
generar las transformaciones que la educacion necesita y se convierta dicha
ensefianza y aprendizaje en ejemplo para las diferentes instituciones
adscritas al municipio, y que no se quede solamente alli sino que trascienda
a nivel estadal y por que no hasta nivel nacional.

En concordancia y a manera de conclusion se pretende plasmar en los
estudiantes una produccion de bienes y servicios para satisfacer las
necesidades y curiosidades humanas, lo que le permitira al estudiante
fortalecer el bien comun y la propiedad colectiva a través del esfuerzo
planificativo sustentado y con pertinencia sociocultural, lo que permitira
garantizar un aprendizaje significativo de facil acceso, comprension
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permanencia y prosecucion en el sistema educativo como un derecho
humano social.

Se debe enfatizar finalizando, en la funcién que cumpliria el docente
luego de implementarse la meta de esta propuesta, la cual viene a plasmarse
como una situacidén que permite en el estudiante aprender unos contenidos y
objetivos de manera tedrico — practico mas significativo y dinamico.

De esta manera el mismo permitira la discusion, la controversia y la
coincidencia de experiencias de aprendizaje logrando formar un ser social
conocedor y comprometido con su entorno, corresponsable del analisis y la
busqueda de soluciones a los problemas regionales y también a su
descubrimiento turistico nacional.

Ello lo lograra mediante el disefio y ejecucion de la implementacion de
una Planificacion Estratégica; en funcion de permitirle a los estudiantes
elevar sus niveles de integracion histérica, cultural y turistica con acciones
ejecutadas en su comunidad. Para el logro de este fin el Liceo Nacional
Bolivariano sera participe de dotaciones de materiales artesanales y

culturales para la realizacion del mismo.

5.3.- Planificacién Estratégica:

Segun Ander-Egg (2007) “La planificacion estratégica es la accion
consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los cuales se
introduce una mayor racionalidad y organizacibn en un conjunto de
actividades y acciones articuladas entre si” (p. 25).

Es el método para la adopcion de decisiones coordinadas vy
planificadas a corto, mediano o largo plazo dentro de una persona, en este
caso un docente; no es por tanto, otra cosa que el disefo de la estrategia
que el educador debe seguir en relacidon a una serie de variables centrales

como contenidos, estrategias, actividades, recursos, evaluacion, entre otros.
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5.4.- Objetivos de la Planificacién Estratégica:

General:

-.- Proporcionar un herramienta administrativa al personal docente en la
mencion de Geografia y Ciencias de la Tierra, que permita conocer los
diferentes aspectos relacionados y la manera de aplicar un modelo de
Planificacion Estratégica, en el desarrollo de los contenidos relacionados con
la ensefianza de la geografia en los estudiantes del Liceo Nacional

Bolivariano “Angel Maria Duque”, durante el periodo 2009 — 2010.

Especificos:

-.- Establecer estrategias para el éxito del docente especialista en la mencion
de Geografia y ciencias de la tierra.
-.- Establecer lineamientos para la aplicacion del modelo de Planificacion

Estratégica y el desarrollo de la misma.

5.5.- Importancia de la planificacion Estratégica:

El modelo de Planificacion estratégica ofrecera ventajas importantes
para el docente especialista en la ensefianza de la geografia, ya que este
permitira analizar y experimentar situaciones tan complejas en una forma
mas facil y proporcionara una nueva vision y energia en el abordaje de los
contenidos a programarse en el area de geografia y ciencias de la tierra, este
modelo se encuentra enfocado en el futuro, el cual se halla impulsado por el
liderazgo, proporcionando un alto nivel de involucramiento motivacional y
significativo, al mismo tiempo es un plan totalmente comprendido y aceptado

por todos los miembros educativos.
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No se debe olvidar que la importancia de proponerse una planificacion
estratégica como herramienta pedagogica en la ensefianza de la geografia
surge de los hallazgos encontrados en el presente estudio abordado desde la
observacion directa y vivenciada entre los entes implicados; para este caso
los (12) doce docentes observados, entrevistados y encuestados del Liceo
Nacional Bolivariano “Angel Maria Duque” en la mencién de Geografia y
ciencias de la Tierra, donde surgieron las siguientes acotaciones o
averiguaciones:

-.- Existe una modalidad que permite las innovaciones, pero la misma no se
corroboré en las observaciones vivenciadas, ya que no existe el manejo de
técnicas innovadoras en el docente investigado y mucho menos una
planificacion guiada.
-.- Existe una gran confusion entre herramientas y técnicas aun mas cuando
las mismas simplemente se les conoce como guias a seguir para trabajar y
desenvolverse en un medio, partiendo de indicadores administrativos y no
motivadores del enamoramiento  educativo por parte de los docentes
implicados.
-.- Se evidencia que se sigue trabajando con un paradigma tradicionalista
enmarcado en un cognitivismo donde el docente se siente convincente de lo
que sabe pero no de lo que pudiera aprender de sus estudiantes.
-.- Se establece un choque con respecto a la nueva manera o forma de very
concebir a la ensefanza en los actuales momentos, se pretende que la
educacién se adapte a las nuevas concepciones del curriculo bolivariano.
-.- Se plasma una demostracién que los miembros educativos se encuentran
desfasados de una educacion nueva y llena de mejoras en su parte
académica.
-.- En algunos casos se muestra una orientacién planificada de manera
global y generalizada de la realidad, es decir, la planificacién se establece en
un momento inicia, se planifica sobre el ambiente externo; se mira desde la
puerta hacia afuera, donde la organizacion es rigida y estética.
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-.- Algunos docentes consideran a la planificacion como un instrumento que
sirve para sistematizar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
-.- La planificacién e cuanto a sus procedimientos de accién y eficiencia, no
significa que tiene que ser una receta que se debe cumplir al pie de la letra
sino todo lo contrario, tiene que ser flexible ya que se considera un trabajo
que busca anticipar los acontecimientos de unos contenidos a programarse.
-.- La planificacion debe estar dirigida a mejorar la calidad de la ensefianza o
de como se debe ensefiar en los actuales momentos
-.- Algunos docentes hablan que la planificacién se produce por modificar y
mejorar los programas y elaboracion de proyectos productivos y beneficiosos
para el colectivos, es decir los estudiantes.
-.- Existe una accion en la planificacion estratégica la cual debe llevar
consigo un propdsito que es facilitar las acciones formativas del
estudiantado.
-.- Los encuestados establecen que la planificacion no se analiza, ni se
sintetiza en cuanto a la sensibilidad educacional, donde alegan que
solamente se recorta y encuadra un conocimiento de lo que se desea
aprender.
-.- Se establece que no es necesario planificar estratégicamente para que se
aprenda geografia, ya que opinan que la geografia es netamente tedrica y en
ella no cabe la practica, eso se le deja a la fisica, quimica y a la biologia.
-.- Se evidencia que la planificacién en cuanto a la ensefianza de la geografia
para los nuevos tiempos surge a partir de la problematica producida por la
falta de implementacion de estrategias de aprendizaje que promuevan una
clase amena, participativa y problematizada.
-.- Se noto y reflejo la verdadera realidad en el aula de clase ya que se hace
evidente, que en el mundo de hoy ha surgido nuevos planteamientos que han
afectado las formas de ensefiar como el dictado, la clase explicativa y el
aprendizaje memoristico y que su funcion ha de ser transmitir y fijar
conceptos a través de dibujos y copias.
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-.- En los actuales momentos es de suma importancia que la ensefianza de la
geografia se dé, tomando en cuenta los conocimientos previos de los
alumnos y los fendmenos que ocurren en la realidad, asi como sus intereses,

necesidades e inquietudes.

5.6. Aspectos a considerar la propuesta
El siguiente analisis interno y del docente especialista, muestra los
siguientes aspectos positivos y negativos que afectan el desarrollo del mismo

en cuanto a su planificacion estratégica se refiera:

Fortalezas:

-.- Los conocimientos previos tanto de los estudiantes como de los docentes
se encuentran en un rango aceptable.

-.- El docente especialista cuenta con una amplia experiencia.

-.- El liceo esta ubicado en la ciudad de la Grita; considerada zona
estratégica en la localidad del Municipio Jauregui.

-.- Las Instalaciones amplias y el terreno donde esta ubicado el liceo permite
futuras ampliaciones. Eso permitira que el mismo presente funcionamiento en
area de laboratorio para implementarse la practicas de ciencias de la tierra.
-.- Existe demanda por los servicios que ofrece la institucion o liceo.

-.- Posibilidad de capacitacion continua, es decir el liceo tiene recursos para
estar por lo menos una vez al afio capacitando a los docentes en las

diferentes especialidades con talleres y seminarios.

Oportunidades:

-.- Los docentes tratan en su mayoria de comprender mas que explicar.
-.- Los educando en este liceo alternan la posibilidad de maximizar el
significado de las cosas, donde tratan de dar una respuesta sincera.
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-.- Los docentes especialistas reciben respuestas emocionales, dejando de
lado las racionales.

-.- Sus clases tratan de realizarse sin esquemas fijos, lo que permite alterar el
orden y la forma de trabajar sin motivacion, afadiendo nuevos
cuestionamientos si estos los requirieran.

-.- Los educando controlan el ritmo de la clase, en funcién de las ideas
previas de los estudiantes.

-.- El liceo cada afo presenta un crecimiento demografico elevado a pesar
de algunos inconvenientes de infraestructura.

-.- Sin embargo en cuanto a su ubicacion e Infraestructura es suficiente para
ubicarse como uno de los mejores liceos a nivel regional y porque no llegar a
ser un liceo de primer nivel.

-.- Posibilidad de adquirir tecnologia en equipos para la prestacion de una

buena ensefianza y aprendizaje significativo.

Debilidades:

-.- Individualizacion académica, es decir cada docente separado de cualquier
amistad o companerismo con los otros colegas.

-.- El docente se considera y se hace autodidacta y autosuficiente para
realizar solo su ejecucion en la clase.

-.- La distribucion de planta fisica o de las areas de trabajo en el liceo no son

actas para una mejor ensefianza; es decir, los espacios son muy reducidos.

.- No todas la especialidades estan cubiertas.

.- Falta de difusion de la misidn, vision, objetivos y metas.

.- Falta de un plan estratégico para hacerle frente a la competencia.

-.- Mobiliario y equipo obsoleto, en el liceo lo que imposibilita que el docente
especialista se logre desenvolver como el mismo lo pueda llegar a desear.

-.- Infraestructura descuidada y deteriorada.
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-.- Falta de Tecnologia media, es decir de los focos de importancia como

laboratorios de fisica, quimica, biologia y ciencias de la tierra.

Amenazas:

-.- Competencia agresiva y con mucha experiencia laboral académica en el
sector, ejemplo los colegios privados, en cuanto a su exigencia.

-.- El recelo de siempre adoptar la modalidad estimulo/respuesta.

-.- El temor de siempre evitar la opinidn personal y de la critica constructiva
sino destructiva.

-.- La tecnologia con que cuenta la competencia, los colegios privados son
superior a los de los liceos publicos lo cual deberia ser todo lo contrario en
cuanto a la necesidades de los estudiantes.

-.- El poder adquisitivo de la poblacién es cada vez mas vulnerable, prefieren
pagar, por no obseder a una educacion gratuita y publica, todo por el
facilismo.

-.- Preferencia de los usuarios.

-.- Desconocimiento de la poblacion acerca de los servicios que ofrece el
docente especialista en cuanto a formar a su representado de manera
flexible, integral y para la vida a través de proyectos continuos y vivenciales.
-.- La competencia en la zona tiene programas de planificacion estratégica
universales.

-.- El temor de los docentes de explicar, antes de detenerse a comprender.

-.- El miedo de los educadores a intentar minimizar los errores.

5.7.- Ventajas y desventajas de la Propuesta:

Ventajas:
-.- Indica a los docentes especialistas las actividades de los procedimientos a
sequir.
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-.- Aumenta la eficiencia en la realizacion y cumplimiento de las funciones
administrativas del docente, enfocadas en la ensefianza motivacional y
significativa.

-.- Someter al personal docente especialista a un proceso constante de

actualizacion.

Desventajas:

-.- Exige fiel cumplimiento de las actividades en los docentes implicados en el
proceso de ensefianza/aprendizaje, en cuanto a los lineamientos, contenidos,
entre otros, lo que limita la iniciativa de éstos.

-.- Existe dependencia en los aspectos formales.

-.- A no utilizar lenguaje sencillo en el documento o planificacion, dificulta la

comprension del mismo

5.8.- Actualizacion de la Propuesta:

La propuesta deberd de someterse a revisiones constantes y
actualizarlo en coordinacion con lideres de la institucion ya que son las
personas idoneas para tal fin, considerando los aspectos de la competencia y
recursos con que se cuenta. Estos deberan de formar talleres con todos los
miembros de la institucién, en este caso con los docentes del presente
estudio; para analizar las modificaciones y pedir sugerencia para asi cumplir

con los objetivos propuesto de la planificacion.

5.9.- Proposito de la Propuesta:

La geografia es una ciencia que siempre ha estado desde que
nacimos y en la realidad de nuestra vida; se podria decir que en ningun pais
se puede encontrar un rincén donde no se imparta la geografia ya que esta
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representa un valor formativo en valores ya que forma la cultura territorial del
ser humano.

La geografia ensefia y brinda aprendizajes enfrentando al individuo
aun futuro subjetivista que se encuentra fuertemente globalizado y
creciéndole grandes avances tecnolégicos donde se puede obtener un
manejo y difusién de informacion espacial que debe ser aprovechadas para
el fortalecimiento de las culturas, el turismo, la economia desarrollando un
sentimiento de seguridad en el individuo y una dependencia interregional e
internacional.

Los docentes tienen solo una forma de dar las clases que es nada
mas de manera tedrica y no los llevan a la practica para que los alumnos se
familiaricen con algunos contenidos y lo puedan poner en practicas con los
principios geograficos, en un suceso que pudiese estar ocurriendo en algun
lugar del mundo con respecto a un hecho geografico.

Esta manera de que tiene el educando de dar sus clases trae como
consecuencia que el alumno estudie solo para pasar la materia y no irse a
revision o llevarla de manera alcaletre sin dejar un conocimiento en el alumno
y no pudiéndole ver sentido a esta materia o asignatura.

Los docentes tienen que tomar en cuenta los conocimientos previos
que trae el alumno y profundizar sobre ellos y proporcionarle los
conocimientos necesarios en las diferentes actividades y ayudarlo en todo lo
necesario para que ellos se sientan cémodos, y despierten un interés sobre
los contenidos y sean capaces de relacionar estos con lo que esta pasando
en su entorno y que lo puedan trabajar en clases.

Para ensefar y aprender geografia siempre exigira reforzar todos los
niveles y principios geograficos subjetivamente, que dote a los individuos en
una solida cultura territorial que le permita su realizacién personal para un
mejor establecimiento con su medio y para un mejor manejo racional e

inteligente de este.
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5.10.- Propuesta de una Planificacion Estratégica como herramienta
pedagodgica en la ensefianza de la geografia (Fases):

Con la propuesta se espera que los docentes de la catedra logre la
efectividad organizacional que requiere para lograr un cambio efectivo y tiene
como proposito ser un guia para que puedan realizar la planificacion
estratégica. El involucramiento de los miembros de la institucion o liceo, el
monitoreo del entorno y el enfoque a las consideraciones para su

implementacion generaran un plan mas amplio y de facil aplicacion.

Fase I.- Planificacion para Planear:

-.- El primer paso que se debe tomar en cuenta en la planificacion, es
asegurarse que existe un compromiso organizacional, que los docentes
especialistas; consideren la importancia: de la implementacion de la
Planificacion Estrategica y que estén dispuestos a invertir tiempo, asi como
esfuerzos y recursos en el proceso.
-.- Una vez se asegure el compromiso del docente especialista que debe
estar involucrada especialmente en todas las fases o etapas; el mismo debe
de hacerlo de forma continua, asi como seleccionar a un grupo
representativo de todo el liceo, se debe de cuestionar y solicitar sugerencias
en cuanto al proceso.
-.- Para que un grupo de planificacion sea efectivo, debe ser capaz de
observar y procesar su propia dinamica de grupo, esto significa que su
numero no debe de exceder de diez miembros permanentes.
-.- Entre los aspectos a considerar en la toma de decisiones se hallan: el
tamano de los estudiantes (cuantos son), su estructura, los diversos grupos
de interés y su historia; al abordar problemas de importancia educacional,
estos son los aspectos que deben de resolver antes de cualquier
planificacion real.
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-.- Desde el comienzo mismo del proceso de planificacion estratégica hay
que esforzarse para que este tenga un involucramiento significativo y
representativo de personas del liceo, aunque estos esfuerzos se dirigen a
mejorar la calidad de un servicio determinado, su impacto mas importante
consiste en conformar un amplio grupo de personas de apoyo que puedan
sentir que hay una inversion y que el plan estratégico resultante les
pertenece.

Después de la planificacion para planear deber de realizar el

monitoreo del entorno.

Fase Il.- Busqueda de Valores:

Esta parte constituye un examen de los valores de los docentes
especialistas del equipo de planificacion, los valores actuales de la
organizacion, su filosofia de trabajo, la cultura organizacional y finalmente los
grupos de interés en el futuro, es decir los estudiantes. En esta busqueda de
valores, el equipo de los educadores involucrados debe desplazarse de una
concentracion individual a un examen mas amplio del liceo y su

funcionamiento como sistema social.

-.- Valores Personales:

Posiblemente para uno de los docentes especialistas del equipo de
planificacion, la toma de riesgos constituyo un valor muy importante, en
comparacion con la de otro educador que mantiene la seguridad como alto
valor personal, si las diferencias en valores no se identifican, clarifican y
comprenden, puede haber poco acuerdo acerca de la forma como el liceo
cumplira las expectativas personales de los docentes especialistas del grupo
abordado.
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-.- Valores Organizacionales:

Una vez se hayan analizado los valores individuales de los docentes
especialistas como equipo de planificacion, se deben de considerar los
valores a que aspira la organizacion en general, los cuales se reflejan en el
comportamiento futuro de la organizacion.

A continuacion se presenta una lista de valores organizacionales que en
algun momento otros liceos han encontrado utiles, pero es necesario que el
equipo de planificacion elabore una lista de lo que sea importante: ética,
calidad, seguridad, ambiente, innovacion, imagen dentro de su entorno,
imagen en su comunidad, diversion, responsabilidad con los estudiantes,
recursos humanos, productividad, alianzas estratégicas, diversidad de la
ensefianza y el aprendizaje significativo, expansion de la propuesta,
concentracion geografica y otros.

Luego de analizar los valores se debe de definir la mision de los

docentes especialistas implicados en el estudio.

Fase Ill: La mision y vision del docente especialista en la propuesta:

La formulacién de la misién implica el desarrollar un enunciado claro
en que se encuentra el docente, o planea estar al formular su mision, un

educador especialista debe de responder las siguientes preguntas basicas:

-.- ¢, Qué funcion desempena él como educador?
-.- ¢ Para quién desempena esta funcion?
-.- ¢, De qué manera trata de desempefiar esta funcion?

-.- ¢, Porqué existe o debe existir una planificacion?

La alternativa recomendada consiste en responder a las preguntas en
términos de las necesidades de los estudiantes del liceo las cuales deben
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trata de satisfacerse. Si el docente especialista se identifica como la entidad
que satisface las necesidades de aprendizaje del alumno, éste tendra mayor
sensibilidad para tratarlos asi como para desarrollar nuevos conocimientos

en el mismo.

-.- Declaracién de Mision en los docentes especialistas:

La mision del docente especialista en geografia y ciencias de la tierra
en el Liceo nacional Bolivariano “Angel Maria Duque”, es proporcionar una
calidad de la ensefianza con una formacién completa para la poblacion
estudiantil en la institucion. Esto se lograra a través de la unificacion basada
en una retribucion justa tanto para los docentes y estudiantes; en apoyo y
comprometidos a:

-.- Proporcionar un liderazgo activo en un mundo cambiante y que sea
sensible a las necesidades de nuestros estudiantes.

-.- Ayudar a todo el personal docente en todas las areas en su trabajo, para
un mejor crecimiento profesional y reconocer sus logros.

-.- Tener la iniciativa de identificar las expectativas y los deseos cambiantes

del estudiante, para asi generar oportunidades de aprendizaje significativo.

-.- Declaracion de Vision:

Seremos vistos como el proveedor de una educacion y ensefianza de
calidad a través de un maximo valor en cada una de las disciplinas de
ensefanza y formacion, que permita evidenciar el mejor aprendizaje
significativo en términos de:

-.- Satisfaccion del estudiante con la ensefanza que se ofrece.
-.- El Crecimiento y rentabilidad de la calidad del aprendizaje motivacional.
-.- Experimentaremos la alegria que produce el crecimiento, la aplicacién y la
innovacion de la tecnologia que beneficia a la humanidad.
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Después de haber analizado la formulacion de la mision se pasa a la

siguiente etapa.

Fase IV: Disefio de la estrategia en la propuesta:

El disefio de la estrategia de la propuesta de los docentes
especialistas requiere establecer los objetivos, cuantificados de la
organizacion de la ensefanza/aprendizaje del Liceo Nacional Bolivariano
“Angel Maria Duque” de la ciudad de la Grita, este proceso consiste en las
siguientes cuatro acciones importantes:

-.- El docente debe identificar las principales lineas de estudio y de
contenidos a implementarse la ensefanza/aprendizaje del Liceo Nacional
Bolivariano “Angel Maria Duque” de la ciudad de la Grita (LEC).
-.- Establecer los indicadores cuantitativos del éxito (ICE), los cuales
posibilitaran que los docentes registren su proceso en cada linea de la
planificacion estratégica que intente seguir, los mencionados indicadores
cuantitativos del éxito, siendo estos una combinacion de cualidades tales
como: calidad, formacién, empeno, responsabilidad, fundamentacién y
valoracion, asi como indices observables de éxito; por ejemplo, moral del
docente o ética y opiniones de los estudiantes acerca de la ensehanza
empleada y del aprendizaje suministrado.
-.- Otras mediciones podrian ser: cantidad de lanzamientos de nuevas
técnicas de ensefanza/aprendizajes ligadas a la motivacién y al significado
de aprender, este tipo de mediciones se pueden incluir siempre y cuando
sean claras y cuantificables.
-.- ldentificar acciones estratégicas mediante las cuales el docente
especialista lograra su visiéon de la conduccion futura ideal de la ensefianza;
tales acciones serian las metas organizacionales que no son ni lineamientos
del liceo, ni indices cuantitativos de éxito, sino vendrian siendo la verificacion
y confiabilidad del aprendizaje formado o impartido.
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Por lo general, dichas acciones estratégicas pueden ejercer impacto en
las lineas de la planificacion o plan de accidn del docente especialista y con
frecuencia son rastreables a través de los indices cuantitativos de éxito.

Las acciones estratégicas son tareas, procesos o metas que se
consideran pasos necesarios en el logro del plan estratégico, estas acciones
pueden ser actividades concentradas a corto, mediano o largo plazo y de
gran alcance que van desde el mejoramiento de las distintas areas de
especializacion en lo educativo del liceo del, hasta el desarrollo de
estructuras organizacionales mas complejas en la planificacion estratégica.

Sin embargo no se debe olvidar el docente determinar la cultura
necesaria para apoyar la lineas de investigacién y los indices cuantitativos de
éxito en la planificacion, asi como también las acciones estratégicas.

Una vez se haya analizado el disefio de la estrategia se debe

considerar la siguiente fase.

Fase V: Supervision del desempefio docente en la propuesta:

La supervision del desempefio es un esfuerzo concentrado que
requiere el estudio simultaneo de las fortalezas y las debilidades internas del
docente especialista y las oportunidades asi como amenazas que pueden
tener un efecto positivo o negativo en el proceso de ensefianza y en sus

esfuerzos para lograr el futuro deseado.

El FODA:

Constituye la principal forma de validar el modelo de la planificacion de
la estrategia del docente especialista. La supervision examina el resultado
reciente del plan de accion en términos de indices de desempefio basicos
como: enseflanza de objetivos, patrones de contenidos, calidad del
aprendizaje, tecnologia y técnicas empleadas, operaciones de variables e
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instrumentos de aplicacién y verificacion, recursos tanto humanos como
materiales, utilidades, que han sido identificados como criticos en el perfil
estratégico.

El propdsito principal es el de proporcionar los datos para el analisis de
brechas. En esta parte se necesita de objetividad y disponibilidad para poder
hacer una evaluacién realista de las fortalezas y debilidades internas del
docente especialista. En ella debe de incluirse cualquier dato que pueda
ayudar al docente especialista a comprender mejor sus capacidades actuales
para hacer su trabajo, esos datos pueden incluir las areas de especialidad
que deben de mejorar, ademas su capacidad de mejoramiento como otras
condiciones.

La supervision de desempefio también debe de incluir informacion
acerca de las fuerzas externas que pueden ejercer impacto en el éxito a
lograr sus metas como docente especialista, durante el analisis del ambiente,
los miembros del equipo de planificacion académica deben de estudiar a
competidores, estudiantes, tendencias, contenidos, condiciones del
educando asi como también sus necesidades laborales y regulares en todos
los niveles que puedan afectar a la institucion o liceo. Esta informacion debe
de considerar condiciones tanto actuales y futuras.

Después de haber realizado la supervision de desempefio se debe de

pasar a la siguiente fase.

Fase VI: Evaluacién real del docente en la propuesta:

En el analisis de evaluacion real los docentes especialistas del equipo
de la planificacién estratégica del Liceo Nacional Bolivariano “Angel Maria
Duque” de la ciudad de la Grita debe de hacer una comparacion de los datos
generados durante la supervisibn de desempefio, con aquellos que son
indispensables para ejecutar un plan estratégico o de accion: es decir, una
evaluacion de la realidad del docente especialista.

131



Este analisis exige el desarrollo de estrategias especificas para cerrar
cada una de las brechas identificadas. Por cada una de las fisuras que no se
pueda cerrar a través de una estrategia evidente, los educadores
especialistas de planificacion estratégica en la ensefanza de la geografia
deben de regresar a la fase del disefio de la estrategia de ellos mismos vy re-
implementar el modelo hasta que se pueda cerrar la grieta.

En general, existen cuatro enfoques basicos para el cierre de las
brechas entre la condicién actual y la deseada del docente especialista en la
planificacion estratégica:

-.- Ampliar el marco de tiempo para lograr el objetivo. Este enfoque se utiliza
cuando la asignaciéon real de recursos es apropiada pero se necesita mas
tiempo del estipulado con el fin de lograr la meta.

-.- Reducir la magnitud o alcance del objetivo. Este enfoque es viable si la
vision es apropiada pero los objetivos menores o modificados, de alguna
manera son viables y menos riesgosos.

-.- Reasignar los recursos para lograr las metas. Esta tactica es apropiada si
las metas de los docentes especialistas se pueden lograr solamente al
concentrar los recursos existentes que se han diseminado demasiado.

-.- Obtener nuevos recursos. Esta tactica es apropiada cuando se necesitan
nuevos objetivos y contenidos, estrategias y actividades, finalizando con los

materiales para lograr las metas deseadas en los docentes.

Fase VII: Integracién de planes de accién en la propuesta:

Luego que las brechas revelada en la fase del analisis de la
evaluacion real del docente especialista; se cierran hasta un nivel manejable,
donde el docente debera abordar los problemas importantes:

-.- Cada una de las lineas del docente debe desarrollar grandes estrategias o
planes maestros de planificacion.
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-.- Las diversas unidades de la organizacién deben desarrollar planes
operativos detallados con base en el plan general del docente especialista.
Estos deben de reflejar la gran estrategia e incluir presupuestos y
calendarios.

El plan para una linea de planificacion estratégica como herramienta
pedagogica en la ensefianza de la geografia debe de constituir un escenario
claro y facil de comprender acerca de como se desplazara el docente de
acuerdo a sus objetivos y contenidos abordados, tomando en cuenta, los
siguientes elementos que deben de estar presentes:

-.- Una descripcidn clara de la ensefianza, que se va a ofrecer.
-.- La ensefianzal/ aprendizaje como objetivo deseado.
-.- Los recursos necesarios para desarrollar sus servicios adecuadamente.
Estos recursos deberan incluir las instalaciones del liceo, el personal que
labora en el mismo y el capital necesario con que cuenta el liceo.
-.- Un analisis detallado y realista, en el cual se incluyan las proyecciones de
aprendizaje y lo que requiere el logro de él, variables, la asignacion de los
gastos de aplicacion.
-.- Un cronograma para el proceso completo, desde el inicio hasta la
condicion de ensefianza completa.
-- Un completo plan de planificacion estratégica como herramienta
pedagdgica.

Lugo de haberse generado los planes de accién debe de pasar a la

siguiente fase y culminacion de ellas.

Fase VIII: Estrategia para hacerle frente a los problemas en cuanto al

ensefiante en la propuesta:

La planeacion de eventualidades se fundamenta en el supuesto que de
alguna manera, la capacidad de pronosticar con exactitud los factores
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significativos que afectaran a los docentes especialistas en el estudio
abordado es limitada, especialmente las variaciones.

Fuera de las amenazas externas universales cada tipo de negocio esta
sujeto a un conjunto especifico de suertes que deben de ser planeada, por
ejemplo el docente especialista del liceo civil “Angel Maria Duque”, puede ser
muy influenciado por alguna eventualidad de chismologia o mala practica en
su campo laboral, a su vez esta en funcion de las condiciones académicas de
la poblacion estudiantil. Al desarrollar el modelo de la planificacion
estratégica el educador especialista, podra identificar varios eventualidades
futuros alternativas, cada una fundamentada en diferentes volumenes de
conocimiento suministrado, donde se podra desarrollar escenarios para cada
posibilidad importante.

La planeacién de casualidades implica lo siguiente:

-.- ldentificar las amenazas y las oportunidades internas y externas mas
importantes para los docentes especialistas, especialmente aquellas que
implican ofros escenarios diferentes de los mas probables; ejemplo rutas
pedagogicas.
-.- Desarrollar puntos de partida a fin de iniciar acciones para cada
contingencia.

-.- Acordar que pasos se realizaran para cada uno de los puntos de partida.

5.11.- Aportes de la propuesta al estudio abordado:

Cada planificacién estratégica educativa debe estar centrada en un
proceso de ensehanza — aprendizaje abierto y participativo donde se
relacione lo tedrico con lo practico en la relacion causa — efecto; tomandose
en cuenta los objetivos, contenidos, métodos, recursos didacticos, y
evaluacion, al mismo tiempo con métodos directivos y frontales.

-.- El docente planificador debe ser un transmisor de conocimientos
humanista, autentico, flexible, dinamico, reflexivo, espontaneo, inventor, ya
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que su individualidad como profesional debe estar abierta y no limitada ya
que se considera como una persona autonoma y decisiva en sus actos y no
un ejecutor de indicaciones preestablecidas.

-- En cada planificacion estratégica se debe tomar en cuenta a los
estudiantes como individuos, llenos de energia, vigor, y conocimientos, lo
que se manifiesta en su aplicacion de iniciativa, de interés, seguridad, y
flexibilidad. En el aprender debe ser un estudiante de aprender siendo
inteligente y capaz de lograr lo que se proponga.

-.- Se puede consagrar a la planificacion estratégica de importancia y que
confiere un caracter activo del sujeto en la obtencion de su conocimiento y en
su desarrollo creativo.

-.- Al mismo tiempo se debe plasmar en la planificacion el papel que juegan
los conocimientos previos de los estudiantes en toda nueva adquisicion de
los mismos y en la configuracion de sus competencias creativas.

-.- Del mismo modo se debe ver el proceso de interiorizacion como via para
el desarrollo y el reconocimiento del papel de lo bioldgico en el desarrollo
psicologico.

-.- Se debe recordar el método de estudio del pensamiento y las tareas
experimentales que se deben utilizar y tomar en cuenta en la planificacion
estratégica de la ensenanza de la geografia.

Ahora bien el objetivo basico de la aproximacion sociocultural de que
esta propuesta se lleve a cabo debe ir dirigida a las fases de ejecucion
anterior mente mencionadas; las cuales deben ir desarrollandose con la
aplicacion y ejecucion de pasos procedimentales, es decir, elaborarse una
explicacion de los procesos planificadores que reconozcan la relacion
esencial entre estos procesos y sus escenarios culturales, historicos e
institucionales.

A continuacion se muestra un ejemplo de planificacion estratégica
como herramienta pedagdgica en la ensefianza de la geografia a través de
los contenidos del 5to afo, en el subsistema secundario bolivariano.
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-.- Indagacion:

En primer orden se procederia a reorganizar e investigar todos los
nuevos parametros educativos existentes y basados en la actualidad como
leyes, curriculo educacional, todos ellos en total vigencia; ya que los mismos
permitirian formar una conducta programatica en cuanto a unidades,
objetivos y contenidos programaticos; los cuales son de suma importancia a
la hora de planificar estrategias, actividades, evaluacion, técnica, instrumento
y recursos a utilizarse en una buena y excelente planificacion estratégica en
la ensefianza de la geografia.

Esto permite en el docente reconocer los lineamientos por los cuales
se tiene que definir y dirigir, un ejemplo de ello seria la revisién del nuevo
curriculo bolivariano en cuanto a la nueva distribucién de los objetivos y
contenidos, de ahi con esa indagacion relacionaria la mayoria de los
contenidos y objetivos visualizando la posible actividad a realizarse con
dichas fuentes bibliografia.

Es decir, segun la propuesta de la feria gastrondémica el docente
puede reunir mas de tres (3) objetivos con una sola actividad por ejemplo,
reune el objetivo de las regiones politico administrativas, el de las actividades
economicas segun los sectores de produccion, y reune el del relieve y
factores paisajisticos de un espacio determinado; todo ello iria reflejado en su
plan de accidon que seria su planificacion estratégica enmarcada en la
actividad de la expoferia gastrondmica.

Y por ende el docente planificador en la ensefianza de la geografia se
encontrara acercandose como futuro planificador en la accién de la clase
estableciendo en él y en sus estudiantes:

-.- La confianza en el analisis genético o evolutivo de los contenidos.
-.- La afirmacion de que las funciones mentales superiores del estudiante y
sus conocimientos previos aplicados a dar o aportar ideas derivan de su vida
social.
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-.- La idea de que sus aportes y conocimientos previos para su contribucién
tanto en el plano individual como en el social en cuanto a la programacion y

planificacion, se encuentra mediada por herramientas y técnicas a seguir.

-.- Diagnostico de Programacion o Planificacion:

La experiencia planificadora o programadora estratégicamente permite
transculturizar los avances en relacion a los contenidos con las actividades
en términos de que la primera especifique las variables independientes y la
segunda determina la variable dependiente; aqui se reconoce la necesidad
de desarrollar una manera de superar conceptualmente la dicotomia que
durante mucho tiempo se ha aceptado que existe entre los contenidos y las
actividades programatica.

Todo ello quiere decir que el docente antes de comenzar un nuevo
lapso o afo escolar debe permitirse diagnosticar el area, espacios y a los
estudiantes como vienen de los conocimientos adquiridos en los afos
anteriores, se debe recordar que la geografia se a concebido a lo largo de la
enseflanza como meramente tedrica y ello es lo que se quiere terminar
convirtiéndola en una asignatura tedrico — practico.

Sin embargo con la programacioén o planificacion estratégica en esta
fase el docente debera tratar de:

-.- Que realmente en los pasos a seguir en la planificacion estratégica no se
actué solo de acuerdo con las definiciones que existen sino que se
desarrollen nuevas definiciones acorde con la realidad que se vive, y esta
permita a partir de su interpretacion los gestos y procedimientos a seguir
como indicadores de la definicion de la situacion por parte de éste.
-.- Que se recuerde que toda planificacidon debe ser mejorada en el paso de
cada contenido ya que las situaciones que son nuevas para algunos
estudiantes para otros presentes no lo son y que a su vez el conocimiento
faltante para el estudiante proviene de un ambiente organizado socialmente.
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-.- Que todos las unidades, contenidos y objetivos deben estar desarrollados
e intimamente relacionados con el rango del contexto que puedan llegar a

negociarse por los estudiantes.

-.- Implementacién de Elementos Integradores del esquema planificativo

estratégico:

En esta fase se pretende que el docente o ensefiante encuentre la
importancia de la planificacion estratégica para la ensefianza de la geografia
a partir de los paneles de informacién ya que ellos permitiran recoger

aspectos basicos y relativos fundamentados en raices filosdéficas tales como:

.- En primer momento las metas educativas que se pretenden alcanzar

.- En segundo momento la concepcién del aprendizaje

-.- Como tercer paso seria el rol del docente planificador

.- Como cuarto la concepcion del estudiante

.- En quinto lugar La motivacion

.- En septo La Metodologia de la ensefianza

.- En séptimo la presentacién

.- 'Y por ultimo la evaluacion

Todo ello quiere decir que la metodologia a aplicarse debe estar
dirigida a un método critico — clinico, es decir, se debe diagnosticar los
conocimientos previos, conocerse la etapa de desarrollo del pensamiento,
empezar de lo concreto a lo abstracto, jerarquizar el aprendizaje, favorecer la
contradiccion o tematizacion consciente, promover desequilibrios o conflictos
cognoscitivos, donde los desequilibrios son el motor fundamental del
desarrollo.

Por ejemplo, si aplicara el plan de accién dirigido a la estudio de la
expoferia gastrondmica, en primer momento debe tratarse las metas que se
encuentren dirigidas al aprendizaje que se quiere lograr, luego enmarcar la
ensefanza de una manera participativa, protagénica y motivacional en los
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aprendices; posteriormente el educador debe revisar su rol como planificador
en via a que esta centrado en su plan integral o plan de accion de acuerdo a
la concepcion que se diagnostico en primera instancia en el educando, ya
que todo ello le demostrara la motivacion que le coloca y la metodologia de
ensefianza mas adecuada e idonea en la ensefianza de la geografia.

Por ende se recomienda una evaluacion dirigida a lo integral; que sirva
de fundamentacion una evaluacion cualitativa y que este dirigida igualmente
al aprendizaje. Todas las evaluaciones deben estar estratégicamente
basadas y fundamentadas por unas técnicas e instrumentos por ejemplo: el
registro anecdotico, el analisis de errores, pensar en voz alta, cuestionarios
de autoevaluacion y entrevistas, diarios, portafolios, listas de cotejo, escala

de estimaciones, entre otros...

-.- Sistematizacion de la Planificacién Estratégica:

En esta fase se establece la compenetracion de todas las fases
anteriores, es decir, la union como una solo sus resultados y beneficios; en
accién de los docentes y estudiantado; donde se permite integrar de manera
general los contenidos, estrategias de ensefanza, los procesos mentales (de
acuerdo a lo que el docente piensa que se produce en la mente de los
estudiantes), la relacién entre la estrategia de ensefanza y los procesos
mentales, asi como también las premisas basicas.

De hecho, este tipo de planificacion estratégica permite visualizar una
educacién académica de acuerdo a proporcionar de manera sistematizada
las herramientas que permitan a los educandos elevar su calidad de vida.
Dicha planificacién debe contar con el trabajo en grupo, desarrollado por un
docente individual, la familia, comunidad, institucién o cualquier otro grupo
social.

Esto permitira establecer que la educaciéon en miras de la planificacion
estratégica en la ensefianza de la geografia se encuentra encausada en una
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normativa, donde su funcién no es soélo instruir, guiar o transmitir unos
conocimientos, sino integrar en una cultura que tienes distintas dimensiones:
una lengua, unas tradiciones, unas creencias, unas actitudes, unas formas
de vida, ello es todo lo que quiere permitir la aplicacion de la expoferia
gastrondmica en conjugacion con varias unidades o objetivos de clase en
una suela propuesta, o plan integral con una sola actividad (relacionar los
contenidos (tedrico), con la aplicacion de la expoferia (practico) relacion
causa — efecto; légica — conocimiento; ensefianza - aprendizaje).

Educar a partir de la planificacion estratégica es asi, formar el
caracter, en el sentido mas extenso y total del término, es decir, formar el
caracter para que se cumpla un proceso de socializacion imprescindible y
formarlo para promover un mundo mas civilizado, critico con los defectos del
presente y comprometido con el proceso moral de las estructuras y actitudes

sociales.
-.- Recursos:
En esta parte se tomara en cuenta los recursos a utilizarse en la

propuesta participativa, la cual estara enmarcada en cinco palabras claves

comao:

.- Inteligencia
.- Adaptabilidad

.- Asimilacion

.- Acomodacion

.- Equilibracién

Por ello el estudiante que aprende, es activo en la construccion de su
aprendizaje, en cuanto utilice una buena planificacion estratégica el docente
a cargo ya que mediante esta podra satisfacer la necesidad de Equilibracion,
dandole sentido al mundo que le rodea, al establecer una coherencia entre

aquel, y sus esquemas planificadores. Todo ello debido a sus
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potencialidades como educador y educando las cuales dependeran del nivel

de desarrollo que ambos presenten y sus recursos a utilizar.

Recurso Humano: -.- Docente especialista en el area de geografia y cs. De la

Tierra.

-.- Estudiantes del 5to afio de la institucion a ejecutar la
Planificacion o plan de accion

-.- Representantes de los estudiantes, Juntas comunales y

Otros organismos que permitan el financiamiento

Recurso Material: -.- Curriculo Educacional vigente

-.- Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

-.- Ley Organica de Educacion

-.- Material de talleres, simposios y jornadas educativas de
Especializacion

-.- Plan de accion

-.- Vestuario a utilizar los estudiantes

-.- Escenario de acuerdo a la regiones a exponerse

-.- Plato tipico de cada regién

-.- Musicalizacion

-.- Material didactico, laminas, triptico informativo y referen-
Cial, guia de destinos e informativa

-.- Financiamiento monetario

-.- Evaluacién de la propuesta:

Se debe establecer que toda evaluacion de una propuesta debe
unificar criterios, desde el punto de vista metodoldgico y de contenido en
todas las instituciones de educacién superior. Y por ende la percepcion que
distintas personas pueden tener de un mismo hecho siendo esta la fuente
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mas frecuente de conflicto. Para que esto no ocurra y llegue a suceder es
muy importante normar o reglamentar la participacion de los evaluadores o,
en caso de que existan dichos reglamentos, se apliquen y se cumplan a
cabalidad.

Este requisito se refiere a una sintesis que realiza el estudiante para
mostrar su conocimiento del mismo. En un contexto mas amplio se refiere a
la dltima prueba que presenta el alumno ante su evaluador, como una
referencia o producto derivado de los conocimientos adquiridos a lo largo de
su carrera y planificacion. Dicha evaluacién de una propuesta educativa no
representa el producto social total de esa experiencia o aprendizaje obtenido
por el estudiante. Dicho evaluador debe obviar el caracter sesgado para
evaluar un tema, dejar de lado sus propias visiones y hacer el esfuerzo por
enmarcarse en el contexto o delimitacion de la propuesta presentada por el
estudiante.

En cuanto a la presente propuesta derivada de la investigacion
referida a la planificacion estratégica en la ensefianza de la geografia se
deberian tomar criterios e indicadores tales como:

-.- Planificacién de manera integral

-.- Presentacion de un buen resumen y ajuste

-.- Implicacion de convincencia, seguridad, caracter persuasivo, capacidad de
argumentacion, claridad y credibilidad

-.- Aportes de la investigacién

-.- Desarrollo de la propuesta en lineas de flexibilidad para que se pueda

llevar a cabo

.- Relacion entre el titulo y el contenido del objetivo

.- Descripcion de la justificacion en forma clara y precisa

.- Correspondencia de los objetivos con las metas o logros a alcanzar

-.- Relacién de los objetivos con la metodologia a ejecutarse o implementarse

.- Estructuracion de la propuesta en forma ordenada y légica

.- Originalidad y creatividad
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-.- Consistencia de la metodologia posible a aplicarse

-.- Consistencia a los posibles resultados a establecerse con la ejecucion de
la propuesta

-.- Calidad de las respuestas a obtenerse con la ejecuciéon de la propuesta

-.- Factibilidad de la propuesta

-.- Relevancia de los aportes a la especialidad

-.- Actitud académica durante la defensa de la propuesta
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

A continuacién se presentan las principales conclusiones de la
investigacion que constituyen una vision global en torno a los principales
hallazgos y resultados del trabajo, asi como los objetivos que fueron
planteados.

En primer lugar se pudo constatar un impacto negativo en la
introduccién del proceso no planificado de gestion educativa en la ensefanza
de la geografia; donde se deriva la poca importancia pedagdgica que tiene la
aplicacion de los fundamentos tedricos y metodolégicos de la planificacion
estratégica que debiera ser utilizada para mejorar la ensefianza de la
geografia, en los estudiantes de liceo nacional bolivariano “Angel Maria
Duque”.

Dicho impacto negativo se evidenciaron en aspectos tales como: los
criterios impartidos en las metas educativas que se trazan los docentes
dirigidas a controlar las conductas de las personas y no dirigidas a potenciar
el desarrollo del estudiante lo que le permitiria promover su autonomia moral
e intelectual. Asi como también no centran su concepcion del aprendizaje en
la planificacion de los mismos sino que el aprendizaje se logra cuando se
demuestra o se exhibe una respuesta apropiada a continuacion de la
presentacion de un estimulo libro especificamente, en vez de que la
planificacion estratégica vaya dirigida a los procesos involucrados los cuales
serian asimilados, de acuerdo a una acomodacion y equilibrio, es decir se
tomarian en cuenta todos los procesos de cambio cualitativos.

La influencia adversas, sefaladas anteriormente, también son
producto de la ausencia de sistemas de informacion que generen una vision

integral compartida en torno a las nuevas visiones, objetivos y metas que se
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esta planteando en la planificacion estratégica como herramienta pedagogica
en la ensefanza de la geografia, que sirvan mas para orientar y formar al
personal educador y educando, es decir, que la planificacién dirija su
ensefianza en proveer o promover las oportunidades y materiales para que
los estudiantes aprendan activamente, descubran y formen sus propias
concepciones o nociones del mundo que los rodea, usando sus propios
instrumentos de asimilacion de la realidad que provienen de la actividad
constructiva de la inteligencia del estudiante.

Y por ende el aprendizaje debera ser adquirido mediante la
planificacién estratégica en cuanto la misma sea aprendida por el alumno a
través de la experiencia, la manipulacion de objetos, la interaccion con las
personas, asi se podra construir conocimientos modificados en forma activa y
de acuerdo a sus esquemas cognoscitivos del mundo que lo rodea, mediante
el proceso de asimilacién y acomodacion.

En otro orden, se diagnostico las diferentes formas como planifican y
ensefian los docentes de geografia en el liceo nacional bolivariano “Angel
Maria Duque”, donde se dejo evidente que la ensefianza impartida en la
misma para nada se relaciona con el usar los sucesos y procedimientos que
facilitan el aprendizaje significativo, ya que dicha ensefianza no se encuentra
enmarcada en promover la formaciéon de organizadores previos 0 esquemas
que jerarquicen y clasifiquen los nuevos conceptos, sino todo lo contrario.

A su vez, el aprendizaje observado en la institucién en el area de
geografia asi como también en la mayoria de sus asignaturas no es
significativo, sino aprender por aprender, es decir, el aprendizaje deberia ser
un proceso donde una nueva informacién se relaciona con un aspecto
relevante de la estructura planificadora estratégica del docente, el cual
debiera involucrar una interaccion entre la nueva informacion y una
estructura especifica de su plan de acciéon, es decir crearse en el
internamente un concepto integrador entre la planificacion estratégica y la
ensefianza de la geografia.

145



De hecho, se pudo concluir que la forma que utilizan los docentes para
planificar en esta institucion se encuentra dirigida a la obtencion de la razon,
son explicativos / analiticos, planifican de acuerdo a la clasificacién /
catalogacion, partiendo de las categorias absolutas y los conocimientos
l6gico / formal; donde el docente planificador actuia como autoritario /
represivo, asi como amaestran estudiantes pasivos / receptores del
conocimiento. Sin embargo en algunos de los pocos casos encontrados los
docentes planifican y ensefan la geografia en esta instituciéon de acuerdo a lo
intuitivo / emocional, segun la creatividad / complejidad, donde enmarcan a la
planificacion estratégica con categorias relativas / multiples, asi como trazan
en su planificacion un conocimiento integral, que le permite al docente ser
democratico y reflexionar en el estudiante una actitud activista / participativa
en su conocimiento.

Asi mismo se analizo las ventajas y desventajas que ofrece la
planificacion estratégica como herramienta pedagégica en la ensefianza de
la geografia, donde se pudo observar que la planificacion estratégica implica
un proceso constructivo interno, por lo que se considera subjetivo y personal;
la planificacion estratégica se facilita gracias a la mediaciéon con todos los
implicados, lo que conlleva a decir que la planificacion como herramienta
pedagdgica es social y cooperativa; sin embargo el grado de aprendizaje que
deja una planificacion estratégica dependera del nivel de desarrollo cognitivo,
emocional, y social, donde el docente y el estudiante deberan colocar la
naturaleza y estructura de su conocimiento.

Es por ello que se considera ventajosa la aplicacion de una
planificacion estratégica como herramienta pedagdgica en la ensefianza de
la geografia, ya que la misma es el inicio del aprendizaje de acuerdo a la
ensefanza que se enfoque y a los conocimientos experimentales previos que
logre insertar el docente a cargo; siempre y cuando la planificaciéon
estratégica vaya dirigida a un aprendizaje que facilite mediante apoyos la
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conduccion de la construccién de puentes cognitivos entre lo nuevo y lo ya
conocido.

Debido a toda esta informacion arrojada o suministrada se tuvo la
necesidad de disefiar una opcion pedagogica que mejorara la ensefianza de
la geografia con el apoyo de los fundamentos teoricos y metodolégicos de la
planificacion estratégica; donde radicaba en plasmar un plan de accién
donde se lograran complementar varios objetivos en una sola estrategia y
actividad englobada, tomando en cuenta distintos criterios para su
elaboracién como; metas y logros educativos, concepcion del aprendizaje en
base a objetivos y contenidos correlacionales, rol del docente, concepcion del
estudiante, motivacion, metodologia de la ensefianza en el proceso
planificador estratégico, evaluacion y por ultimo los recursos tanto humanos
como materiales a utilizarse y de acuerdo a los instrumentos pedagogicos.

Finalmente se puede concluir afirmando la necesidad de erradicar toda
esta serie de irregularidades, destacandose la insuficiente calidad de
formacion e interés vocacional por hacer las cosas como se deben hacer; en
una ensefanza no se puede obviar el aprendizaje de cada estudiante como
individuo pensante y razonante donde aprende contenidos a partir de las
estrategias de ensefanza que se les brinda u ofrecen, donde la integracion
de todos esos elementos buenos daran como resultado la relacion entre la
estrategia de ensefianza y su proceso de pensar.

Sin embargo se piensa que si todos los docentes fueran mas
consientes del modelo de como dirigen su ensefianza, es decir, en base a, y
organizara su ensefianza; esto podria llevar a que fueran mas reflexivos
sobre sus actos planificadores, y esta reflexion, tal vez, aportaria a que

mejoran su ensefanza.
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Recomendaciones:

El desarrollo de este trabajo evidencio diferentes fallas que afectan la
calidad de la gestion planificadora de la ensefianza de la geografia, objeto de
estudio. A continuacion se enuncian un conjunto de sugerencias para superar
las irregularidades detectadas.

Mejorar los procesos de planificacion estratégica que permitan lograr
una visidon integral compartida y determinar la importancia pedagdgica que
tiene la aplicacion de los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la
planificacion estratégica.

La planificacion estratégica es una herramienta vital para el manejo de
la ensefianza — aprendizaje. Ademas en los docentes analizados, es
fundamental, para dirimir intereses y gerenciar controversias. Como los
docentes encuestados adolecen de fallas en la planificacion estratégica, hay
que hacer mayor énfasis en las relaciones planificadoras basadas en el
dialogo, métodos de verificacion, discursos, tipos de conocimiento, formas,
caracteres, modo de analisis, intereses, criterios, resultados y evaluaciones
del docente en su planificacidon estratégica como herramienta pedagdgica en
la ensenanza de la geografia.

La comunicacion debe fluir en todos los niveles de la planificacion
estratégica, para que su nivel operativo o base sea capaz de relacionar su
labor planificadora con la ensefanza — aprendizaje. Asimismo, es igualmente
importante manejar parametros estratégicos planificadores, es decir, en el
mismo nivel de objetivos, contenidos, estrategias, actividades, recursos
evaluacion y presentacion.

Para lograr este objetivo se puede partir de la elaboracion de un plan
de accion o unidad de clase que contengan modalidades de difusion el
mismo y una politica global de la planificacion estratégica como herramienta

pedagdgica en la ensefianza de la geografia que pueda generar una imagen
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de confianza, credibilidad, y una percepcion colectiva de ensehanza —
aprendizaje.

Asi como también, en otro orden de ideas se tomo en cuenta el
diagnostico que se debe realizar para establecer las formas de ensefianza,
aqui se es recomendable fomentar la participacién, de los docentes en
colectivo, es decir, la integracién y el dialogo de todos los docentes con
especialidad en geografia para fijar parametros que le permitan planificar de
manera estratégica en cuanto a: desarrollar una definiciéon aproximada del
fendmeno a explicar, formular una planificacion estratégica que le permita
explicar el fenomeno (este podra basarse en los datos, en otras
investigaciones o en la comprension e intuicion del investigador), en este
caso seria la propuesta de cada uno de los docentes integrados en el plan de
accion planificador.

Sin embargo se recomienda que los docentes en este caso
diagnostiquen primero: si los contenidos a desarrollar se ajustan a la
planificacion estratégica escogida, asi como también diagnostique si la
planificacion disefiada explica a profundidad la ensefanza, reformula el
aprendizaje y redefine los conocimientos previos de los estudiantes. Es por
ello que se recomienda que el docente planifique estratégicamente ya que
ella se conoce por ser una brujula en la que no se produce automaticamente
el saber, pero que evita perderse en el caos aparente de los contenidos y
objetivos, aunque solo sea porque nos indica cédmo dirigir una ensefianza
para un aprendizaje significativo.

Debido a todo esto se recomienda que los docente logren afianzar el
compromiso, el sentido de pertenencia y la motivacion al logro, de que
se analicen puras ventajas del proceso planificador estratégico; ya que este
permite el docente mantenga su eficacia el cual siempre va a necesitar un
estimulo renovador. Un procedimiento que permite alcanzar estas metas es
que los docentes se den cuenta de sus compromisos con los estudiantes en
general, estableciendo las formas en que contribuiran al trabajo y estudio que
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deben cumplir desarrollando planificaciones estratégicas de acuerdo a sus
metas y actividades.

Y por ende se recomienda el mejoramiento del clima organizacional
laboral entre los docentes y los estudiantes, ya que este ambicioso
objetivo de disefiar una opcion pedagdgica puede ser alcanzado
promoviendo a la planificacion como herramienta pedagogica en la
ensefanza de la geografia a manera abierta y honesta, comunicando y
plasmando en dicha planificacién valores compartidos, siendo coherentes,
mostrando gratitud por la cooperacion y el apoyo mutuo y permitiendo la
autonomia tanto del docente como del estudiante.

Como cierre recuerden que se debe aceptar el hecho de que toda
planificacion estratégica como herramienta pedagdégica en la ensefianza de
la geografia no pueden producir resultados que sean ciertos con absoluta
certeza casi todo el tiempo.

Sin embargo, incluso cuando se sabe que las planificaciones
estratégicas pueden contener pequefios errores, la planificacion puede seguir
siendo bastante util para muchos fines practicos. Por ejemplo y ya para
cerrar, si creemos que la planificacion estratégica disefiada va ser efectiva el
99% de los casos aplicada, muy bien se puede llegar asumir el riesgo de
usarla como plan de accion y aceptar que el 1% de dicha planificacién sera
fallida.

Es decir, los beneficios con el 99% de que la planificacion estratégica
como herramienta pedagogica en la ensefianza de la geografia se dé
satisfactoriamente, puede llegar a compensar las pérdidas con la parte del
plan de accion que haya logrado salir defectuosa.
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