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RESUMEN

La presente investigacion se basdé en Implementar una herramienta de gestién
presupuestaria y financiera aplicable a obras civiles que permitieron relacionar la
estructura de costos e ingresos inicial con el presupuesto real a un determinado
momento de la ejecucion de la obra, con el fin de determinar indicadores de
evolucién. El marco referencial o marco tedrico que avala la investigacién, fue
desarrollada en tomo a las generalidades conceptuales de las obras civiles,
indicadores de gestion y avance contable y financiero, el presupuesto de obras
civiles, partidas presupuestarias, los costos; ademas de reflejar el marco legal que
respalda dicha investigacion. En relacion a la metodologia de éste trabajo de grado,
es considerado como un proyecto factible, ademas de ser descriptiva, de campo,
no experimental, transeccional, observando el comportamiento tal y como se
presenta en el contexto en un momento determinado. Los resultados se obtuvieron
a través de la técnica de observacién, medicion y evaluacion de la muestra
escogida; utilizando como instrumento de recoleccion distintas matrices en las
cuales se recopilaron los datos necesarios para su posterior analisis e
interpretacion la observacién y el analisis. La poblacion y la muestra estuvo
constituida por una (01) obra civil; y se logré comprobar la utilidad del uso de
indicadores presupuestarios y contables, como una estrategia Optima para la
evaluacion y toma de decisiones a lo largo del desarrollo de una obra civil.

Palabras Claves: Gestion, Presupuesto, Financiero, Contable, Indicadores, Costos,
Ingresos, Obras Civiles.
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INTRODUCCIO

El inmenso desarrollo que han tenido los sectores de construccion y mineria en
el pais en estos ultimos 20 afios, hace necesario definir la importancia de la
Administracién de Obra en la ejecucion de medianos y grandes proyectos Civiles.
Todas estas construcciones han empezado con un proyecto en si, al que se define
como el expediente técnico que cuenta con teorias, célculos, planos y otros
diagramas que han sido producto iniciaimente de una ldea. La ejecucién, el proceso
mismo de hacer tangible lo mencionado en el Proyecto, se conoce como Obra Civil.
La Obra entonces, viene a ser lo tangible del proyecto, esto se logra mediante la
asignacion de recursos y direccion estratégica.

La direccion estratégica, es llevada a cabo por empresas dedicadas a la
construccion o constructoras. Las empresas son entidades sociales creadas con la
finalidad de satisfacer las necesidades de la colectividad a través de los bienes y
servicios que estas producen. Sin embargo, para que estas puedan llevar a cabo su
finalidad, es necesario que se adecuen a la dinamica del mundo actual y al proceso
de globalizacién, el cual exige organizaciones con niveles de eficiencia cada vez
mayores, pues forman parte de un medio econdémico en el que predomina la
incertidumbre, por lo que deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en
el mercado competitivo, ya que mientras mayor es la incertidumbre, mayores seran
los riesgos por asumir.

En busqueda de una armonia entre el binomio de la arquitectura y la gerencia,
en pro de equilibrar y llevar a cabo la aplicacion de herramientas que optimicen la
labor de un Gerente en la Construccion de Edificaciones, el autor de la presente
investigacion decide proponer una Herramienta de Gestion Presupuestaria y
Financiera de Estructura de Costos e Ingresos para obras civiles con el fin de
determinar indicadores de gestion que permitan evaluar y tomar decisiones.

Es asi como el investigador propone una serie de objetivos especificos que
llevaran a dar cumplimiento al objetivo general de la presente tesis. Dichos objetivos
son: Diagnosticar el proceso presupuestario y financiero que se maneja actualmente
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INTRODUCCION

para las obras civiles; Conocer los sistemas de control aplicados en la ejecucién
presupuestaria de una obra civil, Comparar las ventajas de un sistema de control
presupuestario, basado en estructura de costos e ingresos para obras civiles y
Precisar un sistema de control presupuestario y financiero adaptado a las
necesidades.

En aras del desarrollo efectivo de ésta investigacién se procedié a estructurar
el estudio de la siguiente manera:

El Capitulo I: contentivo del planteamiento del problema y sus generalidades, lo
que incluye el planteamiento del problema, los objetivos de la investigacién y la
justificacién.

Capitulo If: conformado por el Marco tedrico, donde se muestran los
antecedentes de la investigacion, los elementos tedricos basicos que sustentan la
misma y el marco legal que avala éste estudio.

Capitulo lll: Se establece el marco metodolégico, sefialando la manera como
se dara respuesta a los objetivos planteados en la investigacion.

Capitulo 1IV: Constituido por la presentacion y andlisis de los Resultados.

Capitulo V: Contiene las conclusiones y las recomendaciones. Ademés de
incluir una definicién de términos basicos.

Ing. Istok Besednjak Ramirez







CAPITULO I. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad las Organizaciones a nivel mundial se manejan como
estructuras estables en donde se interrelacionan mentes con capacidad de crear
procesos de bienes y servicios en un proceso de constante cambio. Es por ello que
hoy en dia, en el complicado y competitivo mundo de los negocios, aun y cuando en
las empresas u organizaciones se propone un estratégico disefio de planes, una
estructura organizacional apropiada y una direccion eficaz y eficiente, es inminente y
necesario el empleo de instrumentos que faciliten tener a mano un escenario claro
de la organizacién, en conformidad con la planeacién adoptada, con las
instrucciones emitidas y apegado a los principios establecidos y los lineamientos que
enmarcan los procedimientos administrativos y operativos en general.

Es a través de diversos mecanismos y un conjunto de incentivos definidos por
el sistema gerencial, que las organizaciones ejecutan procesos de planeacion,
produccion, comercializacion, financiacion y control en la produccién y ejecucion de
conocimientos, bienes y servicios, respondiendo con flexibilidad a la dinamica del
entorno, segun el cambio de politicas gubernamentales, innovaciones tecnolégicas,
costumbres, valores, y nuevos paradigmas mentales de la sociedad. Dentro de este
enfoque se encuentra inmersa la Republica Bolivariana de Venezuela, ya que sus
constantes cambios en materia econémica, social, cultural y legal, crean un mundo
cambiante en los procesos gerenciales, en cuanto al manejo de recursos para
producir bienes y servicios. Hoy el pais es mas sensible a cualquier cambio o
circunstancia que ocurra en los distintos escenarios que enmarcan la consecucion
en la economia y las organizaciones.

En fin, cada dia las transacciones serdn mas afectados por las sefiales
indirectas, que las directas; es decir, si al planear no se toman en cuenta las
variables no estructurales, se estaria disefiando una planeacién muy pobre y
endeble ante cualquier circunstancia externa; de ahi la importancia de aprovechar el
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CAPITULO I. EL PROBLEMA

pensamiento reflexivo de los gerentes y directivos para simular y fijar planes de
accion, ademas de herramientas eficientes y oportunas ante las diferentes
circunstancias que puedan acontecer.

En una época de cambios es cuando mas se requiere planear y controlar la
gestién tanto presupuestaria, como operativa, tomando en cuenta el dinamico
movimiento entre costos e ingresos. Aunque la mayoria de los directivos elaboran
planes, hay diferencias considerables en la forma de planificar. Algunos formulan
planes sin que trasciendan la esfera intelectual, otros hacen hincapié sobre las
estimaciones, sin aplicar técnicas cientificas; otros expresan sus planes en términos
cuantitativos y los trasladan a hechos en forma ordenada y sistematica. Esta manera
de planificar se conoce como presupuestos, los cuales son los que se expresan en
términos monetarios, aunque hay algunos que se expresan en unidades de
producto, numero de empleados, unidades de tiempo u otras cantidades no
monetarias, que forman parte del area de la ingenieria industrial.

Los presupuestos son una excelente herramienta que facilita la administracion
por objetivos y a través de partidas, estableciéndole a la administracion metas a
lograr, expresados en términos monetarios. Esto propicia una evaluacién eficiente
durante el periodo presupuestal. También los presupuestos colaboran para dirigir
una empresa mediante la administracién por excepcién, coadyuvando de esta forma
a cumplir los compromisos contraidos y canalizar la energia a las dreas mas
relevantes que requieren la atencion de la alta direccion. Se debe analizar el
presupuesto con sus dos grandes divisiones: el presupuesto de operacién y el
presupuesto financiero, que unidos permiten plasmar el futuro de la empresa para un

determinado afio o un periodo determinado de la ejecucion, por ejemplo de una
obra.

En virtud de lo expuesto, es imprescindible traer a colacién el auge en cuanto al
proceso de contrataciones de obras que se llevan a cabo actualmente en el pais por

empresas contratistas. Como cualquier otra empresa, los contratistas llevan a cabo
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CAPITULO I. EL PROBLEMA

sus controles administrativos. El uso de las técnicas o métodos contables,
financieros y administrativos en general que se aplican en la industria de la
construccion incide en la determinacion de sus ingresos y costos sobre una base no
muy realista, y esto va a depender del uso indiscriminado de un método, no tomando
en consideracion el tipo de contrato a ejecutar, es decir, si la obra abarca uno o mas
periodos contables y en consecuencia en la toma de decisiones erréneas que
pueden producir problemas financieros a las empresas contratistas. En muchas
ocasiones la falta de comunicacién incide en el desarrollo del cronograma de
ejecucion financiero y fisico de la obra. Es preciso entonces llevar separadamente
los gastos y compararlos con la estructura de costos presupuestado, imprimiéndole
ello un mejor control sobre los requerimientos del presupuesto. Esto ayudaria de
forma mas precisa a la toma de decisiones para optimizar el presupuesto y el tiempo
de ejecucién de la obra evitando posibles contingencias a priori. Lo anterior impulsa
al investigador a la inquietud de Implementar un instrumento que establezca una
relacion entre el presupuesto detallado de una obra y la administracion de la misma
para tener mejor control sobre la eficiencia econémica de la obra.

Seglin lo expresado, vale la pena tomar en consideracion, el disefio y
aplicacion de un pequefio sistema estandar, que concatene la estructura del costo
global inicial, con la estructura de costos fisicamente ejecutada; especificando cada
uno de los rubros que lo conforman. Estos costos, tanto iniciales, como realmente
ejecutados en un determinado periodo de tiempo se cruzaran con la simple férmula
contable universal (saldo = ingresos — egresos), con los ingresos, bien sea por
anticipos o a través de valuaciones, prestamos bancario y otros, para ser empleado
de manera estratégica en el presupuesto de obras civiles y revisar determinados
rubros o un items especifico en cualquier momento de la ejecucién, sirviendo como
herramienta de evaluacion y control.

En ese orden de ideas, el investigador propone realizar un estudio partiendo de
las siguientes interrogantes: ¢Es preciso diagnosticar el proceso presupuestario y
financiero que se maneja actualmente para las obras civiles? ¢Vale la pena
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CAPITULOI. EL PROBLEMA

comparar las ventajas de un sistema de control presupuestario, basado en estructura
de costos e ingresos para obras civiles? ¢Se puede disefiar un sistema de control
presupuestario y financiero adaptado a las necesidades?

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
OBJETIVO GENERAL

Implementar una herramienta de gestién presupuestaria y financiera aplicable
a obras civiles que permitan relacionar la estructura de costos e ingresos inicial con
el presupuesto real a un determinado momento de la ejecucion de la obra, con el fin
de determinar indicadores de evolucién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Diagnosticar el proceso presupuestario y financiero que se maneja actualmente
para las obras civiles.

v Conocer los sistemas de control aplicados en la ejecucién presupuestaria de
una obra civil.

v Comparar las ventejas de un sistema de control presupuestario, basado en
estructura de costos e ingresos para obras civiles.

v Precisar un sistema de control presupuestario y financiero adaptado a las
necesidades.

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

En todas las organizaciones sean publicas o privadas, es necesaria una
planificacion y administracion presupuestaria con criterio econ6mico y gran
sensatez. Desde la perspectiva de recursos materiales y humanos, las empresas
contratistas son organizaciones que traen consigo responsabilidades de gran
trascendencia; principalmente al aceptar que estan vinculadas estrechamente a la
supervivencia y beneficio de un grupo de la sociedad, lo que aumentara conforme
ésta se consolide. Desafortunadamente por una practica deficiente, es comtn ver
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CAPITULOL EL PROBLEMA

due en el medio nacional de la construccién, los procesos de la ejecucion de una
obra se ven fracturados, los sistemas se rompen en alguno de sus ciclos, y en
muchos casos las constructoras no logran cumplir eficientemente con el cronograma
de ejecucion fisico-financiero previamente establecido, lo que atrae serias
consecuencias en el &mbito econémico, social y de renombre para la empresa.

El fracaso de una empresa no solo significa una pérdida material, sino que sus
repercusiones afectan a terceros en una forma a veces injusta, ademas en algunos
casos, puede representar el fracaso personal y permanente de sus integrantes y la
funcién principal del empresario es la creacién de un organismo estable, en continua
superacion y tedricamente perdurable, ademas de cumplir con terceros a cabalidad.
En consecuencia, es necesario el andlisis periddico del proceso de ejecucion
presupuestaria y financiera de la empresa a fin de conocer si se organiza, dirige y
coordina adecuadamente la inversion y el gasto de los recursos.

Ahora bien, conociendo que los costos indirectos de una obra se analizan y
cuantifican de acuerdo a un tiempo predeterminado de contrato, y segun una
planificacion y presupuesto inicial; el realizar la obra en un mayor tiempo significa
mayores gastos en salarios al personal administrativo y directivo, asi como mayores
gastos de operacién. Todo esto en perjuicio de las utilidades de la empresa. Asi
mismo en épocas de auge en la construccion se tienen problemas con el suministro
de los materiales, como: cemento, acero, tabique, suministro de concreto
premezclado, etc. Las grandes constructoras tienen acaparado el mercado, ademés
del frecuente exceso de confianza o la falta de prevision en la elaboracién de
requisiciones de materiales, haciéndolas tardiamente y/o falta de seguimiento para
su adquisicion o su entrega en la obra.

Lo anterior comprueba la importancia de tener control perfecto a lo largo de la
ejecucion de la obra, sobre todo en cuanto a la ejecucién del gasto establecido
previamente en el presupuesto por partidas. Vale la pena contar con una
herramienta que controle y mida en cualquier momento de la ejecucién los gastos
en relacibn a lo establecido en los costos presupuestados. Esta herramienta
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I. EL PROBLEMA

optimiza en gran porcentaje la precision en el tiempo de ejecucion de la obra, en el
cumplimiento de los cronogramas y en el control sobre los materiales, equipos y
recursos en general utilizados en cada obra. Ademas es una herramienta que puede
ser adaptada para cualquier otra obra y cualquier otra empresa en el ramo de la
construccion.

Toda herramienta que se disefie para administrar con mayor facilidad una
organizacién debe ser puesta en practica cuidadosamente, controlando que las
personas que haran uso de ella la acepten como algo que les ayudara en su
desarrollo y en la consecucién dptima de los procesos de la empresa, en éste caso

de la ejecucion de la obra y no como un instrumento de caracter negativo, destinado
a reprimir su labor

La ﬁhalidad que persiguid el autor de la presente investigacion fue la de
disefiar una herramienta de gestion presupuestaria y financiera aplicable a obras
civiles que permitan relacionar la estructura de costos e ingresos inicial con el
presupuesto real a un determinado momento de la ejecuciéon de la obra. El
investigador pretende agrupar en una aplicacién de hoja de calculo hiper-vinculada,
la estructura de costo global, la cual estaré constituida por costos individuales segun
el tipo de gasto, agrupados por rubros denominados partidas; y dispuestos en un
presupuesto inicial, siendo este presupuesto elaborado en etapas previas al inicio
de la obra con estimaciones de gastos que se aproximan a la realidad. Utilizando
ésta base de datos, el autor relacionara dicha estructura de costos inicial con la
estructura real de ejecucion de la obra, ubicando cada erogacion segun tipo, en la
columna correspondiente a la partida a la cual se refiera el gasto; con la salvedad
que cada erogaciéon debe ir legalmente respaldado con el instrumento respectivo,
bien sea factura o recibo, ademas de reflejar una breve descripcion del gasto. El
disefio de la herramienta propuesta en éste trabajo de investigacion se ejecuta con
el fin de determinar indicadores de evolucién claramente definidos en un momento
determinado de la ejecucion de la obra, partiendo del hecho del control de gestion
para la toma de decisiones en caso de ser necesario.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Todo problema de investigacion se da dentro de un conjunto de proposiciones
relacionadas entre si, que definen términos, establecen referencias con otros
sucesos, recogen conocimientos obtenidos por ofras investigaciones, proponen
hipdtesis, etc. Estos conjuntos de conceptualizaciones reciben el nombre de marcos
de referencia o marco teérico del problema de investigacion. A continuacion se
procedera al desarrollo de los referentes tebricos que avalan la presente
investigacion.

Para Arias (2005), el marco tebrico de una investigacion se define como el
compendio de una serie de elementos conceptuales que sirven de base a la
indagacion a realizar.

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En una investigacion se hace imprescindible revisar los estudios que sirven de
aporte como antecedente al tema de investigacion. Por ello se presenta a
continuacion una serie de estudios referidos o relacionados al tema de ésta
investigacion.

Segun Arias (2005) los antecedentes de la investigacion “reflejan los avances y
el estado actual del conocimiento en un area determinada y sirven de modelo o
ejemplos para las futuras investigaciones” (p.106), es decir, se refieren a los estudios
previos que guardan relacion con el objeto de investigacion. A continuacién se
presentan algunos trabajos de investigacion que fundamentan y sustentan el
presente estudio.

Dugarte (2012), evidencid en su estudio la necesidad de Establecer
Estandares de Control Interno Administrativos para Prevenir Defectos y Deficiencias
en Obras Civiles Realizadas por los Organos Ejecutivos de la Administracién Publica
Municipal, ubicada en el area metropolitana del estado Mérida. La investigacién fue
de tipo descriptiva, analitica, proyectiva y explicativa, por consiguiente la estrategia
general, en el ambito de un disefio de investigacion de campo, la cual es de
naturaleza cuantitativa. Para la recoleccion de datos se utilizd la técnica de la
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encuesta escrita cuyo instrumento de recoleccién de datos fue un cuestionario.
Como resultado de la investigacion se establecieron estandares de control interno
para prevenir las deficiencias en la ejecucion de obras civiles realizadas por los
érganos de administracién publica municipal. El aporte de dicha investigacion a la
presente propuesta, radica en la manera como se orienta el objetivo principal de este
estudio en concordancia con la finalidad que busca la presente investigacion.

Por otro lado, Paredes (2011), present6 en sus tesis de grado el Disefio de un
Sistema de Indicadores de Gestion en la Divisidn de Auditoria Técnica de FONTUR
para el Seguimiento y Control de Ejecucién de Obras Publicas. El cuanto a su
aspecto metodolégico El Modelo de estudio se ubica en una investigacion de campo,
de tipo descriptivo. El instrumento empleado fue la encuesta y la técnica se
caracterizd por la obtencion de informacién mediante un intercambio entre el
entrevistador y el entrevistado. La finalidad de la investigacion se enfocd en una
propuesta de un sistema de seguimiento que facilite determinar los recursos
disponibles, a la vez que sirve para rendir cuentas y permite informar sobre el uso de
los recursos asignados a las obras en ejecucion. El aporte que presenta este estudio
la presente investigacion se situa en el aspecto conceptual de mismo.

En el mismo orden de ideas, Vera (2011), plantea en su estudio la Gestién de
los Costos en Proyectos de Construccién de Edificaciones Educativas de Entes
Publicos de la Gobemacién del Estado Zulia. La metodologia aplicada fue un estudio
de tipo descriptivo, asi también su diseflo es de campo, no experimental,
transeccional, empleandose para ello la observacion a través de un instrumento tipo
encuesta. Los resultados de los datos se desarrollaron a través de andlisis
estadisticos para revisar los proyectos de construccion de edificaciones educativas,
describir los procesos actuales de la gestion de los costos, identificar los elementos
de la estimacion de los costos, analizar los sistemas de control de los costos y
proponer lineamientos para la determinaciéon de los presupuestos de los proyectos
de construccion de edificaciones educativas de entes publicos de la gobernacion del
estado Zulia. Igualmente se concluyé que el proceso controlar los costos no es
tomado en cuenta en el desarrollo de los proyectos.
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Asimismo, Arciniegas (2010), desarrolld su estudio en base a un Control de
Costo y Presupuesto de Obra para el Proyecto Edificio Centenario por parte de
Ferreteria al Dia S.A. Manual sobre Control de Costo y Presupuesto de Obra
mediante la Herramienta Computacional SAQ (Sistema Administrativo de Obras). La
metodologia de ésta investigacion se basé en un estudio de campo, experimental.
Se empled como instrumento la observacion directa y evaluacién detallada de la
obra. Se elaboré un manual el cual estuvo basado en datos reales de la Obra edificio
Centenario, sometiéndolo a un exhaustivo control de costos de presupuestos. El
aporte de este estudio a la presente investigacion se enfoca en el aspecto del marco
metodoldgico ademas del componente del marco tedrico.

En otro estudio presentado por Decan y Nufez (2009), centrado en la
Elaboracién de Presupuesto Base para el Proceso de Adjudicacion del Proyecto de
Anfiteatro de la Universidad de Oriente Nucleo de Sucre. Este estudio investigativo
es considerado como un proyecto factible, su disefio de investigacion se cataloga
por no experimental no hay manipulacion de variables, se toman de la realidad y los
investigadores no intervienen en ello. Para alcanzar los objetivos propuestos en la
presente investigacion, se utilizé la técnica de interpretacion la cual consistio en el
analisis del significado propio de las palabras y la interpretacion por analogias
similares. Posteriormente se procedié a agrupar las conclusiones en torno a las
areas de diagnéstico contemplados en los objetivos de la investigacion. El aporte
que reviste esta investigacion al presente estudio va determinado por las técnicas de
recoleccidn de datos, asi como por el tratamiento para el andlisis de la informacion.

2.2. BASES TEORICAS

Todo problema de investigacién se da dentro de un conjunto de teorias
relacionadas entre si, que definen términos, establecen referencias con otros
sucesos, recogen conocimientos obtenidos por ofras investigaciones, proponen
hip6tesis, etc. Estos conjuntos de conceptualizaciones reciben el nombre de bases
tedricas del problema de investigacion. A continuacién se procedera al desarrollo de
los referentes tedricos que avalan la presente investigacion.
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2.2.1. PROYECTO

Segun la Guia del PMBOK® 2008, un proyecto es un esfuerzo temporal que se
lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza
temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos. El final se alcanza
cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina el proyecto porque
sus objetivos no se cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o0 cuando ya no existe la
necesidad que dio origen al proyecto. Temporal no necesariamente significa de corta
duracién. En general, esta cualidad no se aplica al producto, servicio o resultado
creado por el proyecto; la mayor parte de los proyectos se emprenden para crear un
resultado duradero. Por ejemplo, un proyecto para construir un monumento nacional
creara un resultado que se espera que perdure durante siglos. Por otra parte, ios
proyectos pueden tener impactos sociales, econémicos y ambientales que duraran
mucho mas que los propios proyectos.

De acuerdo a Gido-Clements (1999), un proyecto es un intento por lograr un
objetivo especifico mediante un juego Unico de tareas interrelacionadas y el uso
efectivo de los recursos. Los atributos siguientes ayudan a definir un proyecto:

¥ Un proyecto tiene un objetivo bien definido, un resultado o producto esperado.
Por lo general el objetivo de un proyecto se define en términos de alcance,
programa y costo. Por ejemplo, el objetivo de un proyecto pudiera ser introducir
al mercado - en 10 meses y dentro de un presupuesto de 500,000 délares un
nuevo aparato para la preparacion de alimentos, que cumpla con ciertas
especificaciones de desemperio definidas por anticipado. Ademas, se espera
que ef alcance del trabajo se lograra con calidad y a satisfaccion del cliente.

v Un proyecto se lleva a cabo mediante una serie de tareas interdependientes, es
decir, un nuimero de tareas no repetitivas que es necesario realizar en un cierto
orden con el fin de lograr el objetivo del proyecto. Un proyecto utiliza varios
recursos para realizar las tareas. Esos recursos pueden incluir diferentes
personas, organizaciones, equipos, materiales e instalaciones. Por ejemplo, una
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boda es un proyecto que quizé incluya recursos tales como un proveedor de
banquetes, un florista, una limusina y un salén para la recepcion.

Un proyecto tiene un marco de tiempo especifico, o tiempo limitado. Tiene un
tiempo de inicio y una fecha para la cual se tiene que lograr el objetivo. Por
ejemplo, la restauracion de una escuela de primera ensefianza pudiera tener que
terminarse entre el 20 de junio y el 20 de agosto. Un proyecto puede ser un
intento Unico. Algunos proyectos -como disefiar y construir una estacion
espacial- son unicos porque nunca antes se ha intentado hacerlos. Otros
proyectos, como desarrollar un nuevo producto, construir una casa, o planear
una boda, son Unicos debido a que se requiere que sean hechos de acuerdo a
ciertas especificaciones especiales. Por ejemplo, una boda puede ser una
ocasion sencilla, informal, con pocos amigos en una capilla, o un acontecimiento
espectacular preparado para un principe.

Un proyecto tiene un cliente. El cliente es la entidad que proporciona los fondos
necesarios para el logro del proyecto; puede ser una persona, una organizacion,
0 un grupo de dos O mas pérsonas u organizaciones. Cuando un contratista
construye una casa para una pareja de acuerdo a ciertas especificaciones
especiales, la pareja es el cliente que proporciona los fondos para el proyecto.
Cuando una compaiia recibe recursos del gobiermno para desarrollar un
dispositivo automéatico para el manejo de materiales radiactivos, el cliente es la
agencia del gobierno. Cuando una compafiia proporciona fondos para un equipo
de sus empleados con el fin de actualizar el sistema de informacion a la
administracion de la empresa, el término cliente toma una definicion mas amplia,
incluyendo no sélo a quien proporciona los medios para el proyecto (la
administracion de la compafia) sino también a otras personas que tienen
participacion en la empresa, por ejemplo las personas que seran los usuarios
finales del sistema de informacién. La persona que administra el proyecto y su
equipo tienen que cumplir con éxito el objetivo fijado para satisfacer al (los)
cliente(s).

Ing. Istok Besednjak Ramirez




Ahora bien de acuerdo a las definiciones antes citadas se puede afirmar que un
proyecto es una programacion de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas donde la razén del mismo es alcanzar objetivos especificos dentro de
los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente y un
lapso de tiempo previamente definidos.

2.2.2. PRESUPUESTO

Segun Burbano y Ortiz (1995), se entiende por presupuesto de una obra o
proyecto “la determinacion previa de la cantidad en dinero necesaria para realizarla.
La forma o el método para realizar esa determinaciéon es diferente segun sea el
objeto que se persiga con ella.” (p. 82).

Cuando se trata unicamente de determinar si el costo de una obra guarda la
debida relacién con los beneficios que de ella se espera obtener, o bien si las
disponibilidades existentes bastan para su ejecucién, es suficiente hacer un
presupuesto aproximado, tomando como base unidades mensurables en nimeros
redondos y precios unitarios que no estén muy detallados. Por el contrario, este
presupuesto aproximado no basta cuando el estudio se hace como base para
financiar la obra, 0 cuando el constructor la estudia al preparar su proposicion,
entonces hay que detallar mucho en las unidades de medida y precios unitarios,
tomando en cuenta para estos Ultimos no s6lo el precio de los materiales y mano de
obra, sino también las circunstancias especiales en que se haya de realizar la obra.
Esto obliga a penetrar en todos los detalles y a formar precios unitarios partiendo de
sus componentes.

Antes era comun para formar un precio unitario el expresar en un porcentaje
del costo en dinero de materiales, mano de obra y maquinaria, de tal modo que los
precios precedentes de la estadistica de una obra anterior se aumentaban o
disminuian para adaptarlos al caso presente.

Cuando se trata de obras de la misma naturaleza, ejecutadas en circunstancias
iguales, pueden obtenerse de la manera mencionada arriba, resultados bastante
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exactos. Pero, en general, varian tanto las circunstancias de una construccion a otra,

aunque se trate de trabajos de la misma naturaleza, que es muy peligroso aplicar a
obras diferentes un mismo precio que esté expresado total o parcialmente en dinero,
puesto que se llega a resultados inexactos y, a veces, completamente falsos.

En vista a una optimizacion en la competitividad de la empresa, el
mantenimiento estd conformado por grupos de gestién y por grupos de accion.
Todos ellos mantienen un equilibrio operacional constante para cumplir con los
objetivos y responsabilidades que estan ligadas al departamento de mantenimiento
como tal. (Decan y Nuriez 2009: p. 29).

2.2.2.1. Importancia de los Presupuestos

En cuanto a la importancia de los presupuestos, Burbano y Ortiz (1995) refieren
lo siguiente:

v’ Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion,

v Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

v’ Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias de la empresa
y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

v Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de
accion.

v Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucién de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como
norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes y
programas.
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v' Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia
necesaria

v Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticaimente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles
sucesivos para su posterior andlisis.

2.2.2.2. Objetivos de los Presupuestos
Para Aguilar (2000) los objetivos del Presupuesto son:

v Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

v Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

v’ Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la
empresa en forma integral. (p. 55)

2.2.2.3. Anélisis de Precios Unitarios

Séanchez (1999) considera que ‘el analisis de precio unitario (APU) es la
demostracién anticipada, de los costos en que se incurre al realizar una actividad en
el proceso de construccion de una obra o servicio”. (p. 48)

Es el procedimiento administrativo de la contabilidad de costos de la
construccion que consiste en la determinacién del precio de ejecucién de una
partida, es decir el valor del costo mas la utilidad (beneficio de su ejecucion).
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El APU no puede estar desligado de la contabilidad, puesto que ésta es el
control e informacién de las operaciones realizadas; es decir, resulta ser la obtencién
de la informacién financiera, asi misma, en la actualidad la contabilidad no esta
comprendida como un conjunto de hechos referidos al pasado, sino que en muchos
casos prevé situaciones, siendo su informacién congruente, por lo que resulta ser
una eficaz ayuda a la Administracién, con sentido econémico, de ahi que resuite
necesario conocer y aceptar las definiciones que ésta sefiala

2.2.2.4. Partidas de un Proyecto

Se entiende por partida, la porcién mas pequefna de un proyecto que puede ser
presentada en un presupuesto.

Existen tres aspectos que definen una partida:
1.- Cédigo de la partida.
2.- Descripcion de la partida.

3.- Unidad de medida.

TABLA 1
PRESUPUESTO DE OBRA
s . . Precio
Cédigo | Descripcién | Unidad | Cantidad Unitario Monto

a.- Codigo: Es el nimero o serial asignado a cada partida segun la Norma
“CODIFICACION DE PARTIDAS COVENIN 90-2000”. Este nimero o serial estd
formado por:

v La letra identificadora del tipo de proyecto: “E” para proyecto de edificaciones y
transporte, “C” para proyecto de carreteras y transporte y “S” para proyectos de
sanitarias e interés social.
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v El primer digito corresponde al capitulo al que pertenece la partida. Define la
ubicacién de la partida dentro de los capitulos de la norma.

v El segundo corresponde al sub-capitulo, es decir ubica a la partida dentro de un
capitulo especifico de la norma.

v Los numeros siguientes definiran las caracteristicas especiales de la partida;
como por ejemplo: etapas, sub-etapas, actividad, elemento, material, equipo,
dimensiones, etc.

b.- Descripcién: Se refiere al nombre y detalles de la partida en cuestion, tal como
aparece en el presupuesto correspondiente. Para cada codigo corresponde una

descripcion de partida muy bien definida, que no puede ser modificada en su texto.

Pero aquellas partidas que lo requieran deben tener explicaciones adicionales.
Para el caso de partidas que no existan en el listado de CODIFICACION, se le
asignara el cddigo genérico y la abreviatura S/C (Sin codigo).

c.- Unidad: Indica la forma en que se va a cuantificar la partida. Para cada partida,
asi como existe un codigo, existe también su unidad de mediciéon normalizada la cual
debe ser la misma que aparezca en el presupuesto original.

No deben tramitarse partidas en forma global, salvo aquellas indicadas en la
norma COVENIN 90-2000.

d.- Cantidad: Se refiere a las unidades totales de obra a realizar de la partida en
estudio y se obtiene directamente de los datos de los computos métricos del
proyecto.

Para la elaboracién de computos métricos se requiere el juego completo de
planos y especificaciones del proyecto que se desea computar, asi como poseer
conocimientos generales para su interpretacion por parte del computista.
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e.- Precio Unitario: Es el precio de ejecucién de una partida, es decir el valor del
costo mas la utilidad o ganancia por ejecucion. Se obtiene mediante la realizacion de
un analisis de precio unitario.

f.- Monto: Es el resultado de multiplicar las cantidades de obra de cada partida por
su precio unitario correspondiente.

2.2.2.5. Ajustes en el Analisis de Precios Unitarios

Se debe tener en cuenta que el rendimiento estimado que se fije puede
aumentar o disminuir el precio unitario, este cambio no influira en el costo por unidad
de los materiales, mientras que si modificara el costo por unidad de equipos y mano
de obra.

a. Al aumentar el rendimiento, el precio unitario disminuye.
b. Al disminuir el rendimiento, el precio unitario aumenta.
2.2.2.6. Procedimiento de Analisis de Precios o Costos Unitarios

Castellanos (2001) considera que el Analisis de Precios Unitarios es un
proceso que incluye las siguientes operaciones;

v Calculo de la cantidad de materiales por unidad de obra.
v Cotizacion del precio de los materiales al pie de la obra.
v Analisis de la cantidad de maquinarias y equipos de construccion.

v’ Calculo del costo de funcionamiento o alquiler de la maquinaria y los equipos de
construccion.

v Cotizacién de precios de las maquinarias al pie de la obra.

v' Calculo de las cantidades y eficiencia de maquinarias y equipos.
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v Conformacién de cuadrillas, requerimiento de personal con su especialidad y

rendimiento.

v Actualizacién del tabulador de salarios y célculo de Costos Asociados a la mano
de obra.

2.2.3. COSTO

Para Sanchez (1999) la palabra costo tiene varios significados, en funcién de
muchas circunstancias. El tipo de concepto de costo que debe aplicarse depende de
la decisién que haya de tomarse en la empresa.

En los registros financieros provenientes de la funcion contable de la empresa,
se procura describir lo que ha acontecido en el pasado; en cambio, los conceptos de
las decisiones acertadas sobre el costo tienen por meta proyectar lo que se espera
acontezca en el futuro a consecuencia de las formas discrecionales de actuar. Mas
aun, las diferentes combinaciones de los elementos del costo se adaptan a diversos
tipos de problemas administrativos. Es preciso tener siempre presente que el punto
de vista del contador y el del analista de la economia es opuesto.

El costo lleva implicito otros términos que deben definirse, siendo los
siguientes:

v Costo: Es el precio que se aplica a los bienes que se pueden aumentar a
voluntad. Se fundan en las estimaciones de valor de las partes del mercado.
Constituyen un punto importante de partida para la valoracion de las mercancias
por parte de la oferta.

v Precio: Proporciéon en que se pueden intercambiar dos bienes.

v Valor: Es la capacidad que una cosa tiene de satisfacer un deseo, una
necesidad o una aspiracidbn humana. Valores: Son las acciones, titulos u
obligaciones que se negocian en la bolsa o en los bancos.
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v' Bienes: Por bienes se entienden los medios que no existen en exceso , y con los
cuales se satisfacen necesidades.

Para Peurifoy (1963):

Practicamente toda decision implica un costo, ya que al tomar una
opcién se esta dejando a un lado toda una serie de alternativas. Sin
embargo, en cualquier caso es en la actividad de las empresas
donde los costos ocupan un lugar mas relevante. Por una parte, los
costos son importantes, pues ayudan a seleccionar las mejores
decisiones para ajustarse a los objetivos de la empresa. Asimismo,
permite evaluar en qué medida las empresas utilizan adecuadamente
los recursos y factores productivos. (p. 67).

2.2.3.1. Caracteristicas de los costos

Dado a que el analisis de un costo es, en forma genérica la evaluacion de un
proceso determinado, sus caracteristicas seran:

a) El analisis de costo es aproximado. El no existir dos procesos constructivos
iguales, el intervenir la habilidad personal del operario, y el basarse en
condiciones "promedio” de consumos, insumos y desperdicios, permite asegurar

que la evaluacién monetaria del costo, no puede ser matematicamente exacta.

b) El analisis de costo es especifico. Por consecuencia, si cada proceso constructivo
se integra basandose en sus condiciones periféricas de tiempo, lugar y
secuencia de eventos, el costo no puede ser genérico.

c) El analisis de costo es dindmico. El mejoramiento constante de materiales,
equipos, procesos constructivos, técnicas de planeacion, organizacion, direccion,
control, incrementos de costos de adquisiciones, perfeccionamiento de sistemas
impositivos, de prestaciones sociales, etcétera, permite recomendar la necesidad
de una actualizacion constante de los analisis de costos.

d) El andlisis de costo puede elaborarse inductiva o deductivamente. Si la
integracién de un costo, se inicia por sus partes conocidas, si de los hechos se
infiere el resultado, se estaréd analizando el costo de manera inductiva. Si a
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través de razonamiento se parte del todo conocido, para llegar a las partes
desconocidas, se estara analizando el costo de manera deductiva. (Castellanos,
2001: p.76).

2.2.3.2. Costos Directos

Aquellos gastos que tienen aplicacidbn a un producto determinado. Afectan
directamente el andlisis de precio unitario y estan constituidos por. materiales,
equipos y mano de obra.

Materiales: Son los objetos 0 elementos que van a ser incorporados a la obra o
servicio (concreto, cabillas, bloques, lijas, etc.).

Equipos: Son las herramientas, vehiculos o dispositivos que se utilizan para la
ejecucion de la obra (tractores, pick up, equipos de soldar, etc.).

Mano de obra: abarca el costo total del salario mas prestaciones o costo
asociado al salario de cada trabajador que esté directamente involucrado en la
partida que se analiza. (Castellanos, 2001: p. 145).

2.2.3.3. Costos Indirectos

Aquellos gastos que no pueden tener aplicacién a un producto determinado.
Por su naturaleza no se pueden asociar a una partida determinada, sino con toda la
obra y estan constituidos por: gastos generales, administracion, financiamiento,
utiidad e impuestos. Es necesario hacer notar que el costo indirecto esta
considerado en dos partes; el costo indirecto por administracion central y el costo
indirecto por administracién de campo.

Observando los conceptos que integran el costo directo, se concluye que se
puede determinar el valor del mismo con la precisidn que se desee y, en caso de
omision o error, ello s6lo afecta al concepto en particular de que se trate. Sin
embargo, una omisién u error en caso del costo indirecto afectara a todos los costos
directos de los conceptos de un contrato. Cuando el costo indirecto se refiere a la
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administracién de campo, cualquier error y omision afectara dnicamente a la obra en
particular.

En cambio, cuando el costo indirecto se refiere a la administracion central, el
efecto cubrira a todos los contratos de la empresa constructora.

Ello obliga a establecer el organigrama para cada caso y describirlo en forma
detallada con el objeto de poder determinar, consecuentemente, los recursos
necesarios para su mejor funcionamiento y mayor eficiencia en el desarrollo de
funciones y, por ende, para evaluar el importe que se genera en cada caso de
acuerdo con los recursos para su operacion. (Castellanos, 2001: p. 167).

2.2.3.4. Contabilidad de Costos

Es la acumulacion interna de los datos de costos, basada en el conjunto de
conceptos de costos y técnicas analiticas que se refieren a la acumulaciéon de
costos, necesarias para transformar los datos mercantiles en informacién Util para la
administracion. La contabilidad de costos puede definirse como el proceso de medir,
analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabilidad y la ejecucidon de las
operaciones.

2.2.3.5. Costo De Obra

A. Costos directos: En términos generales, se entiende por costos directos
aquellos que son claramente identificables dentro del costo de operacién de un
proyecto cualquiera y tiene su origen en la operacion de la misma. En el caso de la
construccion, el costo directo es la suma de los costos del material, mano de obra y
equipos necesarios para la realizacion de la construccion y que cumplan con las
condiciones antes citadas.

En la construccion es practico distinguir dos tipos de costos directos: los
bésicos o también llamados preliminares, que son aquellos que son basicos en
varios productos, por ejemplio los morteros, las mezclas, etc. Y el costo final que
integra por cada partida, los costos basicos mas otros adicionales necesarios.
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1) Costos de Materiales. La cantidad de materiales que consume una obra

multiplicada por el costo unitario de los mismos nos da el costo de los materiales
de esa obra.

v Materiales Intrinsecos: Son los que quedan integrados al producto que se
realiza. Ej. Arena, piedra picada, cemento, etc.

v Materiales Auxiliares: Son los que coadyuvan a la realizacion del producto.
Ej. Alambre, clavos, madera para encofrado, etc.

El costo de los materiales esta formado por el precio de compra en el
depdsito 0 almacén y el costo de transporte hasta la obra. Los desperdicios, se
pueden considerar como un porcentaje del total del material puesto,
dependiendo de la naturaleza del mismo.

El precio de compra de los materiales es un dato que siempre puede
obtenerse en cada localidad y a un tiempo determinado; de la misma manera se
puede conocer el costo del transporte, consultando con empresas de
transportistas, camioneros, etc.

2) Costo de equipos o herramientas: Son todos los gastos ocasionados por los

equipos utiles y herramientas usados en la construccién. Pueden considerarse
dos casos:

v' Equipos alquilados: Existen en el pais casas especializadas en el alquiler de
equipos y maquinarias para la construccion, cuyas tarifas de alquiler varian de
acuerdo al tiempo y la ubicacién geogréfica del proveedor y del sitio y
circunstancias de la misma. Estas tarifas pueden o no incluir el uso del
operario y/o mantenimiento del equipo. El alquiler puede ser diario, semanal o
mensual, dependiendo su escogencia de las magnitudes del trabajo a realizar.

v’ Equipos propios de la empresa: Son los equipos que forman parte
patrimonial de la empresa. En este caso hay que tomar en cuenta dos
aspectos de costos:

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO il. MARCO TEORICO

3) Costos Fijos: Son aquellos costos que corresponden al equipo, esté o0 no en
operacion. Se estima que los costos fijos pudieran representar entre un 35% y
un 90% del costo de una hora-equipo, dependiendo del tipo del equipo. Estan
incluidos entre los costos fijos los siguientes renglones, tal como lo expresa
Decan y Nuriez (2009):

v Depreciacion

v' Costo Indirecto (Intereses +Seguro).
v Impuestos.

v' Transporte y reparaciones.

Depreciacion: Es la disminuciéon gradual del precio de adquisicién de un
equipo, como consecuencia del desgaste que ocurre en sus caracteristicas
originales, especialmente en su capacidad de produccion a una forma eficiente y
econémica. El método mas utilizado para calcular el costo de depreciacion es el
uniforme o de funcion lineal, el cual permite depreciar la totalidad del valor de
adquisicion en cuotas de igual valor, durante la vida til del equipo.

Costo de Adquisicién + Costo de Funcionamiento
Vida Util

Depreciacion =

Costo Indirecto: (Intereses + Seguro): se consideran ambos aspectos

Intereses: Cualquier empresa para comprar un equipo, adquiere los fondos
necesarios de los bancos o mercados capitales, pagando por ello los intereses
correspondientes. En caso de que el equipo se compre de contado, es razonable
cargar también este interés, calificandolo como interés por el riesgo del capital
invertido. El costo medio anual del interés debe estar basado en el valor medio
del equipo durante su vida util. Este valor medio puede obtenerse estableciendo
un programa de valores para el principio de cada uno de los afios durante los
cuales va a utilizarse el equipo.
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ti X Valor Medio X Costo Original

Costo de Financiamiento = 10.000

Donde: ti = tasa de interés (%)

Seguros: Con el fin de cubrir los riesgos inherentes a la posesion del
equipo, se procede a asegurar el mismo, pagando por lo tanto las primas que
usualmente aplican las comparias aseguradoras. Este cargo debe existir, aun
cuando la maquinaria no se asegure con terceros, por cuanto se considera como
un auto aseguramiento por parte del propietario, es decir, que él decida hacer
frente a los posibles riesgos del equipo. El costo de la pdliza de seguros contra
todo riesgo para equipos de construccion, es el 2% anual sobre el diario.

ts x Valor Medio x Costo Original
10.000

Costo de Seguro =

Dénde: ts = tasa de seguro (%)

Costo Indirecto: Existe una férmula que vincula dicho costo con los dos
aspectos antes mencionados. Dicha férmula es la siguiente

n+1

Costo Indirecto =
2Xn

Donde n = vida (til estimada en afos del equipo correspondiente.

Impuestos: Son los pagos municipales por derechos a placas de
funcionamiento. Estos factores son muy variables de un pais a otro.

Transporte del equipo: Aun cuando es practica general el considerar la
maquinaria en sitio, se estima necesario, el ajustar el precio de adquisicién con
este nuevo factor de transporte y tomarlo como costo fijo.
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Es muy dificil generalizar una férmula que abarque distancia, trazado del
camino, pendientes, etc, que son factores que tienen que ver con el costo de
transporte.

Reparaciones: La practica lleva a asignar el costo de reparaciones, un
90% del valor del costo de depreciacion anual.

tr X Costo de Depreciacion
100

Costo de Reparacion =

Dénde: tr = tasa de reparacion (%).

Costos de consumo: Se clasifican en tres grupos:
v' Combustibles.
v Lubricantes.
v Cauchos.

Combustible. El consumo de combustible varia con la potencia de los
motores, siendo mayor en los equipos pesados (tractores, buldécer, etc). En
cada caso el consumo de combustible se calcula en funcién del caballaje de las
maquinas.

Lubricantes. Los costos de lubricacion incluyen el total pagado por el
material lubricante, mas los costos de mano de obra y equipo para efectuar la
lubricacion.

El consumo de lubricantes (aceite, grasa), aunque varia en precio y
cantidad, es siempre funcion del consumo de combustible. Se estima que el
costo del lubricante es del orden de 50% del costo del combustible
correspondiente.
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Cauchos. Debido a la diferencia entre la vida Util de la maquina y la de los
cauchos, se consideran estos aparte como unidad independiente.

La expectativa de la vida Util de los cauchos, se basa en un promedio
6ptimo de 80400 km de vida, es decir un equivalente de 5000 horas de duracién
con una velocidad promedio del vehiculo de 16.1 kildbmetros por hora.

4. Costos de mano de obra: Comprenden todos los salarios al personal obrero que
participa en la construccion de la obra, incluyendo las prestaciones sociales
contempladas en la Ley del trabajo y el Contrato colectivo celebrado entre la
Camara Venezolana de la Construccion y la Federacion de Trabajadores de la
Industria de la Construccion en Venezuela, vigente para la ejecucion de la obra.
De acuerdo a este criterio se establecen los conceptos de: salario basico y
prestaciones sociales.

a.- Salario Basico: Segun el contrato colectivo del trabajo, es la cantidad fija de
dinero que recibe el trabajador a cambio de su labor ordinaria de ocho horas
por dia y debe ser equivalente en principio a los salarios minimos del
tabulador de salarios de construccion que aparece en el mencionado
contrato colectivo.

Para trabajo en exceso de ocho horas diarias, 0 de 40 horas por
semana, 0 en sabado, domingo o dia festivo, los salarios indicados en el
tabulador de salarios de la construccion, se incrementaran 1 %2 o 2 veces. E!
costo del salario real para el patron puede incrementarse debido al costo de
las prestaciones, tales como bonificaciones y gratificaciones, fondo de
pensiones, vacaciones, etc., que deberan ser pagados por el patrén. El
estimador debera incluir el costo de tales prestaciones, si las hubiere, al
aplicar los salarios. Asi mismo, deberé incluirse en las estimaciones el costo
de los salarios por concepto de tiempo extra.
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b.- Las prestaciones sociales: Se calculan en forma de porcentaje de salario

basico, dependiendo del tiempo de duracidn de la obra, y si hay o no,
transporte al sitio de la obra.

Para el calculo de las prestaciones sociales de los obreros de la
construccidn, se aplica la formula general siguiente:

(Dias Pagados — Dias Trabajados) x 100

0, =
hP.S Dias Trabajados

Dénde:
Dias pagados: duracion de la obra en dias + bonificaciones.

Dias trabajados: duracion de la obra en dias—feriados—domingos—
permisos remunerados—paralizaciones imprevistas.

5. Rango de produccion de la mano de obra (rendimientos). En la construccion el
rendimiento o la productividad de un equipo o grupo de trabajo, es la relacion
que existe entre el volumen fisico de la produccién y el nimero de horas de
trabajo. Por ejemplo, el rendimiento de una mezcladora de concreto de 11 pies
cubicos es de 50 metros cubicos por dia por 8 horas. El rendimiento de un
obrero en excavacion a mano es de 2.5 metros clbicos por dia.

Generalmente el analista de costos tiene una lista de rendimientos de
equipos y mano de obra, que él utiliza en su analisis de precios unitarios. Estos
valores se pueden obtener de dos fuentes: publicaciones y experiencias propias
en obra.

El proyectista o profesional que realiza la obra, podra verificar en sitio los
rendimientos de mano de obra y equipos que realmente se lograron en la
construccion y si mantiene esta practica en cada una de las obras, podria lograr
un banco de datos de rendimientos que le serian de mucha utilidad para la
elaboracion de los analisis de costos de sus proyectos futuros.
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B. Costos Indirectos: Los cargos fijos indirectos de una obra, involucran

muchos puntos que no pueden clasificarse como materiales, equipo de construccién
0 mano de obra. Algunas companias constructoras dividen los cargos fijos en dos

categorias: cargos fijos de obra (gastos indirectos) y cargos fijos generales (gastos

generales de la empresa).

1.

2)

Cargos Fijos. (Gastos indirectos de la obra): Son los ocasionados por la
estructura técnica y administrativa necesaria para el buen desarrolio de la obra.
Los cargos fijos de obra incluyen aquellos costos que puedan cobrarsele
especificamente a un proyecto. Estos costos son los sueldos del
superintendente de la obra y otros tipos de personal, asi como el costo de
servicios, enseres, ingenieria, pruebas, dibujos, rentas, permisos, seguros, etc,
que pueden cargarse directamente a la obra.

Estos gastos abarcan los siguientes aspectos:
a) Personal técnico de obra.
b) Personal administrativo de la obra.
c) Operacion de oficina de construccion.
d) Fianzas y seguros.
e) Imprevistos.
f) Financiamiento.

Cargos fijos generales (gastos generales): Son los costos de operacién de la
empresa, es decir, los gastos fijos que tiene que cubrir aun en el caso de no
estar ejecutando ninguna obra. Los cargos fijos generales son un porcentaje de
los costos incurridos en la oficina general de la empresa. Estos incluyen salario,
renta de oficina, seguros, impuestos y otros gastos de la comparia que no
pueden cargarse directamente a un proyecto. Entre estos gastos se pueden
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mencionar: seguros de oficina, equipo, personal, propaganda, papeleria,
mobiliario, sueldo de ejecutivos y personal de oficina, salario del personal de
limpieza, mensajeros, choferes, transporte, viéticos, vehiculos, impuestos,
asesoria legal, consultorias técnicas, servicios de oficina.

C. Utilidad: La utilidad se define como la cantidad de dinero que retiene el
contratista, después de haber terminado una obra y pagados todos los costos de
materiales, equipos, mano de obra, cargos fijos, impuestos, seguros, etc. La
cantidad de utilidad que se incluye en una oferta esta sujeta a considerable
variacion, dependiendo del tamario de la obra, del riesgo involucrado en ella, del
deseo del contratista de obtener la obra, de la cantidad de competencia y de otros
factores.

2.2.3.6. Estimacion del Costo

La estimacién de los costos de construccién, es de gran importancia en el
campo empresarial, puesto que el aspecto monetario es el recurso vital para
cualquier empresa. Un buen estimado de costos abre las posibilidades de éxito en el
cumplimiento del proyecto; tanto los grandes como pequeiios proyectos requieren de
estimaciones de costos confiables durante las fases conceptuales, de disefio y
construccién, debido a que el promotor de la obra siempre va a disponer de recursos
limitados, a los cuales debe adaptarse.

La estimacion de los costos es la evaluacion de todos los costos directos e
indirectos distribuidos en las actividades que componen el alcance del proyecto. Esta
tiene como objetivo definir la magnitud econdémica del proyecto, confirmar el monto

cotizado por terceros y ademas sirve de base para la planificacién del proyecto y su
flujo de caja.

Al estimar el comportamiento de los costos, los estudios de estimacion de
costos tratan de predecir las relaciones basandose en el nivel de actividad o en el

generador de costos que afecta a los costos. En la practica, los administradores
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encuentran frecuentemente diversos generadores de costos como las horas-
maquina, las transacciones, las unidades de venta, las celdas de trabajo, los
tamanos de los pedidos, las horas de mano de obra directa, el valor de los
materiales y los requerimientos de calidad. La funcién de estimacion de costos es:
(Ecuacién de una linea recta)

Y =a+ bx
Y = costo total.
x = costo de los insumos.
b = pendiente de la recta.
a = interseccion para x = 0 (en el costo de los insumos cero).

Se usan frecuentemente las funciones lineales de costos para estimar las
relaciones de los costos totales con base en un rango especifico o de insumos.
Cuando se relacionan los costos totales con la produccion, varios supuestos
proporcionan las condiciones adecuadas para que exista la linealidad. Uno de estos
supuestos es que el costo de adquisicién de cada insumo debe ser una funcion
lineal de la cantidad adquirida.

También suponemos que todos los insumos adquiridos deberdn ser totalmente
utilizados. Al estimar el comportamiento de los costos, suponemos ademas que
todas las variaciones en una sola variable, tal como las horas-maquina, pueden
explicar las variaciones en el nivel de costo total. Después de hacer estos supuestos,
encontramos el patréon fundamental del comportamiento del costo para cada costo, el
cual se denomina frecuentemente como funcidn del costo. Posteriormente, podemos
estimar los costos basandonos en las proyecciones del comportamiento de la
variable independiente.
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2.2.3.7. Estimacion de Costos en Construccion

Predecir, la exacta cantidad y costo de los materiales, instalados por los
trabajadores es una tarea compleja. La cantidad de los materiales instalados en la
obra, puede diferir de las cantidades estimadas, en virtud de: variaciones en el
diseno, reinstalaciones y pérdidas. Las estimaciones del costo unitario de materiales,
puede variar debido a fluctuaciones en los precios de las materias primas,
condiciones de oferta, demanda e inflacion. Asi mismo, las estimaciones sobre la
mano de obra pueden diferir de las efectivas, debido a que los trabajadores pueden
estar realizando labores en las cuales no tienen suficiente experiencia, estan sujetos
a condiciones fisicas y mentales exigentes, el tiempo no es siempre el mas
adecuado y se encuentran numerosos obstéculos en el sitio de la obra. Es mas,
nunca dos proyectos, son exactamente iguales.

2.2.3.8. Métodos de Estimacion del Costo

Algunos métodos se basan en los datos histéricos para determinar los
elementos fijos y variables. Algunos enfoques ponen de relieve la importancia del
analisis estadistico, mientras que otros enfatizan los estudios de ingenieria. Cada
uno de los métodos también difiere en cuanto al costo; por lo tanto, el anélisis de
costo-beneficio frecuentemente dicta cuales seran los métodos que se aplicaran.
Toda vez que cada uno de estos métodos tiene sus propias ventajas y desventajas,
los administradores no deberian usar nunca un método con la exclusién de otros.

En la practica, comunmente usamos los siguientes cinco métodos de
estimacion del costo para separar los costos mixtos en sus componentes variables y
fijos:

a) Estimaciones de ingenieria industrial.
b) Analisis de cuentas.

c) Gréficas de dispersion (ajuste optico).
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d) Meétodo de punto alto y punto bajo.
e) Analisis de regresion.

2.2.3.9. Calculo de Costo de Construccién

El calculo del costo es esencial a lo largo del proceso de planificacion. Si se
hace bien, puede relacionar las expectativas de los patrocinadores del proyecto con
los presupuestos reales mucho antes que llegue la primera orden de cambio. Antes
empezar el disefio, se debe de desarrollar un presupuesto del proyecto que consiste
costos indirectos (pagos de disefios, permisos, pagos de abogado, etc.) y los costos
duros (adquisiciéon del sitio, la construccién del edificio, otra infraestructura) que
ponen los recursos de todos los que van a pagar por el proyecto dentro de un cuadro
donde el disefiador del proyecto y todos los otros participantes del mismo deben
estar de acuerdo. Cuanto mas detallado y realista sea el célculo del costo menos
probable que seran las sorpresas a medida que el proyecto se va acercando a su
ejecucion.

Para cuando el proyecto alcance su faceta de construccion, el disefiador del
proyecto habra tenido originalmente un presupuesto preliminar de sus gastos,
preparado por el ingeniero del proyecto, arquitecto o arquitecto paisajista. El calculo
del costo preliminar esta tipicamente basado en los costos de proyectos de disefo
similar construido dentro de la misma regién. Si es un proyecto publico, puede haber
registros de costos reales que permitirdn al director del proyecto desarrollar una
base calculada en unidad por vivienda o por estructura y en la base de cantidades
anticipadas (por ejemplo, cantidades de metros lineales de aceras o lineas de agua
de una cierta anchura o didmetro o metros cubicos de tierra o grava necesarias).
También puede haber informacion privada de servicios que proveen informacion de
costos de proyectos publicos y privados.

El calculo del gasto preliminar es frecuentemente usado para obtener
compromisos de fondos gubernamentales o para arreglar el financiamiento
preliminar. Cuanto mas cerca esté la ejecucion del proyecto, mas seguro se vuelve
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el presupuesto, debido a que una considerable cantidad de tiempo puede pasar
entre el momento que se proponga el proyecto y el tiempo en que sea construido.

El calculo del gasto preliminar necesitaréa incluir un fondo de emergencia, hasta
30 por ciento, para cubrir incertidumbres en el proceso de licitacion. Si el proyecto es
propuesto durante un tiempo de alza de la tierra, material y mano de obra, el fondo
puede necesitar ser mayor por el costo fluctuante de los articulos en el proyecto.

Los costos tipicos incluidos en la faceta del célculo del gasto preliminar
incluyen:

Costos Indirectos:
v" Pagos de abogado;
v’ Pagos de gerenciamiento del proyecto;
v Requerimientos de permisos y bonos;
v Pagos de disefio e inspeccion;
v' Costos de publicidad / mercadeo.
Costos Directos:
v Costos de la construccion del edificio;
¥v" Adquisicion de tierra;

v" Servicios, incluyen sanitarios y alcantarillado pluvial, lineas del agua, de gas y
eléctrico;

v Nivelacién del sitio;
v' Control de erosién y sedimentacion;

v' Pavimento de las calles, bordillos, cuneta y acera; y
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v' Paisaje.

El célculo del gasto final de la construccién es completado poco después de
que se ha determinado poner el proyecto para licitacion y después de que se ha
cumplido con todos los requisitos para aprobacion del gobierno. El disefiador del
proyecto preparara una hoja detallando el calculo que compone todas las mejoras
del sitio y los costos del edificio en gran detalle. Las hojas electrénicas tales como
Excel son utilizadas para computar y también hacer el total de tales costos. Se
pueden comprar diferentes modelos estandarizados a distintos precios. Estos costos
alternativos calculados pueden ser usados para acelerar el proceso de estimacion.
Los costos son especificados en una base de metro o metro cuadrado, por articulo o
una base similar.

2.2.3.10. Determinacién de los Precios

Algunas empresas determinan los precios basandose en la légica y en la
experiencia, otros se guian por los precios que aparecen en publicaciones
especializadas y otros se basan en los rendimientos unitarios, salarios pagados e
informacién histérica de otras obras o una combinacion de ellas.

En este sentido se trata de buscar el camino mas corto y sencillo que ofrezca
en la practica cierto margen de seguridad, no obstante cualquiera fuese la forma
utilizada para la determinacion de los precios, es necesario tomar en consideracion,
las condiciones generales y particulares de los agentes externos de la produccién y
sus factores de variacion: economia general, fluctuaciones de los precios de
mercado, cantidad de trabajo, calidad de la mano de obra, supervision, estado de los
equipos, tiempo y factores de retraso.

2.2.3.11 Causas Principales de la Variaciéon de Precios
v' Ambigiedad de los planos y especificaciones.

v Inspeccion excesiva y burocrética.
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v' Equipos, maquinarias y herramientas.

v' Carga de trabajo del constructor.

v Motivacion del personal y supervision,

v’ Estacion del afio en que se ejecuta la obra.
v’ Burocracia administrativa.

v' Cambios de alcance del proyecto.

v' Aumentos y/o disminuciones de las cantidades de obra.
v' Demandas sindicales.

v" Personal no calificado.

v Inflacién.
2. 2.4. MEMORIA DESCRIPTIVA

Para Martz (2006), la memoria descriptiva es la parte del proyecto que nos
informa de la solucion definitiva elegida, dando ideas sobre: funcionamiento,
materiales a emplear, coste aproximado de la solucién elegida, las causas que
hemos tenido en cuenta para elegir esa solucion de entre todas las posibles.

En realidad una memoria descriptiva trata de informar sobre el proceso seguido
y sobre la solucién elegida. La informacion sobre el proceso seguido puede incluirse
en un sub-apartado se denomina descripcidon mientras que la informacién sobre la
forma, materiales y funcionamiento se puede incluir en un sub-apartado llamado
Disefio Previo Definitivo. La memoria esta formada por dos partes claramente
diferenciadas:
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v' La memoria descriptiva 0 memoria propiamente dicha.

v' Los anexos de la memoria.

La memoria descriptiva es un documento informativo que debe contener la
descripcion y justificacion de las soluciones técnicas adoptadas, con tantos capitulos
y apartados como divisiones o subdivisiones se hayan adoptado para su realizacion.

Como capitulos finales debe contener un resumen de las caracteristicas del

producto o planta industrial y el estudio econbémico que permita conocer su
rentabilidad.

De la lectura de la memoria debe obtenerse claramente sin necesidad de
consultar restantes documentos una idea concreta de lo que el proyecto representa.
Por ello debe contener antecedentes e informacion suficiente para proporcionar un
conocimiento completo de la justificacién adoptada, la forma en que ha de llevarse a
cabo, la cuantia de la inversion y todo lo relacionado con su realizacion.

La memoria es el eje o linea central que sirve de base para el desarrollo del
proyecto. Debe reflejar los acontecimientos en un orden légico temporal tanto en las
fases de planeamiento como en el proceso productivo. Debe hacer referencia
cuantas veces sea preciso al resto de los documentos, fundamentaimente a los
Anexos y Planos con el fin de facilitar al lector la informacién necesaria.

La extension del documento de la memoria debe ser tal que su lectura sea
clara, concisa, directa y completa. Tendra preferencia total la exposicion de la linea
fundamental del proyecto intentando eliminar la relacién excesivamente y detallada
que dificulte la correcta interpretacion del proyecto.

Estos pormenores y pequefios detalles podran contemplarse en los planos y
anexos. No ha de hacerse referencia directa a marcas concretas o nombres
comerciales, salvo que sea estrictamente necesario para la calidad final del
producto.
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La memoria se estructurara en tantos capitulos como sea necesario para
describir los apartados en que se ha dividido el proyecto. Debera tener claramente
especificado los detalles de un proyecto u obra, especificacion técnica y
dimensiones.

2.2.5. INSPECCION

Se entiende como el proceso de examinar o reconocer atentamente una cosa.
Una ampliacion de este concepto incluye, el examen, verificacidén, vigilancia o
reconocimiento realizado por personal especializado, sobre un proceso industrial,
una accién juridica, un hecho administrativo o un producto con la finalidad de
enterarse de su estado y adoptar la determinacién de si se esta llevando a cabo
correctamente de acuerdo con lo esperado. Se pueden distinguir la inspeccion
técnica que tiene como objeto garantizar que el elemento o servicio se ejecute de
acuerdo con los planos y/o especificaciones, requiriéndose en la mayoria de los
casos, servicios de apoyo para la ejecucidn de ensayos de control de calidad, de
acuerdo con las éreas implicadas en el proceso productivo y la inspeccion
administrativa que implica mediciones de las cantidades ejecutadas, verificacion del
presupuesto, tramite de actas, control de programas de trabajo, variaciones de
precios en la produccién del bien o servicio y autorizaciones de pago, entre otras
actividades. (Carpintero 2009: p. 26).

2.2.5.1. Inspeccion técnica de obras civiles

Lo representa la auditoria que realiza un personal especializado del proceso de
construccién de la obra, para determinar si se esta llevando a cabo correctamente,
de acuerdo con los planos, normas y especificaciones aprobadas o establecidas y

para comprobar que se cumplan todas las condiciones exigidas en el contrato
respectivo.

El desarrollo de esta actividad puede requerir de un grupo de profesionales y
técnicos de distintas areas que sirvan de soporte para las distintas actividades que
contemple la obra, dependiendo de su complejidad o magnitud, estando coordinado
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por la figura central del profesional encargado de la inspeccidon o de la persona
juridica que cumple tal funcién, (Carpintero 2009: p. 26).

2.2.6. FORMAS DE CONTRATACION DE OBRAS

Asi mismo, (Carpintero 2009: p. 26), expone de manera estructural las formas
de contratacion de obras segun diferentes ambitos tal como se describe a
continuacion.

El contrato de construccion tiene por objeto la realizacion fisica de una obra, de
acuerdo con los respectivos planos y especificaciones, dentro de un plazo
determinado. Los contratos de construccidn se diferencian unos de otros,
fundamentalmente, por la manera en que el ente contratante conviene en pagar al
contratista sus servicios, también se diferencian por su objeto y su alcance. Dentro
de los tipos de contratos, de acuerdo a su clasificacion, se pueden mencionar:

2.2.8.1. Segun su objeto

Contratos de obra: se utilizan en aquellas circunstancias en las cuales el objeto
del trabajo esta vinculado a la construccion y/o instalacion de una infraestructura.

v Contratos de servicios: se trata de aquellos contratos destinados a la prestacion
de un servicio con el objeto de satisfacer necesidades de una entidad
determinada, servicio éste que puede ser de caracter profesional, técnico o
comercial.

v' Contratos de adquisicion: se refiere a aquellos en los cuales el objeto de la
contratacion es la obtencién de la propiedad de algun bien mueble o inmueble.

v Contratos de naturaleza mixta: son aquellos donde el objeto del contrato
involucra mas de uno de los tipos antes mencionados.
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2.2.6.2. Segun su alcance

v’ Asistencia técnica: su ambito de aplicacion se circunscribe a la transferencia de
conocimientos técnicos y al suministro de procedimientos y metodologia para el
desarrollo de tareas o proyectos especificos para lo cual el contratista
suministrara el personal idoneo requerido.

v’ Ingenierfa: su propésito es el desarrollo de asesorias o estudios en el area de
ingenieria, disefios conceptuales o de procesos, disefios basicos y de detalles.

v Construccion: tienen por objeto la ejecucion fisica de una obra o la instalacion o
montaje de plantas, equipos 0 maquinarias.

v' Convenios de suministro: se trata de convenios sobre precios unitarios y
cantidades a consumir en un periodo establecido, para la adquisicion de
determinados materiales o equipos, en el cual el proveedor se compromete a
suministrar los materiales 0 equipos a los precios, cantidades y condiciones
convenidas anticipadamente.

v Alianzas estratégicas: el objeto del contrato es establecer una relacion comercial
no asociativa, estable y de largo plazo con proveedores o contratistas de alta
calificacion para el suministro de materiales y equipos previamente convenidos,
o la prestacién de un servicio. El contratante se compromete a mantener la
exclusividad y el contratista o proveedor a ofrecer transferencia tecnolégica,
administracién de inventarios, o participacion en la totalidad de los procesos
operacionales objeto del servicio.

v' IPGC: los contratos asi referidos cubren las etapas de ingenieria, procura de
materiales y equipos y la gerencia de construccion. El contratista se compromete
a entregar una planta o instalacion que cumpla con los objetivos del proyecto,
segun las especificaciones, plazo de ejecucién y precios definidos en el contrato.
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La gerencia contratante es responsable por el control de calidad de la obra, asi
como por la entrega oportuna de los productos que se hayan especificado en el
contrate como insumos del contratista,

v IPC: cubre tipicamente las etapas de ingenierfa, procura y construccién. En este
tipo de contrato es opcional la incorporacion o no de la participacion del
contratista durante la puesta en marcha de la planta o instalacién. El contratista
se compromete a entregar una planta o instalacion que cumpla con los objetivos
del proyecto, segun las especificaciones, plazo de ejecucién y precio definidos
en el contrato. Esta definicién no excluye la posibilidad de que la gerencia
contratante se responsabilice por el suministro de algun producto, lo cual debe
ser especificado en el contrato tomando en cuenta los comentarios hechos en a
modalidad de contratacion tipo IPGC.

2.2.8.3 Segin su forma de pago

v Contratos a suma global: son contrataciones por un monto fijo, que se utilizan
cuando el tipo de obra, servicio o adquisicion permite una estimacion precisa del
costo total del mismo. El contratista asume las obligaciones y/o riesgos de
entregar la obra o producto, a satisfaccion del ente contratante, por el precio fijo
pactado. Las partes pueden convenir pagos parciales en funcion de los criterios
que se establezcan en el contrato o la realizacién de un solo pago al recibir la
obra o producto.

v Contratos a precio por unidad. aplica cuando no es posible hacer un estimado
preciso de las cantidades de obra o servicios, aun cuando se conozca el
objetivo, caracteristicas y detalles del trabgjo a reafizar. En estos casos, se
establece un precio unitario por partida, pero la cantidad de obra puede variar
dentro de pardmetros preestablecidos. Ademés, es factible prever
contractualmente variaciones a dichos precios.

v Contratos a base de costos reembolsables: esta opcidn se utiliza cuando,
conociéndose el alcance general del trabajo, no es posible determinar en detalie
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las especificaciones del mismo, por lo que la empresa no puede estimar un
precio de manera razonable. La empresa conviene en pagar por los costos
incurridos por el contratista mas su ganancia.

v Base valor ajustado: mas que una forma de pago, este mecanismo se considera
complementario a las formas de pago anteriores, y se recomienda su aplicacion
cuando se mantenga sostenidamente una situacion econdémica en el pais de
naturaleza inflacionaria y de dificil previsién. La gerencia contratante podré, a su
juicio, cuando lo considere conveniente, incluir o no férmulas de valor ajustado,
dependiendo de las caracteristicas y consideraciones de la contratacién a
realizar.

2.3. MARCO LEGAL

A pesar que algunos decretos, leyes o normas puedan variar o ser actualizadas
en su contenido, generalmente conforman el mismo marco juridico y técnico que es
necesario conocer, por lo gue indicaremos lo relacionado con el campo de las obras
civiles, especificamente en cuanto al manejo y procedimientos de los presupuestos:

El Cédigo Civil, Publicado en Gaceta oficial N° 2980 de fecha 26-07-82.

Cuerpo o compendio de normas en el que se establecen seglin un plan
metddico y sistematico el régimen de las personas, de la familia, de las obligaciones,
de los hechos y actos juridicos, de los contratos, de los derechos reales y de las
sucesiones. En lo relativo al campo de la supervision de obras, destacamos los
siguientes articulos del Cédigo:

Capitulo Il. “Del Contrato de Obras” (Articulos 1630 al 1648)

Articulo 1630: “El contrato de Obras es aquel mediante el cual una parte se
compromete a ejecutar determinado trabajo, por si solo o bajo su direccion, mediante
un precio que la otra se obliga a satisfacer”.

Ing. Istok Besednjak Ramirez




Articulo 1637 (Responsabilidad Decenal). “Si en el curso de 10 afios, a contar
desde el dia en que se ha terminado la construccién de un edificio o de otra obra
importante o considerable, una u otra se arruinen en todo o en parte.....por defecto

de fabricacion.....el ingeniero, arquitecto y el empresario son responsables”.
El Cédigo de Comercio, Reforma publicada con fecha 26-07-55:

Rige las obligaciones de los comerciantes en sus operaciones mercantiles y los
actos de comercio, aunque sean ejecutados por no comerciantes. Rige las
obligaciones mercantiles (Registro de Comercio: rige las compaiiias, formalidades
contables, libros, sociedades, etc.). En lo pertinente al ejercicio profesional podemos
destacar:

Articulo 1: El Cédigo de Comercio rige las obligaciones de los comerciantes y
los actos de comercio, aunque sean ejecutados por no comerciantes.

Articulo 2: Son actos de comercio: “Las empresas de fabricas o de
Construccion”.

Articulo 4: “...los simples trabajos manuales de los obreros ejecutados
individualmente, ya sea por cuenta propia o en servicio de algunas de las
empresas... no constituyen acto de comercio”

La Ley Orgénica de Ordenacién Urbanistica y su Reglamento, Gaceta Oficial N°
33.868 de fecha 16-12-87.

Tiene por objeto la ordenacion del desarrollo urbanistico en todo el territorio
nacional con el fin de procurar el crecimiento arménico de los centros poblados. El
desarrollo urbanistico salvaguarda los recursos ambientales y la calidad de vida en
los centros urbanos. La ordenacion urbanistica comprende el conjunto de acciones y
regulaciones tendentes a la planificacién, desarrollo, conservacion y renovacion de
los centros poblados. Dentro de su articulado, lo relacionado con las labores de
inspeccién y residencia de obras, se destacan:
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Articulo 80 (Obligatoriedad de Proyecto y de un Ingeniero Residente en las
obras). “La realizacion de urbanizaciones y edificaciones requerira la existencia de
un proyecto elaborado por profesionales competentes segun la ley de la materia,
quienes responderan de la correspondencia del proyecto con las Normas........ " “Un
Profesional Residente respondera que la obra se ejecute con sujecién a los planos y
demas documentos y especificaciones....”

Articulo 90 (Inspeccion de obras privadas). “Los Organismos Municipales
competentes inspeccionaran directamente o mediante contrato de servicios
profesionales la construccién de urbanizaciones y edificaciones...” El propietario de
la obra contribuira a costear la fiscalizacion por contrato de servicio mediante el pago
de una tasa de inspeccién........ ?

Articulo 95 (Acta de terminacion): Certificaciéon de Terminacién expedida por un
profesional competente.

Articulo 99 (Responsabilidad decenal): “La responsabilidad del ingeniero, del
arquitecto, del urbanista y del empresario constructor frente al contratante de una
obra, prevista en el articulo 1.637 del Cédigo Civil y demas disposiciones sobre la
materia, se mantiene de pleno derecho frente a los adquirientes del inmueble
construido”.

Articulo 100 (Establece responsabilidades): “Responden en los términos del
articulo 1.637 del Cédigo Civil y del articulo anterior:

1. Los profesionales segun la actuacion que hayan tenido como proyectistas o
directores de la obra o certificantes de su calidad.

2. El promotor y toda persona que venda, después de terminada, una obra que
haya construido o hecho construir.

3. Los bancos, los demas institutos de créditos y las Entidades de Ahorro y
Préstamo, que financien cualquier obra de desarrollo urbanistico y de vivienda,
de acuerdo a los términos del respectivo contrato.
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4. Toda persona vinculada por relacion de servicios o mandato al comitente de la

obra, que haya actuado en forma econdémica o técnicamente asimilable a un
contratista de obra.”

Articulo 101 (limitacion de garantias). “No es valida la clausula que tenga por
objeto excluir o limitar la responsabilidad, salvo lo dispuesto en el numeral 3 del
articulo anterior.

Sin embargo, la duracién de la garantia seré menor frente al duefio de la obra,
cuando se haya indicado que se trata de una construccion provisional o de corta
duracién. La convencién sblo sera oponible a terceros adquirientes cuando conste
en el documento de adquisicion”.

Ley Orgénica de la Administracién Financiera del Sector Pablico

Esta ley con rango de organica esta publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venszuela No. 39.164 de fecha 23 de abril de 2009; la
misma establece en su Titulo IV los principios del sistema de control interno del
sector publico, los cuales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 6 en su
numeral 5, rigen para los 6rganos y entes de administracion publica municipal, en
consecuencia dichos principios establecen que:

Articulo 131. El sistema de control interno tiene por objeto asegurar
el acatamiento de las normas legales, salvaguardar los recursos y
bienes que integran el patrimonio publico, asegurar la obtencién de
infformacion administrativa, financiera y operativa Util, confiable y
oportuna para la toma de decisiones, promover la eficiencia de las
operaciones y lograr el cumplimiento de los planes, programas y
presupuestos, en concordancia con las politicas prescritas y con los
objetivos y metas propuestas, asi como garantizar razonablemente la
rendicion de cuentas.

Articulo 132. El sistema de control intermno de cada organismo sera
integral e integrado, abarcara los aspectos presupuestarios
econdmicos, financlero, patrimoniales, normativos y de gestién, asi
como la evaluacién de programas y proyectos, y estard fundado en
criterios de economia, eficiencia y eficacia.
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Normativas Legales que Rigen o se Relacionan con las Contrataciones o
Ejercicio de la inspeccién de Obras

En el sector publico y en el privado, por analogia: Reglamentos, Normas y
Leyes, publicadas en Gaceta o por Entes Publicos.

Contrato de Ejecucién de la Obra Particular y sus Respectivos Anexos. Es el
marco regulador inmediato y especifico de la relacion contractual. Debe revisarse
detenidamente este documento y sus anexos, tales como presupuestos, memorias,
etc., ya que forman parte integral del mismo.

Condiciones Generales de Contratacién para la Ejecucion de Obras-CGCEOQ.
Decreto N° 1417 del 03-07-96, Gaceta Oficial 5096 Extraordinario del 16-09-96. Rige
tas contrataciones con el estado (Nivel central) con caracter de obligatoriedad, para
aquellos contratos que celebre la Republica a través de los Ministros y demas
organos de la Administracion Central. Los 6rganos que no lo apliquen, debe preparar
sus propias disposiciones. Instrumento de alta importancia ya que Contiene las
funciones del Inspector, el marco de regulacién y actuacion del contratista.

Condiciones Generales de Contratacién para Estudios y Proyectos. Decreto N°
387 del 03-09-75, Gaceta Oficial 30.875 del 03-09-75. “Las Condiciones Generales
de Contratacién contenidas en las cldusulas que se establecen, regiran, con las
salvedades que se sefialen en los demas documentos, que integran el instrumento
contractual, los contratos de estudios y proyectos de cualquier indole que celebrare
el Ministerio de Obras Publicas” (Ahora MINFRA ). Aunque se refiere a un Ministerio
desaparecido, se sigue aplicando en los Ministerios para los contratos de Proyectos.

Ley de Licitaciones. Decreto 1.555 de fecha 13-11-01 publicado en Gaceta
Oficial 5.556 de fecha 13-11-01. Tiene por objeto regular los procedimientos de
seleccion de contratistas, por parte de los sujetos a que se refiere el articulo 2 de la

Ley, para la ejecucion de obras, la adquisicién de bienes muebles y la prestacion de
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servicios distintos a los profesionales y laborales.

Articulo 2. Estan sujetos al presente Decreto Ley, los procedimientos de

seleccion de contratistas que realicen los siguientes entes:

1.

2.

Los Organos del Poder Nacional.

Institutos Auténomos.

Los entes que conformen el Distrito Capital
Las Universidades Publicas.

Las asociaciones civiles y sociedades en las cuales la Republica y las personas
juridicas a que se contraen los numerales anteriores tengan participacion igual o
mayor al cincuenta por ciento (50%) del patrimonio o capital social del respectivo
ente.

Las asociaciones civiles y sociedades en cuyo patrimonio o capital social tengan
participacion igual o mayor al cincuenta por ciento (50%), las asociaciones civiles
y sociedades a que se refiere el numeral anterior.

Las fundaciones constituidas por cualquiera de las personas a que se refieren
los numerales anteriores o aquellas en cuya administracion éstas tengan poder
decisorio.

Los Estados, los Municipios, los institutos autonomos estadales o municipales,
las asociaciones civiles y sociedades en cuyo patrimonio éstos tengan, directa o
indirectamente, participacion igual o mayor al cincuenta por ciento (50%), asi
como las fundaciones constituidas por cualesquiera de los entes mencionados
en este numeral, o aquellas en cuya administracion éstos tengan poder
decisorio, cuando los precios de los contratos a que se refiere al Decreto Ley
hayan de ser pagados total o parcialmente con fondos propios o no, incluido el
situado constitucional.
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9. Los entes que reciben subsidios o donaciones por parte del Estado o de
empresas publicas o privadas.

Para poder Licitar: en la mayoria de los casos debe estar inscrito en el Registro
Nacional de Contratistas.

Art. 61: Licitacion General: Obras por mas de 25.000 Unidades Tributarias
(UT). En el caso de bienes si el monto supera las 11.000 UT

Ant. 72 Licitacion Selectiva: Para obras: entre 11.500 y 25.000 UT. Para
bienes: entre 1.100y 11.00 UT

Art. 87: Asignacion Directa para Obras: hasta 11.500 UT. Para Bienes: hasta
1.100

UT Art. 88: Excepciones para adjudicar directamente, independientemente del
monto de Ia obra.

Articulo 53, Capitulo i, crea el Servicio Nacional de Contrataciones (SNC) y se
establece el Registro Nacional de Contratistas (Antiguas funciones de la OCEI).

El SNC es un organismo adscrito al Ministerio de Produccion y el Comercio,
con autonomia financiera y funcional, creado para prestar servicio y satisfacer las
necesidades de informacion sobre la demanda publica de bienes, obras y servicios y
de la capacidad de la oferta interesada en abastecerla.

El Registro Unico de Empresas, a cargo del SNC, es un Directorio de
Empresas Venezolanas y Extranjeras, clasificado por tipo de actividad econémica y
contendra los datos béasicos de contactos de las empresas que se registren.

El Registro Nacional de Contratistas contiene la informacién basica para la
calificacion legal financiera y la clasificacion por especialidad de las Empresas, de
acuerdo a lo estipulado en la Ley de Licitaciones vigente.
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2.3.1. ATRIBUCIONES DEL INGENIERO INSPECTOR

De acuerdo con la gaceta oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N°
5096 “Condiciones generales de contratacion para la ejecucion de obras”, son
atribuciones y obligaciones del ingeniero inspector:

a. Elaborar y firmar el acta de inicio de los trabajos conjuntamente con el
ingeniero residente y el contratista.

b. Supervisar la calidad de los materiales, los equipos y la tecnologia que el
contratista utilizara en la obra.

c. Rechazar y hacer retirar de la obra los materiales y equipos que no reunan las
condiciones o especificaciones para ser utilizados o incorporados a la obra.

d.  Fiscalizar los trabajos que ejecute el contratista y la buena calidad de las obras
concluidas 0 en proceso de ejecucion, y su adecuacion a los planos, a las
especificaciones particulares, al presupuesto original o a sus modificaciones, a
las instrucciones del ente contratante y a todas las caracteristicas exigibles
para los trabajos que ejecute el contratista.

e. Rechazar cualquier integrante del personal técnico u obrero del contratista
cuando a su juicio no sea idéneo para la ejecucion de los trabajos o sea
perjudicial a la buena marcha de los mismos.

f.  Suspender la ejecucion de partes de la obra cuando no se estén ejecutando de
acuerdo con los documentos técnicos, las normas técnicas, planos y
especificaciones de la misma.

g. Exigir del contratista el cumplimiento de la obligacién de mantener al frente de
la obra a un ingeniero residente.
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Recibir las observaciones y solicitudes que formule por escrito el contratista en
relacion con la ejecucién de la obra, e indicarle las instrucciones o soluciones
gue estime convenientes dentro de los plazos previstos en el contrato o con la
celeridad que demande la naturaleza de la peticion.

Informar al menos mensualmente el avance técnico y administrativo de la obra
y notificar de inmediato, por escrito, al ente contratante cualquier paralizacion o
anormalidad que observe en su ejecucion.

Coordinar con el proyectista y con el ente contratante para prever, con la
debida anticipacién, las modificaciones que pudiesen surgir en la obra.

Dar estricto cumplimiento a lo previsto en el articulo 56 de este decreto (Gaceta
Oficial 5096).

Conocer cabalmente el presente decreto (Gaceta Oficial 5096) y el contrato
que rija la obra inspeccionada.

Elaborar y firmar el acta de terminacion de la obra conjuntamente con el
ingeniero residente y el contratista.

Velar por el estricto cumplimiento de las normas sobre seguridad e higiene
industrial.

Elaborar, firmar y tramitar conforme al procedimiento establecido en estas
condiciones las actas de paralizacién y reinicio de los trabajos y las que deban
levantarse en los supuestos de prérroga, conjuntamente con el ingeniero
residente y el contratista.

Llevar el libro de obra, segiin modelo elaborado por el Colegio de Ingenieros de
Venezuela, que debera estar debidamente sellado y foliado en cada una de sus
paginas por la direccién correspondiente, y la apertura del mismo debera ser
suscrita por el director del ente contratante, el ingeniero inspector, el ingeniero
residente y el (los) contratista (s). Queda expresamente establecido que este
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO 7

libro deberd ser revisado mensualmente por el supervisor inmediato del

ingeniero inspector y dejar constancia de su conformidad u observaciones que

hubiese formulado y contendra al menos:

1.

La fecha del contrato:
La fecha del acta de inicio.

Las fechas y montos de las valuaciones de obra entregadas por el
ingeniero residente y, de ser el caso, las fechas en que el ingeniero
inspector las devuelve al ingeniero residente para su debida correccion,
todo de acuerdo a lo establecido en los articulos 56 y 57 del citado
decreto (Gaceta Oficial 5096).

Las prorrogas otorgadas por el ente contratante de acuerdo a lo
establecido en el Capitulo | del Titulo VIl de este decreto (Gaceta Oficial
5096).

Las fechas en que el contratista inicie la tramitacion de obras extras,
obras adicionales, reconsideracion de precios unitarios y los presupuestos
de disminucién de obras, asi como también las fechas en que el ingeniero
inspector le remite todas estas tramitaciones al ente contratante para su
debida revision, aceptaciébn y envio al organismo correspondiente
contralor. |

Los asuntos tratados en las comunicaciones entre el ingeniero inspector y
el ingeniero residente con indicacién de fechas.

La fecha en que vence el plazo de entrega de la obra tomando en
consideracion las prérrogas otorgadas, si las hubiese.

La fecha de firma del acta de terminacion de la obra y los dias de atraso
en la ejecucion del contrato si los hubiese, asi como el monto total de la
muilta por atraso.
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9. Lafecha de la solicitud del acta de aceptacion provisional y constancia de
los recaudos entregados por el contratista.

10. La fecha del acta de aceptacion provisional de ia obra ejecutada.
11. Lafecha del acta de recepcién definitiva de la obra ejecutada.
12. Cualquier otro hecho de importancia a juicio del ingeniero inspector.

q. Llevar el control de ejecucion de las partidas de las valuaciones de obra,
indicando:

—

Las partidas del presupuesto original del contrato.

2. Las partidas de los presupuestos aprobados de obras extras, si las
hubiese.

3. Las partidas de los presupuestos aprobados de obras adicionales, si las
hubiese.

4. Las partidas de los presupuestos aprobados de aumentos por
reconsideracion de precios, si los hubiese.

5. Las partidas de los presupuestos de disminuciéon de obra que fueren
necesarios para la disminucién de la meta fisica contratada, si la hubiese.

r.  Cualquier otra que le corresponda de acuerdo con el citado decreto, con las
instrucciones que le imparta el ente contratante y con la naturaleza del cargo
gue desempena.

NORMAS COVENIN 2000-92 (Comisién Venezolana de Normas Industriales)

Esta norma fue desarrollada por la comisibn permanente de normas para
estructuras de edificaciones del Ministerio de Desarrollo Urbano y denominada como
Normas Covenin 2000-92 “Mediciones y codificacibn de partidas para estudios,
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proyectos y construccién. Parte H-A. Edificaciones.” Como una contribucién a la

racionalizacion de la elaboracion de presupuestos y al mejor control en la ejecucion
de los proyectos y construccién de edificaciones en el sector publico. Dicha norma
establece los criterios para la determinacién de los computos y la codificacién de las
partidas para el presupuesto de un proyecto, fabricacion, montaje y construccién de
las nuevas edificaciones que se ejecuten en el territorio nacional. Las obras
provisionales o temporales también deberan cumplir con estas disposiciones.

Esta norma esta constituida por las normas de mediciones, los esquemas de
codificacién de partidas, y la lista de las partidas organizadas en titulos, capitulos y
subcapitulos, que guardan relacién con la codificacion de las partidas. Las partidas
se identifican mediante un cbédigo compuesto de la letra “E” que significa
“Edificacién” y nueve digitos, de los cuales el primero identifica el capitulo, el
segundo y tercero el subcapitulo, las restantes posiciones representan diferentes
parametros tales como tipo de miembro o elemento, acabado, manera de ejecucion,
material, dimensiones, forma, actividad, etc.

a. Criterios de Codificacién de Partidas:

Todas las partidas de un presupuesto estaran completamente definidas por su
codigo, descripcion completa y la unidad de medida conforme a la presente norma.
Cualquier omision o modificacién de algunos de los aspectos antes mencionados,
invalida dicha partida para efectos de esta norma.

En esta norma figuran las partidas mas usuales, pero mediante la agrupacion
l6gica de las diferentes variables y siguiendo los lineamientos béasicos de los
esquemas generales de elaboracion de partidas que figuran al final de cada capitulo,
se pueden crear los nuevos cddigos, descripcion y unidad de medicion de las
partidas que sean necesarias siempre y cuando estén definidas detalladamente en
las especificaciones particulares de la obra.

Las Normas Covenin 2000-92 Parte llA, se ha organizado en los siguientes
capitulos:
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s Partidas de estudios y proyectos Capitulo EO

e Obras preliminares Capitulo E1

e Movimiento de Tierra y urbanismo Capitulo E2

e Estructuras Capitulo E3

¢ Obras Arquitectonicas Capitulo E4

e Instalaciones eléctricas Capitulo ES

e Instalaciones sanitarias y especiales Capitulo E6
e Instalaciones electromecanicas Capitulo E7

¢ Obras de servicios y varias Capitulo E8

e Transportes Capitulo E9

b. Criterios Generales de Medicién de Partidas:

Las partidas se han concebido considerando la forma mas idonea de
ejecutarlas y medirlas conforme a las practicas y economia de la industria de la
construccion que garantiza el cumplimiento de las especificaciones del proyecto, por
lo que a efectos de su medicion y pago corresponde al profesional responsable por
la parte contratante, de acuerdo con las circunstancias de la obra, definir la
aplicacion de cada partida antes del inicio de la obra. En cada capitulo se detallan
los criterios de medicién que apliquen en cada caso.

Para los efectos de medicidn, en las partidas no se tomaran en cuenta los
conceptos de desperdicio, esponjamiento y densificacién, no contemplados en el
alcance de las partidas correspondientes. Estos conceptos se tomaran en cuenta en
el andlisis de precios unitarios en los casos que apliquen.

Ahora bien, es necesario acotar la importancia que revierte en la ejecucion de
las obras civiles y el proceso- general de las mismas la Contraloria General de la
Reptiblica, la cual se especifica a continuacion.
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Contraloria General de la Republica

Es un érgano de control, vigilancia y fiscalizacion de los ingresos, gastos,
bienes publicos y bienes nacionales, asi como de las operaciones relativas a los
mismos. Goza de autonomia funcional, administrativa y orienta su actuacion a las
funciones de inspeccion de los organismos y entidades sujetas a su control. La
contraloria, en el ejercicio de sus funciones, verificara la legalidad, exactitud y
sinceridad, asi como la eficiencia, economia, eficacia, calidad e impacto en las
operaciones y de los resultados de la gestion de los organismos y entidades sujetas
a su control.

Dentro de las funciones de control, vigilancia y fiscalizacion, esta la de controlar
la cantidad de empresas constructoras que se encuentran registradas en la
Contraloria General de la Republica ya sea a nivel Nacional, Estadal o municipal, en
el cual existe un registro documental del total de ellas, que son las que podran
participar en los procesos y llamados a licitar.

Servicio Nacional de Contratista.

Ademas de las afribuciones establecidas en el decreto con fuerza de Ley de
Reforma Parcial de la Ley de Licitaciones, el Servicio Nacional de Contrataciones
tendra las siguientes atribuciones:

a. Dictar las normas, politicas y procedimientos para el funcionamiento de los
Registros Auxiliares asi como aplicar las sanciones por incumplimiento de las
mismas,

b. Establecer los criterios para la clasificacion legal y financiera de las personas
naturales y juridicas, a los fines de su inscripcion en el Registro Nacional de
Contratistas.

c. Disedar y coordinar la ejecucibn de los programas de capacitacion y
adiestramiento, en cuanto al régimen de contrataciones publicas conjuntamente
con aguellos organismos que tengan competencia en la materia.
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Diseflar y proponer las tarifas que se aplicaran por la prestacion de sus
servicios, adquisicion de sus publicaciones o suministros de la informacién
disponible.

Evaluar, analizar y hacer seguimiento a la informacién enviada por los entes y
érganos a que se refiere la ley, con la finalidad de emitir estadisticas, informes
técnicos y de gestion, que permitan la formulacién de politicas por parte del
Ministerio competente en materia de promocion y produccion de bienes y
servicios y de la libre competencia.
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CAPITULO Iii. MARCO METODOLOGIC

El marco metodolégico que constituye la fase donde se indica como trabajar
estructuralmente en el estudio, estableciendo la forma en la cual se abordara la
investigacion en busqueda de nuevos conocimientos. En tal sentido, en el presente
capitulo se indica la metodologia a utilizar en el desarrollo del estudio, constituido
por el tipo de investigacion, el disefio de la misma, la poblacién, técnicas e
instrumentos, la hipétesis, validez, confiabilidad y los procedimientos que permitiran
llegar a conclusiones y recomendaciones.

La metodologia constituye la médula del plan; segun Arias (2006) “es el como
se realizé el estudio para resolver el problema planteado’, Morales (1985) dice que
“se refiere a las descripcion de la unidades de anélisis o de investigacion, las
técnicas de observacion y recoleccion de datos, los instrumentos, los procedimientos
y las técnicas de analisis”.

3.1. PARADIGMA Y METODO DE LA INVESTIGACION

El paradigma define lo que constituye la ciencia legitima para el conocimiento
de la realidad a la cual se refiere. Un paradigma de investigacion es planteado como
la concepcidn del objetivo a cumplir en la investigacion basado en una ciencia, de
los problemas para estudiar la naturaleza de los métodos y la forma de explicar,
interpretar y comprender los resultados de la investigacion realizada.

En este orden de ideas sefala Hurtado (2001), que los paradigmas constituyen
la l6gica de la actividad investigativa, proporcionando una vision de los fendomenos,
un modo de desmenuzar, la complejidad de la realidad, siendo en cierta medida
normativa al sefalar al investigador las manera de actuar.

De igual forma, el mismo autor sefiala que el paradigma positivista o
cuantitativo hace énfasis en la objetividad, orientada hacia los resultados, donde el
investigador busca descubrir y verificar las relaciones entre conceptos a partir de un
esquema teodrico previo.
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Aunado a lo anterior es importante aclarar que | investigador, no puede basarse
en suposiciones, poner a un lado los juicios de valor, y proceder a la busqueda de
los hechos y la experiencia mediante la observacién cientifica y la puesta en practica
de los indicadores que den como resultados la materializacion de la hipétesis
planteada.

Tomando como premisa las aseveraciones anteriores, el estudio se orienta por
el paradigma positivista, buscando obtener un conocimiento relativo a las variables
de estudio a partir de la percepcién de la realidad observable empleando métodos,
técnicas y teorias para obtener datos pertinentes al objeto de investigacion, que en
su cuantificacion y analisis permitan determinar la naturaleza del problema a fin de
generar respuestas validas, para responder asi, a las interrogantes planteadas.

En este sentido, la investigacion se orienta siguiendo los criterios del estudio
cuantitativo, al pretender analizar e implementar un instrumento que establezca la
relacion en el presupuesto detallado de una obra civil y la administracion de la
misma para tener mejor control sobre la eficiencia econémica de la obra. En este
caso, las variables son susceptibles de medicién numérica a través de una ecuacion
que describe las variaciones entre ellas.

En relacién al criterio cuantitativo, Tamayo (2003), enfatiza la necesidad de
medir variables a través de codificaciones requeridas para el analisis de los hechos
observados, valiéndose de procedimientos cientificos. La cuantificacion se realiza
mediante el procesamiento estadistico de los datos que en su andlisis permiten
determinar procesos y resultados.

Es asi como en la investigacion se emplearon técnicas cuantitativas y
procedimientos estadisticos, efectuando calculos sobre ia aplicacién de un sistema
digital enfocado a concatenar la estructura del costo e ingreso global inicial, con la
estructura de costos e ingresos fisicamente ejecutada aplicado a una obra civil;
especificando cada uno de los rubros que lo conforman, segun categorias
preestablecidas para medir el comportamiento de las variables, confrontando la
teoria en los hechos a través de la observacion, verificacion y el analisis cientifico.
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3.2. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es considerada como un proyecto factible, ya que
esta enfocado en implementar una herramienta de gestidn presupuestaria y
financiera aplicable a obras civiles que permitan relacionar la estructura de costos e
ingresos inicial con el presupuesto real a un determinado momento de la ejecucion
de la obra, con el fin de determinar indicadores de evolucion. Es de resaltar que la
UPEL (2000) establece que los proyectos factibles comprenden “los procedimientos
metodolbgicos, actividades y recursos necesarios para su ejecucion, analisis y
conclusiones sobre la vida y realizacion del Proyecto, y en el caso de su desarrollo,
la ejecucion de la propuesta y la evaluacion tanto del proceso como de resultados"
(p. 75).

Por otro lado, la investigacidn se considera descriptiva, al recabar informacion
relacionada con la variable gestién de proyectos en organismos de infraestructura
educativa, detallando, registrando, analizando e interpretando las variables de
estudio tal como se pudo observar en el momento de su recoleccion; sin realizar
ningun tipo de inferencia. Fidias (2006), define la Investigacion descriptiva: “como
aquella que se orienta hacia la caracterizacion de un hecho, fenémeno o grupo con
el fin de establecer su estructura o comportamiento.” (p.22).

3.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de investigacion se define como la estrategia que adopta el
investigador para responder al problema, dificultad o inconveniente planteado en el
estudio. En referencia con el planteamiento presentado anteriormente, el disefio de
la investigacion se considera de campo, no experimental, transeccional, observando

el comportamiento tal y como se presenta en el contexto en un momento
determinado.

El estudio planteado por el autor es de campo, ya que se realiza a través del
estudio, analisis y aplicacion de variables en la estructura de costos de una obra civil
determinada, la cual representa el objeto de estudio. Segun Arias, (2006):
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La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion
de datos, directamente de los sujetos investigados, o de la realidad
donde ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar
variables alguna, es decir, el investigador obtiene la informacién pero
no altera las condiciones existentes. De alli su caracter de
investigacion no experimental. (p.12).

Claro estd, en una investigacion de campo también se emplea datos
secundarios, sobre todo los provenientes de fuentes bibliograficas, a partir de los
cuales se elabora el marco tedrico. No obstante, son los datos primarios obtenidos a
través del disefio de campo, lo esenciales para el logro de los objetivos y la solucion
del problema planteado.

Por otro lado, en el marco del estudio no experimental, la investigacion se
clasifica como transeccional-descriptiva, debido a la manipulacién de la variable,
contemplandose una sola vez y se describe tal cual como se presenta en el
momento de la recoleccion de los datos. Para Hernandez, Fernandez y Baptista
(2003), se presenta un panorama del estado de una o mas categorias en uno o mas
grupos de personas, objetos o indicadores en determinado momento.

En cuanto a la evolucion del fendmeno, la investigacion se tipific6 como
transeccional o transversal, por medir la variable en una sola oportunidad sin evaluar
la evolucion de la misma, es decir, el instrumento disefado fue aplicado una sola
vez. (Chavez, 2001), define este tipo de investigacion como aquella que en un
momento Unico la variable, determinando los criterios de uno o mas grupos de
unidades en un momento dado sin pretender evaluar ia evolucion de esas unidades
(s/p).

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. POBLACION

Para Hurtado y Toro (1997), ia poblacién o universo se refiere al conjunto para
el cual fueron vélidas las conclusiones que se obtengan, es decir, a los elementos o
unidades (personas, instituciones o cosas) que se van a estudiar.
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A los efectos de éste estudio se consideré como poblacién una (1) obra civil a

la cual se le aplico el instrumento relativo al estudio de su estructura de costos para
dicha obra civil.

3.4.2. MUESTRA

Dado que la poblacién en estudio es muy pequefia no se realizé muestreo por
lo que se tom6 el 100 por ciento de ia poblacién, es decir, la totalidad de la
poblacion. Azorin (1992) asevera al respecto "... no sera aconsejable el muestreo
cuando se necesite informaciéon sobre todos los elementos o en areas muy
pequenas de la poblacion" (p.7). Lo anterior fundamentard la viabilidad de tal
seleccion. La muestra en el estudio esta determinada igualmente por una (1) obra
civil.

3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas de recoleccibon de datos se refieren a las formas o
procedimientos que utilizé el investigador para recabar la informacién necesaria,
prevista en el diserio de la investigacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2003).

En esta investigacion se tomé como método de recoleccion de datos la
observacion, medicion y evaluacion de la muestra escogida, a través de la técnica
de observacion, utilizando como instrumento de recoleccién distintas matrices en las
cuales se recopilaron los datos necesarios para su posterior andlisis e
interpretacion.

En ese mismo orden de ideas, cabe sefalar que la aplicacion de una técnica
conduce a la obtencién de informacioén, la cual de acuerdo a Arias (2006) debe ser
“guardada en un medio material de manera que los datos puedan ser recuperados,
procesados, analizados e interpretados” (p. 69), a dicho soporte se le denomina
instrumento.
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Asi pues, un instrumento de recoleccibn de datos es “cualquier recurso,

dispositivo o formato (papel o digital), que se utiliza para obtener, registrar o
almacenar informacion” (Arias, 2006).

Segun lo expresado, el instrumento de recoleccion de datos, son las matrices
disefiadas por el investigador a través de una hoja de calculo, empleando para ello
un medio digital, en la cual se dispone de manera ordenada la estructura de costos,
tanto inicial, como la efectivamente ejecutada, con la finalidad que durante la
ejecucion de la obra, se pueden aplicar los indicadores de gestion que dara
informacion real de la evolucién de la obra con respecto al presupuesto de cotos
inicial y asi saber cémo se estan ejecutando los recursos financieros.

De acuerdo con la naturaleza de investigacion, fue necesaria la aplicacion de
un tratamiento contable, con aplicacién de indicadores de gestion para la obtencion
de los resultados de evaluacién de la consecucién tanto fisica como financiera de
una obra civil.

3.6. HIPOTESIS

Si en la actualidad no existe una herramienta de gestion presupuestaria y
financiera que permita relacionar la estructura de costos inicial con el presupuesto
realmente ejecutado; pudiese optimizar la toma de decisiones en determinado
periodo de la ejecucion fisica y financiera de la obra, el hecho de contar con
indicadores de - evolucién . a través de la implementacion de una matriz

hipervinculada con costos iniciales (presupuestados) y gastos reales (ejecucion
financiera).

3.7. VARIABLES
3.7.1. Variable Dependiente

La variable dependiente estara determinada por el porcentaje de la ejecucion
del presupuesto de la obra.
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3.7.2. Variable Independiente

Las variables independientes podrian considerarse de acuerdo con su
disponibilidad y facilidad de proyeccion. Las variables independientes involucradas
en el porcentaje de la ejecucidn de presupuesto de la obra deben ser de facil
identificacion y la informacién que las alimenta de sencilla recopilacién. En este
caso, independientemente que estas variables pudieran ser socioecondmicas o
representativas, se tomaran en cuenta como variables independientes los
materiales, equipos, mano de obra y gastos de administracién que representan ios
rubros de gastos estructurados y ejecutados a través de diferentes partidas.

3.8. INDICADORES

Estaran determinados por la cantidad de rubros de gastos ejecutados con
relacion al presupuesto de gastos estimado antes de iniciar la obra, aplicado con el
proposito de encontrar Indicadores de evolucion.

Gasto de Material en Bs.
Material presupuestado en Bs.

x 100 = 9% Gasto de Material

Gasto de Equipos en Bs.
Equipos presupuestado en Bs.

b) X 100 = % Gasto de Equipos

Gasto de Mano de Obra en Bs.
Mano de obra presupuestada en Bs.

0)

X 100 = % Gasto de Mano de obra

d) Gasto de Administracion en Bs.
Administracion presupuestada en Bs.

%X 100 = % Gasto de Administracion
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CAPITULO V. RESULTADOS »

4.1. DIAGNOSTICO REALIZADO A UNA OBRA ESPECIFICA

El investigador procedi® en una primera fase. a recolectar. informacion
directamente de la ejecucién de una obra civil, tomando como punto de inicio el
presupuesto de dicha obra civil. Utilizé para ello una matriz de recoleccién de datos y
posteriormente registrd la contabilidad en las diferentes valuaciones, para lo cual
dispuso otras matrices. Al final del proceso cruzé los comportamientos contables con
lo presupuestado de manera comparativa para la determinacion y analisis de los
resultados, a través de los distintos indicadores propuestos en la investigacion.

Lo anterior se expresa a grosso modo, no obstante, a continuacién se procede
a mostrar de manera detallada el proceso. de la ejecucion, tomando como base para
el estudio, el comportamiento de una obra civil ejecutada en el periodo 01/10/2009 al
31/05/2012, denominada: “Construccién de 81 viviendas apareadas de 78,70m’ de
la Urbanizacién Terrazas de la Pedregosa, El Vigia, municipio Alberto Adriani del
estado Meérida”, para lo.cual se utilizaron datos reales con el fin de plasmar de
manera sistematica el analisis comparativo general de una obra civil con la
aplicacién de indicadores que permitieron evaluar de manera practica y en un
momento determinado la ejecucion y el comportamiento fisico y financiero de dicha
obra, para la toma de decisiones oportuna, eficaz y efectiva, tomando los correctivos
necesarios a los que hubiere lugar. Dicho procedimiento se consideré un proyecto
factible, ya que se logré el disefié de un sistema elaborado en una hoja de calculo a
traves de distintas matrices, aplicables a cualquier obra civil, convirtiéndose en una
herramienta no solo didactica, sino también estratégica para evaluar la gestion de
dicha obra.

En principio, se muestran los . indicadores que permitieron evaluar los
resultados de la aplicacion de la investigacion propuesta.
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b)

d)

CAPITULO V. RESULTADOS

ot e e s S e e

GMc
GMPv

X 100 = 9% de Gasto de Material

GMc= Gasto de material contabilizado en Bs.

GMPv=Gasto de material presupuestado valuado en Bs.

GEc
GEPv

X 100 = % de Gasto de Equipos

GEc= Gasto de equipos contabilizado en Bs.

GEPv=Gasto de equipos presupuestado valuado en Bs.

GMOc
GMOPv

X 100 = % de Gasto de Mano de obra

GMOc¢= Gasto de mano de obra contabilizado en Bs.

GMOPv=Gasto de mano de obra presupuestado valuado en Bs.

GAc
X 100 = % de Gasto de administracién
GAPv

GAc= Gasto de administracion contabilizado en Bs.
GAPv=Gasto de administracion presupuestado valuado.en Bs.

% de gasto de material £100%

% de gasto de equipos s100%

% de gasto mano de obra s100%
% de gasto de administracion s100

Ahora bien, antes de mostrar las matrices que muestran los costos

presupuestados y ejecutados de la obra, se presenta el resumen del presupuesto de
la obra:
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RESULTADOS

TABLA 1
RESUMEN GENERAL DEL PRESUPUESTO

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, C.A.

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS
DE LA PEDREGOSA. EL. VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL. ESTADO MERIDA.

RESUMEN GENERAL DEL PRESUPUESTO

e Fecha:] 1011172014

A 3
TOTAL GASTO EN MATERIALES: GMP = I<geaieris"  Fis| aspzars
| - R
TOTAL GASTO EN EQUIPOS: xmsss.sszm 49 F2=| 6,8496%
TOTAL GASTOS EN MANO DE OBRA: 1.664.932,75 GEP |
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES 4.617.058,33
ALIMENTICION 473.450,82}~ Y
TOTAL GENERAL MANO DE OBRA: an,6.576.441,88].7 F3=| 287719%
GMOP 1= =
TOTAL COSTO DIRECTO DE INSUMOS: 18.084.991,46
| - R
16% Administracién: GAP M@;»Mzmju,azg H#ay] 11,8587%
( " " s,
10% Utilidad: | 207862662 ) t{b| 9,0849%
UEP Lo il
) FAst{apa{bE| 20,9637%
TOTAL PRESUPUESTO SEGUN INSUMOS: 22.863.691,39
DIFERENCIA POR REDONDEOS: 168,84
TOTAL GENERAL DEL PRESUPUESTO: 22.853.860,33

FI(43.424T%) + F2(6.8496%) * F3(28.T719%) + F4{20.9537%) =| 100,00%

Estos resultados se basan en la sumatoria de las cantidades y costos de los insumos individuales de cada
partida, tomando en cuenta todos los decimales involucrados en el calculo. Por tal motivo, puede haber
diferencias de redondeo con respecto al total del presupuesto resultante de los APU, en los cuales e
redondea a dos decimales.
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De la estructura de costo el investigador pretende desglosar como esta

compuesto un presupuesto de obra civil. Es importante recalcar que el presupuesto
esta compuesto por cuatro grandes rubros los cuales son: Materiales, equipo, mano
de obra y gastos general y administrativo, que corresponde. a la estructura de costo
global.

En refaci6n a los materiales:

Los materiales son los recursos que se utilizan en cada una de las actividades
o items de la obra.. Los materiales estan determinados por las. especificaciones
técnicas, donde se define la calidad, cantidad, marca, procedencia, color, forma, o
cualquier otra caracteristica necesaria para su identificacion.

El Gastos por concepto de materiales presupuestado es:

n=pPF

GMP = Z Cantidad; X Precio Unitario de Materiales;
i=pPl

Dénde:
GMP= Gasto.de materiales presupuestado.
Pl= Numero de partida inicial del presupuesto.
PF = Numero de partida final del presupuesto.

El costo de los materiales tiene una gran importancia en el calculo del
presupuesto, debido a que en el caso de que se cometa errores en esta parte, trae
como consecuencia un resulitado muy alejado de la realidad, y por lo tanto una total
distorsién en-el costo total de la obra.

Por otra parte, se debe tener conocimiento de toda la diversidad del mercado,
en cuanto a los materiales a utilizar, una diferencia de precio minima podra incidir en
los volimenes grandes de material a comprar que se necesita en la construccion de
una obra.
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En relacion a los equipos:

En el costo de equipos se considera a todas las maquinarias como pueden ser:
gruas, volquetes, cargadores frontales, impresoras, gastos de algun componente de
los vehiculos, etc. dependiendo el tipo de actividad o item que este en estudio. En el
caso de los equipos puede haber dos posibilidades para realizar el estudio:

Equipos alquilados: en esta situacion sdélo. se considera una precio por el
alquiler del equipo, teniendo la precaucion de conocer qué es lo que incluye dentro
del alquiler, por ejemplo, si no se incluyen ciertos costos tales como el operador,
mantencion o accesorios, es necesario agregarlos, para presupuestar el costo real
de operar los equipos.

Equipos propios: para este caso, la situacion es un poco mas compleja, ya que
se requiere determinar los costos de depreciacién del equipo y los de posesion y
operacion del mismo, mediante algun método, el cual se desarrollara mas adelante
en el presente capitulo.

El Gastos por concepto de equipos presupuestado es:

n=PF

GEP = Z Cantidad; x Precio Unitario de Equipos;
i=PI

Dénde:
GEP= Gasto de . equipo presupuestado.
Pi= Numero de partida inicial del presupuesto.

PF = Nimero de partida final del presupuesto.
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CAPITULO IV. RESULTADOS e —

En relacién a la Mano de Obra:

La mano de obra es un recurso determinante en la preparacién de los costos
unitarios. Se compone de diferentes categorias de personal tales como: capataces,
albaiiles, mano de obra especializada, peones y demas personal que afecta
directamente al costo de la obra.

Los salarios de los recursos de mano de obra estan basados en el nimero de
horas por dia, y el numero de dias por semana. La tasa salarial horaria incluye:
salario basico, beneficios sociales, vacaciones, feriados, sobre tiempos y todas los
beneficios legales que la empresa otorgue al pais.

El Gastos por concepto de Mano de Obra presupuestado es:

n=PF

GMOP = Z Cantidad; X Precio Unitario de Mano de Obra;
i=PI -

Dénde:
GMOP. = Gasto de mano de obra presupuestado.
Pl = Numero de partida inicial del presupuesto.

PF = Numero de partida final del presupuesto.

En relacion al gasto general y administrativo:

Los gastos generales también se conocen como . costos indirectos, estan
relacionados especialmente con el tiempo de ejecucion, e incluyen todos aquellos
factores diferentes de los costos -directos, que .afectan. la ejecucion. de la_obra
incluyendo gastos administrativos, de mantenimiento, financieros, impuestos,
polizas, servicios publicos, comunicaciones, control técnico, campamentos, vias de
acceso, etc., ademas de los imprevistos.
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El gasto general y administrativo presupuestado es:

n=PF

GAP = Z Cantidad, x Precio Unitario de Administracion,
i=Pl

Dénde:
GAP= Gasto general y administrativo presupuestado.
Pl = Numero de partida inicial del presupuesto.

PF = Numero de partida final del presupuesto.

La utilidad prevista en el presupuesto es:

n=PF

UEP = Z Cantidad; X Precio Unitario de Utilidad,;
i=Pl

Dénde:
UEP= Utilidad esperada del presupuestado.
Pl= Numero de partida inicial del presupuesto.
PF = Nudmero de partida final del presupuesto.

Ahora bien, para obtener los diferentes gastos valuados del presupuesto inicial
de la obra, y de sus analisis de precios se desprende la estructura de costo, que
puede ser unitaria para un lapso de ejecucion de la obra, y asi obtener los valores
parciales de todos.estos gastos por cada partida en el periodo de la valuacion, luego
haciendo sumatoria de todos estos gastos parciales se pueden obtener los valores
de cada uno de los gastos acumulados de la valuacion en el periodo determinado.
Esta se procede a tabular con un software u hoja de calculo, para una obtencién
precisa 'y rapida de los valores parciales.. Se debe tomar en cuenta .que las

Ing. Istok Besednjak Ramirez




Gastos por concepto a materiales de la valuacién:

n=PF
GMPv = Z Cantidad valuada; x Precio Unitario de Materiales;

i=Pl
Dénde:
GMPv= Gasto de materiales presupuestado valuado.

Pl= Numero de partida inicial relacionada en la mediciones de obra.

PF = Numero de partida final relacionada en la mediciones de obra.

Gastos por concepto a equipos de la valuacion:

n=PF

GEPv = Z Cantidad valuada; X Precio Unitario de Equipos;
i=PI
Dénde:
GEPv= Gasto de equipo presupuestado valuado.
Pl= Numero de partida inicial relacionada en la mediciones de obra.

PF = Numero de partida final relacionada en la mediciones de obra.

Gastos por concepto de mano de obra de la valuacion:

n=PF
GMOPv = Z Cantidad valuada; X P.Unitario de Mano de Obra;

=PI
Dénde:

GMOPv= Gasto de mano de obra presupuestado valuado.

Pl= Numero de partida inicial relacionada en la mediciones de obra.

Ing. Istok Besednjak Ramirez




PF = Numero de partida final relacionada en la mediciones de obra.

Gastos por concepto gasto general y administrativo de la valuacion:

n=PF
GAPv = Z Cantidad valuada; X P.Unitario de Administracion,
i=PI

Dénde:
GAPv= Gasto general y administrativo presupuestado valuado.
Pi= Numero de partida inicial relacionada en la mediciones de obra.
PF = Numero de partida final relacionada en la mediciones de obra.

Utilidad prevista del presupuesto valuado:

n=PF
UEPv = Z Cantidad valuada, x P.Unitario de Utilidad,
i=PI
Dénde:
UEPv= Utilidad esperada presupuestada valuada.
Pl= Numero de partida inicial relacionada en la mediciones de obra.

PF = Numero de partida final relacionada en la mediciones de obra.

Es preciso mencionar que cuando hace la sumatoria desde la partida inicial
hasta la partida final del presupuesto no son continuas y consecutivas siempre hay
saltos, de acuerdo como son relacionadas las partidas en las mediciones de obra.

A continuacion el investigador dispone las matrices alimentadas con datos
reales de cada una de las valuaciones desde la Valuacién 01 a la Valuacion 19.
Estas se muestran de manera resumida, con la finalidad que el lector, tenga la idea
de como se utilizaron y se alimentaron las matrices en la hoja de calculo, con sus
respectivos datos, para la obtencién de indicadores de evaluacion y de gestion.
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CAPiTO IV. RESULTADOS

TABLA 2

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 01

FECHA 10/08/2010
CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS DE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

= 3 : AL : i

TALA DE VEGETACION HERBACEA, A MANO
1 |macHETEO). CON ALTURA MENOR DE 150 M2 17.010,00 1450 2456450
m.

8.221.50!

2 REPLANTEQ Y NIVELACION DEL TERRENO M2z 8.387,00] 13.07) 8347800 2782881

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA s
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84 183,48 168.688.64 31428 0.00f; . A \ - . 57.664,09,

COMPRENDIDAS ENTRE 0,08 Y 1.50 M, - :
CARGA AMANG DE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR
ASIENTO OE FUNDACIONES, ZANJAS, U
OTROS.
COMPACTACION DE RELLENOS CON
AFISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
EUNDACIONES, ZANJAS, U OTROS
SNSTRUCCION DF BASE DE FIEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
8 PREPARATIVAS. {NCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,09 193,2¢] 60.303,75
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE 50 KM
CONCRETO DE Fe 180 KGUCMZ A LOS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDACION,
TIPO MACIZA

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8  [PEDESTALES, VIGAS DE RIOSTRA, M2 928,84} 97,19 ©0.079,58
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTO

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE,
s PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERO, PARA
INFRAESTRUCTURA.
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA
INCLUYE BRAZO TiPO LATIGO.

1 E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 2263,34 14,01 31.708,38 0.0 10,44
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG.
| E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y

172 |COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 768,00 9,17 7.04259 500 6,81
TRENZADO, REVESTIOO, THW #10 ANG.
1.E. SUMINISTRO TRANSPORTE £
INSTALACION DE LUMINARIA DE

173 |ALUMBRADO PUBLICO. TIPC PZA 48,00, 737.08| 35.380,32 280 460.41
INCADESCENTE INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SVG-100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO.
(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y
FOTOCELULA).

M3 422,82 62,02) 26.223,30 8.733,68

M3 724,14 76,74] 55.570,50 241,38 0,00 18.523,50]

109,30| 20.582,19

M3 958,23 936,19) 897.085.34 g4t 288,89 299.028,45|

30.097.80]

KGF 28,671,492 13,52f 401.184.36 133.721.45]

170 PZA 48,00} 1.201,07| 5765136 4,00 670,75 0.,00]

17

UND. 5.80] 27737,57) 1368785 0,00

174

6.882.871.41

(Observacion: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la Investigacion recogié, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad; obviando desde la celda 10 hasta ia ceida 168. No cbstante tantos las celdas presentadas como,
los totales son cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacién, recogiendo los totales de ia presente tabta, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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APITULOIV RESULTADOS

TABLA 3

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 02 Y 03
FECHA 18/11/2010

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78 70M2, DE LA ANIZACION TERRAZAS DE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

EAD

CIONTERBACEA A
1 {{(MACHETEO), CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.010.00) 145] 2466450
m,

14.820,50]

2 REPLANTEO Y NIVELACION DEL TERRENO. M2 6.387.80| 13.07] 8347808 50.504,31

EXCAVACION EN TIERRA AMANG PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84 183,48 168.689.64 REER 0,00
COMPRENDIDAS ENTRE 0.00 Y 1,50 M.
CARGA AMANO OE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS, U
OTROS,

COMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES DE PERCUCION
ICORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANJAS, U QTROS
CONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
6 PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO ¥ M3 315,69] 193,29] 68.903,75
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE S0 KM,
CONCRETO DE F¢ 180 KgiCM2 A LOS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
(CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDACION,
T1PO MACIZA

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8 |PEDESTALES, IGAS DERIOSTRA, M2 226,84 97,19 9007858 ai.0e 0s2dit e i . . Y ; 45.007.72
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION ¥ BASE DE PAIMENTO.

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE,
PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA P
g SOLDADA DE ACERO. PARA KGF 29.871.92 13.52{ 401.184.38 17.84!
INFRAESTRUCTURA

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, OE 6 MTS DE ALTURA
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO

| E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
171 [COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 2.263,34] 14,01 31.708.39 0.00] 1044
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG.
i E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y

172 |COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 768,00, 8.47] 7.04258 0.00 681f
[TRENZADO REVESTI THW # 10 AWG
| E. SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION DE LUMINARIA DE

173 |ALUMBRADO PUBLICO. TIPO PZA 48,00} 737.09] 3538032
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SVG-100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO. a0

(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y UND 5,00 273757{ 13.687.85 0.0 1.820,60| i
FOTOCELULA).

$9.542.59;

M3 422,82 62,02f 2622330 588 0,00 15.856,03)

M3 724,44 76,74] 55570.50 33.616,72]

10890k X \ . L : 37.260.59

M3 958,23 036,19] 897.085.34 288,88] $42.681,26

242 678,67|

170 PZA 48,004 1.201,07] 5785136 .00 870,75 0,00}

0,00}

0,00

0.00

174

i
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogié, pero que por razones de espacio y estética no se refiejan en su totalidad; obviando desde fa celda 10 hasta la celda 168, No obstante tantos las celdas presentadas como
los totales son cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie alos delap i giendo los totales de ta presente tabia, cada uno de los datos de cada una de ias respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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CAPITULO Iv. RESULTADOS

TABLA 4

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 04 Y 05
FECHA 12/01/2011

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS DE LA PEDREGOSA EL VIGIA, MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

A EGETACION HERBACEA. A MANG

1 (MACHETEO) CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.810,80] 145] 2466450 11.760,00| 0.09]
m.

2 REPLANTEQ Y MIVELACION DEL TERRENO. M2 8.387,60] 13,87{ 83.478.00 446,16 9,33]

EXCAVACION EN TIERRA AMANO PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84] 183.48{ 16968984
COMPRENDIDAS ENTRE 6.00 Y 1.50M.
CARGA A MANO DE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR .
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANUAS, U M3 42282 6202 2822330 4,20 0.00]
oTROS.
(COMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES BE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANJAS U OTROS
CONSTRUCCION DE BASE DE MEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
6 PREFARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,09 193,28] 80903,75
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE 50 KM,
CONCRETO DE Fc 180 KgvCM2 ALOS 28
DIAS ACABADOQ CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCQION DE LOSAS D FUNDACION,
11PO MACIZA.

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8 PEDESTALES, VIGAS DE RIOSTRA, M2 926,84/ 97,191 9007958 887.3¢ 0862
TIRANTES, FUNDACIONES OE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTOQ.

SUMUNISTRO ¥ TRANSPORTE,
PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
9 SOLDADA DE ACERO, PARA KGF 29.871.92 13.52] 401.184.38
INFRAESTRUCTURA

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA,
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO

t E, SUMINISTRO, TRANSPORTE Y i
171 {COLOCACION DE CABLE OE COBRE. ML 2.263,34 1401 3170839 .00 1044

TRENZADO, REVESTIDG, THW #8 AWG.
1 E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y 2
COLOCACION DE CABLE DE COBRE. ML 768,00} 817} 7.0425¢ pAus 6.8}
TRENZADO REVESTIDG _THW £ 10 AWG s
1.E. SUMINISTRO TRANSPORTE £
INSTALACION DE LUMINARIA DE

ALUMBRADO PUBLICO. TIPO PZA 48,00 737,08] 35.380.32 .00 48041
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLC LUZ

MIXTA SVG-100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO “

INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y UND. 5,00 273757} 13.687.85 .60 1.820.60)
EOTOCELULA)

17.052,00]

57.719.24)

78.867,04

18.122,24]

M3 724,14] 78,74} 5557050 38.418,11

4253153

M3 958,23 936,19] 897.085.34 452,49 288,89 §20.207,15|

48.328,70,

277.348,20]

170 PIA 48,00 120007 5766138 .00 §70,75]

0.00

17 0.00

N}

17 0.00|

3

0.0

174

Obser :Enlap tabla se los datos que el autor de la Investigacién recogio, pero que por razones de espacio y estética no se refiejan en su totalidad; abviando desde fa celda 10 hasta la ceida 169, No obstante tantos las celdas presentadas como
fos totales son clfms reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie 2 los delap g , gien do 1os totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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APiTU LO IV. RESULTADOS

TABLA 5

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 06 Y 07
FECHA 10/03/2011

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS DE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

mgzum&»
ALA DE Vt ACIOI
1 {MACHETEOC), CON ALTURAMENOR DE 1, 50 M2 47.010.00] 1,45 2466450 4.513.00; 6.09]
0.

2 REPLANTEO Y NIVELACION DEL TERRENO M2 6.387,00] 13,07{ 83478.09

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84 183,48 16968984 BET,028 0.00
[COMPRENDIDAS ENTRE 000 Y 1.50M.
CARGA AMANC DE MATERIAL B
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR o i
4 |ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANVAS, U b 28 62,02) 822330 FHL0 ool
QTROS.

COMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, 7ANJAS, U QTROS
ICONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA
PICAOA CORRESPONDIENTE A OBRAS
6 PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,08] 193,29] 6030375
[ TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE 50 KM.
[CONCRETO DE F¢ 180 Kg'CM2 A LOS 28
DIAS ACABADC CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDACION,
TIPO MACIZA

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8 PEDESTALES, WGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 97,18] 9007658 £85 .45/ 062
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACIONY BASE DE PAVIMENTO

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE,
9 PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERQ. PARA
INERAESTRUCTURA

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS OE ALTURA.
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO

1.E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 2.263,34 1401) 3170838 QLD 1044
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG.
).E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 768,00} 9,17 7.04259 0,00 661
TRENZADO, REVESTIDO, THW # 10 AWG,
| E. SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION DE LUMINARIA DE
ALUMBRADO PUBLICC. TIPO PZA 48.00] 737,09] 35.380,32 .00 46041
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SYG-100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO.
(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y
EQTOCELULA)

21.619,50]

73.479,71)

$3.028,03]

22.978.41

M3 724,14 76,74 5557050 48 708,85

53.433.09]

M3 958,23 936,18} 897.08534 838 93 288 894 785.397,88

£5.247 86

KGF 23.671,92 13562} 401.16436 BRI 8.33] i; 3 : \ X . 351.837.89)

170 PZA 48,00} 1201,07f 5765136 5,00 870,75| 0,00]

17

17

N

17

3

0.89]

174 UND. 5000 273757 13.687.85 .00 182060 33) 285,18 : X o ; oy 0.00

12474 857.22)
[i ién: En la p te tabla se los datos que el autor de la investigacién recogié, pero que por razones de espacle y estética no se refisjan en su totalidad; obviando desde la celda 10 hasta la ceida 169. No obstante tantos las celdas presentadas como
lof

s totales son c(fms reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los delap . giendo los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de ias respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




SACITULO Iv. RESULTADOS

TABLA 6
ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 08 Y 09
FECHA 10/05/2011

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS DE LA PEDREGOSA EL VIGIA MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

ALADE Vi i
1 (MACHETEO) CON ALTURA MENOR DE 1 50 M2 17.010.00] 1,45] 2488450 01500 00k - . A i 24.864,50

2 REPLANTEOD Y NiVELACION DEL TERRENO. M2 6.387.00) 13,07) 8347808 $.387.08 ¥ 3 X E 3 83.478.,09;

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 824,84 183,48 16968964
COMPRENDIDAS ENTRE 000 Y 1.50 M.
ICARGA AMANO DE MATERIAL - . -
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR - - : ; :
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZAMUAS, U M3 42282 6202 .223.30 e k : g : ) 2 2622339
OTROS, 5
(COMPACTACION DE RELLENOS CON
5 APISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANIAS U OTR
B ST Ry
BICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
8 PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,08 183,291 60.803.75
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE 50 KM,
CONCRETO DE Fc 180 KgtiCM2 ALOS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCOION O LOSAS DE FUNDACION,
T1PO MACIZA

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES CE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8 PEDESTALES, IGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 87,18} 90.079,58
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTO.

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE,
g |PREPARACIONY COLGCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACEROC, PARA
INFRAESTRUCTURA.

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA,
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGQ

5 SUMINISTRO, TRANSPORTE ¥
COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 226334 1a01] 3170838 G0
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG
7€, SUMNISTRO. TRANSPORTE ¥
COLOCACION DE CABLE DE COBRE, M. 768,00 017 704250 60
TRENZADOQ, RE! THV # 10 A
TE. SUMINISTRO TRANSPORTE £
INSTALACION DE LUMINARIA OE

173 |ALUMBRADO PUBLICO. TIPO PZA 2800 737,08 3538032 50
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SV6-100

SUMINISTRO ¥ COLOCAGION BE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADG PUBLICO.

(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y UND. 500p  2737.57
FOTOCELULA).

101.358,02|

M3 724,14] 76,74| 5557050 724,14 X ) y , i gl 55.570,50

M3 958,23 936,19| 897.08534 288,23

56.843,77,

KGF 28.671.92) 13,52 49118436

401.164.38

170 PZA 48,00 1.201,07] 5785138 0.0

17

17

N

174 13.887,85 .40

15.598.561,84

[Observacion: En la presente tabla se muestran los datos que e autor de la investigacion recogiﬁ pero que por razones de espam y estélica no se reflejan en su totalidad; cbviando desde la celda 10 hasta la ceida 189. No obstante tantos las celdas presentadas como
los totales son cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie alos delap giendo ios totales de 1a presente tabla, cada uno de los dates de cada una de las respectivas celdas,

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA7

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 10 Y 11
FECHA 08/07/2011

ALA DE VE ¥ ) XNO
1 HMACHETEO). CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.010,00 145 2466450 17.510,00)
.

24664 5|

2 [REPLANTEO Y NiVELACION DEL TERRENOQ, M2 6.387,00 13,07] 83478.03 834781

EXCAVACION EN TIERRA AMANO PARA
3 ASIENTQ DE FUNDACIONES, M3 924,84 18348 169.689.64 24,88
[COMPRENDIDAS ENTRE 0.00 Y 1.50 M,
[CARGA AMANO DE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR M3
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS, U
QTROS.

COMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANJAS, U OTROS
[CONSTRUCCION DE BASE DE PEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
8 PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,09] 193,29| 6080375
[TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
[DISTANCIAS DE S0 KM,
[CONCRETO DE Fe 180 KgliCv2 ALOS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDACION,
TIPO MACIZA.

ENCOFRADQ METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8  |PEDESTALES, VIGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 97.19) 90.079,58
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTO

SUMUNISTRO Y 1RANSPORTE,
9 PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERO, PARA
INFRAESTRUCTURA.

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO

I.E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
171 [COLOCACION DE CABLE OE COBRE. ML 2.263,34 14,03) 31.709.38 .00
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG
{.E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y

172 JCOLOCACION DE CABLE DE COBRE. ML 768,00} 9,17} 7.04258 a0
TRENZADC, REVESTIOQ, THW # 10 AWG .
1.E. SUMINISTRO TRANSPORTEE
INSTALACON DE LUMINARIA DE

173 JALUMBRADO PUBLICO. TIPO PZA 48.00! 737,069 3538032
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
IMIXTA SVG. 100

SUMINISTRO Y COLOCACION OE CAJA DE
[CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO
(INCLUYE ELEMNTOS OE FIJACION Y
FOTOCELULA).

169.889.8|

422,82 6202 2622330 #2282 26.2233

M3 72414} 76.74] 5557050 . 55.570,5

60.903,71

M3 958,23 936,19] 887.085.34 88,23 897.085.3]

$0.679.8|

KGF 29.671,92] 13,52} 401.16438 79.671.92 401.164.4]

PZA 48,00 1201,07} 57.651,36

170 21,8193

0.0}

0.0}

13.267 8§

UND. $.00 2737,57) 13.687.85 0.00

0.0}

174

41, 17.254.394.81

Observacion: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la Investigacion recogl6, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad; obviando desde la celda 10 hasta la celda 168. No cbstante tantos las celdes presentadas como)
los totales son cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie e los defap s gi ios totales de la presente tabia, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 8

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 12 Y 13
FECHA 05/09/2011

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78 70M2 DE LA URBAN|ZAC|ON TERRAZAS DE LA PEDREGOSA EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANl DEL ESTADO MERIDA

Gt

ALAD ACION'H CEA ANOC
1 (MACHETEQ), CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.010,00] 1.45| 2466450 17.4010,00 0,99] 24.664,50]
m,

2 |REPLANTEOQ Y NIVELACION DEL TERRENO M2 6.387.00) 1307} 8347808 839700 9,33 83.478,09;

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924 84} 183,48 163.689.84 24,86, 0.00]
COMPRENDIDAS ENTRE 0.00 Y 1.50M.
CARGA A MANO DE MATERIAL

PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR M3
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS, U

169.689.84

422,82 62.02] 2622330 AR2,22] 26.223,3))

OTROS.

ICOMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIGNES, 2ANJAS, U OTROS
CONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
6 PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,08 193,281 60903,75
TRANSPORTE DEL MATERI AL HASTA UNA
DISTANCIAS
CONCRETO DE Fe 160 KQf/CMZ ALCS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION CE LOSAS DE FUNDACION,
TIPO MACEZA.

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES, §
8 PEDESTALES, VGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 97,18 90.079,58 D684 062
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTO

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE,
9 PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERO, PARA
INFRAESTRUCTURA.

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE P2A 48.00)
FIJACION CENTRAL, DEE 8 MTS DE ALTURA, .
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO.

1 E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
ICOLOCACION OE CABLE DE COBRE, ML 2.263,34 14,01| 31709,38 0.00 10,44
TRENZADO, REVESTIOO, THW #8 AWG
i E SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
COLOCACION OE CABLE DE COBRE, ML 768,80 9.17| 7.04259 a.ab 661
TRENZADO, REVESTIDO, THW # 10 AWG
1 E. SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION DE LUMINARIA DE

173 JALUMBRADO PUBLICO, TIPQ PZA 48,00} 737.08] 3538032
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXT A SVG-100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
ICONTROL PARA ALUMBRADO FUBLICO
(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y
FOTOCELULA).

M3 724,14 78,74] 55570.50 72444 0.00] 55.570,50]

60.903,75i

M3 958,23 936,19} 887.08534 95E.23: 288,89 897.085,34

90.079,58,

KGF 28.671,92] 13,521 401.18438 2487182 833 401.184,38]

170 1.201,07] 57.661.36 18406 670,75 21.618,26]

17

17

=

48041 13.267.62|

174 0,00]

UND. 5,00 2.737,57} 13.687.85 .02 1.820,60;

19.210.447,27|

Observacitn: En ia presente tabla se muestran jos dates que el autar de la Investigacién recoglé, pero que por mzonet da eqm 0 y estética no se reflejan en su totalidad; obviando deade la celda 10 hasta ia celda 189. No obstante tantos las celdas presentadas como
fos totaies son cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar ple alos delap g giendo los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok _Besednjak Ramirez




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 9

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 14 Y 15
FECHA 07/09/2011

1 (MACHETEO) CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.010.00) 1,45| 2466450 1709650 9,00 24.684,50)

2 REPLANTEQ 'Y NIVELACION DEL TERRENO. M2 $.387.00) 13.07] 83.478,08 835700 9,33 = A 5 3 . | . 83.478,09

EXCAVACION EN TIERRA AMANOC PARA
3 ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84 183,48} 169.68884 924,84 0.09]
COMPRENDIDAS ENTRE 0.00 Y 1.50M.
CARGA A MANO DE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS, U
0T

169.689,64

M3 422,82 62,02} 2622330 A22.82 0,00) 26.223.30)

(¢ N —
ICOMPACTACION DE RELLENOS CON
APISONADORES DE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANJAS, U OTROS
[CONSTRUCCTON DE BASE OE PIEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
& PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,09} 19329] 66.903.75
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
DISTANCIAS DE 50 KM
(CONCRETO DE Fc 180 KgtfCM2 ALOS 28
DIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS OE FUNDACION,
TIPO MACIZA,

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,

8 PEDESTALES, IGAS DERIOSTRA, M2 926,84| §7.18] 90.079,58 H24,84 0,62
TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTO.

SUMUNISTRO ¥ TRANSPORTE.
s PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERC, PARA
INFRAESTRUCTURA,

SUMINISTRO TRANSPORTE ¥ COLOCACION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO.

| E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
471 JCOLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 226334 14,01 31.709,39 RECN 10,44
TRENZADO, REVESTIDO, THW #8 AWG

1 E. SUMINESTRO, TRANSPORTE Y

172 |COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 768.00| 617 7.04259
[TRENZADO, REVESTIDO, THW # 10 ANG .
1.E. SUMINISTRG TRANSPORTEE
INSTALACION DE LUMINARIA DE

173 [ALUMBRADO PUBLICO. TIPO PZa 48,004 737,09 35.380.32
INCADESCENTE . INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SVG.100

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA DE
CONTROL PARA ALUMBRADO PUBLICO
(INCLUYE ELEMNTOS DE FIJACION Y
FQTOCELULAY

M3 724,14 76,74]  55.570,50 FEERET 0.00] 55.570.50,

60.803,75!

M3 $58.23 936,19{ 897.08534 58,13 897.085,34,

80.078,58

KGF 29.671,92] 13,52 401.16436 401.184,35

170 PZA 48,00] 120107} 57.851,36 21.619,28]

11.891,13]

s61fs : 3 . 1 . ; 2.650,13,
§ -

13.267,62

UND. 5,00} 2.737.57] 13.687.85 #.00] 1.820,80] 5.475.14

los totales son cifras reales recogidas en los diferentes fibros de Excel, para dar ple a los resultados de lap giendo los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas,

Fuente: Besednjak (2014)

Obsesvacién: £n la presente tabla se muestran los datos que el autor de Ia investigacién recogid, pero que por ruzones de espaclo y estética no se refiejan en su totalidad; obviando desde fa celda 10 hasta la celda 189, No obstante tantos las celdas presentadas como)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO V. . RESULTADOS

TABLA 10

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 16 Y 17
FECHA 13/02/2012

CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78 70M2 DE LA URBANIZACION N TERRAZAS DE LA PEDREGOSA EL ViGlA MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA

 TALA DE VEGETACIO!
1 (MACHETEO) CON ALTURA MENOR DE 1,50 M2 17.010.09) 1,45] 2466450

24.884,50,

2 |REPLANTEO Y NMIVELACION DEL TERRENO, M2 8.387,00f 13,07 83.478,09

AVACTON BN TIERRA AMANG PRRA
3 {ASIENTO DE FUNDACIONES, M3 924,84 18348 169.68954
COMPRENDIDAS ENTRE 0.00 Y 150M
A AMANO MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZARJAS, U M3 42289 6202 2622830
OTROS.
COMPACTAGION DE RELLENGS CON
APISONADORES DE PERCUQON ” N
A OSNTOS OE v 124,04 76.74] 5557050 9804 0,00}
CION! AS U OTROS
ICONSTRUCGION OF BASE DE PIEDRA
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
& PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315,09 193,28] 60.903,75 REDRSE 109,90
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UINA
DISTANCIAS DE 50 KM.
GNCRETO DE Fe 180 KgfioM2 ALOS 28
DiAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDAGION, | ™ g2 936.19] 87.085.34
TiPO MACIZA

ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE

PILOTES, BASES Y ESCALONES,

§ |PEDESTALES, IGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 97.18| 90.079,58

TIRANTES, FUNDACIONES DE PARED, LOSA
DE FUNDACION Y BASE DE PAVIMENTQ.
SOMUNISTRO Y TRANGPORTE,

g IPREPARACION Y COLOCACION DE MALLA

SOLOADA DE ACERO, PARA

INFRAESTRUCTURA,

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION

DE POSTE METAUOO HEXAGONAL DE

FIJACION CENTRAL, DE 6 MTS DE ALTURA

INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO.

TE. SUMINISTRO, TRANSPORTE ¥

COLOCAC‘ON DE CASLE DE mBﬂE ML 2.283.34] 14,01] 3176038

ZADO,

83.478,09

169.689.64

26.223.30f

£$6.670,501

80.803,75]

887.085,34]

$0.079,58

KGF 29.671,92f 13,52f 401.164.36 401.164,36

170 PZA 48,00 1.201,07] 57851.38 1845 870.75] 21.618,28]

17 11.891,13

1E. SUMINISTRO, TRANSPORTE v
172 |COLOCACION DE CABLE DE COBRE, ML 768.00) 947 7.04259 25.00) 861
HW 410 AWG
1.E. SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION DE LUMINARIA DE .
173 {ALUMBRADO PUBLICO, TIPO PZA 48,00 737,08) 35.380,32 24,90 450,415 soji : : . . 17.680.18)
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ : - i

IMIXTA SVG-100
SUMINISTRG Y COLOCACION DE CAJA DE

174 |CONTROL PARA ALUMERADO PUBLICO.
{INCLUYE ELEMNTOS DE FIIACION Y
FOTOCELULAL

2.850,13

2737.57f 13887.85 5.475,14|

2137742381

Cbservacién: £n la presente tabla se muestran los datos que el autor de ia investigacidn recogid, pero que por ruonos de espacio y mwu 1o se refisjan en su totatidad; obviando desda la celda 10 hasta la ceida 188, No cbstante !amos las celdas presentadas como
los totaies son cifras reales recogidas en los diferentes bros de Excel, para dar ple a los resultados de fa p do {os totales de Ja presente tabia, cada uno de los datos de cada una de ias respectivas celda:

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 11

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIA: VALUACION 18 Y 19
FECHA 18/05/2012

CONSTRUCCION DE 81}VIVIENDAS APAREADAS DE 78, 70M2 DE LA URBANIZACION TERRAZAS DELA PEDREGOSA. EL VlGIA MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI DEL ESTADO MERIDA »

&
1 (MACHETEO) CON ALTURAMENORDE1 50 M2 7.610.09) 145] 2468450 7 0300 24,664,501

2 JREPLANTEQ Y NIVELACION DEL TERRENC. M2 6.387,004 13.07) 83478.09 93.478,09)

EXCAVACION EN TIERRA AMANG PARA
3 |ASIENTO DE FUNDACIONES, e 924,84 183.48] 160.680.64
| COMPRENGIDAS ENTRE 000 Y 1.50M.
CARGA A MANO DE MATERIAL
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES POR
ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS. U M3 422,82 62,02f 26.22330 R
OTROS,
COMPACTACION UE RELLENOS CON
APISONADORES OE PERCUCION
CORRESPONDIENTE A LOS ASIENTOS DE
FUNDACIONES, ZANJAS, ) OTROS
cow%ﬁtﬁ'gn i
PICADA CORRESPONDIENTE A OBRAS
6 [PREPARATIVAS. INCLUYE EL SUMINISTRO Y M3 315.08) 193,29] 6090375 55,5
TRANSPORTE DEL MATERIAL HASTA UNA
STANG, 0 KM,
CONCRETO DE Fc 180 KGICMZ A LOS 28
IDIAS ACABADO CORRIENTE, PARA LA
CONSTRUCCION DE LOSAS DE FUNDAGION,
1160 MACIZA
[ENCOFRADO METALICO, EN CABEZALES DE
PILOTES, BASES Y ESCALONES,
§  [PEDESTALES, VIGAS DE RIOSTRA, M2 926,84 9119} 9007856
TIRANTES, FUNDACIONES OE PARED, LOSA
DE FUNDAGION Y BASE DE PAVIMENTO.

i Y TRAN! E,
|PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA
SOLDADA DE ACERQ, PARA
INFRAESTRUCTURA.

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCAGION
DE POSTE METALICO HEXAGONAL DE
FIJACION CENTRAL, DE & MTS DE ALTURA,
INCLUYE BRAZO TIPO LATIGO.

1.E. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
17 COLOCAGON CE CABLE OE COBRE, ML 2.263,34 14,01 3170929
TR 1DQ, THW #8 A
VE. suwm STRO, TRANSPORTE Y
172 {COLOCACION DE CABLE OE COBRE, M 768,00 947} 7.04250
TRENZADO, Rsvgsng% THW #10 AWG,
1. E SUMINISTRO TRANSPORTE E
INSTALACION DE LUMINARIA DE

173 {ALUMBRADO PUBLICO. TiPO PZA 48,00 737,08 35.380.32 24,5
INCADESCENTE. INCLUYE BOMBILLO LUZ
MIXTA SV6.100

SUMINISTRO Y GOLOCACION DE CAJA BE
ICONTROL PARA AUUMBRADO PUBLICO. ND. soo] 273187

168.689,64|

26.223.30)

M3 724 14] 76,74} 5557050 RECRE] 56.570,50f

60.903,75

M3 958,23 838,19] 867.08534 - 807.085,34}

90.079,58}

KGF 28.8711.82 13.52] 401.16438 401.164,38]

PZA 48,00} 1.201.01 5765136 57.651,364

170

31.709,39}

7.042,56

35.380,32]

13.687,85]

174 13.687,85 .00

EFOTOCELULA)

22.853.850,30]

10b ion: En la p te tabia se jos datos que ef autor de a investigacién recogit, pero que por razones de espacio y enteﬂca no s refiejan an su totalidad; obviando desde ia ceida 10 hasta la ceida 169, No obstante tantos las celdas presentadas como]
{Es totales son eifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los iendo los totales de ia presents nbla cada uno de los datos de cada una de ias respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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Al finalizar la disposicion de las matrices de la estructura de costo unitaria por
cada una de las valuaciones, determinando en cada una de ellas los indicadores de
gastos segun valuacion, las cuales fueron alimentadas en una hoja de célculo Excel,
se procedié a obtener los gastos contabilizados.

Para obtener los gastos contabilizados se procedié con simple formula de
contabilidad:

Saldo = ingresos - egresos

La fébrmula anterior se puede desglosar de la siguiente manera, tomando en
consideracion cada rubro que le corresponde para una obra civil, haciendo la
sustituciones pertinentes la expresion matematica queda de la siguiente manera:

Saldo=VAL + PB+V + O - (EPM+EPE+EPMO+EAG
VA ) °

Ingresos Egresos

Ingresos
Por concepto de Ingresos de la obra civil se pueden identificar:
1.-Ingresos por valuaciones. (VAL)
2.-ingresos por préstamos bancarios. (PB)
3.-Ingresos por ventas. (V)
4.- Ingresos por anticipo. (A)
5.- Otros ingresos. (O)

El anticipo de una obra se puede colocar en ingreso por valuacién, como
valuacion de anticipo.
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Egresos

Por concépto de egresos 0 gastos parciales, se pueden tomar en cuenta los
rubros que corresponde a un presupuesto obra civil:

1.- Egresos por compra de materiales. (EPM)

2.- Egresos por alquiler de equipos y depreciacion. (EPE)
3.- Egresos por pagos de mano de obra. (EPMO)

4.- Egresos por administracion y gastos generales. (EAG)

Ahora bien, para esta investigacion el alcance es trabajar sélo con los egresos
que se contabilizan en la ejecucién de una obra, siendo éstos a través de los cuales
se obtuvieron los datos contabilizados. Dichos valores se compararon con los
valores presupuestados valuados. Los montos de ingresos por diferentes conceptos
s6lo se indicaron para tener una relacién de lo que se percibié en el periodo valuado,
al igual que el capital o patrimonio que se obtuvo en la compafiia para el periodo
indicado.

Para obtener los diferentes gastos contabilizados de la relacién de contabilidad
que se lleva en la obra se separaron los diferentes rubros (materiales, equipos,
mano de obra y gastos administrativos), simulando una estructura de costo de un
presupuesto de obra, con la diferencia, que éstos son facil de identificar de acuerdo
al rubro, ya que poseen un respaldo a la hora en que se incurre en el gasto, ya sea
una factura, recibo, cheque o comprobante de egreso. El respaldo representa una
informacién importante, ya que indica la fecha en que incurrié el gasto, el monto del
mismo, el producto, cantidad y el comercio donde se adquirid, ademas de la
legalidad que representa. También se pueden tomar en cuenta los recibos de
egresos de la compariia en caso de cancelacién de la mano de obra, comisiones u
ofros. Estos gastos se relacionaron en forma independiente siendo unitarios de
acuerdo a cada concepto del rubro relacionado, por lo cual se pueden aplicar las
siguientes expresiones matemaéticas para los diferentes rubros:
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Gastos por concepto de materiales contabilizado:

Donde las gastos de los materiales en la obra civil son todos los gastos para la
adquisicion de materiales para ejecucion de la obra, generalmente también son los
que aparecen en los andlisis de precios unitarios, también se deben contabilizar los
materiales que de una forma otra no aparezcan en los analisis de precios en caso de
la obra extras o0 que faltaron en mencionar en el presupuesto y que son vital para la
ejecucion de fa misma.

n=TF
GMc = z Egresos de Materiales en el Periodo Relacionado;
=TI

Dénde:

GMc = Gasto de materiales contabilizado en periodo de tiempo relacionado.
Tl = Fecha donde se empez6 la obra.

TF = Fecha de la Gltima valuacion.

Gastos por concepto a equipos contabilizado:

Los gastos de los equipos a relacionar en la obra civil son todos los
comesponde a la adquisicién, mantenimiento, compra de repuestos, combustibles,
lubricantes, alquileres de equipos, transporte ,reparaciones mayores de los equipos
que se encuentran relacionados en los analisis de precios unitarios, también equipos
que no fueron relacionados, pero se necesitan para ejecucion de la obra.

n=TF

GEc = Z Egresos de Equipos en el Periodo Relacionado,
i=TI

Dénde:

GEc = Gasto de equipos contabilizado en el periodo de tiempo relacionado
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Tl = Fecha donde se empezd la obra.

TF = Fecha de la ultima valuacion.

Gastos por concepto de mano de obra contabilizado:

Los gastos de mano de obra son todos los relacionados con respecto a los
pagos de la ndmina, prestaciones sociales, bonos, contratos de obras determinadas,
dotaciones, gastos médicos, implemos de seguridad, seguro social, ley de politica
habitacional, al igual todo lo que se estipula en la actual Ley del Trabajo y la
Contratacion Colectiva de Trabajadores de la Industria de la Construccion.

n=TF

GMOc = Z Egresos de Mano de Obra en el Periodo relacionado;
=TI

Donde:

GMOc=Gasto de mano de obra contabilizada en el periodo tiempo relacionado
Tl = Fecha donde se empezé la obra.

TF = Fecha de la ultima valuacion.

Gastos por concepto de gastos administrativos:

Los gastos administrativos en la obra civil son todos lo relacionados con
respeto al pago de néminas del personal técnico y administrativo, prestaciones
sociales, papeleria, compra equipos de oficinas, comisiones a terceros, impuestos
nacionales y municipales, alquiler, servicios publicos, mantenimiento de equipos de
oficina, compra se software, limpieza y mantenimiento de oficina, utensilios de
limpieza y mantenimiento, pagos de solvencias municipales y catastro, honorarios
profesionales, comisiones por ventas, gastos de representacion, viaticos, publicidad,
mercadeo, seguros y fianzas, ensayos de laboratorios, condominio, comisiones
bancarias e intereses.
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n=TF
GAc = Z Egresos Administrativos en el Periodo relacionado;
=TI

Dénde:

GAc = Gasto administrativo contabilizado en el periodo tiempo relacionado.
Tl = Fecha donde se empezd la obra.

TF = Fecha de la dltima valuacion.

Para abtener los diferentes gastos contabilizados, se hizo la sumatoria de los
gastos parciales de cada rubro desde la fecha de inicio hasta la fecha de la
valuacion, obteniendo los valores de cada uno de los gastos acumulados
contabilizados en el periodo determinado, esta se tabulé en una hoja de célcuio,
obteniendo de manera precisa, y rapida los valores contabilizados.

Lo expuesto hasta el momento muestra que a medida que se agrego el gasto o
el ingreso en el tabla se realizd la operacion aritmética de adicion o sustraccion
cualquiera fuere el caso, lo que afectd solo el saldo, tomando en cuenta el saldo de
la fila anterior.

Durante la ejecucion de la obra los gastos e ingresos colocados en cada
columna se separaron en forma independiente logrando un orden parecido a la
estructura de costo de la obra. La intencién del investigador es lograr que durante
cualquier lapso de tiempo en la ejecucion de la obra se puede realizar una sumatoria
por rubro o columna, por separado y comparario con la estructura de costos inicial
propuesta en el presupuesto, o el avance fisico de la obra, estos serian los
indicadores de evolucion de la obra ya que nos daria informacién muy real de cémo
se fueron gastando los recursos.

Al igual que el tratamiento aplicado en los gastos valuados o presupuestados,
referentes a la recoleccion de datos, los mismos fueron recogidos en una matriz
disefiada por el autor de la investigacién. Se procedi6 a mostrar de manera
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resumida, la forma como se registraron cada uno de los gastos diarios en dicha
matriz, para la obtencién de los indicadores de contabilidad, dispuestos desde la
Valuacion 1 a la Valuacidn 19. Es importante resaltar que las matrices mostradas a
continuaciéon se resumen ocultando celdas de cinco meses logrando una muestra
representativa de la forma como se trataron los gastos, y la metodologia para
alimentar la matriz con informacion vélida para los analisis posteriores. Utilizando la
siguiente expresion matematica adaptada la tabla a la hoja de céiculo (Excel).

Saldo fila anterior - (EPM+EPE+EPMO+EAP)+VAL+PB+V+0 = Saldo final
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CAPITULO IV. RESULTADOS _________

DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 01

BT | oo | {cmmummm.m..v...‘ v

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA.

1-30792487-0
Obra: |CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS |
T8 {on LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.
FECHA CONCEPTO Cédigo Documento SALDO
02nov08 {BANCO 300.000,00
Disribuidora
020009 {COMPRA DE PLANTA DIESEL prplriost F.004201 44,00 200,056,001
0201008 |COMPRA DE OXIGENO oxmsssg SVIGIAL roooszete 120,00 w00
0200w08 |DOCUMENTOS ENVIADGS A CARACAS MRW F-00007701 msas.wi
02c10v-09 |COMPRA DE MATERIALES FERREANDES C.A|  F.00003084 180,00 mmw‘
NGRELT
idos y Salarios 2DA qui de Mayo ggchqn
2B.may-10 CONTRERAS RE-2450 1.250,00) 25,678,
766500235 BNC | ‘;!
28.may-10 |Repacisén caja chice /g chq n. 38500238 BNC mﬂ By SR 2.000,00 ar.6m,
Z54may-10_|Envio de Detos Daila Gullerrez WRW FO00001Z818 85, ool FIALY
Servicio de vigilancia nocturno, diumo y fin de
3t4ney-10 |semana. Se realiz6 cha a/n do Jose Rodolfo Lopeza |  PROVINCA Fo00418 1.760,00 20.503,
Peticién del Intsresado y Chg n. 83600238 BNC
£l Brasero de {a abusle consumo varios mes de mayo | EL BRASERO DE
Hamay-t0 |5 Bocer oL BRASERO OE £.008310 11302 -e1.m.m}
3may-10 [Campra de 1000 Biogues S/G CHQ N. 64008309 ':E“s ™ Fzr2 1.400,00 azm,q
L .
31.4may-10 |Pago a Promatora S//G CHEQ N. 27600242 oot | Re2ms 600,00 -aa.m.ozi
GRAND PRIX
31.may-10 |Compra ds 2 cepilloslimpia parabrisas ACCESORIOS. F-00000784 420,00 63.336.114
C.A
FRUTERIAMIS
31-may-10 gmpm de fruras PRESAS DULCES F-00023 34,00 33.370,
314nay-10_}Globos para el gan JER C.A 702531 445,00 -33.545,
HIELO PICO
31<may-40 |Compra de Hislo BOLIVAR CA 28442 8,00] 33524,
» INSUNIOS
3tamay-10 3337::' par y DOMESTICOS F001480 15,0 3.580,04
GONZALEZ
DISTRIBUIDORA
3tamay~10 |43 Litros diese! planta industriel Py F.008705 47,30 23,607,531

, : . 6678703 - 2.324.083.08
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogi6, pero que por razones de espacic y estética no se reflejan en su totalidad;
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a mayo 2010, sin embargo tantos las celdas presentadas como ios totales son cifras reales recogidas en
fos diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacién, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de
fas respectivas celdas.

Fuente! Besednjak (2014)
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CULO IV. RESULTADOS _

"TABLA 13
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 02 Y 03

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. l Pariodo | desde I 082010 | Hesta 311102010 l ‘ Contabiiidad Correspondionte a fa Vel. i 2-3 ]
4-30792487
Obra; |CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,702, DE LA URBANIZACION TERRA2AS
T&: IpE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.
FECHA CONGEPTO Cédigo Documento SALDO
92.nov-08 [BANCO $00.000,00]
Distribuidora
02.nov-00 [COMPRA DE PLANTA DIESEL Suple lago F-004201 44,00 289.858,00}
0210v-00 |COMPRA DE OXIGENO OXIGASES VIGIA|  £.a00sz018 120,00 200,835,00)
02-nov-09 |DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F-00007701 299.838,00]
02010v-00 |COMPRA DE MATERIALES FERREANDES C.A F-00003094 160,00 209.676,00]
TPago do por prep. ion y do de
. Alicos, pusrtas y h JOBE GREGORIO
20855710 correspondionte del 18-10-2010 al 24-10-2010 8/D HEANANDEZ 8.eugbo 3.193.269,58}
3530730 BNC RE-2600
Pago de contrato por por masiliado y pintura de ARCESIO
28-0ct-10  |viviend corr te del 18102010 al 24 ey 20 2.850,00 9,160.439,38}
10-2010 S/CH. # 18800320 BNC, RE 2801
fijos X
28-0ct-10 |correspondients def 18-10-2010 Al 24-10-2010 /D # ALVARO LEAL 850,00 3.158.588,58
4134938 BNC RE-2705
Pago do salario ob fijos #41 HUMBERTO
28.0ct-10 {correspondiente def 18-10-2010 Al 24-10-2010 S/D # RAMIREZ 535,00 3.189.054,58
5530728 BNC RE-2768
Page de salario ob fijos #41 JOSE OLIVO
20-00t:10 [carrespondiente def 18-10-2010 Al 24.10-2090 S/ # PERA 808,00 3.158.449,58}
3530721 BNC RE-2797
Pago de salario chrervs fijos ssmana # 41 somana JHOJAN
28-0ct-10 {correspondiente del 18-10-2010 Al 24-10-2010 S/D # FERNANDEZ 650,00 9.137.768,58
4134982 BNC RE-2798
Z0-0ct-10_ |1 Fioje p/piso ROPERCA, CA F-00024818 3,00 :.157.705.53{
Z0-0ct-10_|Compra de gasolina (2) dias GASOLINA RE-2810 6,00 3.157.769,58
Page de Hquidacién y ssmana por su trabajo come ARCADIO
20010 |80 N N, 52800922 BNG MENDEZ RE-2808 1.800,00 3.186.789,58}
Pago deo de trabajo ] det 2510- ROBERTO
200et10 1R o201 MURILLO RE-2800 590,00 3.156,289,58,
SANDRA MILENA
29.0ct-10 |Yioies de granzén, bote y pledra picada S/CH. # CONTRERAS DE F-000533 3.830,00 3.152.450,58}
11008567 Banco Vzie. GUILLEN
11 Viajes de pledra picada y promezciado S/CH, # FRANKL M
290610 113008477 Banco Vata. EDGAR MORA F-000%8 T.unzo 3148.112,38)
Pago por do on col ion de
200110 | o e Sfeing ad S/ # 5630731 BNC | ENDER MENDEZ RE-2784 2.080,00 9.143,062,39]

~ Tol @S - 1.030.324.04 ‘ 387,32
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacion recogié, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad; obviando
registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2008 a octubre 2010, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son cifras reales recogidas en los diferentes libros
de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacion, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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CAPITULO V. RESULTADOS _

TABLA 14
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 04 Y 05

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. l Periado [ desde ] 192010 1 Hasta 13012014 I ‘ Contabilidad Correspondiante a fa V“-] 48
1-30792487-0
Obra: CONS TRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS
T2: |pgiA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.
FECHA CONCEPTO Codigo Documento
02nov48 {BANCO
Distribuidora
G2nov-09 |COMPRA DE PLANTA DIESEL Suple lago F004201
20909 |COMPRA DE OXIGENO OXIGAREBVIGIA|  r.oc0s2810 120,00 mmm{
02-nov-09 |DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW RO0007701 299,838,
02-nov-08 {COMPRA DE MATERIALES PERREANDES C.A F00003084 180,00 299,678,
Abono a inicial de vivienda # 233 de a sra. Karla
Senadt |\ unez S/Ch, # 37290098 y /D 6 97011687 Beo, Vala. | NCRESOXVENTA 168D 12.000,00 272558058
LA CLINICA DE
LA
07-ene-1 | Recarga de 2 cartuchos COMPUTADORA, F00008313 30,02 2.731.639,86)
C.A
INVERSIONES LA
07ens1 | Copia de 1llave de la oficina LLAVE DE ORO F400004008 15,05/ 2.731.624,81
TPago de letra de cambio por giro de rena wars por RENA WARE
compra do oflas ¢/fact. # 216408 con fecha de DORES ETRA
Lt oal vancimiento 0801-2011 pago S/CH. # 33008732 Banco DISTR‘%U; L =433 1.185,00 2730.33,81
Vzla. "
40ene-1 ,c“ompra de pan, verduras y refresco para comida de el COMIDA RESG43 77,00 2.7%0.282.81
10ene44 [ Venta de 28 sacos de cemento a 30,00 Bs. VENTA CEMENTO Ri-0860 730,00 273,
Abono a iniclal de vivienda # 2488 de la sra, Edilia
10.ane 1 Zambrano 8/D # 6752458 BNC INGRESOXVENTA RI0862 8.500,00 2.740.542,81
Cancelacién total de Iniclal de vivienda # 237 8/CH, #|
10ane41 (43808802 de Banesco y /D # 88638112 Banco INGRESOXVENTA RI0861 85.000,00 2.825.542,81
Venezuela
Préstamo por la cantidad de 2.000,00 Bs. De loscuales
11-ene-1 {850,00 Bs. Esen efectivo y 1,350,00 Bs. S/CH. # INES MOLINA RE-3015 2.090,00 2.823.542,81)
88800374 BNC
Reserva de vivienda # 248-4 dei Dr. Gulliermo
12ens41 [Cardoza S/CH. # 086700888 Bco. Mercantil y INGREBOXVENTA D39780208 20.000,00] 2.843.542,81
jdepositado en Beo. Vzia, 8/D 88780208
Pago por descarga de gandola da 672 sacos de
comento entre 4 personas a 256,00 Bs. c/u se le EMIRO ANTONIO
13ane1 cancelé on efactivo con dinero cobrado del CM. # ZERPA RE3017 1.200,00 2.842.342,81
18600375 BNC por 4000,00 el resto es caja chica
Compra de 750 sacos de cemento a 32,00 Bs. ciu 2AIDA
13-one41 $/CH. # 30008738 Banco Vzla. RE-3016 24.000,00 ‘ 2,818, 342,81

Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacidn recogié, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad; obviando
registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de enero 2011, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son cifras reales recogidas en
los diferentes libros de Excel, para dar pie a fos resultados de la presente investigacion, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de los datos de cada una de las
respectivas ceidas.

Fuente: Besednjak (2014)
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CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 16
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 06 Yo7

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. Pertodo 1 desde |  14R1/2011 | Masta | 13032011 | alaval, | 87 ]
1-30792487-0
Obra; |CONSTRUCCION OB 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 73,70M, OF LA URBANIZACION TERRAZAS
{ |DE LA PEDREGOSA. EL VIGIA, MUNICIPIO ALBERTO ADRIANL
PECHA CONCEPTO Codigo Oocumento
02-n0v-09 {BANCO 309.000,00}
Distribuldora
02-n0v-00 |COMPRA DB PLANTA DIEBEL aupte lago £-004204 44,001 205.956,00
02:nov-00 |COMPRA DE OXIGENO oxiaases VIBIA L g ooos2619 120,00 290.838,00
02-nov-09 [DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F-00007701 209,338,004
02:n0v-00 [COMPRA DE MATERIALES FERREANDES C.A|  P-00003084 160,00 200.676,00)
odnov.0p [COMPRAR COMIDA A LGS TRARAJADORES DEL WILMER GUILLEN RE-2082 195,00 200.841,00
Abono a inicial de vivienda # 233 de ia sre, Kerta Lopez
o8-mert1 |o.ni"s 10250089 Benesco y /D # 548178 BNC INGRESOXVENTA RI0880 £.000,00] 1.068.141,80}
Devolucién det dinero Gue se habia dado en préstemo a
10-mant1 [Bimén Pérez da fecha 04 de marzo de 2011 8D # PREETAMO 04093716 5,000,00)  1.973.141,89)
| Compra d 10 siopesy 8 tomiion SICH. #71007108Y |cccpannes oAl P00008320 401,07 1.072.739,02]
10-mar-11 y PERREANDES CA|  F-00008331 2.300,00 1.970.439,92]
Pngo por concepto ds publicidad en radio periodo del ACCION 104,5 FM.
10-mar-11 wotmn o zm:mw e/cn n 10007103 Banco Vzla. A M P0000003841 4.648,00) 1.088.701,
SENIAT DEC-1160377583 87,80] 1.mlm.nl
BHYV F0071353 X! 1.888.807,72)
19-marti en ds u obra 16 ALEXIS GOMEZ RE.3202 9,225,682 1.958.382, 10}
SANDRA MILENA
cmnugwunmmmu.mmm arenay3
1EMErdt | oies de granzén # 2 12 B/CH, # 30007101 Banco Vzia. | CONTRERAS DE F000363 5.050,00 1.850432,15
timantt | SOMPI de 2palustres BIEH. $TI00TIRY 1007109 lpppamanpEs c.A  F000sMe 46,01 1.960.386,09)
Pago de servicio teiéfonico e internet Inalambrico
11-mar-11 [correspondionts ai mes de marzo S/CH, % 01607119 TELCEL, CA £.2288850 1.200,07 1.649.08,02]
amo concedido por ¢ sr. Yimme montenegro a iz
mpresa mediante 2 ch. a nombre de ivan Pérez para
1t-mar-11 jeubrir la ndmina de trabajadores de Glovenca y Hego PRESTAMO D-8481504 60.000,00] 2.000.080,02]
depositedo a nombre de BLOVENCA /0 # 5461684 OE
16:03-2011
Observacién: En la presente tabla se muestran Jos datos que el autor de la investigaciéon recogcé pero que por razones de aespacio y estéﬂca no se reflejan en su totalldad
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de marzo 2011, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son
cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacion, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno
de los dates de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak- Ramirez




CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA.

1-30792487-0

TABLA 16
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 08 Y 09

CAPITULO IV. RESULTADOS _

[ Periodo

[ desde l 14/03/2011 I

Hasta

130512014 l

CONS TRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS

I Contabilidad Correspondiente a 12 Val.

8-8

Egresos

‘ Egresos 360.475,7
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recoglié, pero que por razones de
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2008 a los primeros dias de mayo 2011, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son

cifras reales recogidas en fos diferentes libros de Excel, para dar ple a los resuitados de la presente investigacién, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de
los datos de cada una de las respectivas celdas.

espacio y eétética no se refiejan en su totalidad;

Fuente:

Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez '

Obra: |ne.a PEDREGOSA, EL VIGIA, MUNICIPIO ALBERTO ADRIAN).
FECHA CONCEPTO Cédigo Documento
02nov08 |BANCO
Distribuidora
02n0v-08 |COMPRA DE PLANTA DIESEL Suple tago F004201
0200v-06 |COMPRA DE OXIGENO OXIGAZES VIS | poa0szets 120,00 299.838,00
02010v-00 |DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS NMRW F00007704 2“.83!.091
02Znov-09 [COMPRA DE MATERIALES FERREANDES C.A F-00003084 180,00 m,an.mi
Pago por ssmana de trabajo en limpieza de reas RAFAEL “]
13-may-11 {verdes del urbani t ia pedregosa {f S/CH. # PALLARE REQ408 700,00 2,385,458,
65800887 BNC
Pago por pto de trato de ria en
P de v del urbani te a
13-may41 | adragosa If samana del 09-05-2011 al 1505-2011 NESTOSMEARE BE-342 -y 2.383.873,09¢
|Banco Vala,
Pago de planilia dnica bancarla por reglistro de
taria pabiica dragésima tercera del Municipio
13-mayM |, iportador del Dito, Capital por camblo de apoderado SAREN PLAN-05800010469 836,00 2.383.097,08
def Banco Vzla. 8/CH. # 70007168 Banco Vzla,
43-may41 | Compra de 4 dlentes John Deare para e! tractor AGROINDOCCA F-76857 400,00 2.382.837,
Colaboracién a la poticia por celebracion del dia de POLICIA
13may41 |as madres REGIONAL RE-3418 300,00 2.382.397,
134nay41 | Compra de 800 litras de gasoil DL E DORA F218130 98,00 88,00 z.m.1a1.os}
Pago de contrato de herveria samana del 0/06/2011 | JOS EGORIO
13may41 |} 16/08/2011 (para pagar a sra. Margarits HERNANDEZ RESa24 80,00 z.m.m.osl
Descuento por limplezs de bafios a trabajadores José CUENT
13amay 1 Ofive Pefia y Jhojan Fernandez 0ES ¢ RE3428 80,00 2.332.041,08‘
SANDRA MILENA
13-may41 ;;‘;"’::&3‘2‘52"::  arana ¥ 1 visje ds colado 82 CONTRERAS DE F-000578 3.500,01 2.378.541,07]
. - GUILLEN
Reserva de vivienda # 270-2 del s1. José Gregorio
Mora con un plan de ventas a 8 meses sin ES
13may41 protecciones ni ceramica 8/CH, ¥ 11183358 Banco INGRESOXVENTA RI013 20.000,00 2.388, 541,07
Industrial y 8/D. # 4636112 Bco, Vzia,
Pago de serviclo (] inalambri ol
13may-1 mes de mayo S/CH. # 43007288 Banco Vala. TELCEL, C.A 1.272,97 2,397.268,10



CAPITULO IV RESULTADOS

TABLA 17
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 10 Y 11

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. ( Periodo l deade l 1400872014 ! Hasta I 130772011 l F"""""‘"‘" Correspondients a la Val, [ -1 J
3-30732487-0
Obra: CONS TRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS |
ra: DE LA PEDREGOSA. EL VIGIA, MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.
FECHA CONCEPTO codigo Documento SALDO
02-nov-08 |BANCO 3010.600,001
Distribuidora
02-nov-88 |COMPRA DE PLANTA DIESEL Suple lago F-004201 44,00 288.958,00)
02n0v09 [COMPRA DE OXIGENOG OXIGASESVIGIA|  r.o0052010 120,00 299.838,00]
02q0v09 [DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F00007701 299,838,004
0210v-08 |COMPRA DE MATERIALES FERRBANDES C.A|  F-00003084 160,00 209.676,00]
Abono a inicial de vivienda # 2438 de la sra. Ediiia
124ul41 Zambrano 8/D. & 4482987 BNC INGRESOxVENTA Ri-0867 23.000,00, 2.287.202,27]
134ul11 ::mpn de 2 espatuins amariila y 1 1/4 de masilla PINTACENTRO F-00045924 80,99 2.207.472,28
Compra de 1 corona de fiores para enviar a familiar VARIEDADES
134u41 de un amigo que murlé aos.omv F003471 400,001 2.208.772,28]
Pago por ad de de hereri [] & GREGORIO
13401 o9 dol 18-07-2041 ai 2407-2011 HERNANDEZ RE-3642 500,00 “’“”{‘]
FANADERIA Y
134ul411 | Compra de pan y jugo para desayuno Ingeniero CHARCUTERIA F407585 25,00 2.298.247,
JHON JAIRD
. ) | INVERSIONES LA
134ul41 | Pago por ap de blanca del Ing LLAVE DE ORO F£0006041 150,00 2.2“.“?,28’
Abono a iniclat de vivienda # 270-8 del or. Remén
134uldt  |Marquez, giro 4/12 S/CH, # 48856153 Bancaribe y 8/D. |INGREBOXVENTA RI<0880 9.186,67, 2.305.263,89)
# 4888813 BNC
Abono a iniclal de vivienda # 270-0 de [a sra. Bianca
Muiza S/CH. # 24233288 Bco, Mercantil y 8/D. # 4886135
134ui11 BNC (Ch. devusito cuys reposiein fue S/CH. # INGRESOXVENTA RI-0981 25,000,080, 2.330,263,95;
82233300 Beo. Mercantil y 8/D. # 4886138 BNC
Abono a inicial de vivienda # 2709 de la sra. Blanca
134ul4t  {Hulza S/CH. # 18208747 Beo. Mercantil y 00030087 y INGRESOXVENTA RI-0062 50,000,060 2.380.263,85,
S/D. # 4988805 BNC
134utqq | Somera dv 1hojaspara ssgusta de 18 dlentesy s DHY F-00035352 683,04 2.379.897,01
134ul41_ | Compra de 2 mascarilias platicas ¢/fltro DHV F00035353 85,01 2.376.542,80]
HIELO PiCO
134w41 | Compra de 1 molde de histo para tos trabajadores BOLIVAR, C.A F-17088 §0,00: 2.379.462,89|
Compra de 1 bomb de oxi; de 6m3 8/CH. # |OXIGASES VIGIA,
134ul41 71007356 Beo. Vala. CA F 00084338 180,00 2.379.302,88;

i Egresos 44143203 o 20,
Observacion: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogié, pero que por razones de espacio y estética no se refiejan sn su totalidad;
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de julio 2011, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son cifras
reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resuitados de la presente investigacién, recogiendo en ios totales de la presente tabla, cada uno de los
datos de cada una de las respectivas ceidas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 18
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 12Y 13

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. l Periodo r desde T raig712011 r Hasta T 13082011 ) { Gontabilidad Corraspondiente a la Val. r 12-13 }
1-30792487-0
Obra: CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 78,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZAS
TA% |oE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.

FECHA CONCEPTO Cédigo Documento SALDO
82nov0d |BANCO 300.000,00!
02.n0v-08 [COMPRA DE PLANTA DIESEL °;:’p‘:;":f;;‘ F004200 44,00 290.066,00}
92n0v09 |COMPRA DE OXIGENO OXIGREESVIGIA | r.onoszete 120,60 200.898,00
02nov08 |DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F-00007701 289.8386,00]
02nov08 [COMPRA DE MATERIALES PERREANDES C.A F00003084 180,00 299.676,00;

cAPAmAiﬁ'ﬁTv
. Pago de taller de capacitacién laboral a Yoslia ASESORIA
10-52p-11 arroyo LABORAL F-500757 338,00 2.138.214,24;
MORALES
Pago de servicio telefénico e | inalambd
Mopit spondi al mes de sep de 2011 8/CH. #; TELCEL, C.A F 25908205 1.452,50] 2.138.784,74}
30007602 Beo. Vala, s
§ Compra de 4 tornillos, 4 tuercas, B wasas5/8y 1Have | TORNILLOS
12-s0p-11 de graduar frenos. 8US TORNILLOS F00167231 84,48 2.130.“1.:!‘
12.90p-41 | Compra de 12 tomillos 5250, TORNILLCS ¥ F001673%8 8,80 243 m.es‘
" SUS TORNILLOS 4 .
Abono a inicial de vivienda # 2894 de a sra. Gabriela
12-gep-11 |Sanabria giro # 2 S/CH. #45032911 Banescoy S/D. # |INGRESOXVENTA Ri4013 12.000,00 2.143.688,68]
4059451 Beo, Vzla,
135ep-11_| Compra de 6 1/4 do seliador permatex. TOPACA C.A F0153083 585,18 2447, 790.47)
Coempra de 2 litros de acsite hidraulico & 20,00 Bs.
13s2p-11 _{c/uy 13,00 B De gasolina. ACEITE RE-3820 53,00 2.447.748,47
CORREAS Y
13.s2p-11 | Compra de 8 correasy 2 hojas para pino, MANGUERAS F00011527 219,88 2.147.528,48]
YADER, C.A
Pago de viaticos a Yoelia Arroyo para ir a gestionar
13.50p-11 {trAmites ante la Inspectoria del trabajo e INCES en VIANCOS RE3821 $9,00] 2.,147.436,48
IMérida,
LIUBRICANTES
13-sep-11 | Compra de 2 filtros y 1 litro de aceite para el camién. HENAG F-00802534 180,00 2,147,256, 48]
MENSAJEROS
Pagao por envio de sobrecon documentos de crédito
13-spH1 para ei banco de vzla . En caracas RADIO C'mA MAR,|  F0800031004 1,80 2.141.195,48‘
Pago por servicio de asesoria en seguridad y salud ASESORIA
13-eep-11 {laboral y elaboracién del programa de seguridad paral SERVICIOS E F00132
|8tovenca S/CH. # 11007675 Bco. Vila,

T F “ D 4 .k*ifz :
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogié, pero que por razones de espacio y estética no se refiejan en su totalidad;
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de septiembre 2011, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales
son cifras reaies recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de Ia presente investigacion, recogiendo en los totales de ia presente tabla, cada uno
de los datos de cada una de Ias respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez |




CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 19
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 14 Y 16

Perod [ bl ] .
CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. l orloce J dods L 140072011 } Haga I 131yzoM l { omabilidad Cormepondlents  la V"J a8 ]
3-30792487
Obra: CONS TRUCCION DE 81 VIVIENDAS APAREADAS OE 78,70M2, DE LA URBANIZACION YERRAZAS
a: PDE LA PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANL
FECHA CONCEPTO Cédigo Documento SALDO
02.nov08 (BANCC 300.009,00
0210108 |COMPRA DE PLANTA DIESEL Pistribuldora F-004201 44,00 290,956,00
uple lago
0210008 |COMPRA DE OXIGEND OXIGRSESVIGIA | F.a00s2010 120,00 209.838,00
02.nov-00 |DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F00007T01 299.838,00]
02nov08 |COMPRA DE MATERIALES FER cAl F 180,00 200,678,001
Pago al sr. Josd por conirato de vigilancia en e
de la pedregosa Il stapa
11-nov41 [del 07112011 al 1311.2011 descontando et 4,5 % de VIGILANCIA RE-4205 1.755,00! 2.040.244,18]
§.8.0 con sfectivo tomado de of CH 30007688 Boo
Vzia.
Pago por pto do do instalacién do
on del urbani do ta MES 3901
e’ |pedregosa il S/ch, # 40007885 Beo. Vzia. Semana del NESTOR as B 1.843,00 2.038.628,16
07-11-2011 ai 13-11-201%,
Pago por contrato de pegado do cerdmica en pisos
ds vi del urb de la pedreg:
10wt || na semana dol 07-11.2011 ] 13112013 S/CH, 8 | CARLOS MENDEZ RE-2907 8.500,00 2.033.620,18)
74007683 Beo. Vata,
Pago por concepto do contrato de pintura do
del § T de la Pedregosa il
110041 g oh, # 11007684 Boo Vala, Semana del 07412011 e | ENTTOUE MOYA RE-3983 2.300,00) 203142818
13113011
Pago por contrato de pegado de blogques y friso en
iondas det y rep lon y trabajo en ARCADIO
WnovA1 | ivionda # 200 do la | Etapa somana def 07112011 ai MENDEZ RE-3999 19.200,00 2.011.926%¢
13-11-2011 S/CH. # 77007880 Boo. Vzia.
Pago de inicial de vivionda # 250 de Ia era. Duice
11q10v41 [Soto para tramitar crédito de una vez S/ICH. # INGRESOXVENTA R1-2058 $40.000,00 2.151.929,16]
126038930 Bancaribe y §/D, # 4404168 Beo. Vala.
11nov-11_| Compra ds 12,00 Bs. En gaolina y 1 kg. De Eahm GASOLINA RE-4000 18,60 2.151.911;1g
Pa or aiquller deo 50 dilas para charia de CONFITERIA Y
Tnovar {000 P et aiadoron b PIRATERIA LA F011386 70,00 2.451.84%,16]
KONSENTIDA
SYYLIANOS
12.npy-1q | DOnacion para la ewcucla do rifios ospeciales on CALFAGIANES F-00018434 500,00 241,341,189
Buenos Aires H Vigia, STAVRINU
MENSAJERCS
Pago por envio de sobre con documentos a la oficina
12-nov49 del Beo, Vzia on Caracas. RADIO ‘:YUE.AI.MAR, F 8000639376 81,80 2,151,258, 36

65 8821 N
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogi6, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad;
obviando registros contenidos en aiguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de noviembre 2011, sin embargo tantes las celdas presentadas como los totales son
cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacion, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de
los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing.Istok Besednjak Ramirez




CAPfTULO IV. RESULTADOS

TABLA 20
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 16 Y 17
CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. [ Periodo l desde l 141112014 l Hasts T 1310212012 l Lconhbllldld Correspondients a {a Val. l 16-17 l

1-30792487-0

. |coNsTRUCCION DF 81 VIVIENDAS APAREADAS DE 72,70M2, DE LA URBANIZACION TERRAZA
Obra: [pg A PEOREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI,

FRCHA CONCEPTO Codigo Documente SALDO
02nov08 {BANCO 300.000,00|
Dietribuidora
02-nov08 JCOMPRA DE PLANTA DIESEL Suple lago FL004201 44,00 269,858,001
0210000 |COMPRA DB OXIGENG OXIGASESVIGA|  rososzeme 12000 200.896,00]
02-nov<08 [DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F£08007701 289.836,00]
02n0v08 |COMPRA DE MATERIALES FERREANDES CA F00003084 169,00 269,676,600
Ingreso de dinero por venta de hielo a fos contratistas
104eb12 de 1a obra S/D. #8276730 BNC. QOtrog ingresos Ri-4183 30,00 1.897.600,58]
Abono a Iniclat de vivienda # 203 da 1a sra. Darca
104eb42 {Colina Rivaspago de giro # 1/8 8/CH. # 5761031 Bco, |INGRESOXVENTA RI<4184 20.000,00; 2.017.800,56]
Caribe y 8/D. # 20950280 Beo. Vria.
Compra de 2 codoay 2 semi codos pAra aguas nagras
104ab-12 8% QICK. # 85318233 Boo. Exterior. FERREANDES C.A F00010397 224,00 2.017.676,58;
144842 Compra de 4 cinta métrica S/CH. # 85318233 Beo. FERREANDES C.A F00090424 40,00 2017.6%,
_|Bxterior.
Compra de 1 toner para Ia fotocopladora nueva DI-  |SERVICIOS TECM “{
134eb-12 3510/2540. MASTER C.A F-0176088 320,80 2.017.316,!
Compra de 1 termostato para calentador de agua de
134eb12 1a casa en a obra, HERMOCA C.A F00108138 100,00 2.017. 218,58
POLLOS Y
134eb42 | Compra de pechugasde polie, DESPRESADOS F-00024082 48,50 2.17.170,¢
— EL CORRAL
134ebA2_| Compra de 10 laves para termos. DHV FO0081768 121,81 2,017,048,
Pago por flete de 150 sacos de cemento gris 8/CH. #
134ab42 44007830 Beo. Vala. DHY F00081787 1.498,56 2.015.550,09}
Compra de 2 palines, 1 litro de creolina, 1 lima
{tiangutar, 1 alicate para slectricidad, 20 vidrios para
134eb-12 jcareta #10 y 20 vidrios para cereta # 11 pago de DHV F-00084785 400,83 2,0185.148,28]
273,26 Bs. 8/CH. # 44007830 Bco, Vzia. Y 177,57 8s, Por
Caja Chica
Compra de 150 sacos de cemento giris S/CH. &
134eb42 44007830 Beo. Vaia., WV F00081772 §.898,28 2.009.149,!
Abono a Iniciat de vivienda # 258 del sr. Jhon Jairo
434eb42 [Paez pago de giro ¥/6 S/CH. # 33000150 BOD y8/D. # |INGRESOXVENTA RI1186 20.000,00 2.029.149,981
14044986 Beo. Vzia.

£ E : 212896990/ i 5.848,(
Observacién: En la presente tebla se muestran los datos que el autor de [a investigacién recogié, pero que por razones de espacio y estética no se reflejan en su totalidad;
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2008 a los primeros dias de febrero 2012, sin embargo tantos ias celdas presentadas como los totales son
cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de ta presente investigacién, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de
los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)

Ing. Istok Besednjak Ramirez




CAPITULO V. RESULTADOS

TABLA 21
DATOS PARA INDICADORES DE CONTABILIDAD. VALUACION 18 Y 19

CONSTRUCCIONES SLOVENIA, CA. ! Perlodo l desde ] 140212002 l Hasta 1 18/05/2012 I Icmb'""“m'l”"“'"“"' val. 18-19 J
1-30792487-0

Obra: |CONSTRUCCION DE 81 VIVIENDAS AFAREADAS DE 78,70MZ, DE LA URBANIZACION TERRAZAS
8! |pg 1A PEDREGOSA. EL VIGIA. MUNICIPIO ALBERTO ADRIANI.

FECMA CONCEPTO Codigo Documento SALDO
02nov-08 |BANCO 380.000,00)
Distribuidora
02-nov-08 |COMPRA DE PLANTA DIESEL Suple lago F-004201 44,00 mnu,u!
@2n0v-08 |COMPRA DE OXIGENG OXIGARESVIGIA|  r.anoszsto 120,00 m.m;nu’
82n0v-08 [DOCUMENTOS ENVIADOS A CARACAS MRW F00007701 289, m,ﬂ
0210v-08 |COMPRA DE MATERIALES FERREANDES C.A F00002084 160,00 m.un.aui
MANGUERAS Y
30may-42 | Compra de 2 tapones para agua de 3/4. GOMAS MOLINA F000083048 8,80 2,081,988,
CA

Compra de 14 m, de mangusra culebra de /2", 2 ‘
38-may42 [conexionesde 1/2" y 2 abrazaderas cremaltera S/CH. |FERREANDES C.A F-80011037 108,02 2,081.134,28

9 72007971 Beo. Viia.
Compra de 30 tapones paveo, 20 mascaras FERRECENTROC
Hmayaz | h L les 11 gomas iy EL VIGIA, C A F-00100842 203,58 2.080.930,70
— TORNILLOS ¥
3amay42 | Compra de 1 y2 sUs ToRmLLog | P02z 2, 2.080,888,41
Adelanto & de vleckicidad para vidlicos a
Smaydz | B e e ooty TECPROCA 8.4 RE4388 200,00 2.080.688,41
—T y PANADERIR ¥
HM.may42 | Compra de desayuno para el ing. Ivan CHARCUTERIA F143886 24,00] 2.080,684,41
JHON JAIRO
Hamay42 J"“';‘:” por p de sen el mes | aanEaOxVENTA|  NC.30782487 438.804,35 2.547.408,78
ingreso por crédito hip rio de Ia i6n con
H.may42 {el Banco Venezuela mes do Mayo 2012 (Uitima INGRESOVALUA|  nc-soorsaes? 677.184,81 3.194.663,57
Valuacion}
Hmay42 | int Por crédito kipotecario de 1a 'mec';m:“ ND-3030792487 3.120,013,08]
INTERESES POR
H.may-12 | intereses crédite de ia construccién CREDITO ND.782487 !.W&N&“i
INTERESES POR
31.may42 | Nota ds débito por vatuacién de obra AL IO ND-792487 3.m11z,u]
Comisién por cheque devusito y tenimi de Inte »
Hamay42 | oorele Banearios ND-1007827 3.086.092,28

tal Egi 246
Observacién: En la presente tabla se muestran los datos que el autor de la investigacién recogié, pero que por razones de espacio y estética no se refiejan en su totalidad;
obviando registros contenidos en alguna semanas de noviembre 2009 a los primeros dias de mayo 2012, sin embargo tantos las celdas presentadas como los totales son
cifras reales recogidas en los diferentes libros de Excel, para dar pie a los resultados de la presente investigacion, recogiendo en los totales de la presente tabla, cada uno de
los datos de cada una de las respectivas celdas.

Fuente: Besednjak (2014)
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_CAPITULO V. RESULTADOS

Seguidamente se presentaron los indicadores que daran pie al analisis final de
la naturaleza de la presente investigacién, los cuales seran de utilidad para la
evaluacién del comportamiento de la obra civil en su desarrollo tanto fisico como
financiero.

a) GG: ;v x 100 = % de gasto materia = (%GM)

b) :;;fv X 100 = % de gasto de equipos = (%GE)

c) g:g: x 100 = % de gasto mano de obra = (%GMO)

d) g:;v X 100 = % de gasto de administracion = (%GA)

% de gasto de materiales acumulado en el periodo (%GM) = 100%

% de gasto de equipos acumulado en el periodo (%GE) < 100%

% de gasto de mano de obra acumulado en el periodo (%GMO) = 100%
% de gasto de administracion acumulado en el periodo (%GA) £ 100%

4.2. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El investigador procede a presentar su aporte conjuntamente con el andlisis de
los indicadores arrojando sus respectivos porcentajes de ejecucion; por lo que la
investigacion, segun su naturaleza tiene las bondades de ofrecer datos que
permitieron de manera paralela el analisis y a su vez, presentar las matrices que
pueden ser perfectamente adaptadas a cualquier obra civil, siendo una propuesta
factible como herramienta estratégica para las empresas dedicadas a la construccion
de obras civiles y a los administradores de las mismas.

La muestra se tomé de una obra ubicada en la Ciudad de El Vigia, municipio
Alberto Adriani del estado Mérida, proyectada y ejecutada en su totalidad por
Construcciones Slovenia C.A. (SLOVENCA), la cual conté con la construccion de 81
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unidades de viviendas con su respectivas obras de urbanismo, financiada por Banco
de Venezuela, fecha de inicio Mayo del 2010 y fecha de culminacién en Mayo 2012.

En este orden de ideas, el investigador procedié al cruce de informacion, el
cual arrojé importantes cifras que fueron objeto de andlisis y representan la razén de
ser para la toma de decisiones y la verificacién del comportamiento positivo o
negativo de la obra civil.

La tabla 22 muestra el comportamiento del gasto de los materiales en el
tiempo:

TABLA 22
GASTO DE MATERIALES EN EL TIEMPO

1 31-may-10 2.336.777 83 764.188,00 32,70%
2-3 31-oct-10 3.477.488,91 3.692.161,81 106,17%
4-5 13-ene-11 3.734.341,36 | 4.785.310,02 128,14%
6-7 13-mar-11 4.986.850,52 | 5.382.557,13 107,94%
89 13-may-11 6.641.634,88 | 6.462.808,27 97,31%

10-11 13-jul-11 7.288.736,16 7.331.416,42 100,59%

12-13 13-sep-11 8.180.042,99 | 7.986.899,43 97,64%

14-15 13-nov-11 9.042.358,02 | 8.206.074,14 90,75%

16-17 13-feb-12 9.197.336,19 | 8.485.32045 92,26%

18-19 18-may-12 9.924 467,18 | 9.451.042,00 95,23%
Fuente: Besednjak (2014).
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CAPITULO IV, RESULTADOS

La representacion gréfica del comportamiento del gasto de los materiales, se
muestra a continuacién en el Grafico 1:

GASTO DE MATERIALEN ELTIEMPO

«=@==Gasto Presupuestado de Materiales (GMPv} —@=Gasto de Materiales Contabilizado (GMc)
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Gréflco 1. Gasto de Materlal enel Tmmpo Besednjak (2014)
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Ademas se muestra la representacion gréfica del comportamiento porcentual
del gasto de los materiales, en el Grafico 2, a continuacion:

% GASTO DEL MATERIALEN EL TIEMPO

=% De gasto del Material = O Madximo de Gasto del Material
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Grafico 2. Porcentaje Gasto de Material en el Tiempo. Besednjak (2014)

El indicador de materiales muestra que durante la ejecucion de la obra y
durante los primeros cuatro periodos donde se relacioné el material presupuestado
contra el material contabilizado se pudo constatar que el indicador fue mayor al
100%, por lo que se dedujo que el material que se estaba adquiriendo para ese
momento era para cubrir las necesidades de la obra y dejar el sobrante en depésito
para suplir la necesidades de materiales en los meses futuros. Los indicadores en el
resto del tiempo se ubicaron por debajo del 100%, pero al cierre de la obra se pudo
notar que el indicador estuvo por debajo del 100%, esto demuestra que hubo un
utilidad con respecto al material presupuestado.
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La Tabla 23 muestra el comportamiento del gasto de los equipos:

TABLA 23
GASTO DE EQUIPOS EN EL TIEMPO

1 31-may-10 903035908 | 57366029 63,53%
23 31-0ct-10 1003.02134 | 80565508 80,32%
45 13-ene-11 102334724 | 83841128 |  81.93%
67 13-mar-11 1.134.986,86 | 97280215 85,71%
89 13-may-11 1218.270,09 | 1.000.208,67 82,84%

10-11 13ul-11 128525495 | 1.030524,14 |  80,18%

1213 13-sep-11 1358.602,03 | 1.106.672,71 81,46%

1415 13-nov-11 142850858 | 115202125 |  80,65%

16-17 13-feb-12 1.460.14953 | 1.228.95279 84,17%

18-19 18-may-12 1.565.062,20 | 1.378.509,20 |  88,08%
Fuente: Besednjak (2014)
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La representacion grafica del comportamiento del gasto de los equipos, se

muestra a continuacion en el Grafico 3:

GASTOEN Bs.
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Gréfico 3. Gasto de Equipos en el Tiempo. Besednjak (2014)
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Ademas se muestra la representacion grafica del comportamiento porcentual

del gasto de equipos en la Gréfica 4, a continuacion:

% GASTO DEL EQUIPO EN EL TIEMPO
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Gréfico 4. Porcentaje Gasto de Equipos en el Tiempo. Besednjak (2014)

El indicador de Equipos se mantuvo siempre por debajo del maximo. En cuanto
a la relacién de lo presupuestado contra lo contabilizado se puede deducir que fue
sobrestimada la cantidad de gasto de equipos a utilizar en la obra. A su vez se
constaté que el valor del indicador mas alto ocurrié al final de la obra, justamente
donde se estaban haciendo los trabajos de conformacién, nivelacion y asfaltados de
la vialidad y que dichos equipos eran alquilados pero nunca llego a alcanzar el
maéximo, esto demuestra una utilidad con respecto a los equipos presupuestados.
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tiempo:

ASTO DE MANO DE OBRA EN EL TIEMPO

TABLA 24

La tabla 24 muestra el comportamiento del gasto de mano de obra en el

1 31-may-10 220082459 | 40476250 18,39%
23 31-0ct-10 2.854.08667 | 87842551 30,78%
45 13-ene-11 3.027.93769 | 1.506.013,89 49,74%
67 13-mar-11 3.736.36512 | 1.966.750,46 52,64%
8.9 13-may-11 447014582 | 2.784.030,58 62,26%

10-11 13jul-11 5062.511,97 | 348569984 | 68,85%

1213 13-sep-11 5.646.41969 | 4.347.036,60 76,99%

1415 13-nov-11 6.102.03571 | 512832559 | 84,04%

1617 13-feb-12 6.240.52842 | 5.919.881,37 94,86%

18-19 18-may-12 657562098 | 672776517 | 102,31%
Fuente: Besednjak (2014).
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La representacién gréfica del comportamiento del gasto de mano de obra, se

muestra a continuacion, en el Grafico 5:

GASTO DE MANO DE OBRA EN EL TIEMPO
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Gréfico 5. Gasto de Mano de Obra en el Tiempo. Besednjak (2014)
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Ademas el Grafico 6 muestra la representacion del comportamiento porcentual
del gasto de mano de obra, a continuacion:
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Gréfico 6. Porcentaje Gasto de Mano de Obra en el Tiempo. Besednjak (2014)

El indicador de mano de obra segun la tabla 24 y el gréafico 6, fue creciendo con

una pendiente casi constante en el tiempo siempre por debajo del valor del maximo.
Se observa que al final de la ejecucién de la obra el indicador es superior al 100% y
esto es debido en parte a la cancelacién de las prestaciones sociales de los
trabajadores, por la culminacién de la obra. Otro dato que llama la atencion es el
sostenimiento de una linea recta, a excepcion de la cuarta y quinta valuacién donde
hay un incremento subito, ésta coincide con las prestaciones sociales del mes de

diciembre el afio 2010.
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La tabla 25 muestra el comportamiento de gastos administrativos en el tiempo:

TABLA 25
GASTO ADMINISTRATIVO EN EL TIEMPO

1 31-may-10 81625143 468.788,73 57,43%
2-3 31-0ct-10 110045545 | 861.173,69 78,26%
45 13-ene-11 1.168.097,90 | 1.242.463,08 106,37%
6-7 13-mar-11 1479.112,67 | 1.483.114,88 100,27%
8-9 13-may-11 1.849.876,40 | 1.638.241,66 88,56%
10-11 13jul-11 204591337 | 1.866.893,28 91,25%
12-13 13-sep-11 227821657 | 1.991.236,34 87,40%
14-15 13-nov-11 248639299 | 2114.717,55 85,05%
16-17 13-feb-12 2535.151,58 | 273006694 107 69%
18-19 18-may-12 2.710.174,32 | 3.038.538,34 112,12%

Fuente: Besednjak (2014)
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CAPITULO IV. RESULTADOS

En el Grafico 7 se muestra el comportamiento del gasto administrativo: a

continuacion:
GASTO ADMINISTRATIVOEN EL TIEMPO
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Gréfico 7. Gasto Administrativo en el Tiempo. Besednjak (2014)
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Ademas se muestra la representaciéon grafica del comportamiento porcentual

del gasto administrativo en el Grafico 8, a continuacién:
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Gréfico 8. Porcentaje Gasto Administrativo en el Tiempo. Besednjak (2014)

Los indicadores de gastos administrativos variaron sin ningdn orden a lo largo
del tiempo de ejecucion de la obra, lo que muestra que el indicador es vuinerable y
es afectado por un gasto imprevisto en el tiempo, que pudiera ser una prestacion
social del personal técnico y administrativo, seguro, pago de honorarios
profesionales, pago de impuestos nacionales o municipales o la compra de
mobiliario 0 equipo para la oficina o comisiones, solo se puede observar que los
valores superiores al 100% que coinciden con las valuaciones cuarta y quinta , ésta
comresponde a las prestaciones sociales del mes de diciembre de afio 2010 al igual
que en la culminacién de la obra donde también se representa gastos por
prestaciones sociales del personal administrativo y técnico de la obra.
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Puede ser que los indicadores al momento que estén por encima del 100% en
la cuiminacion de la obra se pudieran estar compensando por los indicadores que
estén por debajo del 100%, si esto no ocurriera, estos nos afectarian la utilidad

considerablemente.

Andlisis de la Utilidad:

GMc + GEc + GMOc + GAc

GMPv + GEPv + GMOv + GAPv ~ 100

% de gasto obra =

% de gasto de obra acumulado en el periodo (%G0) < 100%

Si %G0>100% este afecta nuestra utilidad:

GC = (GMc + GEc + GMOc + GAc)
GPV = (GMPv + GEPv + GMOV + GAPv)
Up = (UEPv + GPV — GC)

Up= utilidad en periodo valuado, o al cierre de la obra.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 28

GASTO DE OBRA EN EL TIEMPO

1 31-may-10 6.256.889,83 2.211.399,52 35,34%
2-3 31-oct-10 8.435.052,36 6.237.416,09 73,95%
45 13-ene-11 8.953.724,19 8.372.198 27 93,51%
6-7 13-mar-11 11.337.315,17 9.805.224 62 86,49%
8-9 13-may-11 14.1 79.927,1 9 11 .894.289,1 8 83,88%
10-11 134ul-11 15.682.416 45 13.714.533,68 87,45%
1213 13-sep-11 17.463.282,19 | 15.431.845,08 88,37%
14-15 13-nov-11 19.059.295,30 16.601.138,53 87,10%
16-17 13-feb-12 19.433.165,72 18.364.221,55 94,50%
18-19 18-may-12 | 20.775.32468 | 20.595.854,71 99,14%
Fuente: Besednjak (2014)
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Grafico 9. Gasto de Obra en el Tiempo. Besednjak (2014)
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Grafico 10. Porcentaje Gasto de Obra en el Tiempo. Besednjak (2014)

La Tabla 28, presenta el gasto nominal de la obra a lo largo de su ejecucion,
durante 19 valuaciones; en relacién al gasto presupuestado valuado y al gasto
contabilizado, lo cual se expresa a su vez en el Gréfico 9; asimismo tanto en la tabla
26 como en el Gréfico 10 se presentan dichos gastos en el tiempo de manera
porcentual.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

TABLA 27
UTILIDAD EN EL TIEMPO
1 31-may-10 | 6256.889,83 | 221139952 | 625.98158 4.671.471,89
2.3 310ct-10 | 843505236 | 6237.41600 | 84305771 3.041.593 08
45 13-ene-11 | 895372419 | 837219827 | 895.82563 1.477.35155
6-7 13-mar-11 | 11.337.315,17 | 9.805.22462 | 1.134.342,06 | 266643260
89 13-may-11 | 14.179.927,19 | 11.804289,18 | 141863475 | 370427277
10-11 13-juk-11 15.682.416,45 | 1371453368 | 156897536 | 3.536.85814
1213 13-sep-11 | 17.463282,19 | 15.431.84508 | 174716509 | 377860220
14-15 13-nov-11 | 19.059.29530 | 16.601.138,53 | 1.906.84152 | 436499829
16-17 134eb-12 | 1943316572 | 1836420155 | 194425780 | 301320007
18-19 18-may-12 | 2077532468 | 20.595.854.71 | 207852562 | 2.257.99560
Fuente: Besednjak (2014)
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Grafico 11. Utilidad en el Tiempo. Besednjak (2014)
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La Tabla 27 y el Gréafico 11 muestran la utilidad que arrojé la ejecucién de la
obra en su periodo de ejecucion. Se pudo observar que la utilidad a lo largo de cada
relacion de la valuacién fue fluctuando de forma irregular pero nunca afectd la
utilidad estimada en cada periodo. Siempre estuvo por debajo del 100% que era la
maxima; al momento de terminacidn de la obra se observé que la utilidad fue
superior a la utilidad esperada, esto se debe que durante el periodo de construccién
hubo excedentes en diferentes rubros que compensaron los rubros donde su
indicadores fueron superiores al 100%, lo que demuestra que durante un lapso de
ejecucion de la obra controlando los indicadores con un buena gerencia ademas de
un buen criterio para la toma de decisiones puede ser beneficioso para tener
utilidades superiores a la estimada.

En caso particular de la obra en estudio se pudo constatar que la compra
oportuna de gran parte del material en los primeros meses fue un acierto en el
tiempo, debido a la inflaciéon en el costo del material, a pesar que el indicador en
esos meses fue superior al 100%, el cual se estabilizé en los meses siguientes. Por
otro lado, también se pudo comprobar que la compra de maquinaria ahorro en el
tiempo el costo del alquiler de maquinaria presupuestada, que se debia utilizar para
la ejecucion en gran parte de construccion de las obras de urbanismo.
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5.1. CONCLUSIONES

El trabajo de investigacién basado en implementar una herramienta de gestion
presupuestaria y financiera aplicable a obras civiles que pemmitan relacionar la
estructura de costos e ingresos inicial con el presupuesto real a un determinado
momento de la ejecucidn de la obra, con el fin de determinar indicadores de
evolucién, permitioé al tesista poner en practica sélidos conocimientos propios de la
gestién gerencial en cuanto a construccién de edificaciones, en este caso, basado
en una obra civil real, con eventos ocurridos en el desarrollo fisico y financiero de la
ejecucion de dicha obra, instrumentos que podran ser utilizados de manera
estandarizada en cualquier otro proyecto urbano u obra civil. La investigacién se
basé primero que todo en un diagnéstico, un analisis de del comportamiento de la
estructura de costos en cuanto a lo presupuestado valuado y los gastos
contabilizados.

Luego se lleva a cabo el desarrollo de la investigacién, el tesista expone las
siguientes conclusiones:

En cuanto el indicador del porcentaje de gasto de los materiales sobrepasa el
100%, hay que tomar en cuenta los siguientes:

v Los computos métricos inicialmente presupuestado no coincide con la realidad
de la obra, ya que los aumentos serian desproporcionados, 0 que hay excesivas
obras extras que no se tomaron en cuenta al momento de planificar el
presupuesto, en todo caso seria una mala planificacion con respecto al
presupuesto inicial. Esto se cotejaria con unos nuevos cémputos métricos para
dejar en evidencia el alcance del presupuesto.

v Los montos de los precios inicialimente presupuestados estan muy por debajo de
lo gue seria la realidad del mercado ,habia que chequear los precios de los
materiales presupuestados con la compra de los materiales en comercio y asi
ver con los nuevos precios el alcance fisico de la obra con respecto a un nuevo
presupuesto debido al ajuste de precio del material (reconsideracion de precios).
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v Desperdicio de los materiales es excesivo, bastaria con estar pendiente en la
obra que tipo de material se estd desperdiciando para tomar las medidas
pertinentes.

v No tener control sobre el material comprado y se tenga perdidas por
substraccién del material, en todo caso se haria un inventario cotejando las
facturas de compra, lo ejecutado en obra y lo que hay en el depdsito para
confirmar hurto del material y cuantificarlo, otro mecanismo de control para evitar
la sustraccion del material seria con la colocacién de un procesador en el
depésito, con un programa informético de administracién del mercado para
minimizar las perdidas, teniendo mejor control de las entradas y salidas de
material por el depositario y su vez éste haciéndole un seguimiento al personal
que se la entregado material.

v Otro caso cuando el indicador esta superior al 100% , podria ser por las compras
excesivas de material que pudiera ser beneficioso a lo largo de la ejecucion de la
obra ya que ahorrarian el incremento del material por inflacién, pero también el
indicador en los meses subsiguientes la tendencia es a la baja, si esto no ocurre
hay que verificar el inventario, porque pudiera ser que la compra fue superior de
los requerimientos de la obra y que dicho material seria una utilidad que estaria
en el inventario.

Cuando el indicador del porcentaje de los equipos sobrepasa el 100%, hay que
tomar en cuenta lo siguiente:

v Que los equipos que se estan utilizando estén en mal estado generando fuertes
gastos en la reparacion y compras de repuestos muy superior a la depreciacién
presupuestada, en estos casos se pudiera corregir si el presupuesto lo permite
en sustituir los equipos por nuevos, o alquilar los equipos que estén en buen
estado.

v Gastos en combustible y lubricantes para el funcionamiento de los equipos, que
se estén desperdiciando sin ningin control, bastaria solo, con controlar los
desperdicios, con el depositario usando solo para los requerimientos del equipo.
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v Compras de equipos nuevos solo si es necesario ya que estos seran utiles para

el rendimiento de la obra, generalmente con la compra de equipos nuevos en
periodo relacionado el indicador daria un porcentaje bastante alto pero la
tendencia tendra que ser en futuros periodos a la baja de los indicadores.

Otra causa es la compra de seguro contra todo riesgo de equipos que se
pudieran utilizar en tal caso, como lo vehiculo de carga, ya que estos cuando se
relacionarian darian en indicador bastante alto para el periodo que se esta
relacionando, pero en los periodos subsiguientes la tendencia tiene a ser a la
baja.

Cuando el indicador es alto habria que revisar las depreciaciones de los equipos
ya que puede ser que desde un principio en que se presupuestd, no estuvo
correctamente estimado. Se tendria que estimar una nueva depreciacién acorde
con el tipo de obra, y determinar el alcance al que se llegaria con la nueva
depreciacién, para tomar decisiones al respecto.

Cuando el indicador del porcentaje de la mano de obra sobrepasa el 100%, hay

que tomar en cuenta los siguientes casos:

¥ La buena programacion para un tiempo 6ptimo de estimacion de la duracion de

la obra seria lo mas acertado, la cuadrilla tipica para hallar el salario promedio
seria lo méas preciso para calcular el factor de prestaciones sociales,
generalmente donde las obras son contratadas, y el ente contratante sea el
ejecutivo, este valor es fijo , lo que indica que, se debe calcular el maximo
tiempo que se podria extender la obra, ya que si éste tiempo es superado, el
indicador daria sobre el 100% esto en un presupuesto en donde la mano de obra
es bastante determinante. También se deben tomar factores ajenos a la
naturaleza de la obra en tal caso como son la precipitacion ya que esto influye
directamente sobre los rendimientos y por ende en el tiempo de ejecucion de la
obra.
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DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS

Control: Dominio, facilidad para realizar una actividad planificada. Garantia de que
el proceso se desarrolle normaimente.

Construccion: Ejecucion de un nuevo local o remodelacién de un nuevo
departamento.

Desempeiio: Comportamiento de un proceso.

Edificacion: cualquier construccion de grandes dimensiones fabricada con piedra o
materiales resistentes y que esté destinada a servir de espacio para el desarrollo de
una actividad humana.

Eficacia: Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas, con los recursos
disponibles, en un tiempo determinado.

Eficiencia: Consiste basicamente en producir la mayor cantidad al menor costo, o
lograr los resultados esperados usando la menor cantidad posible de recursos.

Efectividad: Suma de eficacia y eficiencia.

Evaluacién de Proyectos: Estudio de factibilidad técnica y econdémica de un
proyecto, estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero, evaluacién social
de proyectos, impacto ambiental del proyecto.

Gestion: Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un
negocio 0 una empresa

Indicador: Un recurso matematico que genera un valor 0 un grafico que permite
formarse una idea sobre la marcha o estatus de un proceso y que puede servir para
tomar una decisién.

Indicadores Econémicos: Los indicadores econdémicos constituyen informacién que
los inversores pueden analizar para comprender el estado y la direccién actual de la
economia. Valiéndose de este recurso, junto con el estudio de las divisas, por
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ejemplo, se abren las puertas a mejores decisiones con respecto a las compras y
ventas.

Mano de obra: Trabajo ejecutado por el personal obrero,
Medir. Comparar con un patron y sacar una conclusion. No confundir con evaluar.

Mejoramiento: tiene por objetivo aumentar la calidad de uno o mas espacios en el
establecimiento o de equipos existentes.

Presupuesto: El presupuesto constituye una previsién de gastos e ingresos a
gestionar durante un periodo de tiempo determinado, al que se denomina ejercicio
presupuestario. Recoge un conjunto ordenado de decisiones financieras, sobre la
asignacién de los gastos para el cumplimiento de diversos fines y los ingresos con
que financiaros.

Proceso: Secuencia de sucesos generalmente planificados, orientada a la
transformacion de entrada a salida con valor agregado. Se compone de estructura,
energia e informacion.

Planta Fisica: Se todas las actividades inherentes a una organizacién o institucion.

Recursos Financieros: son las fuentes utilizadas para la financiacién de la
sociedad, tales como créditos, préstamos, emisiones de deuda, etc., que se asientan
en el pasivo del balance y se utilizan para invertir o adquirir activos.
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