UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
CENTRO DE’INVESTIGACIC')N Y DESARROLLO EMPRESARIAL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION MENCION FINANZAS

Gestion financiera y rentabilidad en unidades de produccion cafetaleras

del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida.

Autora: Lcda. Jeanette Monsalve

Tutor: Dr. Francisco Garcia

Mérida, septiembre de 2014



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
CENTRO DE'INVESTIGACI(')N Y DESARROLLO EMPRESARIAL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION MENCION FINANZAS

Gestion financiera y rentabilidad en unidades de produccion cafetaleras

del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida.
Trabajo presentado como credencial de mérito parcial para optar al titulo de

Magister Scientiae en Administracion

Mencidén Finanzas

Autora: Lcda. Jeanette Monsalve

Tutor: Dr. Francisco Garcia

Mérida, septiembre de 2014



A Dios Todopoderoso...

“El es el que hizo la tierra con su poder, el que puso en orden el mundo con
Su saber, y extendio los cielos con su sabiduria” Jeremias 10.12

‘El Santo, el Verdadero, el que tiene la llave de David, el que abre y ninguno
cierra, y cierra y ninguno abre”

Apocalipsis 3.7

ili



Agradecimiento

A las personas que contribuyeron con sus valiosos aportes para la

realizacion y culminacion de este trabajo:

De la ULA y el CIDE

De la UNESUR

A los productores de café entrevistados del Municipio Antonio Pinto Salinas

A mi familia

A todos jDios los bendiga!

Jeanette Monsalve de Hernandez



INDICE GENERAL

Pp.

INDICE GENERAL ..ottt v
LISTADE CUADROS ... vil
LISTA DE GRAFICOS ..., viii
LISTADE FIGURAS . IX
RESUMEN. X
INTRODUCCION. ...t 1
CAPITULO 1. 4
EL PROBLEMA . 4
Planteamiento. ... 4
Obijetivos de la Investigacion ... 12
Objetivo General ... 12
Objetivos Especificos... ... ... 13
Justificacion de la Investigacion ..o 13
Delimitacion de la Investigacion ... 15
Limitaciones de la Investigacion ..o 15
CAPITULO Lo 16
MARCO TEORICO .....oiiiiii e, 16
Antecedentes de la investigacion ... 16
Fundamentacion TeOrICa ... 21
Unidad de Produccion. ... 21



Gestion Financiera . . 36

Rentabilidad ... 84
Sistematizacion de Variables................ ... 9
CAPITULO Wb 94
MARCO METODOLOGICO. ... 94

Enfoque de la Investigacion....................cco 94

Diseno y tipo de INvestigacion.........o.ooooin 95

Poblacion y Muestra ... 97

Instrumentos de Recoleccion de la investigacion ........................ 98

Meétodo de Investigacion ... 101
CAPITULO IV e 103
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS ................. 103
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ... ... ... 141
COoNCIUSIONES ... 141
ReCOMENdacCiONeS ... 144
REFERENCIAS 146
ANEXOS 151
[ANEXO Al 151

[Glosario] ... 151
[ANEXO Bl e 158
[Modelo del Instrumento] ..., 158
INSTRUMENTO ..o 158
[ANEXO C] ..o, PRSP UPPPUPRPRPPS 164
[Validacion del instrumento por expertos]............... 164

Vi



Cuadro
1

© © N o g HNHow N

-
(@]

11
12
13
14
15

16

LISTA DE CUADROS

Costo de fundacion de café (Primer ARo) .................
Costo mantenimiento de café (Segundo Afo) ...........
Costo mantenimiento de cafe (Tercer Afo) ...............
Costo mantenimiento de café (Cuarto Afo) ...............
Cartera de crédito agraria 2012................oooo
Precios del cafe 1975a2012..........................
Indicadores de gestion financiera...................
Sistematizacion de variables...... ... ... ..
Valores de la Escalade Likert.....................L
Informacion general de las unidades de produccion
cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas del
EstadoMeérida....... .
Elmercado............o
Latecnologia...... ..o
Tipos de inversion. ... ...
Estructuradecapital.......... ... .. ...
Promedio de los indicadores de  gestion
financiera...........
Unidades de produccion con  proporcion de

financiamiento de terceros y rentabilidad............... ..

vii

pp.
53

55
57
58
68
88
89
92
98

106
115
118
124
125

132

139



Grafico
1

10
11

12
13
14

LISTA DE GRAFICOS

Mapa del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado
Meerida. ...
La mano de obra de las unidades de produccion cafetaleras

del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado

Infraestructura y equipos de las unidades de produccion

cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado

Unidades de produccion cafetaleras que han recibido
créditos de instituciones  financieras  publicas y
privadas. . ...
Eventualidad sufrida y capacidad de pago del
financiamiento. ...
Aporte proviene del dueno..................oooii
Planificacion de los pagos de las cuotas de
Préstamos. . .
Estadisticas... ...
Planificacion de 1as INVersiones. ...
Comparacion de la produccion con anos anteriores...........
Cuenta bancaria para el manejo de la unidad de
ProducCiON. .. ... ..
Inversion para cambios tecnologicos. ...l
Evaluacion de la Gestion Financiera.........................
Proporcion de financiamiento y rentabilidad segun el tamario

de la unidad de produccion.......... ... ..

Pp-

105

111

113

121

121
126

126
127
127
128

128

129

130

138



Figura

Sy oW N -

LISTA DE FIGURAS

Aspectos a considerar en una unidad de produccion...
Proceso productivodecafé.............................
Decisiones en la gestion financiera.........................
Estados financieros y las decisiones financieras.........
Estructura de capital y de Financiamiento..................
Fotografia de productor tocando la manguera que
transporta la semilla desde el lugar de la cosecha
hasta el tanque de lavado...................... ... . ..
Fotografia de manguera que transporta la semilla
desde el lugar de la cosecha hasta el tanque de lavado
en pendientes muy inclinadas. Unidad de produccion
ubicada en la Parroquia Mesa de Las Palmas del
Municipio  Antonio  Pinto  Salinas del Estado
MErida... ...

pp.
22
32
36
40
76

112

112



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL
Maestria en Administracion
Mencion Finanzas

GESTI()N’FlNANCIERA Y RENTABILIDAD EN UNIDADES DE
PRODUCCION CAFETALERAS DEL MUNICIPIO ANTONIO PINTO
SALINAS, ESTADO MERIDA.

Autora: Lcda. Jeanette Monsalve
Tutor: Dr. Francisco Garcia
Fecha: septiembre 2014

RESUMEN

Las unidades de produccion cumplen un rol fundamental en el
abastecimiento alimentario de una nacién. El café, es considerado un
producto de primera necesidad y rubro estratégico para el financiamiento a
través de la cartera agraria. En vista del descenso de la producciéon en los
ultimos afos, se consideré realizar la investigacion bajo un enfoque
cuantitativo, con disefio de campo, la cual tuvo como objetivo principal
analizar la gestion financiera y rentabilidad de las unidades de produccién
cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas para el afio 2012, a través de
la caracterizacion del sector, descripcion de las fuentes y costos de
financiamiento, inversiones realizadas y la rentabilidad. Se aplicé una
entrevista estructurada a una muestra de 65 productores, considerados
fuentes primarias. La informacion fue analizada y presentada a través de
graficos y cuadros informativos. Los resultados calificaron a los pequefios
productores como gerentes con Media Gestion Financiera, los cuales
autofinancian sus unidades de produccién y reinvierten las ganancias
obtenidas. Se recomendd motivar los productores al uso de sistemas
contables; el apoyo de las universidades aledafias a través del servicio
comunitario y pasantias profesionales; visita de instituciones publicas que
otorguen financiamiento y acompariamiento técnico, a fin de potenciar la
actividad cafetalera y disminuir la dependencia de las importaciones.

Palabras clave: unidad de produccion, fuentes de financiamiento, inversion,
rentabilidad, gestién financiera.



INTRODUCCION

Las unidades de produccion cumplen un papel fundamental en el
abastecimiento alimentario de cualquier nacion, de alli la importancia de
administrarlas adecuadamente. El proceso de administracion implica
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de dicha organizacion
para alcanzar los objetivos planteados. Al planificar se toman decisiones,
tales como qué actividades realizar, de donde obtener los fondos para
producir, en qué invertirlos y cada decision que se tome tendra efectos
financieros.

En este sentido se considerd analizar la gestion financiera, la cual
comprende decisiones de operacion, tales como que mercados atender, el
nivel de produccion, a qué costos producir, la calidad de los productos, el
nivel tecnologico a utilizar. Decisiones de financiamiento, relacionadas con
las fuentes de financiamiento como los créditos otorgados por proveedores,
aportes del duefo, o préstamos de instituciones financieras y decisiones de
inversion, tanto a corto como a largo plazo, es decir, aquellas que tienen que
ver con el capital de trabajo para atender las operaciones de la empresa o a
largo plazo para la adquisicion de activos y desarrollo de nuevos productos.

El' Municipio Antonio Pinto Salinas es considerado un municipio
importante respecto a la produccion de café. Segun estadisticas del
Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras existen 1300
productores de café. En este sentido, las unidades de produccion cafetaleras
son de gran relevancia, ya que cumplen un papel fundamental en el
abastecimiento de este rubro, considerado como primera necesidad y
asimismo como rubro estratégico para el financiamiento a traves de la cartera

agricola que establece el gobierno venezolano.



Ademas, dichas unidades de produccion, generan beneficio para el
productor, la sociedad y el crecimiento general de la economia del pais. Sin
embargo, en los ultimos diez anos (2001 al 2011), se observd un descenso
mayor al 30% en la produccidn del café, este problema generd dependencia
de las importaciones de este rubro, por lo que surgio la necesidad de
plantearse una investigacion que generara cursos de accion y contribuyera a
activar el aparato productivo de este sector.

En este sentido, se planted como objetivo general analizar la gestion
financiera y rentabilidad de dichas unidades de produccion. Y como objetivos
especificos, en primer lugar caracterizar el sector, en términos operativos, de
mercado, mano de obra y tecnologia. En segundo lugar, describir las fuentes
de financiamiento de las unidades de produccion cafetaleras del municipio
Antonio Pinto Salinas. En tercer lugar, determinar las inversiones y por ultimo
examinar la rentabilidad de las unidades de produccion cafetaleras del
municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida en el afio 2012.

Al respecto, se realizd una investigacion descriptiva, de campo, no
experimental, a través de un instrumento tipo entrevista estructurada,
aplicado a una muestra de 65 productores de café para analizar la gestion
financiera y la rentabilidad de las unidades de produccion cafetaleras del
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida para el afio 2012.

La investigacidn presenta en el Capitulo | el planteamiento del
problema con respecto a la gestion financiera y la rentabilidad de las
unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas, los
objetivos, la importancia, la delimitacion de la investigacion y las limitaciones.

El Capitulo Il presenta los antecedentes pertinentes a la investigacion
asi como las bases tedricas y conceptuales que sirvieron de base para definir
las variables y el disefio de los indicadores en la investigacion.

El capitulo Il presenta el marco metodoldgico en el cual se indica la
metodologia utilizada, el instrumento y técnica utilizada en la recoleccion de

los datos.



En el Capitulo IV se presentan los resultados y el respectivo analisis
procesado segun los objetivos planteados en la investigacion.
Por ultimo, se presentan las conclusiones alcanzadas en la

investigacion y se formulan las recomendaciones.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento

A traveés de las organizaciones, el ser humano puede satisfacer un
gran numero de necesidades, el hombre depende de ellas para nacer, vivir,
aprender o trabajar, ganar su salario, curar sus enfermedades, obtener todos
los productos y servicios que necesita. (Drucker, 1995). Las organizaciones
existen para alcanzar objetivos y uno de los principales es satisfacer las
necesidades de la sociedad.

Las organizaciones deben ser idoneamente administradas, y los
encargados de esta tarea son los decisores o administradores, quienes
llevan a cabo entre oftras, funciones de planificacion, organizacion,
integracion de personal, direccion y control, las cuales al aplicarse a
cualquier tipo de organizacion y en todos los niveles de la jerarquia
organizacional, deben crear bienestar colectivo y un superavit (Koontz,
Eihrich y Cannice, 2008).

En este mismo orden de ideas, la unidad de produccion agricola o
finca, se define como la organizacion o unidad economica, en donde
predominan determinadas interrelaciones entre el hombre y el entorno, en la
que se desarrollan procesos productivos con el fin de obtener resultados
economicos y sociales beneficiosos. También se define como “una unidad
donde se controlan los factores de produccion y se toman decisiones finales
en cuanto a la combinacion, el uso y manejo de los recursos con fines de
desarrollar el proceso de produccion agropecuario”. (Casas, 1974). En este

sentido, la unidad de produccion es una organizacion que combina distintos



factores para producir bienes o servicios que, al ser vendidos, permiten
obtener un beneficio.

Asimismo, las unidades de produccion tienen caracteristicas que son
propias y particulares, entre elias, el nesgo e incertidumbre es mayor que en
otras organizaciones empresariales, debido a que su proceso de
transformacion se realiza sobre seres vivos y recursos naturales: su
produccion depende en gran medida del clima, suelos, plagas,
enfermedades, los ciclos bioldgicos, variedad y el caracter perecedero de los
productos. (Guerra, 2002). Ademas, para la administracion de una unidad de
produccion, el decisor debe tomar en consideracion las condiciones
economicas y sociales como precios, ventas, compras, financiamiento,
trabajo e inversiones capitalizables.

En estas unidades econdmicas, deben administrarse de manera
eficiente todos los recursos, los cuales pueden clasificarse de manera
general en talento humano, recursos materiales y recursos financieros. El
recurso es el medio del que dispone la organizacion para alcanzar sus
objetivos. (Santandreu, 2002). Para el manejo de cada recurso, la Teoria de
las Organizaciones ha desarrollado un cuerpo tedrico que apoya a la
Gerencia en el manejo de dicho recurso, de acuerdo con esto, existe la
Administracion o Gestion del Talento Humano, la Administracion de la
Produccion y la Administracion o Gestion Financiera, entre otros.

Los recursos financieros son el conjunto de recursos ajenos o fuentes
de financiacion que utiliza una empresa y que proceden del exterior (ob. cit.).
Las fuentes de financiacion pueden ser aportes del duefio, aportes de
instituciones, resultados de ejercicios anteriores, préstamos a largo plazo,
préstamos a corto plazo, préstamo de proveedores, descuentos comerciales,
entre otros (Martinez, R., 2009) Por lo tanto, los recursos financieros son
necesarios en una empresa para poder llevar a cabo su actividad productiva.
Estos recursos figuran en el pasivo del balance y pueden clasificarse en dos

criterios: primero, dependiendo del plazo de devolucion de la fuente
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financiera (corto o largo plazo) y segundo, dependiendo de la generacion, es
decir, si han sido generados internamente por la normal actividad de la
empresa o tienen procedencia externa.

En torno a la gestion financiera, ésta consiste en la toma de
decisiones con respecto a las inversiones que se deben acometer en la
empresa y como se deben cancelar, en otras palabras, implica gasto de
dinero y como obtenerlo, si las decisiones se toman correctamente, el
resultado sera un incremento del valor econémico de la empresa. (Brealey y
Myers, 2006). La mayor responsabilidad de un gerente consiste en tomar
decisiones que permita a los negocios operar rentablemente y la calidad de
esas decisiones hacen que el negocio se posicione en el mercado, estanque
o decline.

Los tomadores de decisiones en las unidades de produccion deben
poseer un adecuado conocimiento del manejo del capital de trabajo debido a
la importancia de éste en la gestion operativa. El capital de trabajo equivale
al activo corriente de la empresa, representa las inversiones que se pueden
convertir en efectivo en un plazo de hasta un ano y esta compuesto por
partidas como caja, bancos, cuentas por cobrar, existencias. (Tanaka, 2005).
La administracion del capital de trabajo es una actividad fundamental y
cotidiana que permite contar con los recursos suficientes para realizar las
operaciones e impedir costosas interrupciones en la empresa. (Duran, 2011).

Asimismo, el tomador de decisiones, debera planear y administrar las
inversiones de largo plazo. Van Horne y Wachowicz, (2002) consideran las
decisiones de inversion como las mas importantes, las cuales se inician con
la adecuada identificacion de los activos que requiere la empresa.
lgualmente, debera analizar el nivel de riesgo financiero de la unidad de
produccion y la rentabilidad esperada, asi como encontrar el equilibrio entre
deuda y fondos propios para obtener la rentabilidad esperada y que la unidad
de produccion disponga de los medios necesarios para financiar el

crecimiento.



La decision de financiamiento corresponde a la adecuada mezcla de
financiamiento de la unidad de produccion, combinando las fuentes internas
como aporte de los duenos, reinversion de utilidades y las fuentes externas
obtenidas a través de diferentes pasivos. (Contreras, 2010). E!l productor
agropecuario, tiene una gama de opciones en el mercado financiero
venezolano donde puede acceder para invertir u obtener financiamiento.
Dentro de este mercado financiero se constituye la red de instituciones
financieras que regulan y operan dicho mercado.

En la Republica Bolivariana de Venezuela el sistema financiero esta
conformado por los Bancos Universales, Bancos Microfinancieros y otras
instituciones no bancarnas. El sector agropecuario puede ser financiado
tambien a través de instituciones del Estado tales como: Fondo para el
Desarrollo Agrario Socialista (FONDAS), Banco de Desarrollo Economico y
Social de Venezuela (BANDES), Banco Agricola de Venezuela (BAV) y la
Mision Agro Venezuela.

Segun Gutiérrez (1999), Venezuela es un pais que histdéricamente ha
tenido extraordinarias ventajas comparativas y competitivas en la produccion
del café. Sin embargo, la produccion ha decrecido desde el afio 2000 hasta
el 2010 en un 37 5%, y para recuperarla y poder abastecer nuevamente el
consumo nacional se deben incorporar nuevas hectareas del cultivo, para lo
cual el sector requeriria de financiamiento, alrededor de 660 millones de
bolivares de maquinarias, equipos de secado, ademas de duplicar la
capacidad eléctrica de las zonas rurales. (Rivero, 2011).

Por su parte, el Estado Mérida, es uno de los estados que se
caracteriza como importante productor de cafe, en especial el Municipio
Antonio Pinto Salinas, ubicado en Santa Cruz de Mora. Este Municipio
movilizé mas de 26 millones de kilogramos de café de la mejor calidad que
se haya producido en Venezuela, entre los anos 1969 y 1976, el cual fue en
su mayoria exportado. (Chacon, Gonzalez y Pujaico, 2009). Los habitantes

de este municipio comenzaron a desarrollar el cultivo del café hacia la
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decada de 1840 a 1849, convirtiéndose éste, en el principal rubro economico,
que al ir tomando fuerza fue atrayendo mas pobladores por su riqueza
cafetalera. La interrelacion hombre-tierra-café ha sido la base economica del
municiplo.

Segun datos del Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y
Tierra (MAT, 2011), el Municipio Antonio Pinto Salinas posee
aproximadamente 1300 productores de café, con un total de 3.858,27
hectareas sembradas bajo el cultivo de café. Ademas posee
aproximadamente 15 torrefactoras del café con una capacidad instalada de
5232 000 Kg al ano, de las cuales solo tres torrefactoras estaban activas:
Compra y Venta de Café Las Palmas, Café Venezuela, Pacca Santa Cruz de
Mora, Café Madrid y Fama de América.

La disminucion de la produccion del café en el Municipio Antonio Pinto
Salinas en los ultimos 10 afios conllevé a indagar en diez productores de
café y elaborar una entrevista' para el afio 2011, quienes respondieron que
la produccion posiblemente habia caido en un 90%, debido posiblemente al
precio del rubro, el cual era controlado por el Gobierno Nacional, quien desde
el ano 2002 no habia otorgado aumentos por tres afos consecutivos (2005-
2008), mientras que los costos de produccion se elevaban cada dia, como
por ejemplo, los ajustes realizados hasta dos veces al ano a la mano de
obra, los costos de transporte, fertilizantes, entre otros; por lo tanto, se
cambiaron a otros rubros tales como ganaderia, tomate, cambur, limon,
naranja, entre otros.

La sustitucion del cultivo del café por otro rubro, como por ejemplo el
tomate, trajo como consecuencia un impacto en la conservacion de los
suelos, acarreando deslaves, ya que el café es producido en zona de alta
montafa, con pendientes pronunciadas y vuinerables al fenémeno de la

erosion. Adicionalmente, se generd un impacto social, debido a que la mano

! Consulta informal o mero sondeo realizado a los productores del municipio Antonio

Pinto Salinas, julio de 2011.



de obra empleada en el cultivo de café es mayor a la cantidad empleada por
los otros cultivos por los cuales se sustituye, lo que conllevo a un aumento
del desempleo en el Municipio.

Por otra parte los productores entrevistados opinaron que la
disminucion de café también habia conllevado a paralizar las torrefactoras,
maquinaria usada en la seleccion del café. La maquinaria se observaba
paralizada desde hace aproximadamente 10 anos, época en la que comenzo
a bajar la produccidn. Asimismo, dos de los productores entrevistados
opinaron que se mantenian con el cultivo del café por tradicion familiar, por
ser fincas heredadas de sus padres o abuelos y por lo tanto no querian
abandonar dicha tradicion, ni la infraestructura montada en la finca para el
manejo del cultivo.

Por otra parte, el ochenta por ciento de los productores entrevistados
en la consulta informal opind que no se conseguian los insumos para el
control de plagas y enfermedades del café como es la roya y la broca, los
cuales anteriormente eran abastecidos por Agroislena, empresa expropiada
por el gobierno nacional, ahora Agropatria, la cual solo despachaba a los
productores que tenian créditos con el gobierno, y los creditos otorgados en
el municipio Antonio Pinto Salinas habian sido destinados para rubros
diferentes al café. Evidenciando la falta de financiamiento por parte de
proveedores hacia las unidades de produccion de café en el municipio.

Segun datos del MAT (2011), la produccion de café entre los anos
2006 al 2010 fue en promedio de 1.727 11 toneladas, pero hasta agosto del
ano 2011 habia disminuido a 558,88 toneladas, y probablemente al cierre de
ese ano existiria una disminucion en la produccion del 50% con respecto al
ano 2006, lo cual se debia probablemente, a los cambios climaticos, como
las lluvias que afectan la floracion de la planta y la falta de financiamiento.

Con respecto al financiamiento, en la Republica Bolivariana de
Venezuela se le exige a la banca el cumplimiento de alrededor del 24% de la

cartera agricola, dirigida a financiar el sector agricola, en especial los rubros
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estrategicos, dentro de los cuales se encuentra el café como cultivo tropical,
a fin de que el productor pueda sembrar, adquirir insumos y capital de
trabajo, con plazos entre cuatro y seis afos y pagos anuales. Asimismo se le
deben ofrecer créditos para la adquisicion de maquinarias y equipos, para la
construccion y mejoramiento de infraestructura; todos a una tasa maxima de
interés fijada por el Banco Central de Venezuela (BCV) del 13%.

Para los pequenos productores esta fijada una cuota de créditos del
cinco por ciento no garantizados, dirigido a quien no posea crédito vigente
con algun banco publico o privado a la fecha de la solicitud del crédito agrario
y que el proyecto de financiamiento de produccion primaria muestre
capacidad de pago.

Por otro lado, existian planes del gobierno venezolano, tales como el
Plan Especial Café, anunciado desde el afio 2004 por el Presidente de la
Republica Hugo Chavez en el Programa Ald Presidente, dirigido a potenciar
la actividad cafetalera y para garantizar el abastecimiento del café en el pais,
calificado como producto de primera necesidad o de consumo masivo, y
mejorar el nivel de vida de las comunidades cafetaleras y de su familia.

Dado que las unidades de produccion agricolas cumplen un papel
fundamental en el abastecimiento alimentario de una nacion, es importante
lograr un mejoramiento neto en los sistemas de produccion para beneficio del
productor y de la sociedad.

En Venezuela, ademas del descenso mencionado en la produccion del
café, también se ha venido experimentando un descenso en la produccion
agropecuaria global, lo que influye considerablemente en la generacidon de
variables econémicas indeseables para la poblacion en general. Son
multiples los factores a los que se les podria atribuir este descenso, entre los
cuales se tienen el bajo estimulo que las unidades de produccion agricola
han recibido por parte del estado en materia de asesoramiento técnico y

financiero, dificultad para la obtencidon de financiamiento por parte de fuentes
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privadas, seguras y a bajo costo, falta de formacién gerencial por parte de los
propietarios en las unidades de produccion, entre otras. (Martinez, L., 2012).

El problema de descenso en la produccion nacional en materia
agricola genera inflacion, dependencia de las importaciones de estos
productos y sus derivados, ademas del escenario de la seguridad
agroalimentaria de la nacion. De manera que es pertinente realizar la
valoracion de las unidades de produccién agricolas como factor fundamental
de la economia. Para ello, deben realizarse investigaciones que generen
cursos de accion a fin de activar el aparato productivo de este sector tan
importante. Especificamente, este trabajo tiene como objeto de estudio la
gestion financiera y rentabilidad en las unidades de produccion cafetaleras
del Municipio Antonio Pinto Salinas durante el afio 2012.

Este analisis permitira conocer los resultados de las actividades
realizadas por las organizaciones, con respecto a las decisiones de los
gerentes en la obtencidn y asignaciéon de recursos. Adicionalmente, se puede
observar si los tomadores de decision han gestionado para realizar
inversiones que garanticen el futuro de las operaciones y el desarrollo de la
organizacion, la rentabilidad, la colocacidén de sus productos en los puntos de
distribucion y consumo, la adquisicion de préstamos por entidades
financieras tanto a corto como a largo plazo, entre otras actividades que
generan un incremento del valor econémico del negocio.

Con el propo6sito de identificar cursos de accidén necesarios a fin de
fortalecer las unidades de produccion agricolas, y de esta manera garantizar
el abastecimiento necesario en materia agroalimentaria del pais. Para
realizar este analisis se llevé a cabo una investigacion de campo aplicando
un instrumento que permite determinar si dichas unidades de produccién
cafetaleras se beneficiaron de financiamientos para el desarrollo de las
actividades y cuales habian sido las instituciones que les otorgaron
financiamiento, tanto de la banca publica y privada, como de proveedores,

como utilizaron los recursos para invertir a corto o largo plazo, y en general
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¢ Como es la gestion financiera y rentabilidad de las unidades de produccion
cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas para el afio 20127?.

La situacion descrita en los parrafos precedentes sefiala elementos
del entorno que influyen sobre las unidades productoras de café del
municipio Antonio Pinto Salinas, por lo que surgieron las interrogantes:

¢Cual es el perfil de las unidades de produccion cafetaleras del
municipio Antonio Pinto Salinas, en términos operativos, mercado, mano de
obra y tecnologia?

¢ Cuales fueron las fuentes y costos de financiamiento de las unidades
de produccion cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
Mérida en el afio 20127

¢, Como y en qué se invirtieron los recursos, tanto a corto como a largo
plazo de las unidades de produccién cafetaleras del municipio Antonio Pinto
Salinas del Estado Mérida en el afio 20127

¢ Cuadl fue la rentabilidad de las unidades de produccion cafetaleras del
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida en el afio 20127

Con base en lo anterior se realizé6 una investigacion descriptiva, de
campo, no experimental que analiz6 la gestion financiera y la rentabilidad de
las unidades de produccién cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas
del Estado Mérida.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar la gestion financiera y la rentabilidad de las unidades de
produccién cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
Mérida.
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Objetivos Especificos

Caracterizar las unidades de produccion cafetaleras del municipio
Antonio Pinto Salinas.

Describir las fuentes y costos de financiamiento de las unidades de
produccion cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida
en el aho 2012.

Determinar las inversiones de las unidades de produccion cafetaleras
del municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Ménda en el afio 2012.

Examinar la rentabilidad de las unidades de produccion cafetaleras del

Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida en el arfio 2012.

Justificacion de la Investigacion

Las unidades de producciéon o fincas cumplen un papel fundamental
para el abastecimiento alimentario de la nacion. Las personas deben ser
alimentadas dia a dia. Estos agronegocios producen bienes de origen
animal y vegetal para los mercados, dentro de una operacion rentable y
sostenible. Una de las actividades agricolas importantes que ha sido de
influencia en la economia y desarrollo de Venezuela es la produccion de
café.

Sin embargo, las estadisticas del MAT indican una disminucion en la
produccion de este rubro, por lo que se realizo la investigacion para analizar
la gestion financiera y la rentabilidad en las unidades de produccion
cafetaleras, como una forma de contribuir en su gestion de manera que se
maximice el ingreso, se proyecten a la comunidad, racionalicen la

operaciones, permanezcan en el tiempo y crezcan.
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La gestion financiera comprende decisiones de financiacion y de
inversion, lo cual implica conocer los costos de financiamiento a utilizar para
llevar a cabo las inversiones y qué rentabilidad se obtendra de las mismas.
La toma de decisiones financieras incorrectas puede llevar a las unidades de
produccion cafetaleras a cesar en sus actividades.

En atencion a las consideraciones expuestas, los productores de café
en el Municipio Antonio Pinto Salinas fueron los primeros beneficiados con el
desarrollo de la investigacion, puesto que se buscd analizar la gestidon
financiera de las unidades de produccion cafetaleras, a fin de examinar la
rentabilidad, describir las fuentes de financiamiento, determinar en qué
habian invertido a corto y largo plazo y de acuerdo con los resultados
observados se elaboraron recomendaciones que les orientara a adoptar
mejores practicas de gestion financiera como herramienta para el aumento
del valor de sus empresas y permanencia en el mercado.

Asimismo aporta informacion al gobierno venezolano que le permita
inferir en la problematica de las unidades de produccion cafetaleras y de esta
manera establecer planes de accion respecto al rubro. Ademas la
informacion puede ser utilizada a nivel académico en las instituciones de
educacion superior, para revision de casos practicos de gestion financiera.
La investigacion también permitid la creacidon de vinculos entre la
Universidad y los productores agricolas del municipio Antonio Pinto Salinas,
fortaleciendo las relaciones Universidad — Entorno.

El tema corresponde a la linea de investigacion de las Finanzas
Organizacionales del Centro de Investigacidon y Desarrollo Empresarial
(CIDE), en el area basica de la administracion financiera, entendida ésta
como el conjunto de decisiones tomadas por el administrador financiero, que
permiten la 6ptima gestion de los recursos disponibles en una organizacion,

con el fin de maximizar el valor de la empresa.
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Delimitacion de la Investigacion

De espacio: La investigacion se realizo en las unidades de produccion
cafetaleras ubicadas en el Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
Mérida.

De liempo: el analisis se circunscribid para el afio 2012.

De contenido: el estudio se dirigio a analizar la gestion financiera, la
cual considera el financiamiento y las fuentes de financiamiento; la inversion
en activos realizada por los productores en sus unidades de produccion, que
incluye el manejo del capital de trabajo y las inversiones en las plantaciones

cafetaleras; y la rentabilidad con la que se produjo en dicho periodo.

Limitaciones de la Investigacion

Existe poca disponibilidad de informacion reflejada en estados
financieros de las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio
Pinto Salinas para el ano 2012, La practica de elaborar informes sobre la
situacion financiera y sus resultados responde al cumplimiento de normas o
por propia iniciativa del administrador del negocio. El analisis de dicha
documentacion es fundamental para un buen numero de interesados
relacionados con los negocios, tales como los empleados, proveedores,
instituciones financieras, clientes, entre otros. La informacion arrojada por los
estados financieros permite a los interesados determinar el valor de la
entidad, la situacion financiera y rentabilidad.

En este sentido, la investigacion se basd en las respuestas de los
productores al instrumento aplicado, quienes son los duefios y tomadores de
decisiones de las unidades de produccion cafetaleras de Municipio Antonio
Pinto Salinas del Estado Mérida, considerados fuentes primarias, con mas de
25 anos de experiencia en el manejo del cultivo de café y poseen la

informacion relativa a sus negocios.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacién

Luego de presentar el problema y los objetivos de la investigacion, es
necesario establecer los aspectos tedricos que sustentaran el estudio, por lo
tanto se situara al problema objeto de estudio dentro de un conjunto de
conocimientos, a fin de ofrecer una conceptualizacion de los términos
utilizados y elementos tedricos que serviran de apoyo a los elementos
implicados en la busqueda investigativa.

En este sentido, se definieron los conceptos de unidad de produccion,
sus caracteristicas, aspectos a considerar en una unidad de produccidon de
café y la gestion financiera con las decisiones que implica sobre el
financiamiento de un negocio, la inversion y las actividades operativas.

Primeramente se presentan los antecedentes o trabajos mas
representativos relacionados con la investigacion, publicados en revistas
arbitradas y trabajos de grado:

Hernandez, Barriuso, Barroso y Baregil (2011), publicaron un articulo
cientifico en la revista Dos Algarves intitulado Gestion financiera de un
negocio. el particular caso de la empresa familiar extremena, en el cual
senalan que numerosos estudios han recogido las caracteristicas singulares
de la empresa familiar, derivadas de la interrelacion empresa-familia.

La intencion del estudio fue conocer la particular actitud de este tipo
de negocios en relacion con sus estrategias de financiacidon ya que, segun la
literatura, la concentracion de la propiedad tipica de la empresa familiar
permite eliminar costes de agencia, la intencién de transmitir un legado a los

descendientes lleva a que sus balances y cuentas de pérdidas y ganancias
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no tengan la necesidad de ofrecer una imagen adecuada frente a terceros, y
su horizonte de inversion a largo plazo constituye una importante restriccion
financiera.

Asi, tras la investigacion empirica realizada, concluyeron que en los
negocios familiares extremerios existe una elevada concentracion de la
propiedad, y que convendria buscar un equilibrio entre los distintos sistemas
que conforman la empresa familiar para que ésta no tenga que renunciar a
las oportunidades que le brinda el mercado.

La investigacion de Hernandez, Barriuso, Barroso y Baregil (2011),
tiene relacion con ésta, ya que se caracterizaran las unidades de produccion
cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas, las cuales en su mayoria
estan conformadas por pequenos productores que manejan la unidad de
produccion como un negocio familiar.

Esparza, Garcia y Duréndez (2010), publicaron un articulo cientifico
en la revista Actualidad Contable FACES intitulado diferencias de gestion
financiera entre empresas familiares y no familiares del sector turistico
mexicano, cuyo objetivo fue analizar las principales diferencias de gestion
financiera entre las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYME)
turisticas mexicanas familiares y no familiares, considerando variables como:
Financiacion, endeudamiento, rentabilidad, crecimiento y utilizacion de
informacion contable y financiera.

Realizaron una encuesta sobre una muestra de 122 MIPYME
turisticas del estado de Quintana Roo (México), distribuida en 72 familiares y
50 no familiares. Los resultados mostraron que las empresas familiares
obtienen mayor rentabilidad y utilizan en menor medida la informacion
contable y financiera que las no familiares. Adicionalmente, corroboraron
mediante el analisis multivariante que las empresas familiares son mas
antiguas que las no familiares.

La investigacion de Esparza, Garcia y Duréndez (2010), tiene relacion

con ésta, con respecto a las variables a investigar de financiamiento,
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inversion, rentabilidad y el manejo de informacion contable requerida para la
toma de decisiones por los productores de las unidades de produccion
cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

Por su parte Rojas (2008), elabord un trabajo de grado titulado Diseno
de una herramienta de diagnodstico de la gestion financiera (HDGF) para ser
aplicada como instrumento para el analisis de la gestion financiera de las
pymes de Lara. Utiliz6 una metodologia de campo, de tipo transeccional
descriptivo. Se plantedé como problema el desconocimiento y dificultad de la
aplicacion de herramientas de evaluacion de la Gestion Financiera a las
Pymes de la region.

El objetivo fue obtener a partir de un grupo de expertos los criterios
que deben evaluarse en las Pymes y de acuerdo con esos criterios construir
una herramienta de rapida aplicacion para los duefios, directores, gerentes y
todos aquellos que llevan la gestion financiera. El alcance de la investigacion
fue el disefio de la herramienta, el método de aplicacion, de analisis de
resultados vy la estructura del informe de diagndstico.

Contd con un cuestionario y una metodologia de valoracion de cada
item, que ofrecia los indicadores de la gestion y las bases para construir el
informe de diagnodstico. La informacion se captd en cuestionarios aplicados al
grupo de especialistas del area financiera seleccionados: docentes,
asesores, gerentes del area financiera y banca.

Las principales conclusiones fueron:

a) Es posible lograr la sensibilidad de la Direccion de una Pyme
acerca de la problematica de la Gestion Financiera a través de una
herramienta de sencilla aplicacion.

b) La herramienta a disefiarse no debe confundirse con una de
evaluacion profunda de los resultados de las finanzas de la empresa, sino
que es un Diagndstico de caracter cualitativo que demuestra sélo como se
lleva la gestion financiera y que puede servir para tomar decisiones de

capacitacion, apoyo con consultoria y de adquisicion de herramientas o
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software financiero, ya que la Herramienta de Diagnostico de Gestion
Financiera, busca resaltar debilidades de la Gestion Financiera de las
Pymes, 1o que orientara los esfuerzos de analisis posteriores.

La investigacion de Rojas (2008), se relaciona con respecto a que el
estudio de las unidades de produccion agricola nos permitira determinar de
manera cualitativa como es la gestion financiera, la cual sirva de diagnodstico
para tomar decisiones de capacitacion, consultoria y apoyo en las areas
débiles a los productores de café del Municipio Antonio Pinto Salinas.

Ademas, Pico y Pulgar (2006), publicaron un articulo en la Revista
Actualidad Contable FACES, titulado gestion financiera y participacion en el
mercado de capitales a traveés del asesor de inversiones, esta investigacion
tuvo como objetivo demostrar la importancia que tiene para la gestion
financiera de las empresas venezolanas en general, la funcion desempefada
por el asesor de inversiones dentro del mercado de capitales, atendiendo a la
normativa legal existente en el pais.

Se tratd de una investigacion de tipo documental, basada en la
informacion que existia sobre el tema y una investigacion de campo, que
permitid recoger los datos directamente de la realidad. Los resultados
mostraron que el mercado de capitales en Venezuela venia teniendo una
evolucion significativa pero las obligaciones contraidas por el pais, las altas
tasas de interés y el factor politico imperante de un tiempo a esta parte,
generaron incertidumbre y convirtieron a Venezuela en pais poco atractivo
para la inversion nacional y extranjera.

Asimismo, la poca cultura bursatil existente hace que sea muy
importante para las empresas inversionistas solicitar la asesoria de expertos,
con el fin de disminuir riesgos y lograr tanto la recuperacion del capital como
beneficios palpables a mediano o largo plazo.

El trabajo realizado por Pico y Pulgar (2006), se relaciona con la
investigacion, ya que en la gestion financiera, el administrador toma

decisiones en cuanto el financiamiento o la inversion en su organizacion.
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Gloy y LaDue (2003), publicaron un articulo titulado Financial
Management Practices an Farm Profitability [Las Practicas de Gestion
Financiera y de Rentabilidad de las Explotaciones], en la revista Finance
Review Agricola, en el cual relacionan la adopcion de varias practicas de
gestion financiera agricolas basicas y el rendimiento financiero en 137
granjas lecheras de Nueva York.

Los datos fueron recogidos de los participantes de las granjas en un
resumen empresarial para comprender las practicas de adquisicion de
capital, las técnicas de analisis de negocio, analisis de inversion y toma de
decisiones de inversion de capital utilizado por estas granjas.

El documento proporciona estimaciones sobre la adopcion de diversas
practicas de gestion financiera. Muchas de las practicas, como el analisis del
valor actual neto, no son ampliamente adoptadas por los agricultores.
También se examina la relacion entre la adopcion de practicas de gestion
financiera y de rentabilidad de la explotacion. Los resultados sugieren que. la
adopcion de practicas de gestion financiera, tales como el uso de técnicas de
analisis de la inversion, afecta significativamente el desemperio financiero de
la granja.

El trabajo realizado por Gloy y LaDue (2003), se relaciona con la
investigacion, con respecto a la adopcion de las practicas de gestion
financiera que utilizan las unidades de produccion cafetaleras del Municipio
Antonio Pinto Salinas.

Ayala y Rodriguez (2000), publicaron un articulo cientifico en la revista
Boletin de Estudios Economicos intitulado Gestidn Financiera en empresas
industriales: analisis empirico de la realidad riojana. Este trabajo muestra los
resultados de una encuesta, realizada a 116 empresas industriales ubicadas
en la Comunidad Autonoma de La Rioja, en torno a los métodos de seleccion
de inversiones usados, a la composicion de su pasivo y a los criterios en los

que se basan las decisiones de inversion-financiacion de dichas empresas.
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Los datos apuntan que para las empresas riojanas el meétodo de
seleccion de inversiones usado es independiente del tipo de proyecto a
valorar. Ademas, mientras el tamano de la empresa parece influir en |a
importancia que algunas fuentes financieras tienen en la estructura
financiera, el nivel de estudios del director financiero esta mas relacionado
con algunos de los parametros utilizados para decidir sobre la composicion
del pasivo.

La investigacion de Ayala y Rodriguez (2000), tiene relacion con ésta,
con respecto a los criterios en los que se basan las decisiones de inversion y
financiacion, factores que se analizaran en las unidades de produccion

cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas.

Fundamentacion Teorica

A continuacion se presentan los aspectos principales de caracter
tedrico que se relacionan con la investigacion, como son. unidad de
produccion, unidades de produccion de café, el Municipio Antonio Pinto
Salinas como sector de estudio de las unidades de produccion y la gestion

financiera.

Unidad de Produccion

Una unidad de produccidon es una organizacion que combina distintos
factores para producir bienes y/o servicios que, al ser vendidos, permiten
obtener un beneficio. Entre las caracteristicas propias del negocio agricola se
pueden mencionar (Bermudez, 2005):

1. Depende en alto grado de factores biologicos, climaticos, entre

otros, de dificil control.

2. La produccion es estacional, con una oferta de productos que se

concentra en periodos muy determinados.
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3. Su produccion es de dificil conservacion en el tiempo y necesita de

un rapido consumo o procesamiento.

4. Existe una gran dificuitad para que un solo o unos pocos

agronegocios puedan tener una significativa porcion del mercado.

5. Se ubica en un contexto socio-cultural de tradiciones y costumbres

arraigadas.

La unidad de produccidon también se define como el conjunto de
terrenos, infraestructura, maquinaria y equipo, animales y otros bienes que
son utilizados durante las actividades agropecuarias y no agropecuarias por
el grupo familiar que vive bajo una misma administracion, y que normalmente
comparte una misma vivienda. (Pérez, 1997). Los aspectos a considerar en
una unidad de produccidn se muestran en la figura 1 y se explican a

continuacion.

Mano de Obra

La mano de obra se puede clasificar en:

a) Mano de obra del productor,

b) Mano de obra de sus elementos familiares y

c) Mano de obra contratada asalanada. (Aguilar y colaboradores,

1998).

Las actividades realizadas por el grupo familiar que administra la
unidad de produccion son definidas como mano de obra familiar: quienes
realizan las practicas agropecuarias de recoleccion segun sus habilidades
personales. (Jiménez, 1987).

Aproximadamente del 50 al 60 por ciento de la mano de obra que se
utiiza en las diversas operaciones agropecuarias corresponde a la
proporcionada por el productor y sus elementos familiares. El restante de la
mano de obra requerida es cubierta por la mano de obra asalanada.

(Hedges, citado por Aguilar y colaboradores, 1998).
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Mano de Obra Infraestructura

Galpones
Plantas de procesamiento
Sistema de riego

Del productor
Familiares del productor
Contratada

Mercado Tecnologia

Qué producir Conocimientos técnicos

Qué vender Capacidad operacional

Donde vender Técnicas en el manejo de
Canales a usar cultivos

Forma de venta
Deseos y preferencias del
consumidor

Figura 1. Aspectos a considerar en una unidad de produccion.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Jiménez (1987), Sanchez (1992), Aguilar y
colaboradores (1998) y UNCTAD (2004).
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Los costos por contratacion de mano de obra predominan en los
gastos variables correspondientes a determinadas actividades, y en algunas
de ellas constituye la mayor parte del costo total. Este concepto es causa de
preocupacion en productores y administradores agropecuarios, por lo que
hacen el esfuerzo en reducir los desembolsos por el pago de mano de obra
contratada, con la esperanza de reducir los costos totales de producciéon por
unidad de producto. (Hoffman, citado por Aguilar y colaboradores, 1998).

En los ultimos anos se ha dificultado la contratacion de la mano de
obra para realizar actividades agropecuarias en la mayor parte de las zonas
agricolas. En la Republica Bolivariana de Venezuela la implementacion de
las misiones bolivarianas, las becas otorgadas por el gobierno nacional, la
migracion de jovenes hacia las ciudades buscando educacion y trabajo, han
incidido en la escasez de mano de obra y en su encarecimiento. (Martinez,
L., 2012).

En los estados fronterizos, la mano de obra era predominantemente
colombiana, pero a partir de la devaluacion del bolivar, el control cambiario,
la inflacion y en general, la situacion que atraviesa la economia venezolana,
ha originado el retorno de los obreros agricolas a su pais de origen. (ob. cit.).

Aunqgue el productor y su familia aporten una gran parte de la mano de
obra usada en la unidad agropecuaria, generalmente éste es un recurso que
escasea. Se debe aprovechar con la mayor eficiencia posible la mano de
obra disponible, de manera que permita ampliar los programas de produccion
o proporcionar mas tiempo al productor para hacer otras actividades de una
manera mas completa durante las épocas de mayor trabajo del ano.

El objetivo fundamental de utilizacion de la mano de obra disponible
eficientemente consiste en (Aguilar y colaboradores, 1998):

a) Aumentar la produccion y por lo tanto, las ganancias por el buen

uso de la cantidad fija de mano de obra.
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b)

c)

Obtener la combinacion mas eficiente de mano de obra, tierra y
capital.

Liberar el productor y a su familia para que tenga posibilidades de
realizar otro tipo de actividades que le retribuyan mayores

beneficios.

Asimismo, se debe cumplir ciertas reglas en la utilizacion de la mano

de obra para que sea mas productiva, con el objeto de obtener las mayores

utilidades:

a)

Planear el horario o calendario de trabajo con varios dias de
anticipacion, escoger las actividades y labores que dan el mayor
rendimiento. Contar con calendarios alternativos para enfrentarse a
las contingencias.

Evitar las demoras graves en la realizacion de labores que luego
pudieran contratar mas trabajadores por la consiguiente
acumulacion de trabajo sin terminar.

Disponer con mucha anticipacion la contratacion de trabajadores
adicionales que pudieran necesitarse, como trabajadores
temporales.

Proporcionar la maquinaria y equipos adecuados, combustibles,
fertilizantes, entre otros, en buen estado de funcionamiento, que se
necesitan para llevar a cabo las operaciones y labores de
mantenimiento y cosechas.

Contratar mano de obra que posea el conocimiento y aptitud
necesaria para cada labor; y/o proporcionales adiestramiento si
fuere necesario.

Establecer las lineas de autoridad y los procedimientos de
vigilancia oportuna, comprendida y efectiva.

Rectificar que la mano de obra sigue las instrucciones y conseguir

los hechos necesarios planificados.
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h) Estar continuamente alerta en la busqueda de meétodos para
disminuir las labores manuales y aumentar el rendimiento por hora-
hombre, simplificando los procedimientos de trabajo, mejorar la
utiizacion de la mano de obra en la produccion agricola; en

especial con los trabajos rutinarios de limpieza y acarreo.

Infraestructura

Otro aspecto importante a considerar en una unidad de produccion es
la infraestructura agraria, la cual se refiere al conjunto de elementos
(sistemas de riego, galpones de almacenamiento, torrefactoras, silos, plantas
de procesamiento, aserraderos, lagunas, entre otras) o servicios necesarios
para el desarrollo de las actividades agrarias. (Resolucion mediante la cual
se fijan los porcentajes minimos mensuales y las condiciones aplicables a la

cartera agraria obligatoria para el ejercicio fiscal 2012, articulo 2, p.6).

Elementos del Mercado

Por otro lado, otro requisito que influye en el manejo de las practicas
de una unidad de produccion, es el conocimiento del mercado para la
expansion de la empresa, por lo tanto, el productor debe conocer el papel
que los mercados desempenan antes de efectuar cualquier inversion, entre
dichos asuntos se tienen (Aguilar y colaboradores, 1998):

a) ¢Qué producir? El productor debe seleccionar los articulos que
mas le convengan y decidir cuanto de cada uno de ellos ha de
producir.

b) ¢Cuanto vender? Si el productor tiene espacio para almacenar su
cosecha y ésta es susceptible de almacenarse, puede escogerse el

tiempo de venta.
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d)

;Donde vender? Si se dispone de transporte o de grandes
cantidades de producto, se puede seleccionar el mercado de
venta.

. Cuales agencias usar? En cada localidad se ofrecen varios
canales de mercado. También se puede estar asociado a alguna
companfia o cooperativa, o pertenecer a alguna union de crédito
gue sirve como agente de ventas. El volumen de produccion puede
dictar el numero de compradores interesados.

¢ En que forma vender? Se puede tener la oportunidad de realizar
una transformacion al producto antes de la venta, por ejemplo:
vender café tostado, molido, o en grano.

¢ Como mejorar las oportunidades de venta? EI productor debe
estudiar los deseos y preferencias de los consumidores y producir

los articulos de mayor demanda.

El conocimiento del mercado desempefia un papel importante en el

logro del

éxito financiero. Conocer el mercado permitira (Aguilar vy

colaboradores, 1998):

Que los productos agropecuarios lleguen a los consumidores.

Con respecto a donde y en qué cantidad pueden venderse los
productos, permitira determinar qué productos y qué variedad de
los mismos deben producirse.

Conseguir las organizaciones y los servicios mejorados que son
indispensables si quieren aprovecharse por completo las ventajas

de las oportunidades favorables de produccion.

En el mercado también es indispensable una organizacion distributiva

y eficaz de los suministros de produccion y requerimientos de consumo, tales

como maquinaria, fertilizantes, herramientas, los cuales si no estan

facilmente disponibles a bajo costo, es probable que no se alcancen las

metas de produccidn y los productores tendran poco incentivo para obtener

ingresos adicionales sobre sus necesidades de subsistencia.
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Investigar el mercado permite al productor reunir la informacion que
necesita para adoptar las decisiones mas sensatas en la planificacion,
ejecucion y control de la unidad de produccidon. El desconocimiento sobre la
situacion actual del mercado, causa muchas veces riesgos y mermas en el
comercio y estimula indirectamente el consumo de los productos
agropecuarios debido a fluctuaciones frecuentes, irregulares y violentas de
los precios.

La informacidon necesaria al investigar el mercado también hace
referencia a: caracteristicas y volumen de la oferta de determinado producto,
la ubicacion y movimientos posibles, el nivel probable de la demanda,
registro continuo de los precios, discusion de tendencias, impactos probables
de factores climaticos y pronostico de cultivos. Para la informacion se
necesitan estadisticas de produccion y consumo, areas cultivadas, precios,
flujo de los productos, entre otros.

Seleccionar el mercado en el cual se vendan los productos
agropecuarios es un problema importante. Se debe elegir el mercado con
amplia demanda para los productos obtenidos en la unidad de produccion;
para ello se deben conocer las preferencias de los diferentes mercados
potenciales en donde le sera mas ventajoso colocar su producto y encontrar
mejor salida.

El productor debe averiguar si el precio que recibe en el mercado al
que suele enviar sus productos es temporalmente distinto del que se paga en
otro mercado mas accesible, asimismo debera averiguar en los mercados:

(a) ¢donde estan situados con respecto a la unidad de produccion?;

(b) ¢qué arreglos especiales exigen los compradores?,

(c) ¢qué calendario debera cumplirse para asegurar beneficios
satisfactorios?,

(d) ;,qué requisitos debe reunir el producto para obtener precios

optimos?,
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(e) icuales son las normas de peculiaridades fisicas tales como
tamano, acabado, color, calidad, entre otras?;

(f) ¢qué practicas de produccion se deben seguir para satisfacer las
preferencias y requisitos del comprador o consumidor,

(g) que practicas de manejo seran necesarias aplicar,

(h) cuales son los precios que espera obtener y los beneficios.

Las respuestas a estas interrogantes pueden constituir la diferencia

entre lograr beneficios o resentir pérdidas en la actividad agropecuaria.

La Tecnologia

Otro aspecto importante dentro de una unidad de produccion es la
tecnologia, se define como “conocimiento sistematico para la elaboracion de
un producto, la aplicacion de un proceso o la prestacion de un servicio”
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, UNCTAD,
2004; p.153). La tecnologia abarca tanto los conocimientos técnicos en que
se basa el producto final como la capacidad operacional para convertir los
insumos productivos pertinentes en un producto o servicio elaborado.

Con respecto al cultivo del café, comprende llevar a cabo un manejo
que asegure el éxito del cultivo en relacion con la siembra en la seleccidon y
procesamiento de la semilla, preparacion del semillero, manejo del vivero,
variedad a utilizar segun la tierra y condiciones climaticas, sombra del cafe,
uso de mano de obra extensiva o empleo de maquinarias, uso de trampas o
equipos para el control de insectos como la broca, técnica utilizada en el
desmucilaginado del café (con fermentacion natural, mecanica o ecologica),
practicas en el cultivo (poda, sombrio, entre otras), practicas de cosechas o
post cosecha, densidad del cultivo, uso de agroquimicos vy fertilizantes, entre
otros.

Al adoptar una nueva tecnologia, el productor concede gran peso a la

estabilidad que la misma dara al cultivo. Si es inestable, resultara en un
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cultivo dificil de crecer, con técnicas poco practicas, complicadas o que
vuelvan el cultivo muy vulnerable a los factores ambientales. El fracaso de la
implementacion probablemente desanime al agricultor respecto a la adopcion
de nuevas tecnologias, lo cual no solo significa pérdida de produccion del
cultivo, sino tambien pérdida de respeto. (Harwood, 1986).

Un agricultor con recursos limitados, que tenga la necesidad absoluta
de obtener al menos una produccidon minima, no se aventurara con el manejo
de una nueva tecnologia inestable. Sin embargo, las tecnologias disenadas
cuidadosamente, pueden combinar alta productividad con una considerable
estabilidad. El desarrollo de tecnologias alternativas ofrece al agricultor una
eleccion de procedimientos para sus necesidades vy circunstancias
particulares. (ob. cit.).

A continuacion se detalla el proceso de las unidades de produccion

que son objeto de estudio de la investigacion:
Unidades de Produccion de Café

Procesamiento del café en las unidades de produccion. Los frutos
maduros del cafeto se tratan en los mismos lugares de produccion y pasan
por una serie de operaciones para despojar a los granos de sus envolturas
(pulpa, mucilago, pergamino, pelicula) y mejorar su presentacion. Luego se
recurre a una de las dos técnicas siguientes para obtener el grano
comerciable (Coste, citado por Moreno, 2012):

Por via humeda, en la cual la manipulacion de los frutos frescos se
efectua en tres tiempos, 1) el despulpado y la demucilaginacién, lavado; 2)
secado del café pergamino; 3) eliminacion de las envolturas internas,
pergamino y pelicula (deparchage); esta ultima fase en muchos lugares no
se realiza y se comercializa en pergamino porque este protege de humedad
y evita pérdida de elementos propios del grano. Por via seca, se resume en

dos tiempos, 1) secado de los frutos (café en fruto o café en cascara), 2)
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eliminacion de las envolturas secas en una Unica operacion mecanica
(decorticacion).

En las plantaciones familiares, el material necesario que se requiere
por via humeda es: (a) un pequeno despulpador manual con cuba de
alimentacion de agua, (b) dos cajones con orificios en la base para la salida
del agua para la fermentacion y el lavado, (c) algunas rejillas moviles de
secado, (d) despergaminador colectivo o motor, (e) las impurezas se
eliminaran mediante un aventado en corriente de agua, (f) tria manual. El
material requerido por via seca es (a) una buena era de secado o una serie
de rejillas, (b) para decorticar el café cascara debera realizarse en una
empresa o en una cooperativa.

La Figura 2 muestra el proceso productivo de café el cual se Inicia
desde la siembra, con la preparacion de viveros y el terreno. Para lograr una
adecuada producciéon del café se debe realizar un proceso de seleccion de
las semillas de plantas que tengan caracteristicas como vigor, resistencia a
las plagas y enfermedades, alta y estable produccion, entre otras que
transfieran a las futuras plantaciones para que sean cultivos de alta calidad;
asi mismo el suelo debe estar libre de nematodos.

Una vez trasplantadas se debe realizar el adecuado manejo del cultivo
a través de la fertilizacion, el control de plagas y enfermedades y la
renovacion de plantas. Se cosecha por lo general después de 3 anos de
trasplantadas. La cosecha debera realizarse del fruto maduro (rojo o amarillo
segun la variedad sembrada).

De la semilla cosechada se obtienen los beneficios a través de una
serie de procesos mecanicos, fisicos y quimicos que dan como resultado un
grano de alta calidad, los cuales se detallan:

1. Seleccionar la cereza, sumergiendo las mismas en un tanque de

agua, para separarlas por peso, pureza y frutos vanos (aquellos

que presentan danos fisicos o fisiologicos causados por diversos
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factores como plagas o bacterias, siendo estos muchos mas
livianos que los normales).

Proceso de despulpado: consiste en desprender la pulpa del grano
y se debe realizar el mismo dia de la recoleccion para evitar
perdida de humedad o descomposicion de las cerezas. Existen dos
técnicas: la manual, que funciona si es poca cantidad y la
mecanica, cuando son cantidades muy grandes se usa la maquina
despulpadora entre 180 y 200 revoluciones por minuto con un
perchero de goma para evitar que la semilla sufra cualquier dano.
Etapa de fermentacion: los granos sin pulpa pasan luego a la etapa
de fermentacion. Consiste en la eliminacion del mucilago o baba.
En zonas altas puede durar hasta 24 horas, y en zonas mas bajas
hasta 16 horas. Se recomienda no fermentar por mucho mas
tiempo porque se puede presentar una fermentacion alcoholica,
pudiendo llegar a una fermentacion butilica, lo que dana el embrion
y causa una mala apariencia externa del grano, dejandolo no apto
para el consumo humano. Una vez fermentado, es necesario lavar
el grano para limpiar los restos de mucilago. Los granos
completamente limpios pasan a la etapa de secado.

Etapa de secado: se puede realizar a plena exposicion solar o en
maquinas secadoras. En patio requiere de unas 30 horas
aproximadamente, distribuidas entre 6 a 10 dias. De esta forma se
reduce el nivel de humedad a un 35% de un 50% que tenia al
terminar el proceso de lavado; luego se deja reposar a la sombra,
en un lugar ventilado, para que el grano alcance una humedad
entre el 15% y el 25%, nivel optimo para ser almacenado. En
secadora, se debe pre-secar al sol. La secadora debera tener entre
60°C a 50°C durante 24 horas. Cuando el café estad seco, se

desprende faciimente el pergamino.
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Proceso Productivo del Cafe

SIEMBRA
Seleccion de semillas - Viveros -
Preparacion del terreno - Trasplante

MANEJO DEL CULTIVO
Fertilizacion — Control de Plagas y
Enfermedades — Renovacion de plantas

]

COSECHA
S i— ——— |

R
SOOI

SELECCION DE LA CEREZA
—eed e

DESPULPADO

i

SECADO

SELECCION DEL GRANO
ENSACADO

— —

e o T

Empresas Torrefactoras

Figura 2. Proceso productivo de café.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Moreno (2012).
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5. Seleccion del grano. En esta etapa se eliminan los granos mal
despulpado, partidos, enteros o llamados caracoles. También se
desechan los granos pequenos o muy grandes, brocados y
defectuosos en general. Se dejan pasar solo los granos de forma
ovalada y ranura recta. En promedio, una persona puede
seleccionar entre 10 a 15 Kg/dia.

6. Ensacado: se empaca en sacos de 46 a 60Kg, con una
identificacion que contenga: variedad, lote, fecha de recoleccion,
porcentaje de germinacion y humedad.

7. Almacenamiento: debe estar suficientemente ventilado y seco, con
humedad relativa superior al 70%. Apilar los sacos sobre paletas
de madera separadas a 12 cm del suelo. Si se han seleccionado
semillas se recomienda sembrarlas de tres a maximo seis meses
después de su recoleccion, para evitar que pierdan su poder de
germinacion.

8. Venta: si el café verde es vendido a las torrefactoras se continua
con el proceso de torrefaccion, molienda, envasado,
almacenamiento y despacho del producto terminado a los clientes.

El proceso productivo es muy importante para obtener un cafée de
calidad, por otro lado, las condiciones climaticas también deben favorecer el
desarrollo y crecimiento de este cultivo. Uno de los Municipios del Estado
Mérida considerado como importante centro de produccion cafetalera es el
Municipio Antonio Pinto Salinas, el cual se describe a continuacion:

La capital del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida es
Santa Cruz de Mora, posee una superficie total de 348 Km?; esta situado al
oeste del Estado Mérida, aproximadamente entre los 8°, 15 51" de latitud
nortey 71° 32° 177y 71°, 43, 20” de latitud oeste.

Se ubica dentro de la franja de vertientes de montafa de la Cuenca
del Mocoties, con areas que oscilan desde los 400 msnm, hasta las zonas

altas colindantes con el Paramo de Las Nieves a 1800 msnm: con

34



pendientes que van desde moderada (30%) a fuerte (50%) hacia las altas
vertientes y escarpadas zonas.

Posee suelos con texturas que van de franco arcilloso a franco
arenoso, con fertilidad que permiten el crecimiento de importantes rubros
agricolas que caracterizan a la zona como el café, frutales, hortalizas, cana
de azucar, entre otros. Limita por el Norte con el Municipio Alberto Adriani,
por el Sur con el municipio Arzobispo Chacon, por el Este con los municipios
Sucre y Alberto Adriani y por el Oeste con los municipios Tovar y Zea. Sus
parroquias son Mesa Bolivar y Mesa de las Palmas, cada una de gran
importancia agro-comercial y socio-economica.

La parroquia Mesa Bolivar posee 46 Km?, fundada en la segunda
mitad del siglo XIX. Su poblado esta enclavado en una meseta semiplena de
cuatro cuadras circundantes, con cerros y montafias a 1200 msnm. Las
comunidades que conforman esta parroquia son: San Buenaventura, San
José, Las quebraditas, El Bolero, Los Alarrobos y El Paramito de Acequias.

La parroquia Mesa de las Palmas, de 31 Km? fundada como caserio
en 1840, se caracteriza por ser el primer sector productor del café en el
Municipio. Ubicado a una altura aproximada de 900 msnm. Las Aldeas que
conforman esta parroquia son: Campo Alegre, San José, La Rancheria-Los
Mesones, San Felipe Pica |- Pica Il, La Victoria, El Quebradon y Cuesta
Quintero.

La capital Santa Cruz de Mora, con 271 Km?, se encuentra rodeada de
importantes Aldeas que se comunican por vias de penetracion agricola, en
gran mayoria asfaltadas, con servicios publicos e infraestructuras basicas,
con presencia de empresas agro-productoras de café. Entre las Aldeas se
encuentran: El Vijagual La Asuncion, El Porton, San Pedro, El Castillo, El
Guayabal, Piva, San Isidro, Santa Marta, Cuchilla de Huacas, Mesas de San
José, Los Bocadillos, La Macana, Quebrada Negra, Las Vegas, Los

Ranchos, Los Pozuelos, quebraditas de Trinidad, entre otras.
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De dichas aldeas se escogieron las unidades de produccion que
formaron parte de la investigacion. La inversion en el sector agropecuario
conlleva riesgos, por lo que se requiere que dichas unidades de produccion
se manejen con criterios serios de administracion, que se traduzca en un
eficiente manejo de los recursos, de tal forma que se obtenga una adecuada
productividad y rentabilidad; parte fundamental de la gestion de estos
negocios se abarca a través de la gestion financiera, la cual se define a

continuacion.

Gestion Financiera

La gestion financiera de la empresa se preocupa de la eficaz
captacion de los recursos para la realizacion de las inversiones necesarias,
tanto a largo como a corto plazo. También es el hecho de como se consiguen
y aseguran los recursos para el funcionamiento y crecimiento de la empresa.
(Cano, Castillo y Pefia, 2000).

Un negocio requiere de la obtencion de recursos financieros para
lograr su transformacion y desarrollo (Macias, 2007). La gerencia debe
interesarse entonces en como obtener y asignar los fondos y como ejecutar
las funciones operativas y administrativas de acuerdo con las decisiones
tomadas.

La gestion financiera comprende tres grandes decisiones: Decisiones
de inversion, tanto a corto como a largo plazo, es decir, las que tienen que
ver con el capital de trabajo necesario para atender las operaciones de la
empresa y la inversion en adquisicion de activos fijos, investigacion y
desarrolio de nuevos productos; decisiones de operacion, tales como, qué
mercados atender, el nivel de participacion, nivel de produccion y a qué costo
producir, la calidad de los productos, el nivel tecnologico y la rentabilidad; y
decisiones de financiamiento, las cuales se relacionan con las fuentes de

financiamiento, tanto las obtenidas directamente de las operaciones de la
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empresa (créditos de proveedores, aportes del duefo), como las obtenidas
de instituciones financieras (ver figura 3). (Sanchez, 1992).

De igual manera, la gestion financiera es parte fundamental de la
gestion empresarial, ya que todos los aspectos de la actividad de las
empresas se ven reflejados en sus resultados y en su estructura financiera y
son una medida de su desempefio (Saldivar, 1999).

La calidad de las decisiones de los gerentes hara la diferencia de su
empresa en la posicion de liderazgo que logre alcanzar en su ramo, las
cuales implican aspectos variados como seleccion de productos y servicios,
mercados en los cuales participara, politica de precios y descuentos, normas
en cuanto a las compras e inventarios, la tecnologia a utilizar, instalaciones,
equipos, organizacion, talento humano y financiamiento (Brealey y Myers,
2006).

Tambien, la calidad de las decisiones tomadas determinara el
incremento o decremento del valor economico de la empresa, ambito de la
gestion financiera. La gestion financiera muestra a la gerencia de la empresa
en marcha, como el tomador de decisiones obtiene y asigna los recursos y
como se ejecutan las funciones operativas y administrativas. El grado de
competitividad alcanzada en el mercado podra medirse por la calidad, precio

y servicio al cliente.
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OPERACION

*Mercados a atender
*Nivel de Participacidn
eNivel de produccion
«Costos de produccion
*(alidad del producte
eNivel tecnoldgico
_ *Rentabilidad

INVERSION

s Asignacion de fondos
sA corto plazo: capital de
trahajo
«Alargo plazo: Propledad,
planta y equipo.

FINANCIAMIENTO

s Obtencion de fondos

sFinanciamiento a través
de proveedores

sFinanciamiento a traveés
de instituciones
financieras

¢ Aportes del duefio

Figura 3. Decisiones de la Gestion Financiera.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Sanchez (1992)

Decisiones de Inversion

En este sentido, una decision de inversion a corto plazo, tiene que ver
por ejemplo, con cuanta disponibilidad se necesita en el banco para cumplir

con proveedores y pago de trabajadores, cuantos dias de crédito puede

darse a los clientes y cumplir con los objetivos de ventas, cuanto debe ser el

nivel de inventarios de los insumos para mantener las labores diarias de

produccion.

A largo plazo, las decisiones de inversion deben garantizar el futuro de

las operaciones, por ejemplo, los activos fijos a adquirir para actualizar la

tecnologia, el desarrollo de la organizacion que garantice la flexibilidad a los

cambios del entorno.
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Decisiones de Operacion

Entre las decisiones de operacion se encuentran la productividad,
calidad y nivel tecnoldgico para competir en los mercados y la rentabilidad
esperada. Otras tienen que ver con el gasto de administracion y de venta
necesario para la produccion y colocacion de los productos en los puntos de

distribucion y consumo.

Decisiones de Financiamiento

Ejemplo de decisiones de financiamiento son las utilidades retenidas,
ampliaciones de capital con nuevas emisiones de acciones, creditos
concedidos por proveedores y préstamos otorgados por entidades
financieras a corto plazo (para cubrir necesidades de capital de trabajo),
mediano o largo plazo (compra de activos fijos o ampliaciones de planta).

La combinacion optima de los tres tipos de decisiones toma en
consideracion el objetivo basico de la firma, el cual es elevar al maximo el
valor de la empresa para los propietarios. Para calcular el valor de la
empresa, se refiere al valor actual de los futuros ingresos y egresos que
formula la empresa o el valor actual de los flujos de fondos futuros. Para
obtener dichos futuros ingresos, debera realizar inversiones, y al hacer
inversiones correspondera  conseguir recursos, financiarlos y distribuir
utilidades. (Cabrerizo, 2007).

Esto implica dos tareas fundamentales en las que se deben tomar
decisiones: (1) cuales son los activos a comprar y (2) la forma de consequir
el dinero necesario para adquirirlos. En la agricultura, la financiacion es
definida como “el estudio econdémico de la adquisicion y uso de capital en la
agricultura” (Lee, et al., citado por Gloy y LaDue, 2003, p. 2). La gestion
financiera pretende anticiparse a lo que pueda ocurrir, de alli su importancia,

y se vale de la contabilidad que reporta hechos pasados. (Contreras, 2010).
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Por ello, para la planificacion en la gestion financiera es importante mantener

un sistema de informacion financiera.

Sistema de Informacién Financiera

En la gestion financiera es importante planificar el futuro, para ello se
analiza el pasado, con el fin de controlar si las decisiones han sido acertadas
o no, en forma tal de mejorar la gestion para el futuro. En la planificacion y
control es necesario contar con informacion adecuada, la cual se muestra en
los informes financieros, arrojados por la contabilidad.

En este sentido, se consideran otras responsabilidades y deberes
asociados con el cumplimiento de las dos tareas fundamentales al invertir y
buscar financiamiento, las cuales son: el mantenimiento de los registros
financieros, la implementacion de sistemas de control y el analisis de la
rentabilidad agricola. (Gloy y LaDue, 2003).

Los registros financieros, la implementacion de sistemas de control y
el analisis de rentabilidad agricola se establecen a través de la contabilidad,
la cual expresa el resultado de la actividad en términos econémicos y se
conoce si el trabajo que se realiza es el mas apropiado, o si conviene
efectuar variaciones en el plan actual del cultivo.

Uno de los problemas que presentan las fincas latinoamericanas es la
falta de un sistema de contabilidad funcional y sencillo que orienten los
proyectos en la planificacion y contribuyan a su desarrollo integral en el
ambito regional y nacional; la falta de informacién y de datos basicos es uno
de los principales obstaculos para la aplicacion de técnicas avanzadas de
planificacion debido al desconocimiento de la verdadera situacion econdmica
de los cultivos. (Murcia, citado por Rojas y de Paredes, 2007).

Dentro de las practicas claves de gestion y responsabilidad que se
relacionan con la adquisicion de los fondos, la inversion de los fondos y la

gestion financiera de la finca se tienen (Gloy y LaDue, 2003):
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1.

Adquisicion de los fondos: en la agricultura por lo general se recaudan
fondos a corto y largo plazo a través de préstamos y el leasing o
arrendamiento financiero. En el sector agricola es poco inusual a nivel
mundial la emisidon de valores de renta fija negociables en los
mercados de capitales.

En este sentido, la responsabilidad del administrador se centran
en determinar en como la deuda afecta el riesgo de la empresa,
identificar y evaluar los prestamistas alternativos, las condiciones
financieras de un préstamo o arrendamiento que incluye honorarios,
tasas de interés, plazos de amortizacion, gastos del préstamo, entre
otros, para decidir si arrendar o comprar el activo, adquirir el préstamo
a tasa comercial, aceptar descuentos por pronto pago a los
proveedores, o por ejemplo, aceptar el financiamiento por el
concesionario en el caso de vehiculos.

Inversion de los fondos: al evaluar la compra de un activo el gerente
debe considerar la elaboracion de proyecciones de flujo de caja,
analisis de inversiones para determinar la rentabilidad y la factibilidad,
determinar el riesgo que implica la inversion y obtener la informacion
necesaria para tomar decisiones.

Analisis y control: dentro de las tareas mas importantes de un gerente
agropecuario se tienen controlar y garantizar la rentabilidad, la liquidez
y la solvencia, para ello debe elaborar los presupuestos financieros,
realizar comparaciones de los resultados financieros del negocio con
otros del mismo ramo, analizar el negocio en el tiempo (analisis de
tendencias), determinar las medidas claves de desempeno en cada
area clave del negocio, utilizar un sistema de contabilidad que
proporcione informacion oportuna, realizar ajustes en el negocio a
través del analisis de inversiones e instituir mecanismos de gobierno

en el caso de varios propietarios.
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4. Analisis de la inversion y la toma de decisiones: el gerente
agropecuario debe analizar y tomar decisiones con respecto a la
compra de bienes de capital y la compra de insumos. Los bienes de
capital, como las instalaciones 0 equipos, requieren grandes
inversiones iniciales y generan flujos de efectivo durante un periodo
considerable de tiempo, mientras que los activos fungibles, tales como
las semillas, suelen entrar a un proceso de produccion a corto plazo.
En este sentido, el gerente debe proyectar la cantidad de efectivo que

se generara por el activo y comparar esto con la cantidad de dinero
necesario para comprar el activo. Si el activo genera mas dinero de lo que
cuesta una vez actualizados los flujos de efectivo, corresponde a una
inversion rentable. La regla de decision equivale a la compra de activos a un
precio por debajo del valor actual (Gloy y LaDue, 2003).

Para la compra de insumos tales como abonos, fertilizantes,
combustibles, se puede utilizar una variedad de estrategias tales como
obtener cotizaciones de precios de mas de un proveedor o negociar precios
con los proveedores. (ob. cit.).

Otro método comunmente utilizado para evaluar las inversiones de
capital es calcular el tiempo que se toma a las ganancias de la inversion
igualar el costo de la inversion, conocido como el periodo de recuperacion.
Este método no toma en cuenta otros factores tales como el costo de
oportunidad, la inflacion y el riesgo. Otros métodos es el uso de flujos de
efectivo descontados, tales como el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de
Retorno. (Gloy y LaDue, 2003).

Es importante recalcar que para cualguier gestion de Inversion o
consecucion de préstamos que se planee efectuar para comparar el
funcionamiento de la finca en diferentes épocas o planificar el mejoramiento
de la organizacion, es importante tener una adecuada fuente de informacion,

lo cual es posible con una contabilidad adecuada. (ob. cit.).
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La contabilidad es la herramienta que ayuda a conocer la situacion
financiera de la unidad de produccion, y para ello se elaboran diversos
informes, llamados estados financieros, entre los cuales se tienen el Balance
General o Estado de Situacién, el Estado de Resultados, el Estado de Flujo
de Efectivo y el Estado de Movimiento de Patrimonio. La informacion
reportada en dichos estados financieros debe ser veraz para visualizar la
situacion economica-financiera de la empresa. (Contreras, 2010).

Las decisiones de operacion se reflejan en el estado de ganancias y
pérdidas; las de inversion se reflejan en el balance general agrupadas en los
activos de corto y largo plazo y las de financiamiento en el pasivo vy
patrimonio de este mismo informe (ver figura 4).

El Balance General permite conocer la situacion financiera de la
empresa en un momento determinado, muestran de manera estatica la
situacion de la empresa como un resultado de las decisiones gerenciales
tomadas. En este sentido, refleja en las partidas que conforman el activo las
decisiones de inversion a corto y largo plazo. En el activo circulante se
reflejara las inversiones a corto plazo o menores de un ano, y en propiedad,

planta y equipo, las de largo plazo.
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Estados Financieros y las Decisiones Financieras

Estado de Ganancias y
Pérdidas

OPERACION

PRACTICAS DE GESTION DE
ANALISIS Y CONTROL

Elaborar  presupucstos
financieros.
- Comparar resultados

financieros del negocio con
otros del mismo ramo:

- Analisis de tendencias.

Utilizar ain
contable.

sistema

Balance General
i ACTIVOS =

INVERSION

DECISIONES DE INVERSION

Colizacion de precios a
provcedores.

- Negociarprecios.

Elaborar proyeccciones de
flujo de caja.
- Analizar las inversiones

para determinar - la
rentabilidad y factibilidad.

- Determinar el riesgo de la
inversion: :

Evaluarlas- inversiones a

traves de los métodos del
Perfodo. .de - Recuperacion,

IR

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gloy y LaDue (2003).

o Estado de Situacion

~ PASIVO + CAPITAL

FINANCIAMIENTO

DECISIONES DE
FINANCIAMIENTO

- Como la deuda afecta el
riesgo de la empresa

Identificar y evaluar:

- Préstamos alternativos.
Condiciones financicras.
- Honorarios

Tasas de interdés
- Plazos de amartizacion.
- Gastos-del préstamos
~Qlros

= ¢Arrendar -0. comprar. el
activo?: -

- ¢Aceptar descuentos por
_ pronto pago a proveedores? .

Figura 4. Los Estados Financieros y las decisiones en la Gestion Financiera.

Desde el punto de vista financiero, se considera inversion a toda

asignacion de fondos. (Cabrerizo, 2007).
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aplicacion de fondos realizada en cualquier rubro del activo. Ademas de
inversion en nuevos proyectos, la empresa debe administrar eficientemente
los negocios que ya explota, a través del manejo del capital de trabajo, la

cual se considera como una decision de inversion porgque presupone



Por su parte, el capital de trabajo (CT) es la asignacion de recursos
necesarios para que las empresas puedan cumplir con su ciclo operativo. La
administracion del CT es una actividad fundamental y cotidiana que permite
contar con suficientes recursos para realizar las operaciones e impedir
costosas interrupciones (Duran, 2011).

La administracion del capital de trabajo, es una de las areas mas
importantes de la administracion financiera, debido a que los activos y
pasivos circulantes representan un porcentaje significativo del financiamiento
total en los negocios (Gitman, 2007).

Tomar decisiones correctas en éstos ambitos permitira incrementar el
valor economico del negocio, lo cual se vera reflejado en los estados
financieros que se preparan al final de un periodo determinado, a través de
los registros contables de todas las transacciones del negocio.

Las decisiones de financiamiento se muestran en las partidas del
pasivo y patrimonio. El pasivo a corto plazo incluye las deudas o
compromisos con terceros a periodos menores a un ano y el pasivo a largo
plazo, los compromisos mayores a un afo. El patrimonio muestra en una
compania anonima basicamente el capital social, utilidades retenidas vy
reservas legales o estatutarias.

Las decisiones de financiamiento tienen por objeto determinar la mejor
mezcla de fuentes de financiacion, teniendo en cuenta la estructura de
inversiones de la empresa, las politicas de la empresa y la situacion del
mercado financiero. Asimismo, determinan el denominado riesgo financiero
de la empresa.

Un ejemplo del formato del Balance General se muestra a
continuacion, en el cual el Activo recoge los destinos de los fondos y en el
Pasivo los origenes, sean propios (Patrimonio) o ajenos (créditos). En todo

Balance de una empresa el Activo debe coincidir con el Pasivo.
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ACTIVO
Caja y Bancos
Inventarios
Cuentas por cobrar a corto plazo
Inversiones Permanentes
Propiedad Planta y Equipo
Menos Depreciacion Acumulada
Diferidos
Otros Activos
TOTAL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores
Anticipos Ventas café y otros
Pasivo Laboral
Otros Pasivos
Pasivo a Largo Plazo

Total Pasivo

PATRIMONIO
Capital social
Reservas
Superavit Patrimonio
Valorizaciones
Excedentes y perdidas del Ejercicio

Total Patrimonio B
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

El Estado de Resultados o Ganancias y Pérdidas, es dinamico,
muestra el resultado del periodo considerado. Refleja el ingreso obtenido por
ventas, el costo de producir y vender, y qué gastos de administracion vy
ventas se ocasionaron para cumplir con la operacion del periodo. El
resultado es la diferencia entre el ingreso, costos y gastos.

Los ingresos vienen dados por las ventas, al multiplicar el precio de
venta por el volumen de ventas; para incrementarlos se puede tomar en
consideracion: los atributos del producto que valora el cliente, acercamiento
al cliente, cero defectos en el producto, cero demoras en las entregas,
servicio post-venta.

Los gastos vienen dados principalmente por el consumo de materiales

(como por ejemplo, el consumo de las materias primas= existencias iniciales
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+ compras — existencias finales), gastos de personal (salarios, seguridad
social, alimentacion, uniformes, entre otros), gastos de amortizacion,
servicios o suministro de electricidad, agua, servicios de profesionales
independientes, fletes, reparaciones, gastos financieros como los intereses y
comisiones de prestamos recibidos. (Soriano, 2010).

Cuando los ingresos superan a los gastos, el resultado es positivo y se
denomina beneficio o utilidad; en cambio, cuando los ingresos son inferiores
a los gastos, el resultado es negativo y se denomina pérdida. Es importante
que se obtengan resultados positivos para compensar a los accionistas o
duenos de la empresa por la inversion realizada y para que los fondos
generados permitan financiar el crecimiento de la empresa. (ob. cit.).

El estado de resultados tiene normalmente el siguiente formato:

Ventas netas

- Costos de ventas o consumo de materiales

+ Otros ingresos de explotacion

- Gastos de personal

- Gastos de servicios publicos (agua, electricidad, aseo urbano)

- Gastos de servicios profesionales

- Gastos de amortizacion y depreciacion

- Otros gastos de explotacion

Resultado antes de intereses e impuestos

- Gastos e ingresos financieros

Resultado antes de Impuesto Sobre la Renta (ISLR)
- ISLR

Resultado
El Estado de Ganancias y Perdidas mide la gestion de acuerdo con las

decisiones de operacion que se han tomado: el volumen de ventas muestra

el mercado escogido y participacion lograda,; al agregarle el inventario de
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productos terminados se puede saber si la decision tomada sobre el volumen
de produccion fue consistente o no.

Con base en el resultado del periodo que muestra el Estado de
Ganancias y Pérdidas o de Resultados, se hacen todas las mediciones de
rentabilidad de la empresa, ésta es una medida del grado de eficiencia en la
utilizacion de los recursos disponibles durante el proceso productivo de la
empresa. (Sanchez, 1992).

Un aspecto importante a considerar del Estado de Resultados son los
costos. El costo se define como “el efectivo o un valor equivalente de efectivo
sacrificado por productos y servicios que se esperan aporten un beneficio
presente o futuro a una organizacion”. (Hansen y Mowen, 2007, p. 35).

En la contabilidad de costos tradicional, los costos en el sector
manufacturero se asocian con todas las partidas en las que se incurre con el
animo de efectuar la elaboracion o fabricacién de los productos. Los costos
se clasifican de acuerdo con su funcidn en: costos de produccion, de
distribucion y ventas, de administracion y financiacion (Uribe, 2011):

Costos de produccion. Son todos los rubros en los que se incurre
para hacer la transformacion de las materias primas con la participacion de
los recursos humanos y técnicos, € insumos necesarios para obtener los
productos requeridos. Se pueden clasificar a su vez en:

- Costos materiales: tales como insumos y materias primas que
sirven para construir los bienes de consumo, los cuales sufren la
transformacion y dan lugar a los productos terminados.

- Costos de mano de obra: todas las erogaciones como salario,
seqguridad social, prestaciones, entre otras legales y extralegales
del personal involucrado en la elaboracion de los productos.

- Costos indirectos de fabricacion: todo lo que esta involucrado en la
fabricacion, pero que no es de facil asociacion con el objeto de
costos motivo de analisis, tales como materiales indirectos, mano

de obra indirecta.
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El costo de fabricacion y de venta se estructura de la siguiente manera
(Sanchez, 1992):

Costo de fabricacion: Materia prima

Mano de obra

Costos indirectos

Materiales indirectos

Mano de obra indirecta

Gastos generales

+/- Inventario de productos terminados

= Costo de Venta

El resultado del periodo depende de las decisiones de operacidon que
se tomen sobre el volumen de produccidon para el que se va a trabajar y del
nivel de costos y gastos causados en el proceso productivo. (Sanchez,
1992). Si el costo resulta muy alto, el efecto se refiejara en el margen de
rentabilidad de los productos debido a que en situaciones de control de
precios es practicamente imposible trasladar los costos al mercado a traves
del aumento del precio final. El control de la operacion es de gran
importancia para lograr efectividad en los objetivos propuestos y eficiencia en
la utilizacion de los recursos derivados de la inversion.

Basicamente los costos de operacion también se clasifican en fijos y
variables. Los costos fijos a su vez se clasifican en costos fijos de capacidad
a largo plazo y costos fijos de operacion. Los costos fijos de capacidad a
largo plazo se refieren directamente a la inversion en planta, maquinaria y
equipo. Los desembolsos para estos costos se realizan a lo largo de la vida
util de cada activo, porque se supone que sus beneficios habran de abarcar
el mismo periodo de tiempo. La partida contable que mide dichos costos es
la depreciacion y amortizacion.

Los costos fijos de operacion son costos que se requieren para
mantener y operar los activos fijos, tales como electricidad, gas, impuestos,

seguros, mano de obra. Los costos fijos son independientes del numero de
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unidades que se produzcan, tienen un factor de variabilidad ante cambios en
la escala de produccion, es decir, cuando el volumen aumenta se requiere un
incremento en maquinarias, equipos y mano de obra, lo que representa una
escala diferente de costos fijos. Y disminuye unitariamente en funcion de las
unidades producidas.

Los costos variables son todos aquellos costos que estan asociados
con la produccion, es decir, varian directamente con el nivel de produccion,
tales como materias primas e insumos generales como la gasolina,
lubricantes, entre otros.

Los factores determinantes en los costos de operacion son la
productividad, calidad, eficiencia y efectividad. (Sanchez, 1992). La
productividad permite un seguimiento mas exacto del costo porque mide la

relacion entre la cantidad de insumo consumido y el producto obtenido.

Cantidad de producto

Productividad = - -
Cantlidad de insumo

Segun Camacho y Franco (1987), los aumentos de productividad se
logran basicamente mejorando los niveles a los que se les aplican las
practicas actuales de los agricultores, tratando de acercarlas al techo
econdmico (aquel que representa lo que los productores pueden alcanzar si
tienen perfecta informaciéon y estan guiados por el interés de maximizar los
ingresos); para lo cual se hace necesario politicas como la investigacion, la
asistencia técnica, el crédito y la provision de insumos tecnologicos, entre
otras.

La falta de crédito para adquirir insumos oportunamente, podria ser
uno de los factores limitantes de la productividad en las pequefias fincas. Sin
embargo, Harwood (1986) sugiere, que la unidad de produccion debe haber
alcanzado cierto grado de progreso para que el crédito sirva para

incrementar la produccion.
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Cantidad de insumo

Requerimiento unilario = N° do unidades fabricadas

El' requerimiento unitario es el inverso de la productividad. Es
conveniente sefalar que la empresa tampoco tiene control sobre el costo de
los insumos. Por lo cual, se debe controlar los procesos, en busqueda de la
menor utilizacion de insumos, evitar los desperdicios, sin afectar la calidad
del producto. El indice de requerimiento unitario permite planificar lo
esperado; al comparar entre lo planeado y lo real se puede concluir qué tan
eficiente ha sido la gestion.

Determinar el requerimiento unitario esperado, analizando el proceso
en una muestra representativa de observaciones, lleva al concepto de
estandar. El control de costos busca que el resultado real sea igual al
estandar.

Los costos de fundacidon y mantenimiento de café para un rendimiento
de 560 Kg por hectarea, densidad de siembra de 500 plantas por hectarea en
el Municipio Antonio Pinto Salinas se muestran en los Cuadros 1, 2, 3y 4
para la fundacion y el mantenimiento del primer al cuarto afio, segun datos
suministrados por el Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierra
(MAT, 2012).
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Cuadro 1

Costo de Fundacion de Café (Primer Aho)

SEMILLA

5.542.,50 5
Adquisicidon de
Semillas Kg. - - - -
Adquisicion de
Pardillo Unidad | 25,00 8,50 212 .50 -
Adquisicion de
Guamo Unidad | 10,00 8,00 80,00 -
Adqguisicion de
plantulas de Café | Unidad | 3.500,00 1,50 5.250,00 -
Adquisicion de
cormos
(Musaceas) Unidad | 500,00 - -
FERTILIZANTES 6.303,60 4.419,30
Formula
Completa
(11/28/24) Sacos 30,00 62,00 1.860,00 78,43 2.352,90
Formula
Completa
(12/12/17 sp) Sacos 30,00 105,00 3.150,00 36,00 1.080,00
Adquisicion de
Urea Sacos 2400 18,90 453 60 18,90 453 60
Adgquisicion de
Cal Agricola Sacos 24,00 35,00 840,00 2220 532,80
AGROQUIMICOS 636,00 339,46
Insecticidas
(Lorsban) Litros 2,00 87,00 174,00 36,88 73,76
Fungicidas
(Cobrex) Kg. 2,00 42,00 84,00 18,74 37,48
Fungicidas
(Kasumin) litros 2,00 97,00 194,00 4540 90,80
Herbicidas
{Avance ) litros. 2,00 4500 90,00 36,31 72,62
Herbicidas
(Gilofomax) Litros 2,00 47,00 94,00 32,40 64,80
INSUMOS G ' : S
BIOLOGICOS 201,04 8,39
Biocontroladores
(Beauveria
bassiana) Dosis 8,00 23,63 189,04 23,63 189,04
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Cuadro 1 (cont.)

S

7\dq‘uiSICi(‘)’n '

adherente

(Surfatron) Dosis | 1,00 12,00 12,00 8,39 8,39
OTROS SR %

INSUMOS : 1.020,00 706,23
Adquisicion de

Asperjadora 20 L | Unidad 1,00 650,00 700,00 245 31 245 31
Herramientas

(Machete Rula

24) 7 Unidad 5,00 42,00 200,00 31,40 157,00
Herramienta

(Pala boca

cuadrada) Unidad 400 | 95,00 120,00 75,98 303,92
MANO DE i S : :
OBRA 16.700,00 -
Siembra Jornal 50,00 100,00 5 000,00 -
Abonamiento Jornal 45 00 100,00 4.500,00 -
Aplicacion de

herbicida Jornal 12,00 100,00 1.200,00 -
Aplicacion de

insecticida Jornal 12,00 100,00 1.200,00 -
Aplicacion de

fungicidas Jornal 12,00 100,00 1.200,00 -

Labores de

cultivo (Limpias) Jornal 36,00 100,00 3.600,00 -
MECANIZACION o o

Y- SERVICIOS 2.120,96 -
Tumba, arroyado

y microterrazeo Jornal 20,00 100,00 2.000,00 -

Analisis de Suelo ha. 1,00 120,96 120,96 -
TRANSPORTE 800,00 :

Flete de Insumo

800,00

COSTOS: S
INDIRECTOS 6.998,06 :
Ciclo dias 360,00
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Cuadro 1 (cont.)

’ASeguro Agricola | alicuota 0,08 1‘2.665,93 \ - T
Intereses
Financieros tasa 0,13 433213 -

Fuente: MAT (2012),

Cuadro 2

Costo Mantenimiento de Café (Segundo Aho)

FERTILIZANTES | L oTaee200] | 2.066,40
Formula

Completa

(1211217 sp) | Sacos | 30,00 | 105,00 3.150,00 36,00 11.080,00
Adquisicion de

Urea Sacos 24,00 28,00 672,00 18,90 453 60
Adquisicién de

Cal Agricola Sacos 24 00 35,00 840,00 22,20 532,80
AGROQUIMICOS 1.002,00 1 38092
Insecticidas

(Lorsban) Litros 2,00 87,00 174,00 36,88 73,76
Insecticidas (

THIONIL 35-F) Litros 2,00 35,00 70,00 20,73 41,46
Insecticidas

(Difos) Litros 2,00 148,00 296,00 -
Fungicidas

(Cobrex) Kg. 2,00 42,00 84,00 18,74 37,48
Fungicidas

(Kasumin) litros 2,00 97,00 194,00 45 40 90,80
Herbicidas

(Avance ) litros. 2,00 4500 90,00 36,31 72,62
Herbicidas

(Gilofomax) Litros 2,00 47,00 | 9400 32,40 164,80
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Cuadro 2 (cont.)

OTROS", =
INSUMOS ; 200,00 -
Herramientas
(Machete Rula
24 Unidad 200,00
MANO DE
OBRA 11.200,00 -
Abonamiento Jornal 40,00 100,00 4.000,00
Aplicacion de
herbicida Jornal 12,00 100,00 : 1.200,00 ]
Aplicacion de
Insecticida Jornal 12,00 100,00 1.200,00
Aplicacion de
fungicidas Jornal 12,00 100,00 1.200,00
Labores de
cultivo (Limpias) Jornal 36,00 100,00 3.600,00
MECANIZACION o L
Y SERVICIOS 120,96 -
Analisis de Suelo ha. 1,00 120,96 120,9__6
TRANSPORTE 400,00 -

400,00

400,00

COSTOS
INDIRECTOS 12.160,50 -
Ciclo dias | 360,00 B
' Sequro Agricola | alicuota 0,08 1463257

Intereses
Financieros

Fuente: MAT (2012).
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Cuadro 3

Costo Mantenimiento de Café (Tercer Aho)

FERTILIZANTES 3.612,00 1.706,40
Formula

Completa

(12/12/17 sp) Sacos 20,00 105,00 2.100,00 36,00 720,00
Adguisicion de

Urea Sacos 24,00 28,00 672,00 18,90 453,60
Adquisicion de

Cal Agricola Sacos 24,00 35,00 840,00 22,20 532,80
INSUMOS : - :
BIOLOGICOS 699,00 566,50
Biocontroladores

(Trichoinia) Kg. 4,00 47,00 188,00 48,66 194 64
Biocontroladores

(Beauverinia) Kg. 6,00 47,00 282,00 24,21 145,26
Biocontroladores

(Metarhinia) 150

gr Gr 15,00 7,00 105,00 7,00 105,00
Biofertilizantes

{Azotobacter) litros 4,00 31,00 124,00 30,40 121,60

OTROS : : L :
INSUMOS 200,00 -
Herramientas

(Machete Rula 24) | Unidad 200,00 -

MANO DE OBRA 690000 -
Abonamiento Jornal 20,00 100,00 2.000,00 -

Aplicacion de

biologicos Jornal 16,00 100,00 1.600,00 -

Labores de cultivo

(Limpias) Jornal 33,00 100,00 3.300,00 -
TRANSPORTE 400,00 ;

Viaje 6

Flete de Insumo K 400,00

COSTOS - ;

INDIRECTOS 17.194,51 =
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Cuadro 3 (cont.)

Ciclo ~ dias

Seguro Agricola | alicuota
Intereses
Financieros

Fuente: MAT (2012).

Cuadro 4

Costo Mantenimiento de Café (Cuarto Aho)

FERTILIZANTES o - 1.554,00 688,80

Formula Completa

(12/12/17 sp) Sacos 10,00 105,00 1.050,00 36,00 360,00
Adquisicion de
Urea Sacos 8,00 28,00 224,00 18,90 151,20

Adquisicion de

Cal Agricola Sacos 8,00 35,00 280,00 22,20 177,60
INsumos | | .

BIOLOGICOS S ' 636,00 \ 503,50
Biocontroladores

(Trichoinia) Kg. 400 47,00 188,00 48,66 194 64

57



Cuadro 4 (cont))

Biocontroladores
(Beauverinia) Kg. 6,00 47 00 282,00 24,21 14526
Biocontroladores
(Metarhinia) 150
gr Gr 6,00 7,00 42,00 7,00 42 00
Biofertilizantes
(Azotobacter) litros 4,00 31,00 124,00 30,40 121,60
OTROS - L :
INSUMOS 787,00 189,00
Adquisicion de
Sacos Sacos 28,00 4.00 112,00 2,60 72,80
Adguisicion de
Tobos recolectores
de café Unidad 15,00 4500 675,00 12,60 189,00
MANO DE OBRA 4.500,00 :
Aplicacion
Insumos
Biologicos Jornal 12,00 100,00 1.200,00
Labores de cultivo
(Limpias) Jornal 33,00 100,00 3.300,00
COSECHA 7.788,00 -
Recol. 1380 kg
café cereza por Kg | 1.380,00 |1,50 2.070,00
Recoleccion del
fruto Jornal 54,00 1100,00 5.400,00
Descer. Lava.
Seca. Y Trillado porKg | 212,00 |1,50 318,00 ]
TRANSPORTE 1.200,00 4
Viaje 6
Flete de Insumo Kg. 1,00 400,00 400,00
Viaje 0
Flete de Cosecha Kg. 2,00 400,00 800,00
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Cuadro 4 (cont.)

Sﬁu

COSTOS

INDIRECTOS | | 2426301
Ciclo ) dias 360,00

Seguro Agricola | alicuota 0,08 9.243,05
Intereses

t 15.019,96

Financi

Fuente: MAT (2012).

En los cuadros de estructura de costos se puede observar que el pago
por mano de obra representa el costo directo en mayor proporciéon, en
especial para las labores de cosecha que incide en un 75% del total de
costos directos. Es en este periodo que las unidades de produccion
cafetaleras necesitan de mayor financiamiento para la retribucion de este
recurso.

Luego de los costos en la estructura del Estado de Resultado, se
encuentran los gastos, los cuales se pueden clasificar en gastos de
distribucion y ventas, de administracion y financieros. Los gastos de
distribucion y ventas son todos aquellos en que se incurre para almacenar y
llevar los productos terminados a los diversos consumidores, utilizando 1os
diversos canales de distribucion existentes, tales como el transporte, los
seguros de mercancias, comisiones y salarios del personal de ventas, gastos

de publicidad, entre otros. (Mauleon, 2006).
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Gastos de Administracion son todas aquellas erogaciones en que se
incurren en las funciones de administracion de la empresa, tales como los
costos de la gerencia general y la depreciacion de los activos fijos de la
organizacion requeridos en dichas funciones.

En la categoria de los gastos financieros “se originan cifras por el uso
de recursos ajenos, que permiten financiar el crecimiento y desarrollo de la
empresa o del proyecto” (Ramirez, 2008, p. 605); también se definen como
“intereses y comisiones de préstamos recibidos” (Soriano, 2010, p.16). La

operacion de financiamiento se define a continuacion.

Financiamiento

El financiamiento, es una operacion a través de la cual la empresa
obtiene recursos financieros de terceros para capital de trabajo o activos
circulantes temporales y permanentes, asi como para inversiones. El acto de
financiacion consiste en la “obtencidon de fondos o capital para crear y
desarrollar un proyecto empresarial”. (Zarajoza AJE, 2009).

Financiamiento agrario es la “aportacion dineraria que recibe el
prestatario para dedicarla al desarrollo de una actividad agraria, para
sufragar gastos o realizar inversiones en el sector agrario” (Resolucion
mediante la cual se fijan los porcentajes minimos mensuales y las
condiciones aplicables a la cartera agraria obligatoria para el ejercicio fiscal
2012, articulo 2, p.6).

Las necesidades de financiamiento a corto plazo comprende tanto los
requerimientos que fluctuan segun el ciclo de comercializacion, como los de
caracter permanente: partidas tales como: inventario de materias primas,
productos en proceso no terminados y terminados que no han sido vendidos.

El capital de trabajo conformado por los activos corrientes (efectivo,

cuentas por cobrar e inventarios) y pasivos corrientes (cuentas por pagar,
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documentos por pagar y pasivos acumulados por pagar), son considerados
recursos imprescindibles para operar en la empresa.

Como parte del capital de trabajo se tiene el volumen de crédito
concedido a los clientes (cuentas por cobrar), segun la politica de ventas, si
se extiende el crédito, trae como consecuencia mayor demanda de recursos
adicionales para el financiamiento, expresado en la falta de disponibilidad de
fondos en los plazos estimados en el flujo de caja. Lograr disminuir el tiempo
de cobranza, permite racionalizar las necesidades de financiamiento e
inversion de corto plazo, a la vez que permite medir la verdadera prueba de
liquidez de la empresa y aumentar la rotacion de las cuentas por cobrar.

Disminuir la necesidad de capital de trabajo da una medida de
eficiencia de la inversion de corto plazo. El financiamiento es otorgado con
ciertos elementos que definen dicha operacién financiera:

e Monto: se refiere a la cantidad de dinero colocada en la operacion
financiera.

e Plazo: tiempo de duracion de la operacion financiera, es decir, la
diferencia entre la fecha de inicio y la fecha de culminacion para
cancelar el financiamiento. Si se aplaza el tiempo o se otorgan
prorrogas, esto determinara la cantidad de intereses a cancelar por el
tiempo invertido que habra que considerar y cuantificar.

o Refinanciamiento. se refinancia un préstamo cuando ocurren
variaciones en plazo y monto del contrato original que obedezca a
dificultades en la capacidad de pago del deudor. Al generarse el nuevo
crédito, también puede tener diferente tasa y/o plazo que el anterior e
incluso una mejora en las garantias.

A partir del ultimo trimestre del afio 2010, varios productores
venezolanos resultaron afectados por contingencias naturales o
eventualidades ajenas a su voluntad, lo cual trajo como consecuencia la
perdida de la capacidad de pago de los recursos otorgados por parte de la

banca publica y privada. En este sentido, el presidente de la Republica dicto
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la Ley de Atencion al Sector Agricola (Decreto N° 8.684. Gaceta Oficial N°
39.928: mayo 23, 2012).

Mediante este Decreto, el gobierno dictd normas para regular la
reestructuracion y condonacion total o parcial de los financiamientos
agricolas concedidos a la produccion de rubros estratégicos como el café, a
aquellos beneficiarios que demostraran habian enfrentado contingencias o
eventualidades ajenas a su voluntad que hubieren provocado la pérdida de la
capacidad de pago para satisfacer las deudas contraidas con la Banca
Publica o Privada.

La reestructuracion es definida en el Articulo 4 del Decreto Ley N°
8.684, como el procedimiento mediante el cual el acreedor de un crédito
agricola y su correspondiente deudor convienen en la modificacion de las
condiciones del crédito o prestamo originalmente pactadas, acordando
nuevos términos para el pago de las obligaciones, con las cuales el deudor
se coloque en condiciones mas favorables, que le permitan el pago de dicha
deuda, con la finalidad de que pueda reactivar su actividad productiva.

Asimismo, define la Condonacion como el deber por parte de la Banca
Publica o Privada o del Directorio del FONDAS de renunciar a los derechos
de crédito que poseen con esa Entidad o con el Fondo en contra de un
deudor, liberando a este ultimo, total o parcialmente de la obligacion. En los
casos de la Banca Publica o Privada, la condonacion de la deuda procedera
por la gravedad del dano que a consecuencia de las contingencias o
eventualidades ajenas a la voluntad del deudor hubieren provocado la
pérdida total de los bienes, insumos 0 equipos que le impidan de tal manera

reactivar su capacidad productiva.

Fuentes de Financiamiento. Las operaciones regulares de la
empresa requieren de fondos que deben provenir idealmente de la utilidad
generada por la propia operacion en el ejercicio econdmico de un ano. Sin

embargo, el tiempo del ciclo de comercializacion de la empresa que incluye
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el tiempo de produccion, de venta y cobranza, demanda fondos disponibles

cuya necesidad se suma a los requerimientos de los otros procesos de la

empresa como los administrativos, lo cual puede hacer insuficientes los

fondos provenientes de la operacion, de tal manera que se necesite un

requerimiento de fondos para maniobrar durante el ciclo operativo-comercial

de la empresa que debe ser financiado por fuentes externas. Dentro de

dichas fuentes se consiguen los proveedores y las instituciones financieras.

Cada fuente de financiacion presenta caracteristicas que se deben

conocer para decidir cual opcion de financiacion es la mas conveniente para

la empresa, entre las cuales se tienen, segun Soriano (2010):

Costo: cada opcion de financiacion tiene un costo. En el caso de
los préstamos bancarios, se trata de las comisiones e intereses. En
el caso del capital aportado por los accionistas se trata de los
dividendos (que es lo que les compensa por el costo de
oportunidad que les representa invertir en la empresa).

Plazo de devolucion: en la mayoria de las fuentes de financiacion
existe un plazo de devolucién de la financiacion recibida, excepto
en la autofinanciacion.

Garanlias, compensaciones y oltras conlrapartidas. en muchas
ocasiones se exige un aval o garantia a las empresas, en caso de
impago. Las compensaciones son condiciones que exigen
normalmente las entidades de crédito a la hora de conceder un
préstamo para asegurarse de que el cliente va a proporcionar
negocio a la entidad financiera, como por ejemplo, que se
movilicen las cuentas a través de depodsitos y pagos de impuestos,

nominas, contrato de seguros de vida, entre otros.

Al valorar las fuentes de financiacion mas convenientes, también se

debe analizar el nivel de riesgo financiero que tiene la empresa y la

rentabilidad esperada. La financiacion con menos riesgo es la obtenida por la

aportacion de capital por parte del duefio o de los accionistas y por la
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autofinanciacion o beneficios retenidos, pero si no existe otra fuente de
financiacion es posible que se esté exigiendo un esfuerzo demasiado alto a
los accionistas y se esté frenando la capacidad de crecimiento de la
empresa; por esto es necesario encontrar el equilibrio entre deuda y fondos
propios para que los duefios puedan obtener la rentabilidad esperada y la
empresa disponga de los medios necesarios para financiar su crecimiento.
(Sorano, 2010).

Asi mismo se debe tomar la decision con respecto a la proporcion
optima de deuda y de fondos propios que tendra el balance. Luego decidir
que parte de deuda debe ser a corto plazo y a largo plazo. La proporcion
optima de los fondos propios en relacion con el total del patrimonio neto y
pasivo es alrededor del 40% o 60% del balance, un porcentaje superior de
deuda implicaria que la empresa esta excesivamente endeudada, el valor
optimo estara en funcion de las caracteristicas de cada empresa y de otros
factores como el sector en que opera (ob. cit.).

El activo no corriente debe ser financiado con deuda a largo plazoy el
activo corriente se financia con préstamos a corto plazo. También se debe

evaluar la capacidad de la empresa para asumir deuda a corto plazo.

Autofinanciacion. E| beneficio generado por la empresa puede
repartirse a los duenos o accionistas en forma de dividendos, o se puede
reinvertir en la empresa para financiar su crecimiento. La autofinanciacion es
la parte del flujo de caja que se reinvierte en la propia empresa y constituye
una de las claves del éxito de la empresa. (ob. cit.).

El flujo de caja debera ser elevado para poder financiar el crecimiento
de la empresa, de lo contrario, se puede acudir a una ampliacion de capital, o
a la deuda.

La politica de distribucion de los beneficios de la empresa va a
depender de la capacidad de generar beneficios, de las perspectivas de

crecimiento para llevar a cabo inversiones (por lo general se reduce en este
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caso el pago de dividendos para el financiamiento de estas inversiones), de
la situacion de tesoreria de la empresa y de los dividendos minimos que
deseen los accionistas o duenos.

El ratio que mide la autofinanciacion de las inversiones que se han

podido financiar con el flujo de caja generado por la empresa es el siguiente:

Autofinanciacion

Auto [inanciacion de las inversiones = .
Aumento del activo

El ratio que informa los dividendos que se han repartido en relacion

con el beneficio generado:

Dividendo

Resultados obtenidos ejercicio econdmico

Si el ratio de politica de dividendo es muy elevado, se puede estar
limitando el crecimiento de la empresa por no disponer de fondos para
realizar las inversiones necesarias.

Harwood (1986), opina que los agricultores vacilan en arriesgar invertir
los ingresos monetarios provenientes de la venta de excedentes, en insumos
destinados a aumentar aun mas la produccion, mientras no se den ciertas
condiciones basicas:

a) Que el agricultor tenga una adecuada provision de alimentos para

su propia familia:

b) Que confie en sus propias habilidades técnicas, agricolas vy

comerciales;

c) Que el sistema agricola esté listo para responder a insumos

adicionales,

d) Que posea la tecnologia para convertir los insumos en aumento de

produccion:
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e) Que tenga acceso a los mercados, como las instituciones

financieras en el mercado monetario.

Financiacion a través de clientes y proveedores. Este tipo de
financiacion es consecuencia de las actividades ordinarias de la empresa. El
costo del financiamiento a los clientes viene dado por el descuento por
pronto pago gque se les ofrece para que paguen de contado.

En el caso del financiamiento a través de proveedores el costo viene
dado por el descuento por pronto pago al que se renuncia para no pagar al
contado. (Soriano, 2010).

365

Costo anual de los intereses = tasa de interés X — - e
dias de [inanciacion

Descuento comercial. Es un contrato con una entidad financiera por
el que la empresa tiene derecho a cobrar por anticipado (antes del
vencimiento de las facturas) los cobros de sus clientes. El banco anticipa el
dinero a la empresa y luego lo recupera al llegar el vencimiento y cobrarlo del
cliente. El costo de esta operacion viene dado por las comisiones y los

intereses (porcentaje sobre el importe de la factura).

Linea de crédito. Es un contrato con una entidad financiera por el que
esta pone a disposicion de la empresa una determinada cantidad de dinero
durante un periodo de tiempo y a un costo (comisiones e intereses)
establecido en dicho contrato. (Soriano, 2010).

Los costos asociados a la linea de crédito son las comisiones por
apertura de la linea, el interés que se aplica, las comisiones de no
disposicion (por parte del dinero que no se utiliza) y las comisiones por

superar el limite concedido.
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Se establecen plazos para la cancelacion de los créditos concedidos a
través de la linea de crédito, dentro de los cuales la empresa debe devolver
el dinero. Dichos plazos no suelen superar los doce meses del ano. Los

intereses son calculados por la parte utiizada del crédito.

Préstamos bancarios. Son operaciones por las que la empresa
recibe un importe (principal del préstamo) a cambio de unos pagos
(normalmente mensuales, pero en el caso agropecuario pueden ser
trimestrales, bimensuales, anuales, dependiendo del rubro agropecuario) y
con un costo de comisiones e intereses en el momento de firmar el contrato.
Normalmente llevan asociadas unas garantias (aval, hipoteca) con las cuales
se cubre el banco en caso de incumplimiento.

En la Republica Bolivariana de Venezuela, el Estado esta facultado
para ordenar la reasignacion de los flujos crediticios en la banca en funcion
de una politica de redistribucion sectorial, empresarial, social o regional de la
produccion y el comercio. Estos financiamientos se les denominan “gavetas’,
de las cuales existen:

- Cartera hipotecaria con 15% (Gaceta Oficial 39.890, marzo 23, 2012).
- Para Microempresarios con un 3% (al cierre del ejercicio semestral,

Gaceta Oficial 6.015, diciembre 28, 2010).

- Para el sector turismo con 3% (Gaceta Oficial 39.869, febrero 23,

2012).

- Para el sector manufactura con 10% (Gaceta Oficial 39.904, abril 17,

2012).

- Y para el Sector Agricola, con un porcentaje de cumplimiento
obligatorio a la banca del 24%, que varia segun la época de cosecha,

siembra, cria y otros factores (ver Cuadro 5).
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Cuadro 5

Cartera de crédito agraria 2012

Porcentaje minimo de la cartera de

Meses crédito agraria ano 2012
Febrero 20%
Marzo y abril 21%
Mayo 22%
Junio 24%
Julio, agosto, septiembre, o
. , 25%
octubre y noviembre
Diciembre 24%

Nota. Tomado de la Resolucion mediante la cual se fijan los porcentajes
minimos mensuales y las condiciones aplicables a la cartera agraria
obligatoria para el ejercicio fiscal 2012.

El Decreto N° 6.219 con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Crédito para
el Sector Agrario (2008), en el Articulo 5 establece la fijacion del porcentaje
obligatorio que se le exige a banca publica y privada (bancos universales y
microfinancieros), supervisadas por la Superintendencia de las Instituciones
del Sector Bancario (SUDEBAN), de la cartera de crédito agraria, incluyendo
los porcentajes para el sector primario, tomando en consideracion los ciclos
de produccion y comercializacion, el cual en ningun caso podra exceder del
30% de su cartera de crédito bruta.

Los porcentajes minimos de la cartera de crédito agraria para el ano
2012, se fijaron segun Resolucion N° 3155 del Ministerio del Poder Popular
de Planificacion y Finanzas y Resolucion DM/N® 023/2012 del Ministerio del
Poder Popular para la Agricuttura y Tierras (2012). La cartera que cada uno
de los bancos universales publicos y privados del pais deberia destinar
mensualmente al sector agrario se muestra en el cuadro 5.

La misma Resolucidon N° 3155 que fija los porcentajes minimos
mensuales y las condiciones aplicables a la cartera agraria obligatoria,

precisa en el Articulo 2 las definiciones sobre cartera agraria, porcentaje

68



minimo, cartera agraria mensual, otras colocaciones en el sector agrario,
banco universal, prestatario, comité de seguimiento, rubros estratégicos, las
cuales se transcriben a continuacion.

La cartera agraria es el monto minimo de créditos que, por mandato
de Ley, cada uno de los bancos universales publicos y privados del pais
debe destinar al financiamiento del sector agrario, durante un ejercicio fiscal
determinado. Dicho monto corresponde a una porcion del promedio entre las
carteras de créditos brutas que cada banco comercial y universal mantuvo al
cierre de los ejercicios fiscales 2010y 2011.

Porcentaje minimo de carlera agrana: es el minimo porcentaje de la
cartera bruta que los bancos universales publicos y privados del pais deben
destinar mensualmente, de manera obligatoria, al financiamiento del sector
agrario.

La carlera agraria mensual:. es el monto que resulta de la aplicacion
del porcentaje minimo de cartera agraria correspondiente a determinado
mes, sobre el promedio de cierre de cartera bruta de crédito relativa a los
anos 2010 y 2011, para cada uno de los bancos universales publicos y
privados. La cartera agraria mensual es de obligatorio cumplimiento y sus
porcentajes son fijados mediante Resolucion.

Otras colocaciones en el sector agrario: se refieren a las inversiones
que realicen las instituciones financieras (bancos universales publicos vy
privados) en instrumentos de financiamiento, tales como: Certificados de
depositos, bonos agricolas y bonos de prenda, operaciones de reporto de los
mismos y certificados ganaderos, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 4° del articulo 8 del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de
Crédito para el Sector Agrario.

Banco Universal: son las instituciones que realizan operaciones de
intermediacion financiera y sus servicios conexos, sin mas limitaciones que

las establecidas en la Ley de Instituciones del Sector Bancario.
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Prestatario: persona natural o juridica que, en calidad de cliente,
recibe un crédito o financiamiento agricola por parte de un banco universal
publico y privado, con la obligacion de realizar inversiones en la produccion
agraria de conformidad con el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de
Credito para el Sector Agrario.

Comité de sequimiento. comité creado de conformidad con el articulo
19 del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Crédito para el Sector
Agrario, el cual realiza actividades de medicion, seguimiento y control de la
cartera de créedito agraria. Este Comité funge, ademas, como asesor de los
mencionados Ministerios en materia de cartera de credito agraria.

Rubros estrateégicos:  son rubros agricolas, correspondientes a
determinados subsectores, a los cuales les es aplicable de manera prioritaria
el financiamiento agricola, de conformidad con el aparte ultimo del Articulo 8
del Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Crédito para el Sector
Agrario.

El financiamiento destinado a los rubros estratégicos debera ser como
minimo el 70% del total de la cartera agraria, distribuido a la produccion
agricola primaria, inversion agroindustrial y comercializacion en 49%, 10,5%
y 10,5% maximo respectivamente. El restante 30% se debe destinar a rubros
no estratégicos, segun el Articulo 4 de la Resolucidon mediante la cual se fijan
los porcentajes minimos mensuales y las condiciones aplicables a la cartera
agraria obligatoria para el ejercicio fiscal 2012.

La misma resolucion en el Articulo 8, clasifica el café como rubro
estratégico, dentro del subsector vegetal, cultivo tropical. Para las
condiciones de financiamiento aplicable a los créditos otorgados para la
siembra, adquisicion de insumos y capital de trabajo del rubro café, fija como
plazo entre 4 y 6 anos con periodicidad de las cuotas de pago anual. Para la
adquisicion de maquinarias y equipos el plazo es entre 5 y 8 anos y un

periodo de gracia de 12 meses. Y para la construccion de mejoramiento de
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infraestructura un plazo entre 4 y 10 anos con periodo de gracia de 24
meses.

Asimismo se propone un cinco por ciento de créditos no garantizados
para el sector agrario, destinado a financiar la produccion agricola primaria
de rubros prioritarios, al prestatario que sea persona natural y pequefio
productor, que no posea crédito agrario vigente con algun banco universal
publico y privado a la fecha de la solicitud del crédito agrario y que el
proyecto de financiamiento de produccion primaria muestre capacidad de
pago.

La tasa de interés maxima aplicable por los bancos universales a las
colocaciones crediticias destinadas al sector agrario es publicada por el
Banco Central de Venezuela. (Decreto con rango, valor y fuerza de Ley de
Crédito para el Sector Agrario, 2008, Art. 7). Asimismo, el Articulo 50 de la
Ley del Banco Central de Venezuela (2010), establece:

El Banco Central de Venezuela es el Unico organismo facultado
para regular las tasas de interés del sistema financiero. En el
ejercicio de tal facultad podra fijar las tasas maximas y minimas
que los bancos y demas instituciones financieras, privados o
publicos, regidos por la Ley General de Bancos y Otras
Instituciones Financieras o por otras leyes, pueden cobrar y
pagar por las distintas clases de operaciones activas y pasivas
qgue realicen. ..

Para los créditos del sector agrario la tasa de interés maxima fijada
por el Banco Central de Venezuela (BCV), desde el 13 de junio de 2008
hasta diciembre de 2012, ha sido del 13%, la cual es publicada
semanalmente a traves de la pagina web disponible en
http://lwww.bcv.org.ve/c2/indicadores.asp.

Entre los requisitos comunes que exige la banca universal publica o
privada para otorgar financiamientos al sector agricola se mencionan:

1. Llenar el formulario de solicitud.

2. Fotocopia legible de la cédula de identidad ampliada del solicitante

y el conyuge (de ser el caso).
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3. Fotocopia legible del Registro de Informacion Fiscal (RIF) con el
domicilio actualizado.

4. Registro de la firma (personal o juridica).

5. Constancia de inscripcion de Predios en el Registro de la
Propiedad Rural de cada unidad de produccion emitida por el INTI
(Instituto Nacional de Tierras) o constancia de tramitacion expedida
por la oficina regional que corresponda.

6. Certificado de inscripcion en el registro tributario de tierras emitido
por el SENIAT (Servicio Nacional Integrado de Administracion
aduanera y Tributaria).

7. Registro de productor agropecuario vigente, expedido por el
Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras (MPPAT).

8. Catastro rural o registro agricola nacional expedido por el MPPAT
0 constancia de no existir catastro emitido por la Municipalidad.

9. Balance de la empresa o balance personal.

10.Constancia de trabajo para trabajador bajo dependencia.

11.Certificacion de ingresos.

12.Referencias bancarias.

13.Referencias comerciales.

14.Copia de recibo de algun servicio publico.

15.Tres ulimos estados de cuenta bancarios.

16.Flujo de caja proyectado.

17.Cuadro de la deuda.

18. Analisis y evaluacion del proyecto a financiar.

19.Presupuesto, cotizacion o factura pro-forma de los equipos a
adquirir, de ser el caso.

20.Copia legible de ISLR (Impuesto sobre la renta) del ultimo afo o
Constancia de No contribuyente al ISLR.

21 Declaraciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA), si aplica.
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22.Carta de autorizacion de débito en cuenta debidamente

completado y firmado por el solicitante.

Las instituciones financieras que no cumplieran con los porcentajes
minimos fijados de la cartera de crédito agraria, podran, mediante acuerdos,
colocar los recursos en la Banca Universal Publica, en el Fondo para el
Desarrollo Agrario Socialista (FONDAS) o en cualquier otro Fondo Nacional o
Regional Publico de financiamiento del sector agrario, o también como aporte
de capital a la Sociedad de Garantias Reciprocas para el Sector
Agropecuario, Forestal, Pesquero y Afines, S.A. (5.G.R. SOGARSA, S.A),
con el fin de conceder créditos agrarios por parte del ente receptor.

Una de las instituciones publicas especializadas, que ofrece
financiamiento a los pequenos y medianos productores, consejos comunales
o cooperativas, a la tasa de interés del 3% o 4%, a corto mediano, o largo

plazo es el FONDAS, el cual se detalla a continuacion:

El FONDAS. Es un ente de gestion de la politica y plan nacional de
financiamiento del sector agrario y afines, adscrito al Ministerio del Poder
Popular con competencia en materia de agricultura y tierras, dirigido a crear
medios que promuevan la inclusion social y que permitan la participacion
efectiva del pueblo en la formulacion, ejecucion y control de la gestion de sus
politicas y resultados, que faciliten el contacto directo entre las comunidades
y los trabajadores y trabajadoras del Fondo para garantizar la conformacion
de un sistema agrario socialista. (Decreto con rango, valor y fuerza de ley de
creacion del Fondo para el Desarrollo Agrario Socialista N°5.838, 2008).

El FONDAS esta al servicio, fundamentalmente, de los pequenos vy
medianos productores y productoras vinculados con el Consejos Comunales,
Consejos Campesinos, Consejos de Pescadores, pueblos y comunidades

indigenas y cualquier otra forma de organizacion y participacion comunitaria
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cuya actividad principal se encuentre relacionada con el desarrollo agrario

socialista.

Entre los objetivos del FONDAS se mencionan:

Garantizar el desarrollo armonico y coherente de las politicas,
planes, proyectos y programas del Ejecutivo Nacional en materia
agraria, mediante el financiamiento de la actividad productiva, en
los sectores vegetal, animal, forestal, acuicola y pesquero, dirigidos
a fortalecer el desarrollo endogeno.

Promover el uso de los medios de produccion de propiedad del
Estado y otras formas de propiedad de manera racional, eficaz y
eficiente; contribuir a garantizar la profundizacion y consolidacion
de la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion.

Generar las condiciones necesarias para alcanzar niveles
estratégicos que garanticen la disponibilidad suficiente y estable de
alimentos en el ambito nacional y comunal.

Brindar financiamiento integral a las actividades primarias de
produccion agraria, asi como las aclividades conexas, tales como
transporte, almacenamiento, transformacion, intercambio,
distribucion y cualquier otro servicio afin.

Brindar financiamiento integral a las propuestas que presenten los
Consejo Comunales, Consejos Campesinos, entre otras formas de
organizacion y participacion comunitaria, cuya actividad principal
se encuentre relacionada con el desarrollo agrario.

Privilegiar el financiamiento y la formacion permanente para el
ejercicio de la actividad agricola, pecuaria, forestal, acuicola vy
pesquera de las organizaciones financieras y microfinancieras

comunales, entre otras formas de propiedad constituidas.

Entre las competencias del FONDAS se mencionan:

Suscribir lineas de créditos, fideicomisos o cualquier otro tipo de

instrumentos financieros con instituciones publicas o privadas, a
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los fines de administrar recursos que permitan fomentar la
actividad productiva agraria.

Suscribir fideicomisos o constituir patrimonios autonomos a los
efectos de canalizar recursos asignados por el Ejeculivo Nacional u
otros organos o entes del Estado, para promover y financiar
programas especiales de desarrollo agricola, pecuario, forestal,
acuicola y pesquero.

Ejercer la inspeccion, vigilancia y control de la ejecucion de los
financiamientos que otorgue el Fondo, a fin de lograr la debida
ejecucion de los mismos.

Promover y coadyuvar a desarrollar investigaciones agrarias e
innovacion agricola tropical, con el fin de mejorar los

procedimientos y meétodos en esta materia.

Dentro de los programas establecidos en el FONDAS se tiene el

Programa Agropatria, que incluye el financiamiento de insumos y cosecha,

dirigido a productores, cooperativas, asociaciones, companias y cualquier

ofro tipo de organizacion juridica vinculada con el sector agrario, a tasas de

interés entre el 5y 8%, periodo de pago entre 30 a 150 dias, los montos del

financiamiento dependen de la cantidad de hectarea a sembrar. La forma de

pago dependera del rubro y puede ser mensual, bimestral, trimestral,

semestral o al vencimiento.

Los requisitos de financiamiento que exige el FONDAS son:

1)

2)

Destinar el financiamiento a inversiones relacionadas con la
actividad productiva agraria.

Que esté dirigido a un pequefo o mediano productor
preferiblemente excluido del sistema de crédito bancario vy
relacionado con los Consejos Comunales, Consejos Campesinos,
entre otra organizacion y participacidon comunitaria cuya actividad
principal se encuentre relacionada con el desarrollo agrario

socialista.
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3)

6)

Que el plazo del cumplimiento del financiamiento no exceda de
veinte (20) anos contados a partir de la fecha de su otorgamiento.
El Directorio del FONDAS, establece las condiciones generales
aplicables al financiamiento y modalidades relativas a plazo de
gracias para la amortizacion de capital, pago de intereses y lo
relativo a periodos de amortizacion de los créditos otorgados.

Que la persona que haya obtenido el financiamiento se obligue a
mantener las condiciones, niveles técnicos y de produccion vy
servicios previstos en el contrato o convenio de financiamiento
respeclivo.

Que la persona que haya obtenido el financiamiento se obligue a
cumplir todas las condiciones generales de financiamiento
referidas, entre otras, al pago con el producto de los rubros o
servicios oblenidos con el financiamiento, al arrime de la cosecha,
entre otras.

Que se conslituya garantia = suficiente para asegurar el

cumplimiento de las obligaciones.

Otra de las instituciones financieras, constituida como banca universal,

con competencia en materia de agricultura y tierra es el Banco Agricola.

El Banco Agricola de Venezuela (BAV) tiene por objeto realizar

todas las operaciones inherentes al financiamiento del sector agricola.
(Decreto N° 8.330 con rango, valor y fuerza de Ley del Banco Agricola de

Venezuela, 2011).

Debe procurar el desarrollo agricola nacional, estadal, municipal y

local para satisfacer los requerimientos de los subsectores agricolas vegetal,
animal, pesquero, forestal y acuicola; asi como también operaciones de
financiamiento  para el transporte, almacenamiento,  produccion,

comercializacion de productos alimentarios, economia popular y allernativa,
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en general efectuar actividades de intermediacion financiera y de licito
comercio que sean compatibles con su objeto.

Entre otras operaciones que puede realizar el BAV se mencionan:

- Otorgar créditos vy operaciones de financiamientos a los
productores del sector agricola y sus diferentes formas de
asociaciones, con especial énfasis a los pequenos productores.

- Otorgar créditos para el financiamiento de actividades agrarias, con
plazo de hasta veinte anos.

Los financiamientos que ofrece el BAV se ofrecen a una tasa de

interés del 4%, con plazos de pago ajustados a la actividad de produccion y

con garantia adecuada al plan de produccion agricola.

Estructura Financiera

La estructura financiera indica la forma en que se financian los activos
de la empresa y se compone primordialmente de las diversas fuentes de
financiacion tanto internas como externas. (Bojorquez y Pérez, 2012).

En la gestion financiera, la decision sobre financiamiento se refleja en
el lado derecho del Balance General, en el pasivo y palrimonio; el
administrador se ocupa en determinar la mejor mezcla financiera o estructura
de capital. (Van Horne, 1997).

El analisis de la estructura financiera estudia la composicion de las
fuentes de financiamiento para determinar cuanto del activo debe ser
financiado con recursos propios y cuanto con terceros a fin de preservar a
futuro el control de la empresa y al mismo tiempo lograr crecimiento.
(Sanchez, 1992).

El crecimiento de la empresa equilibrado se caracteriza por (Soriano,
2010):

- Un incremento de las ventas por encima de la inflacion y de los

incrementos que consiguen los competidores.
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- Un incremento de los activos en menor proporcion que el incremento
de las ventas, lo que es indicativo de que se gestionan de manera
eficiente.

- Un incremento todavia menor de las deudas gracias a un incremento
sostenido de la autofinanciacion y del capital.

- Un incremento importante de los beneficios como consecuencia de
todo lo anterior.

La teoria de la jerarquia de las preferencias financieras, segun Myers
y Majluf (citado por Bojorquez y Pérez, 2012), establece la existencia de un
orden en la eleccion de fuentes de financiacion a contratar y lo que determina
la estructura financiera de las empresas es la intencion de financiar nuevas
inversiones: En primer lugar, de manera interna con fondos propios; seguida
con deuda privada de bajo riesgo como la bancaria y, en ultimo lugar, con
emision de acciones.

La parte derecha del Balance General o Estado de Situacion, muestra
separadamente el pasivo y el patrimonio, la suma de los dos es igual al total
activo, lo que indica de quién es la propiedad de la empresa. El estudio de
propiedad compartida incluye conceptos como riesgo y control. Por olro lado,

el pasivo se divide a corto y largo plazo (Ver Figura 5).

Actividad de Actividad de
Inversion Financiamienlo
Aclivo ]
) Pasivo Circulanle
Circutante
Pasivo a Larg_émw
Aclivos fijos - &
azo . ‘ Estructura de
o bienes de o Eslruclura
~apilal o s A Financiamienlo
Capilal p - de Capltai
Patrimonio
J

Figura 5. Estructura de Capital y de Financiamiento.

Fuenle: Elaboracion propia a parlir de Sanchez (1992).
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La Figura 5 muestra la estructura de capital, compuesta por la mezcla
de deuda a largo plazo y capital propio que la empresa mantiene. El pasivo a
corto plazo, o deuda a corto plazo se contrae para financiar los fondos para
maniobrar durante el ciclo operativo-comercial de la empresa. Una de las
fuentes son los proveedores y ofra las instituciones financieras; por lo
general son cupos otorgados por los proveedores y lineas de crédito
bancario. Estos créeditos tienen vencimiento en relacion directa con el ciclo de
comercializacion. (Gitman, 2007).

Es importante en el manejo y control de las deudas a corto plazo,
aprovechar las oportunidades de descuentos por compras de contado vy
pronto pago. Asimismo, se deben mantener las relaciones financieras con los
proveedores, cumplir con los compromisos y evitar el cierre del crédito por
incumplimiento de las obligaciones con ellos contraidas.

Los riesgos de insolvencia temporal para atender los compromisos por
lo general afectan la imagen de la empresa. Al mal manejo de las fuentes de
fondo de corto plazo se le debe anadir la repercusion que esto tiene al
requerir financiamiento para la operacion de largo plazo, en algunos casos
hay negacion por parte de la fuente de los posibles fondos y en otros casos
mayores exigencias en plazos de pago, garantias y requisitos. Desde el
punto de vista de la estructura de financiamiento, el pasivo a corto plazo no
es tomado en cuenta para los analisis de endeudamiento por su naturaleza
del ciclo menor a un ano.

Con respecto al activo fijo o propiedad, planta y equipo, en los cuales
se agrupan la maquinaria, equipos, terrenos, edificios y activos intangibles
(como campanfnas publicitarias, investigacion y desarrollo), entre otros,
requiere inversion cuya recuperacion esta en relacion con la vida util o
aprovechamiento del activo. La fuente de financiamiento del activo fijo esta
conformada generalmente por los propietarios o proveedores de capital

ajenos a la empresa.
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Para decidir el financiamiento con créditos a largo plazo, es necesario
tomar en cuenta el costo financiero a pagar por el capital obtenido y el
rendimiento que ese capital producira en la empresa. Si el rendimiento es
mayor que el costo que se paga, se esta utilizando el dinero de terceros para
potenciar el crecimiento de la empresa, lo que se conoece como
apalancamiento financiero. (Sanchez, 1992).

Van Horne y Wachowicz (2002) comentan que cuando una palanca se
usa correctamente, la fuerza aplicada en uno de sus extremos se
incrementa, o se transforma en una fuerza o movimiento mayor en otro
punto. En el contexto empresarial, apalancamiento se refiere al uso de
costos fijos en un intento por incrementar (apalancar) la rentabilidad. El
apalancamiento financiero se refiere a la existencia de costos fijos de
financiamiento (como intereses de deuda), el cual influye en el nivel y
variabilidad de las utilidades de las empresas después de impuestos y, por 1o

tanto, en su rendimiento y riesgo generales.

Actividad de inversion

Una inversion es cualquier instrumento en el que se pueden colocar
unos fondos con la esperanza de que generara una renta positiva y su valor
se mantendra o aumentara. (Gitman y Joehnk, 2005).

La actividad de inversion se divide a corto y largo plazo. La gestion a
corto plazo se refiere al ciclo de comercializacion de la empresa, iniciandose
con la consecucion de los recursos necesarios para operar, los cuales se
transforman o consumen durante el proceso de transformacion, para luego
ser vendidos vy cobrados, generando ingresos destinados a cubrir
compromisos con las fuentes de los recursos y financiar el siguiente ciclo, el
cual se puede resumir en: adquirir, procesar, vender y recuperar la inversion.

Las medidas de eficiencia de los aclivos son: mayor rotacion del

capital de trabajo y mejorar el rendimiento de la rotacion del activo fijo:
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R on del Lald bai Ventas
olacidon del capilal de lrabajo = ———————— —
P ! Capital de trabajo

Ventas

Rotacion del activo fijo = - -
/Y Promedio de Activos [ijos

Las decisiones de inversion a largo plazo tienen que ver con el
crecimiento de la empresa. Tiene como punto de partida los objetivos de la
empresa en cuanto a los mercados actuales y potenciales, se toma en
cuenta el riesgo e incertidumbre debido al amplio horizonte de tiempo.

Implica la preparacion de proyectos independientes con varias
alternativas excluyentes de ejecucion, evaluarlas para diferentes situaciones
0 escenarios posibles para minimizar la incertidumbre; la escogencia de la
alternativa con mayor factibilidad va a depender del valor del dinero en el
tiempo vy el factor riesgo en la decision. Se pueden evaluar los proyectos a
través del mayor valor presente positivo de los flujos netos de cada
alternativa, la tasa interna de retorno o el tiempo de recuperacion de la
inversion.

El presupuesto de inversion a largo plazo o presupuesto de capital,
comprende partidas para capital de trabajo y activo fijo (terrenos, edificios,
maquinarias, equipos e inversiones amortizables como investigacion,
desarrollo, publicidad).

La actividad de inversion puede darse al escoger una fuente de
financiamiento, interna como ampliacion del capital propio, o de terceros
como préstamos de largo plazo. La empresa debe analizar las inversiones
para optar por las que proporcionen una rentabilidad mayor. Asimismo, se
debe considerar la liquidez que proporciona, ya que existen inversiones mas

liquidas que otras.
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Cualquier inversion va asociada a un cierto nivel de riesgo, ya que no
siempre los cobros o pagos futuros se conocen con exactitud. Esta
circunstancia hace que la rentabilidad que se le exige a una inversion
compense al inversor por el riesgo asumido. A mayor riesgo, la rentabilidad
exigida sera mayor. (Soriano, 2010).

Para decidir si es conveniente o no llevar a cabo una inversion, existen
metodos estaticos y dinamicos. Los métodos estaticos no toman en cuenta el
momento del tiempo en que tienen lugar tanto los cobros como los pagos, es
decir, no consideran el valor del dinero en el tiempo, en el cual influyen
aspectos como la inflacion (aumento generalizado de los precios, cada vez
es necesario mas dinero para adquirir los bienes y servicios), el riesgo
(mientras mas tiempo pase para recuperar una inversion, mas incertidumbre
habra y mayor sera el riesgo) y la preferencia por la liquidez (actitud de los
inversores, en la cual tienden a preferir mantener sus activos en forma
liquida antes de invertirlos).

Entre los métodos estaticos se tienen (Soriano, 2010);

- Flujo neto de caja: se calcula por diferencia entre todos los cobros

y todos los pagos que origina una determinada inversion, tomando
en cuenta la inversion inicial. Se toma la decision de invertir si el
flujo de caja es positivo, y en caso de varias allernativas de

inversion, se escoge aquella que tenga un flujo de caja mayor.

Flujoneto de caja = —Importe invertido + cobros - pagos

- El plazo de recuperacion: a través de este método se calcula el
momento del tiempo en que se recupera el capital invertido de una
inversion. Segun este método, las inversiones que permiten
recuperar antes el importe invertido son las mas favorables para la
empresa. Se calcula sumando los cobros obtenidos por la inversion

hasta que sean iguales al importe invertido. El plazo de
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recuperacion seran los afios necesarios para que los cobros sean
iguales a la inversion.
Los métodos dinamicos si toman en consideracion el momento en que
se producen los cobros y los pagos de una inversion, los mas utilizados son:
- Valor actual neto (VAN): Es la diferencia entre el valor actual de
todos los cobros y todos los pagos de la inversion, teniendo en
cuenta la inversion inicial necesaria. Se recomienda la inversion si
su VAN es positivo; si se evaluan varias inversiones a la vez, se

escogera la que tenga un VAN mayor.

VAN = —Importe invertido + Valor actual de los cobros

— Valor actual de los pagos

- Tasa interna de rentabilidad (TIR): Es la tasa de aclualizacion que
hace que el valor actual de todos los cobros o flujo de caja (FC)
sea igual al valor actual de todos los pagos (incluyendo el
desembolso inicial necesario). En otras palabras, es la que hace

que el VAN de una inversion sea igual a cero.

Valor actual de todos los cobros
= Importe invertido -+ Valor actual de todos los pagos
Ml | T TG
(L+TIRY (1 +TIR)” (L+TIR)"

VPN = —lo +

Una inversion sera favorable para la empresa siempre que el TIR sea
superior 0 igual a la rentabilidad minima que se desea obtener. Segun este
método, una inversion es interesante cuando su tasa interna de rentabilidad

supera la tasa minima deseada por el dueno o accionistas.



Rentabilidad

El Estado de Ganancias y Peérdidas es el informe que muestra los
resultados de la operacion en el ejercicio economico. Al finalizar el ejercicio
economico, todos los saldos de las cuentas de ingreso, costos y gastos se
transfieren a la cuenta llamada ganancias y peérdidas, para hacer el calculo
definitivo de la utlidad o pérdida del periodo segun los ingresos, sean
mayores 0 menores que los egresos. Dicha cuenta de ganancias y pérdidas,
se presenta en la parte del Patrimonio del balance general, aumentando o
disminuyendo los recursos propios, segun haya sido el resultado.

Con base en el resultado del periodo se hacen todas las mediciones
de rentabilidad de la empresa. La rentabilidad mide el grado de eficiencia en
la utilizacion de los recursos disponibles durante el proceso productivo de la
empresa. Ademas, mide la capacidad de generar beneficios de una empresa
en relacion con lo que necesita para llevar a cabo su actividad (activos y
fondos propios). (Soriano, 2010).

El objetivo basico financiero de una organizacion es generar utilidades
lo suficientemente grandes, como para que produzca rentabilidad y un flujo
de caja libre que garantice su permanencia y crecimiento en el tiempo.
Algunos indicadores importantes de rentabilidad son los siguientes, los
cuales miden la capacidad que tienen las ventas de generar utilidades (Uribe,
2011):

Utilidad bruta

Ventas netas

Margen bruto =

Utilidad operacion

Margen operacional =
Ventas netas
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Margen neto =
} Ventas netas

Los indicadores de rentabilidad del activo y del patrimonio miden la
capacidad que tienen los activos y el patrimonio de generar utilidades (Uribe,
2011):

_ Utilidad
Rentabilidad del activo = ————
Activo

. : : y _ Utilidad
Rentabilidad patrimonial o financiera = ——————
patrimonto

La estructura de costos y gastos de una organizacion tiene una
participacion directa en los indicadores de rentabilidad sefalados, el aumento
o disminucion de los costos y gastos tendran un efecto de aumento o
disminucion de las rentabilidades. Los indicadores buscan identificar si hay
creacion o destruccion de valor desde el punto de vista financiero. (ob. cit.).

Soriano (2010) opina, “para que la empresa sea rentable para los
accionistas es preciso que la rentabilidad de los fondos propios sea superior
a la rentabilidad que los accionistas podrian obtener en otras inversiones de
resgo similar’. Lo que se denomina costo de oportunidad. El indice de
rentabilidad debe ser mayor que el costo de oportunidad de los accionistas,
el cual se puede comparar con el tipo de interés sin riesgo (como el interés
de la deuda publica a largo plazo) mas una prima de riesgo. La prima de
riesgo compensa al accionista o dueno por el riesgo que corre el invertir en la
empresa.

La rentabilidad se puede descomponer en margen, rotacion y
apalancamiento financiero (multiplicando el ratio por ventas/ventas vy

activo/activo): (Uribe, 2011).
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i o Resultado Ventas Activo
Rentabilidad = X e X : 5
Ventas Activos  Patrimonio Neto

e

Margen  Rotacion  Apalancamiento

El margen se refiere al beneficio obtenido en relacion con las ventas.
La razon de rotacion, se utiliza para analizar la gestion de los activos, el uso
eficiente que se hace de los mismos, 1o Optimo es que esle ratio sea elevado
y vaya aumentando con el paso del tiempo; y el Apalancamiento mide si la
empresa esta muy endeudada o no. A mayor proporcion de deuda mas
apalancada estara la empresa.

Para mejorar la rentabilidad la empresa puede aumentar el margen
mediante el aumento de los ingresos o la reduccion de los gastos, aumentar
la rotacion mediante el aumento de las ventas o la reduccion de activos, o
bien aumentar el uso de la deuda, si ésta es rentable para la empresa.

Si la empresa cumple con las metas de rentabilidad, va a ser posible
el crecimiento a partir del aprovechamiento de las oportunidades que brinda
el mercado y le va a resultar mas facil subsistir cuando se incremente la
turbulencia del entorno. Alcanzar los objetivos de rentabilidad es el resultado
del conjunto de decisiones y acciones que se toman para lograr el maximo
aprovechamiento de la capacidad. (Sanchez, 1992).

El aumento de la rentabilidad puede alcanzarse por medio del
incremento de los ingresos, disminucion en los costos y gastos, y aumento
de la rotacion del activo fijo. El precio constituye la clave que permite al
productor resolver acerca de lo que debe producir y de cuando llega el
momento de cambiar de un producto a otro que sea mas remunerado.

(Aguilar y colaboradores, 1998).
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Las variaciones en el nivel de los precios de las diversas cosechas
tienen importancia para el productor, ya que si aumentan, se ensancha el
margen de utilidad entre gastos e ingreso. Para el productor continuar con un
rubro agropecuario debe tener razones suficientes que le convengan y que |0
hagan sentir seguro respecto a los ingresos que confia obtener para cubrir
los desembolsos que tenga que efectuar. (ob. cit.).

El precio indica al productor agropecuario qué productos producir y en
qué cantidades. En la Republica Bolivariana de Venezuela, los caficultores
tienen mas de una década trabajando a pérdida, segun Martinez L. (2012).
Los precios son controlados y fijados por el Ejecutivo Nacional por debajo de

las estructuras de costos.

Cuadro 6
Precios del café 1994 a 2012
7 Precio del
3 cafe en
(JOE;.C?ta Bs/quintal - Precio del Coslo de Costo de
icial ; q i

(Lavado caléen produccion produccion

Afio Bueno A)  US$/quintal.  Bs/quintal.  US$/quintal.

1994 27,14 159,6

1995 27 94 1

2000 62 88,7 71,5 102,3

2002 37.428 62 443

2004 37.854 90 46 9

2005-

2007 38.337 288 134

2008 39.033 470 2186

2009 39.254 585 2721 800 372,09

2010 39.546 747 1737 1100 256

2011 3.9797 1200 2791 2000 465,1

2012 40.006 1600

Nota. Cuadro elaborado con datos tomados de Martinez, L. (2012) y
establecidos en las Gacetas Oficiales que se mencionan.

El cuadro 6 muestra los precios del café Lavado Bueno A y costos de

produccion desde 1994 hasta el 2012, en el mismo se observa que los

)

precios fijados por el gobierno nacional estan por debajo de los costos de

produccion, los cuales han sido fijados en gaceta oficial sin tomar en
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consideracion las propuestas presentadas por los caficullores en las mesas
de trabajo, ademas dichos precios han sido fijados a destiempo del
calendario agricola. (Martinez, L., 2012).

Para disminuir costos y gastos se considera el control en los costos de
operacion, control de costos indirectos y gastos y control de los factores
determinantes de los costos. La rotacion del activo se determina
basicamente por la utilizacion del capital de trabajo y el activo fijo. Para
aumentar la rotacion del capital de trabajo se considera disminuir los
inventarios de materias primas, cero inventarios de productos en proceso y
terminados y disminucion del tiempo de cobro. El aumento de la rotacion del
activo fijo se puede dar al eliminar sistemas de transporte, racionalizar el uso
de equipos, reducir el area de planta y convertir los costos fijos en variables.

lgualmente se puede analizar el apalancamiento operativo y
financiero. El apalancamiento operativo permite obtener una mayor ganancia
con un minimo de unidades para lograr el punto de equilibrio, cuando se
reducen sustancialmente los costos fijos y variables.

El apalancamiento financiero se aprovecha si el financiamiento de
lerceros es utilizado para incrementar el ingreso en el desarrollo de nuevos
productos que permitan ampliar la participacion en el mercado actual o
incursionar en nuevos mercados.

Si la rentabilidad lograda es superior al costo del dinero utilizado para
financiar la operacion, se potencia el crecimiento del valor economico de la
empresa. La rentabilidad, en las finanzas se mide a través de la tasa interna
de rendimiento. (Cabrerizo, 2007). Estudiar la rentabilidad, la
autofinanciacion y el crecimiento permite diagnosticar las expectativas de

futuro de la empresa.
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Cuadro 7

Indicadores de Gestion Financiera

Actividades | Indicador Férmula
. Cantidad de producto
Productlividad . I, e
Operacién Cantidad de insumo
Regugrlmlenlo Cantidad de insumo
Unitario - —
N° de unidades fabricadas
Aulofinanciacion Autofinanciacion
de las inversiones Aumento del activo
Polilica de Dividendo
dividendo Resultado obtenido ejercicio econdémico
Financiamiento . .
A lraves de Descuenlo por pronlo pago que se les
clientes ofrece para que paguen de contado
A través de Descuento por pronto pago al que se
proveedores __renuncia para no pagar al conlado
. , . 365
Costo anual tasa de tnterés X — — —ir—
dias de financiacion
Rotacion del Ventas
capital de trabajo Capital de trabajo
Inversion
Rotacion del Ventas
aclivo fijo Promedio Activos fijos
Flujo neto de caja —Importe invertido + cobros —pagos
Mélodos de
inversion
Estaticos Plazo de Afos necesarios para que los cobros

recuperacion

sean iguales a la inversion
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Cuadro 7 (cont.)

Actividades Indicador Férmula

—Importe invertido

Mélodos de - VAN + Valor actual de los cobros
inversion = Valor actual de los pagos
Dindmicos

La tasa que hace que el VAN de una
- TR S -
inversion sea igual a cero.

Utilidad bruta

- Margen brulo Ventas netas

- Margen Utilidad operacion
operacional Ventas netas
Utilidad neta
Rentabilidad | . 50 o2l § E E =
Margefi ngto Ventas netas
- Renlabilidad del Utilidad
activo Activo
- Rentabilidad Utilidad
palrlm‘omal ° patrimonio
financiera

Fuente: Elaboracion propia a parlir de Sanchez (1992); Soriano (2010) y Uribe (2011).

El Cuadro 7 muestra un resumen de los indicadores financieros
mencionados a lo largo del capitulo, segun las decisiones de operacion,

inversion y financiamiento en la gestion financiera de una unidad u empresa.
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A continuacion se presenta la sistematizacion de

Sistematizacion de Variables

las variables

relacionadas con los objetivos de la investigacion, variables, dimensiones e

indicadores asociados a cada variable.

Objetivo General: Analizar la gestién financiera y la rentabilidad de

las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas
del Estado Mérida.

Cuadro 8

Sistematizacion de Variables

Objetivos
_Especificos

Caracterizar
las unidades
de
produccion
calelaleras
(UPC) del
MuNicipio
Anlonio
Rinto
Salinas.

Variables

Perfil de la
Unidad de
Produccion

Dimensiones

Informacion
general de las
urC

Mano de obra

Infraeslructura

Mercado

Tecnologia

Indicadores
Ubicacion, superficie, tenencia
de la lierra, cargo, eslruclura
funcional, meses de mayor
actividad, tiempo en el ramo,
cullivo combinado, semilla
utilizada, resultados, pendientes
de terrenos, altitud.

Procedencia de la mano de
obra, numero de empleados
fijos y evenluales.

Sistema de riego

Galpones de almacenamienio
Patios secadores

Equipos de procesamiento

Cantidad de café producida
Epocas de venla

Lugar de venla

Precio de venta

Canal de comercializacion
Forma de venla del producto
(café en grano, molido, tostado)
Calidad del produclo
Disponibilidad de los suminislros
para producir

Conocimienlos lécnicos
Capacidad operacional
Técnicas en el manejo del
cullivo
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12
13
14
15

16
49

17.18,19,
2021,22,2
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Cuadro 8 (cont.)
Objetivos

g Variables Dimensiones Indicadores items
Especificos EENEES ]
' Autofinanciacion 29,30,38,51
Clientes y Proveedores 30.1,
Descuento comercial 30.2
Origen del | Linea de credito 30.3
Describir las financiamiento Banca publica 30.4
fuentes y Banca privada 30.5
costos de FONDAS 30.6
[inanciamien BAV 30.7
to en las 30.8
unidades de
produccion Fuenlesy Descuenlo  por pronlo | 31
cafetaleras costos de Costo pago 32
del municipio | financiamiento Comisiones bancarias 33
Antonio Tasas de inlerés
Pinto Salinas 34
del Eslado Monlos Tolal de financiamiento
Mérida en el recibido
afio 2012.
Vencimienlo del préslamo | 35, 52
Plazos Prorrogas 36
Refinanciamiento 37.a
Condonacion de deuda 37.b
Inversion a corto plazo: 39, 50
- Adquisicion de |,
insumos y maleria 39.1
prima 23’23
- Capital de trabajo O
- . 394
lipos de - Pago de préslamos
Determinar Inversion Inversion a largo plazo 54
las - Inversion en activos 39 5
inversiones fijos (terreno, 39'6
de las maquinaria y "
i dadec L 39.7
unidades de equipos,
produccion infraestruclura) 39.8
cafetaleras Inversion - Inversion en
del municipio hectareas
Anlonio sembradas de café
Pinto Salinas
del Eslado
Merida en el - Proporcion de aclivo | 39.9 al
ano 2012. fijo financiado con | 39.16
Estruclura de recursos propios.
Capital - Proporcion de aclivo | 39.17 al
fijo financiado con | 39.24
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Cuadro 8 (cont.)

Objetivos
Especificos

Examinar la
rentabilidad
de las
unidades de
produccion
cafetaleras
del Municipio
Antonio
Pinto Salinas
del Eslado
Mérida en el
afo 2012.

Variables

Rentabilidad

Dimensiones

Ulilidad

Indicadores

Contabilidad
Estados financieros
Ingresos

Costos

Gastos

items

40, 41, 42,
43, 44, 45,
46, 47, 48,
33, 55
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

A continuacion se presentan los meétodos e instrumentos que se
emplearan en la investigacion, desde el tipo de investigacion, los
instrumentos y las técnicas de recoleccion de los datos, el procesamiento y
presentacion de los datos y las iécnicas a emplear para el analisis e

interpretacion de los resultados.

Enfoque de la Investigacion

De acuerdo con el problema planteado referido a la gestion financiera
y la rentabilidad en las unidades de produccion cafetaleras del municipio
Antonio Pinto Salinas del estado Mérida, y en funcion de sus objetivos, se
empleo el enfoque cuantitativo, debido a que las preguntas de investigacion
versan sobre cuestiones especificas, la recoleccion de los datos se
fundamentd en la medicion de fenomenos estudiados a través de
procedimientos estandarizados y aceptados por la comunidad cientifica,
asimismo lcs datos productos de dichas mediciones se representaron
mediante nimeros y se analizaron a traves de meétodos estadisticos.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Los fenomenos a medir no fueron afectados por el investigador.
Ademas, en la investigacion se generalizo los resultados encontrados en un
grupo o segmento a una colectividad mayor. Con el estudio se intentd
explicar y predecir los fendmenos investigados, buscando regularidades y
relaciones causales entre elementos. Por lo demas, las conclusiones
derivadas de la investigacion contribuyeron a la generacion de conocimiento.
(ob. cit.)
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Diseno y tipo de investigacion

El disefo incluye los procedimientos para obtener los datos
caracterizados por las técnicas e instrumentos utilizados. Al respeto

«

Gonzales (1997) afirma que el disefio de la investigacion “...es el esbozo,
prototipos o modelos que indican conjuntos de decisiones, pasos y
actividades a realizar para guiar el curso de una investigacion” (p. 32). De
la misma manera el disefio de la investigacion se ocupa, segun Sabino
(2000) en:

Proporcionar un modelo de verificacion que permita contrastar

hechos con teorias, y su forma es la de una estrategia o plan

general que determina las operaciones necesarias para

hacerlo... Realizar un disefio de investigacion significa llevar a

la practica los postulados generales del meétodo cientifico,

planificando una serie de actividades sucesivas y organizadas

donde se encuentran las pruebas a efectuar y las técnicas a

utilizar para recolectar y analizar los datos. El disefio es, pues,

una estrategia general de trabajo que el investigador determina

una vez que ya ha alcanzado suficiente claridad respecto a su

problema y que orienta y esclarece las etapas que habra de

acometerse posteriormente. (p. 69).

Por lo mencionado anteriormente, el disefo de la investigacion es un
disefio de campo, entendido éste, segun Sabino (2000, p. 70) como aquel en
el cual “los datos de interés se recogen en forma directa de la realidad,
mediante trabajo concreto del investigador y su equipo. Estos datos,
obtenidos directamente de la experiencia empirica, son llamados primarios”.

El tipo de investigacion fue de campo, no experimental, ya que se
observaron los hechos tal como se manifiestaron en su ambiente natural y no
se manipularon de manera intencional las variables. (Balestrini, 2006).

En el disefio no experimental no se puede modificar el evento
explicativo, ya sea porque este ocurrid, o porque no hay posibilidades de
manipularlo. Este disefio es expostfacto, ya que el estudio se realizo cuando

ya los eventos explicativos ocurrieron. (Hurtado, 2010).
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La investigacion de tipo no experimental, es definida como:

Aquella que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, es investigacion donde no hacemos variar
intencionalmente las variables independientes. Lo que
hacemos en la investigacion no experimental es observar
fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos. .. en la investigacién no experimental las
variables independientes ya han ocurrido y no pueden ser
manipuladas, el investigador no tiene control directo sobre
dichas variables, no puede influir sobre ellas porque ya
sucedieron, al igual que sus efectos. (Parra y Toro, 2006, p.
158).

En el trabajo de investigacion que se realizd se obtuvo informacion
sobre las unidades de produccion cafetaleras en el ejercicio 2012, Se
interrogd a los productores con el uso de la entrevista estructurada, disefada
para recabar la informacion deseada para caracterizar las unidades de
produccion cafetalera; describir las fuentes y costos de financiamiento;
determinar la inversion a corto y largo plazo y la rentabilidad en las unidades
de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas.

El instrumento se diseno con preguntas abiertas, cerradas y en
abanico de respuestas; y con escala tipo Likert, con cinco (05) categorias de
respuestas (nunca, pocas veces, algunas veces, la mayoria de las veces,
siempre) con el propdsito de interrogar a los administradores o propietarios
de las unidades de produccion.

El método de escalamiento tipo Likert (Likert, 1976), consiste en un
conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios ante los
cuales el sujeto elige uno de los cinco puntos de la escala. A cada punto se
le asigno el valor numeérico que se muestra en el cuadro 9, en el cual podia
seleccionar una opcion. El sujeto obtendria una puntuacion total sumando las
puntuaciones obtenidas en relacion con todas las afirmaciones.

Las afirmaciones calificaron al objeto de actitud que se midio vy
expresaron una relacion logica. Cada pregunta no excedid de veinte

palabras. La puntuacion de la escala de Likert se obtuvo sumando los
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valores obtenidos respecto a cada frase. Una alta puntuacion lo calificd con
un nivel gerencial financiero alto (NGFA) y una baja calificacion con un nivel

gerencial financiero bajo (NGFB).

Cuadro 9

Valores de la Escala de Likert

Valores Cualitativos Valores Cuantitativos
Nunca (N)
~ Pocas Veces (PV)
____________ Algunas Veces (AV)
La Mayoria de las Veces (MV)
Siempre (S)

AW N -

La entrevista estructurada consiste en una especie de interrogatorio
en el cual se formulan preguntas basadas en un formulario normalizado, que
han sido previamente preparadas. Supone un conocimiento previo por parte
del investigador de los aspectos relevantes del evento estudiado, lo que le
permite seleccionar y formular las preguntas de manera precisa; requiere
ademas conocimiento del vocabulario de los entrevistados para emplear el

lenguaje que sea comprensible para ellos. (Hurtado, 2010).

Poblacion y Muestra

Poblacion

Tamayo y Tamayo (2004) afirma que la poblacion es:

Totalidad de un fenomeno de estudio, incluye la totalidad de
unidades de analisis o entidades de poblacion que integran
dicho fenédmeno y que debe cuantificarse para un determinado
estudio integrando un conjunto N de entidades que participan
de una determinada caracteristica, y se le denomina poblacion
por constituir la totalidad del fendmeno adscrito a un estudio o
investigacion. (p. 176).

En este caso la poblacion estara conformada por 1300 productores

que gestionan las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio
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Pinto Salinas del estado Mérida, segun datos del Ministerio del Poder

Popular para la Agricultura y Tierras (2012).
Muestra

La muestra “es, en esencia, un subgrupo de la poblacion... es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacion”. (Hernandez y otros, 2010, p.240).

Para hallar el tamafo de la muestra de la poblacion, se expresa la
formula a continuacion (Arias, 2006, p.83):

e
n = S — 64,30

(7)+ G
Donde:
N= Tamano de la poblacion (1300 productores).
E= Error de muestreo seleccionado por el investigador (0,10).
Z= Valor tabulado 1,645 con un nivel de confianza del 90%.

p= Proporcion de unidades de produccion con nivel gerencial (0,50).

q=1-p

Por lo tanto, el tamano de la muestra fue de 65 productores.

Instrumentos de Recoleccion de la investigacion

Recolectar los datos, segun Hernandez y otros (2010) “implica
elaborar un plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir
datos con un propdsito especifico”. (p. 274)

Para recolectar los datos se dispone de una gran variedad de

instrumentos o técnicas, con los cuales se pretende medir, es decir, asignar
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numeros o valores a las propiedades de objetos o eventos de acuerdo con
reglas, o el proceso de vincular conceptos abstracltos con indicadores
empiricos. En este proceso, el instrumento de medicion o de recoleccion de
datos tiene un papel central.

Un instrumento de medicion adecuado, segun Hernandez y otros
(2010), “es aquel que registra dalos observables que representan
verdaderamente los conceptos o las variables que el investigador tiene en
mente”. (p.276).

En toda investigacion cuantitativa se aplica un instrumento para medir
las variables de interés, la cual resulta efecliva si en realidad presenta a las
variables que se tienen en mente. Al medir se estandariza y se cuantifican
los datos.

Con respecto al instrumento utilizado en la investigacion se encuentra,
la entrevista, que permite obtener informacion amplia y profunda acerca del
evento de estudio, ademas chequear en el momento la informacion obtenida,
repreguntar, precisar y profundizar aun mas en la informacion. También
permite descubrir nuevos elementos sobre [a marcha.

La entrevista fue disefiada por la investigadora de manera clara y
sencilla, en relacion con la gestion financiera y rentabilidad de las unidades
de produccion cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas, con preguntas
que originaron respuestas ya formuladas entre las que el entrevistado debia
escoger o propiciar una respuesta abierta, explicando sus opiniones vy
enfatizando lo que consideraba importante.

Por lo tanto se elabord con una serie de preguntas conforme a la
indole del tema de investigacion, a fin de obtener repuestas claras y precisas

de las diversas interrogantes de la investigacion.
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Confiabilidad, Validez y Objetividad

Toda medicion o instrumento de recoleccion de datos debe reunir los
requisitos esenciales de confiabilidad, validez y obijetividad. La confiabilidad
del instrumento de medicion, segun Hernandez y otros (2010) “se refiere al
grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce
resultados iguales”. (p.277).

Para evaluar la confiabilidad de consistencia interna del instrumento
utilizado en la investigacion se selecciono, entre los distintos métodos, el de
Kuder-Richarson (KR 20), cuya formula se utiliza para el calculo de la
consistencia interna de escalas dicotomicas. Al aplicar KR 20 en Excel, arrojo
un valor de 0.87, lo cual se considera aceptable.

La validez se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la
variable que pretende medir. La validez del instrumento “se puede determinar
mediante el Juicio de Expertos a quiénes se les pide la opinion sobre la
adecuacion del instrumento con los objetivos”™. (Best, 1971, p. 234)

Un instrumento de medicion debe ser confiable y valido. En este
sentido la validez de los instrumentos de recoleccion de datos se determino a
traves del procedimiento donde se solicitd la opinion de  siete (7) expertos:
Metodologia, Contenido y Redaccion, quienes evaluaron el instrumento en
los siguientes aspectos: (a) coherencia con los objetivos de la investigacion,
(b) correspondencia de los item con los indicadores establecidos en la
operacionalizacion de variables (c) redaccidon de la instruccion de los item, (d)
presentacion y cantidad de item en relacion con los indicadores establecidos.
Con base en los resultados de la evaluacion se procedio a realizar las
correcciones emitidas para su posterior aplicacion a la poblacion objeto de
estudio.

La objetividad, segun Hernandez y otros (2010) “se refiere al grado en
que el instrumento es permeable a la influencia de los sesgos y tendencias

de los investigadores que lo administran, califican e interpretan”. (p.287). En
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el estudio se busca que la influencia de las caracteristicas y las tendencias
del investigador se reduzcan al minimo posible.

En la investigacion se aplico una prueba piloto, cuyos resultados se
utilizaron para calcular la confiabilidad inicial y la validez del instrumento de
medicion. La prueba piloto consiste “en administrar el instrumento a personas
con caracteristicas semejantes a las de la muestra objetivo de la
investigacion. Se somete a prueba no solo el instrumento de medicion, sino
también las condiciones de aplicacion y los procedimientos involucrados...”
(ob. cit, p.306).

La prueba piloto se realizd con una pequefa muestra de diez unidades
de produccidon del municipio Antonio Pinto Salinas con el fin de evaluar todo

el procedimiento de medicion.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos

Para la presentacion y analisis de los dalos se ulilizaron técnicas
descriptivas tales como la distribucion de frecuencia y valorizaciones
porcentuales, asi como técnicas de visualizacion por medio de graficas de
tortas y de barra con la ayuda de programas tales como Microsoft Office

Excel version 2007.

Meétodo de Investigacion

En la investigacion planteada se utilizo el método de la investigacion
cientifica. El método cientifico se sirve de un conjunto de procesos o etapas
tales como la observacion y recoleccion de los datos posibles, la
experimentacion, la deduccion y la induccion, entre otros procesos comunes
a todo tipo de investigacion.

El método cientifico lo define Méndez (2009), “como un procedimiento

riguroso formulado de una manera logica para lograr la adquisicion,
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organizacion o sistematizacion y expresion o exposicion de conocimientos,
tanto en su aspecto teorico como en su fase experimental” (p. 237). El
metodo permite organizar el procedimiento logico general por seguir en el
conocimiento y llegar a la observacion, descripcion y explicacion de la
realidad.

En la investigacion se siguid el proceso de induccion y deduccion; el
primer método segun Méndez (2009), tiene como objetivo llegar a
conclusiones que estén en relacion con sus premisas, como el todo lo esta
con las partes. A partir de verdades particulares, se concluyeron verdades
generales. Y el método deductivo implica que a partir de situaciones
generales se lleguen a identificar explicaciones parliculares contenidas
explicitamente en la situacion general. (pp. 239-240).

Los meétodos inductivos y deductivos son dos métodos de
conocimiento que no son incompatibles sino complementarios.

Asimismo se utilizo el proceso de analisis y sintesis de los datos, los
cuales permiten al investigador conocer la realidad. Para Mendéz (2010) se
define como:

El conocimiento de la realidad puede obtenerse a partir de la

identificacion de las partes que conforman el todo (analisis) o

como resultado de ir aumentando el conocimiento de la

realidad, iniciando con “los elementos mas simples y faciles de

conocer para ascender poco a poco, gradualmente, al

conocimiento de lo mas complejo”. Esta es la sintesis. (p. 242)

El problema se explico iniciando por las partes mas especificas que 1o
identifican y a partir de alli se llegd a una explicacion total. Por otro lado, se
interrelacionaron los efectos presentados en el analisis para construir

explicaciones al problema.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A continuacion se presenta el analisis e interpretacion de los datos
obtenidos del instrumento dirigido a los productores de las unidades de
produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas del estado
Meérida, del cual se hizo un resumen de las frecuencias establecidas en cada
uno de los items correspondientes, y en algunos casos se establecieron
rangos que permitieran visualizar de manera mas clara los resultados de la
misma.

Se aplico métodos estadisticos, derivados de la estadistica descriptiva
para las diferentes variables, con el fin de resumir y detallar las
observaciones evidenciadas en relacion con el objeto de estudio. Se realizo
el andlisis basado en las frecuencias absolutas y relativas que permitieron
comparar los resultados con los objetivos propuestos: caracterizar las
unidades de produccion cafetaleras, describir las fuentes y costos de
financiamiento, determinar en qué invierten los recursos a corto y largo plazo
y la rentabilidad obtenida en el afio 2012.

El' Municipio Antonio Pinto Salinas (ver Grafico 1), posee 1300
productores de café segun el Ministerio del Poder Popular de Agricultura y
Tierra (2012), con un total de 3.858,27 hectareas sembradas bajo el cultivo
de café. Para el ano 2011 tenia 15 torrefactoras con una capacidad instalada
de 5.232.000 Kg de café al afo, de las cuales solo quedan dos activas para
el ano 2013.

De manera general se pudo constatar 1o mencionado por Martinez, L.
(2012) con respecto a las caracteristicas generales que inciden en el

Municipio como son: falta de financiamiento oportuno, escasa y coslosa
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mano de obra en la época de cosecha, alto costo del transporte vy
mantenimiento del cultivo, baja inversion publica agricola, cambios climaticos
variados, vias de acceso en malas condiciones para el traslado del producto

y sin poder de decision en la fijacion de precios por parte del productor.
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Grafico 1. Mapa del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida.
Fuente: Instituto Geografico de Venezuela Simon Bolivar. Division Politico
Territorial del Estado Mérida, segun gaceta oficial extraordinario del 15 de
enero de 1992. Instituto Nacional de Estadistica.
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Los resultados arrojados por la investigacion, relacionados con la

caracterizacion de las unidades de produccion cafetaleras a 65 unidades de

produccion tomadas como muestra, se muestran en el Cuadro 10:

Cuadro 10
Informacion general de las unidades de produccion cafetaleras del
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida

Frecuencia Frecuencia

items Rel.
a) Unidades de produccion entrevistadas por Parroquia
Parroquia Santa Cruz de Mora 38 58%
Parroquia Mesa de Las Palmas 20 31%
Parroquia Mesa Bolivar 7 11%
Total 65 100%
Superficie que abarca el cultivo de café en la unidad de
b) produccion en Hectareas (Ha)
De1a5Ha 40 62%
De 6 a 10 Ha 16 25%
De 21 a 40 Ha 4 6%
De 11 a20Ha 3 5%
De 41 a 60 Ha 1 2%
De 61 a 80 Ha 1 2%
Total 65 9%
d) Tenencia de la tierra
Propiedad 64 98%
Otro 1 2%
Ejidal 0 0%
Comunal 0 0%
Total 65 100%
El cargo que desempeiia dentro de la unidad de
e) produccion es:
Propietario 62 95%
Administrador 2 3%
Gerenle 1 2%
Total 65 100%
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Cuadro 10 (Cont.)

Frecuencia Frecuencia

items Abs. Rel.
f) ¢Cual es la estructura organizacional de la empresa?
Un solo propietario 51 78%
Sociedad [amiliar 14 22%
Sociedad no-familiar 0 0%
Cooperativa 0 0%
Otro 0 0%
Total 65 100%
¢La unidad de produccion es estacional, especifique los
g) meses de mayor actividad?
Si 65 100%
No 0 0%
65 100%
Meses de > actividad
septiembre a diciembre 39 60%
enero a agoslo 26 40%
Total 65 100%
h) Hace cuanto se dedica al cultivo del cafée
Mas de 25 afios 33 51%
Entre 6 y 15 afios 22 34%
Entre 16 'y 24 afios 8 12%
Menos de 5 afnos 2 3%
Total 65 100%
i} ¢ Combina con otro cultivo el café?
Si 85%
No 15%
65 100%
Sefiale:
Cambur 31 56%
Paslos 4 7%
Limon 3 5%
Mandarina 3 5%
Yuca 3 5%
Cafa de azucar 2 4%
Pimenton 2 4%
Tomale 2 4%
Naranja 2 4%
Papa 1 2%
Cebolla 1 2%
Flores 1 2%
Total 55 100%
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‘Cuadro 10 (Cont.)

] Frecuencia Frecuencia
Items Abs. Rel.
i) ¢Qué variedad de semilla utiliza?

Mejorada 64 98%
Criolla 1 2%
65 100%
Variedad:
Caturra en sus formas amarilla y roja 30 46%
Inia 01 14 22%
Cogollo Morado 9 14%
Caluay amarillo y rojo 9 14%
Bourbon 3 5%
Total 65 100%
k) ¢ Qué resultados ha obtenido?
Bueno 28 43%
Regular 28 43%
Malo 9 14%
Total 65 100%
) ¢Como es la pendiente de sus terrenos?
Muy inclinada 28 43%
Inclinada 25 38%
Algo inclinada 6 9%
Suave 6 9%
Plana 0 0%
Total 65 100%
A cuantos msnm se encuentra su unidad de
m) produccion?
Mas de 1301 msnm 51 78%
Enlre 1001 y 1200 msnm 7 1%
Enlre 1201 y 1300 msnm 4 6%
Menor a 1000 msnm 3 5%
Total 65 100%

Discusion y Analisis

Se entrevistaron a 65 productores de unidades de produccion
cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas, de los cuales la mayoria
pertenecen a la Parroquia Santa Cruz de Mora y casi un tercio son

productores de la Parroquia Mesa de Las Palmas, una pequena parte se
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entrevistd de la Parroquia Mesa Bolivar, segun la proporcion estimada de
productores de café por parroquia que existe en la zona (Cuadro 10).

Superficie del cultivo. De los productores entrevistados, casi dos
tercios corresponde a unidades de produccion que poseen una superficie del
cultivo de café entre una a cinco hectareas, un cuarto poseen unidades de
produccion entre seis a 10 Ha; un pequeno grupo posee superficie mayor de
21 Ha; se puede observar que la mayor proporcion de productores poseen
unidades de produccion con superficie menor a 10 Ha.

Tenencia de la tierra. Casi el total de los productores manifesto
poseer la tenencia de la tierra. Solo un productor manifestd que tenia los
documentos de propiedad, pero que la Carta Agraria y en La Ley de Tierras
expresaba que las tierras no eran de ¢l sino del Estado.

Cargo. Segun el cargo que cada uno de los productores desempefan
dentro de la unidad de produccion, solo dos productores son administradores
y un productor se califico como Gerente.

Estructura de la empresa. Un poco mas de las tres cuartas partes de
las unidades de produccion poseen un solo propietario y el resto son
sociedades familiares. No se consiguieron cooperativas, propiedad comunal
u otras formas de organizacion.

Estacionalidad. La totalidad de las unidades de produccion
cafetaleras son estacionales, los meses de mayor actividad en el afio
corresponden al periodo de septiembre a diciembre que es cuando
cosechan. También depende de la zona donde se situan. Los productores de
las aldeas de Campo Alegre y San José de Campo Alegre de la Parroquia
Mesa de Las Palmas manifestaron que el periodo de cosecha se desarrolla
entre los meses de enero a agosto.

Tiempo de dedicacion al cultivo de café. La mitad de los
productores estan dedicados al cultivo de café desde hace mas de 25 anos.
Se observo que en la misma proporcion son personas mayores de 45 anos
de edad.
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Siembra en asociacion con otros cultivos. El café es cultivado en
mayor proporcion con otros cultivos, entre los que sobresale el cambur;
también se combina con otros cultivos en pequena proporcion tales como
pastos, cana de azucar, citricos, pimentdn, papa, cebolla y flores. El cultivo a
combinar depende de la allitud.

Tipo de semilla. La variedad de semilla mas utilizada en el cultivo de
café del Municipio Antonio Pinto Salinas es Caturra en sus formas amarilla y
roja, seguida por Inia 01, ésta ultima variedad es tolerante a la roya y mejora
la productividad de quintales/Ha. En menor proporcion existe la variedad
Catuay amarillo y rojo, Cogollo Morado y Bourbon.

Resultados obtenidos. L.a mayoria de los productores opind que los
resultados obtenidos en la unidad de produccion de café han sido entre
buenos y regulares; que el afio 2013 ha sido mejor que el afo 2012, ya que
el clima los ha favorecido. Los que opinaron que han tenido resultados
malos, tienen sus cultivos con enfermedades y plagas, como la roya y la
broca.

Pendiente del terreno. La mayor proporcion de unidades de
produccion del Municipio Antonio Pinto Salinas se ubican en terrenos con
pendientes muy inclinadas a mas de 1300 msnm.

Las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto
Salinas se encuentran ubicadas en una zona con caracteristicas
agroecologicas adecuadas para su adaptabilidad y aprovechamiento, con
propietarios que tienen gran experiencia en el cultivo, los cuales han tenido
resultados entre buenos y regulares, |0 que los hace permanecer en las

plantaciones de café.
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Grafico 2. La mano de obra de las unidades de produccion cafetaleras

del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Meérida.

Discusion y Analisis

Las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto
Salinas, en mayor proporcion son atendidas por el propio duefo y familiares
del productor (Grafico 2). Los productores manifestaron que no existe
disponibilidad de la mano de obra y es muy costosa la contratacion, ya que
exigen un pago de Bs. 150 por jornal con las tres comidas diarias, o Bs. 200
sin la alimentacion. Esto corrobora lo mencionado por Hoffman, citado por
Aguilar y colaboradores (1998) y Martinez, L. (2012).

Los pequefos productores que poseen 1Ha sembrada de café
manejan ellos mismos su unidad de produccion. Los que tienen una
superficie entre dos a cuatro hectareas tienen entre uno a dos obreros
contratados. Los que poseen entre 10 y 11 Ha tienen por lo menos un obrero

fijo y entre cuatro a cinco contratados. Los que tienen 20Ha sembradas de
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cafe tienen por lo menos tres obreros fijos y contratan eventualmente 10
obreros. Los que tienen 30Ha sembradas de café tienen por lo menos seis
obreros fijos y contratan en tiempo de cosecha entre 50 a 80 obreros.

Los productores deben contratar la mano de obra que posea el
conocimiento y aptitud necesaria para cada labor en la plantacion de café, de
lo contrario maltratan la planta, lo que ocasiona pérdida en el cultivo. Esto
representa una de las reglas a cumplir en la utilizacion de la mano de obra
para que sea mas productiva y se obtenga la mayor utilidad, como lo
menciona Aguilar y colaboradores (1998).

Por otro lado, segun opinion de los productores, en los ultimos anos,
fue muy dificil conseguir mano de obra contratada, la cual anteriormente
provenia en mayor proporcion de Colombia, trabajaban mujeres y hombres
en la cosecha y labores de las plantaciones de café. Ademas, a manera
anecdotica opinaron que la mano de obra joven se ha ido a trabajar en la
ciudad de moto-taxista. Esto corrobora la opinion de Martinez, L., (2012), el
cual menciona que en los ultimos anos se ha dificultado la contratacion de la
mano de obra para realizar actividades agropecuarias en la mayor parte de

las zonas agricolas de Venezuela.
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Grafico 3. Infraestructura y equipos de las unidades de produccion

cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida.

Discusion y Analisis

La mayoria de las unidades de produccion cafetaleras posee en
infraestructura patios secadores y equipos para el desarrollo de las
actividades del cultivo de café (Grafico 3). Respecto a los equipos poseen el
cilindro o despulpadora de café, equipo que remueve el mucilago del café y
funciona con motor a gasolina, un grupo pequeno de los productores poseen
fumigadoras manuales, pre-secadora, secadora, frilladora e instalaciones de
mangueras, éstas ultimas utilizadas en terrenos muy inclinados, mediante las
cuales se transportan la semilla cosechada hasta los tanques de lavado. (Ver

Figuraby 7).
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Figura 6. Fotografia de productor tocando la manguera que transporta la
semilla desde el lugar de la cosecha hasla el tanque de lavado.

Figura 7. Folografia de manguera que Iransporla la semilla desde el lugar de
la cosecha hasla el lanque de lavado en pendienles muy inclinadas. Unidad
de produccion ubicada en la Parroquia Mesa de Las Palmas del Municipio
Anlonio Pinlo Salinas del Estado Mérida.

113



Segun lo observado, los productores cuentan con

los equipos

necesarios para el desarrollo de las aclividades agrarias. Los produclores

que poseen pre-secadoras o secadoras prestan los servicios para el

beneficio de la semilla del café.

Cuadro 11
El Mercado
Frecuencia Frecuencia
Indicador Abs. Rel.
Epocas de venta
Octubre, noviembre y diciembre 36 55%
Enero a agosto 26 40%
Todo el afio 3 5%
Total 65 100%
Lugar de venta
Sanla Cruz de Mora 58 89%
Parroquia Estanques 6 9%
Trujillo y Anzoategui (Flor de Patria) 1 2%
v Total 65 100%
Precios de venta
Bs. 31,30 (LLavado bueno B, regulado segun GO 40006 del
12/09/2012) 52 80%
Bs. 34,78 (Lavado bueno A, regulado segun GO 40006 del
12/09/2012) 13 20%
Total 65 100%
Canal de comercializacion
Café Madrid o Café Venezuela 43 66%
Intermediarios 10 15%
Pacca 6 9%
Caflé del Monasterio (Parroquia Estanques) 5 8%
Café Flor de Patria (Trujillo) 1 2%
Total 65 18%
Forma de venta del producto
Café en grano 65 100%
Café molido 0 0%
Café tostado 0 0%
Total 65 100%

114



Cuadro 11 (Cont.)

Frecuencia Frecuencia
Indicador Abs. Rel.

Calidad del producto

Maximo de grano delectuoso: 0-15%, 6% maximo de granos

negros, maximo de 5% picadillo y parapara 13 20%

Maximo de grano defecluoso: 16-50%, 10% maximo de
granos negros, maximo de 5% picadillo y parapara 52 80%

Maximo de grano defecluoso: >60%, 20% maximo de granos
negros, maximo de 7% picadillo y parapara 0 0%
Total 65 100%

Disponibilidad de los suministros para producir

A Veces 33 51%
Nunca 22 34%
Siempre 7 1%
Pocas Veces 3 5%
o B La Mayoria de las Veces 0 0%
Total 65 100%

Discusion y Analisis

En relacion con el mercado del café en el Municipio Antonio Pinto
Salinas para el afio 2012, y los indicadores con respecto a épocas de venta,
lugar de venta, precio, canal de comercializacion, forma de venta del
producto, calidad y disponibilidad de los suministros se observan en el
Cuadro 11.

Segun datos del Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y
Tierra en el Municipio Antonio Pinto Salinas la cantidad de café producida en
promedio fue de 560 Kg/Ha para el afio 2012.

Epoca de Venta. Las épocas de venta de un poco mas de la mitad de
las unidades de produccion cafetaleras son entre los meses de octubre a
diciembre y del 40% de las unidades de produccion entre los meses enero a
agosto. Los productores que prestan el servicio de secado y son
compradores de cafe, tienen ventas todo el ano.

Lugar de venta. La mayoria de los productores venden el café en el

Municipio Antonio Pinto Salinas. Un 9% coloca el producto en la parroquia
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Estanques, Municipio Sucre del Estado Mérida, donde se encuentra el
Monasterio Trapense, el cual selecciona el mejor café y lo procesa en sus
instalaciones, la venta al Monasterio debe ser café seleccionado tipo A. Soélo
un productor vende el café en los estados Trujillo y Anzoategui.

Precio de venta. Los precios de venta estan controlados por el
Gobierno Nacional desde el afio 2002, por lo que el Cuadro 11 muestra el
precio al cual se vendio el café para el afo 2012. Algunos productores
reciben de los intermediarios un precio un poco mas alto, quienes le ofrecen
un incentivo de Bs. 2 por encima del precio regulado, segun la calidad de
café que produzcan.

El 80% de los productores obtuvo un ingreso con el precio de venta de
Bs. 31,30 por kilogramo para el tipo de café lavado bueno B.

Canal de comercializacion. Dos tercios de los productores venden la
produccion a Café Madrid o Café Venezuela, empresas del Estado
Venezolano. Vender a estas empresas les permite tener una factura o aval
para adquirir los insumos en AgroPatria (ver Anexo B).

Forma de venta y calidad del producto. La totalidad de los
productores de las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio
Pinto Salinas venden el producto en grano, la mayoria con una calidad del
producto en entre un 16 y 50% maximo de granos defectuosos, un 10%
maximo de granos negros y un 5% maximo de picadillo y parapara (Lavado
bueno B).

Disponibilidad de los suministros. La mitad de los productores
opinG que a veces consiguen en el mercado los suministros para producir.
Un tercio juzgo que nunca consiguen los insumos, en especial en AgroPatria,
donde acuden a adquirir insumos por los precios bajos. La dificultad de
adquirir insumos es corroborada, como lo menciona Martinez (2012).

Para comprar en Agropatria el productor debe llenar algunos
requisitos, tales como, carta aval del Consejo Comunal como productor,

factura de venta de café a las empresas del Estado Venezolano o una orden
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de suministro de parte del FONDAS. Por otro lado los productores deben
trasladarse hasta el Municipio Rivas Davila donde esta ubicada la tienda
Agropatna, ya que no hay en el Municipio Antonio Pinto Salinas.

Con respecto al mercado, los productores de café colocan el producto
en el mercado a un precio regulado por el Gobierno Nacional; sin embargo,
los intermedianios les ofrecen un precio por encima si la calidad es tipo Ay
les cancelan de contado. Esto no ocurre con las empresas del Estado, las
cuales les enftregan cheques post-datados para cancelar el producto;
situacion que no les permite cumplir con los compromisos como el pago de
mano de obra.

Una de las ventajas que pudieran aprovechar los productores es la
forma de vender el producto, realizandole una transformacion antes de la
venta, como por ejemplo vendiéndolo molido para obtener mayores ingresos.
El productor debe investigar el mercado y adoptar las decisiones mas
sensatas en la planificacion, ejecucion y control de la unidad de produccion,

como lo expresa Aguilar y colaboradores (1998).

Cuadro 12

La Tecnologia

Frecuencia Frecuencia
Indicador Abs. Rel.

Conocimientos técnicos

Uso de agroquimicos en el manejo del cultivo

Si 51 78%
No 14 22%
e  Total 65 100%
Melodo en la aplicacion de agroquimicos
Manual 51 100%
Bombeo 0 0%
Total 51 100%
Uso de semillas mejoradas en el cultivo
Si 65 100%
No 0 0%
Total 65 100%
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Cuadro 12 (Cont.)

Frecuencia Frecuencia

Indicador Abs. Rel.
Uso de semillas mejoradas en el cullivo

Caturra en sus formas amarilla y roja 30 46%
tnia 01 14 22%
Catuay amarillo y rojo 9 14%
cogollo morado 9 14%
Bourbodn 3 5%
Total 65 100%

Capacidad operacional (cargas/afo 2012)

De1abHa 19 7%
De 6 a 10 Ha 25 9%
De 11 a20 35 12%
De 21 a40 45 16%
De 41 a 60 65 22%
De 61 a 80 100 35%
Total 289 100%
Técnicas en el manejo del cultivo
Asistencia Técnica
Si 22 34%
No 43 66%
Total 65 100%
Acude con regularidad a un Cenlro de Invesligacion Agricola
Regional
Si 20 31%
No 45 69%
Total 65 100%

Discusion y Analisis

En relacion con los conocimientos técnicos de los productores de café,
el uso de agroquimicos y el método de aplicacion, uso de semillas
mejoradas en el cultivo, capacidad operacional y la asistencia técnica se
muestran en el Cuadro 12.

Conocimientos técnicos. Un poco mas de las tres cuartas partes de
los productores usan agroquimicos en el manejo del cultivo y el método
empleado en la aplicacion es el manual. Para la siembra de los cultivos todos

los productores usan semillas mejoradas, un 46% usa la semilla Caturra en

118



sus formas amarilla y roja, seguidas por Inia 01 en un 22%, Catuay y Cogollo
Morado en 14% respectivamente y Bourbon en un 5%.

Capacidad operacional. La produccion anual en promedio se
muestra de acuerdo con el tamano de la unidad de produccion. Para el 2012
las unidades de produccion con una extension entre 1 a 5 Ha produjeron en
promedio 19 cargas/ano; las de 6 a 10Ha, 25 cargas en promedio; las de 11
a 20Ha, 35 cargas; de 21 a 40 Ha, 45 cargas; de 41 a 60Ha, 65 cargas y de
61 a 80Ha, 100 cargas en promedio anual.

Asistencia técnica. Dos tercios de los productores manifestaron que
no reciben asistencia técnica, un tercio recibe asistencia técnica por los
técnicos del FONDAS. El 69% de los productores no acuden con regularidad
a un Centro de Investigacion Agricola cercano a recibir asistencia técnica.

Como se puede observar, la mayoria de los productores no goza de
asistencia técnica, lo cual impide que el uso de agroquimicos y fertilizantes
sea efectuado segun los respectivos estudios de suelo, se usen técnicas y
practicas en el cullivo para las cosechas y post cosecha, las necesidades del
cultivo que asegure el exito. Elimplemento de tecnologias disefadas pudiera
combinar alta productividad y estabilidad en las unidades de produccion

como opina Harwood (1986).
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Grafico 4. Unidades de produccion cafetaleras que han recibido

créditos de instituciones financieras publicas y privadas.

Discusion y Analisis

Un poco mas de la mitad de las unidades de produccion cafetaleras no
han sido financiadas en los ultimos cuatro afios. El 18% recibio créditos a
través del Fondo de Desarrollo, Agropecuario, Pesquero, Forestal y Afines
(Fondafa), hace mas de cinco afos, fondo que fue liquidado en el ano 2008;
es de hacer notar que segun las entrevistas, los productores manifestaron
gue no han pagado dichos préstamos (Grafico 4).

El 27% de los productores han recibido financiamiento en los ultimos
cuatro afos en su mayoria por el FONDAS, a una tasa de interés del 4%
anual para siembra y mantenimiento del cultivo, a cancelar en cuotas

anuales en un periodo de cinco anos.
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Una pequefa parte ha recibido préstamos de bancos privados, con
montos otorgados de hasta Bs.1.000.000, a la tasa agricola del 13% para
renovacion del cultivo. Asimismo les han otorgado linea de crédito a los
productores que poseen cuenta bancaria con dicha institucion, a una tasa de
interés del 24%. A oftros les han otorgado microcréditos para compra de
equipos y de insumos, a una tasa del 24%, a cancelar en cuotas mensuales
en un periodo de dos anos.

La mayoria de los productores no han adquirido financiamiento en los
ultimos cuatro anos y una de las practicas claves del administrador de la
unidad de produccion es adquirir fondos y determinar como la deuda afectara
el nesgo de la empresa, ademas de identificar y evaluar los prestamistas
alternos, las condiciones financieras del préstamo como es la tasa de interes,
plazo para amortizar, gastos del préstamo, entre otros, como menciona Gloy
y LaDue (2003).

Descuento de proveedores

Los productores no reciben beneficios de descuento por pronto pago
de proveedores. El proveedor AgroPatria vende de contado los insumos, por
lo tanto no gozan este beneficio de financiamiento a través de la compra de
INSUMOS 0 equipos.

Para la compra de los insumos como abonos, fertilizantes,
combustibles, entre otros, pueden utilizar varias estrategias tales como
obtener cotizaciones de precios de mas de un proveedor 0 negociar precios
con los proveedores, como lo expresan Gloy y LaDue (2003). Sin embargo,
como ya se menciono anteriormente existe dificultad en el mercado para

adquinr insumos agricolas.
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Grafico 5. Eventualidad sufrida y capacidad de pago del financiamiento

recibido.

Discusion y Analisis

Mas de la mitad de las unidades de produccion no han sufrido
contingencia o eventualidades que hayan provocado la perdida de capacidad
de pago del financiamiento recibido (Grafico 5). Sin embargo, un 22% si han
sido victimas de eventualidades, de los cuales el 14% no fueron beneficiados
con fa condonacion o reestructuracion de la deuda establecida segun la Ley
de Atencion al Sector Agricola, el Decreto N8.684, mediante el cual el
gobierno dictd normas para regular la reestructuracion y condonacion total o
parcial de los financiamientos agricolas concedidos a la produccion de rubros

estratégicos.
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Cuadro 13

Tipos de Inversion

Frecuencia Frecuencia
Indicador Abs. Rel.

Tipos de Inversion

Inversion a corto plazo

Adquisicion de insumos y materia prima 10 56%

Mano de obra 2 11%

Pago de préslamos 2 11%

Deposilos en cuenlas de ahorro 0 0%
Inversion a largo plazo

Siembra de café 3 17%

Maquinaria y equipos 1 6%

Terrenos 0 0%

[Infraestructura 0 0%

Total 18 100%

Discusion y Analisis

De los productores que han recibido financiamiento, mas de dos
tercios invirtieron a corto plazo y el resto a largo plazo en siembra de café y
adquisicion de maquinaria y equipo (Cuadro 13). El destino de los fondos, en
mayor proporcion se ha realizado a corto plazo, para el mantenimiento de las
plantaciones de café. Dichos recursos a corto plazo estan destinados a
realizar las operaciones necesarias en el ciclo de produccion de la unidad;
son recursos que se transforman o consumen durante el proceso de
transformacion.

Se puede observar la poca inversion a largo plazo, las cuales lienen
que ver con la adquisicion de activos fijos, actualizacion de tecnologia, que
garanticen el futuro de las operaciones del negocio, el crecimiento y el
aumento de valor de las unidades de produccion, como lo menciona Brealey
y Myers (2006).
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Cuadro 14

Estructura de capital

indicador Yo
Estructura de Capital
Proporcion de activo fijo financiado con recursos propios 67%
Proporcion de aclivo fijo linanciado con recursos de lerceros 33%
Total 100%

Discusion y Analisis

Dos tercios de las unidades de produccion cafetaleras son financiadas
con recursos propios, por lo tanto, dichas unidades de produccion no tienen
proporcion de activos financiados con recursos de terceros (Cuadro 9).
Segun Myers, la financiacion interna implica menor costo que la externa.

Por otro lado menciona Soriano (2010) que también se debe analizar
el nivel de riesgo financiero y la rentabilidad esperada; la financiacion con
menos riesgo es la obtenida por la aportacion de capital por parte del dueno
y por la autofinanciacion o beneficios retenidos.

Con respecto al uso de sistemas contables, se les preguntdo a los
productores si llevan contabilidad y el 98% respondido que no. El alto
porcentaje indica lo mencionado por Murcia, citado por Rojas y de Paredes
(2007), como un obstaculo para la aplicacion de técnicas avanzadas de
planificacion y desconocimiento de la verdadera situacion economica del
cultivo de café.

Tan solo una unidad de produccion lleva la contabilidad por un
contador interno. El gerente entrevistado conoce los Estados Financieros, los
ingresos y egresos correspondientes a la unidad de produccion, la utilidad
obtenida para cada periodo contable, los costos de produccion y como se
calculan, asimismo tiene una idea del monto aproximado de la inversion en la

unidad de produccion.
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Grafico 7. Planifica los pagos de las cuotas de préstamos.
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Grédfico 8. Estadisticas.
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Grafico 9. Planificacion de las inversiones.
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Grafico 10. Comparacion de la produccion con afios anteriores.
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Grafico 11. Cuenta bancaria para el manejo de la unidad de produccion.
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Grafico 12. Inversion para cambios tecnologicos

Discusion y Analisis

Los Graficos 6 al 12 muestran la frecuencia entre Nunca y Siempre de
los aspectos referentes a la inversion y financiamiento de las unidades de
produccion: con respecto a la reinversion del capital, el 97% de los
productores opind que siempre reinvierten el capital en la misma unidad de
produccion en especial para la compra de insumos y mantenimiento del
cultivo.

Segun las entrevistas, la mayoria de los productores manifestaron no
haber realizado inversiones en activo fijo 0 a largo plazo en los ultimos tres
afnos. Asimismo opinaron que el mayor aporte de capital proviene siempre
basicamente de ellos como duenos, los cuales logran a través de la venta de

su fuerza de trabajo.
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Un poco menos de tla milad de los productores nunca planifican los
pagos de las cuolas de los préstamos, un poco mas de un tercio algunas
veces planifica el pago de las cuotas de los préstamos y el 18% siempre los
planifica.

Un poco mas de las tres cuartas partes de los productores nunca lleva
estadisticas de la unidad de produccion; mas de la mitad opind que nunca
planifica las inversiones; mas de tres cuartas partes opind que nunca
compara la produccion con anos anteriores; mas de dos tercios de los
productores no tienen cuenta bancaria solo para el manejo de la unidad de
produccion y un poco mas de la mitad opind que siempre han realizado
inversion para cambios tecnologicos en la unidad de produccion. Sobre la

base de las respuestas de los Graficos 6 al 12 se elaboro el Grafico 13.

N PV AV Mv S
520 1040 1560 2080 2600
P57
BGF MGF AGF

Grafico 13. Evaluacion de la Gestion Financiera.
Nota. N = nunca; PV = pocas veces; AV = algunas
veces; MV = |a mayoria de las veces; S = siempre.
BGF = Baja Gestion Financiera; MGF = Media
Gestion Financiera; AGF = Alta Gestion Financiera.

Discusion y Analisis

El Grafico 13 muestra la escala de evaluacion sumativa tipo Likert que
evalua la Gestion Financiera, con una puntuacion entre 520 y 2600, en la
cual los gerentes con Alta Gestion Financiera (AGF) son aquellos que
reinvierten el capital y planifican las inversiones de la unidad de produccion,
el mayor aporte de la estructura de capital proviene de los duenos, planifican

los pagos de las cuotas a cancelar de los préstamos realizados, llevan
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estadisticas, hacen comparaciones y toman decisiones sobre resultados
financieros.

Al evaluar dichos aspectos, los productores de las unidades de
produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas alcanzaron un
valor de 1517 puntos, ubicandose en el nivel entre Media (MGF) a Baja
Gerencia Financiera (BGF).

Si se toma en consideracion lo mencionado por Contreras (2010) y
Gloy y LaDue (2003) con respecto a la gestion financiera, la cual prelende
anticiparse a lo que pueda ocurrir, valiendose de la contabilidad como
sistema de informacion que reporta hechos pasados, los productores poseen
una baja gestion financiera, ya que la totalidad no poseen sistemas de
informacion, no llevan estadisticas, que les permitan contar con informacion
adecuada para planificar, controlar, analizar la rentabilidad de sus negocios,
realizar comparaciones de los resultados financieros del negocio con otros
del mismo ramo, analizar el negocio en el tiempo, determinar las medidas
claves de desempefo en cada area clave del negocio y en general contar
con un sistema que proporcione informacion oportuna para realizar ajustes a
través del analisis de inversiones para la compra de bienes de capital y de
INSUMOS.

Tampoco realizan las practicas claves de gestion y responsabilidad
que mencionan Gloy y LaDue (2003), relacionadas con la adquisicion de los
fondos, la inversion de los fondos y la gestion financiera de la unidad de
produccion, tales como: adquisicion de fondos a través de préstamos con
instituciones financieras determinando las condiciones financieras de un
préstamo, tasas de interés, plazos de amortizacion, gastos del préstamo,
entre otros, decidir si arrendar, comprar un activo o solicitar un financiamiento
a tasa comercial, a tasa para el sector agrario 0 evaluando a prestamistas
alternos. O las practicas de inversion de dichos fondos que comprenden la
elaboracion de proyecciones de flujo de caja, analisis de inversiones para

determinar la rentabilidad, factibilidad y riesgo.
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La falta de informacion es un obslaculo para la aplicacion de técnicas
avanzadas de planificacion, tales como los criterios clasicos que incluyen el
VAN, TIR, el método de plazo de recuperacion del capital y aun mas utilizar
téecnicas modernas como los modelos de simulacion. La falta de informacion
conlleva a un desconocimiento de la verdadera situacion econdomica del
cultivo, como menciona Murcia, citado por Rojas y de Paredes (2007).

Con respecto al analisis de la Gestion Financiera a través de
indicadores, se tomd como informacion los datos aportados por el 21% de los
productores que manifestaron tener buenos resultados o ganancias en el ano
2012, de las cuales el 57% pertenecian a productores con unidades de
produccion entre una a cinco hectareas, el 36% poseia unidades entre seis a
10 hectareas y el 7% entre 20 a 30 hectareas.

Con la informacion de dichas fuentes primarias sobre los ingresos,
costos, gastos, numero de trabajadores fijos y contratados, cantidad de
hectareas de café de la unidad de produccidn, maquinarias y equipos,
financiamientos recibidos, se procedio a calcular los activos, pasivos y
patrimonio; luego se tomo un promedio segun el tamano de las unidades de

produccion para calcular los indicadores que se muestran en el Cuadro 15.

Cuadro 15

Promedio de los Indicadores de Gestion Financiera para el ano 2012

Decisién Indicador  PequefiaU.P. Mediana U.P.  Grande U.P.

Productividad = Kg café/Kg
[erlilizanle 6,88 18,42 50,64

Operacién

Productividad mano de

obra= Produccion o ingreso

anual / No de horas

rabajadores [ijos +

evenluales 20,70 94 67 44,02
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Cuadro 15 (Cont.)

Decision: Indicador  PequchaUP. MedianaUP. Grande UP.

Rotacion del CT=
Ventas/
CT 43,04 148,14 14650

Inversion

Rolacion del aclivo fijo=
Ventas/
Activo fijo- 0,13 0,17 0,19

Beneticio/Costo 2,12 2,38 1,06

Rentabilidad del
activo= Utilidad /Activo 0,0689 0,0991 0,0115

Rentabilidad

patrimonial o

[inanciera=

Utitidad /patrimonio 0,0702 00,1048 0,0126

Financiamiento

Nota. U P. = Unidad de produccion.

Discusion y Analisis

El analisis financiero es fundamental para evaluar la situacion de un
negocio y predecir el desempeno futuro, representa el medio mas 1doneo
para interpretar y evaluar la informacion contable. Es de hacer notar que los
calculos realizados se basaron en informacion aportada por los productores,
considerados las fuentes primarias, que tienen sus calculos en la memoria, o
como lo expresa Gloy y LaDue (2003) “en sus cabezas”. El calculo no se
realizo basado en estados financieros, ya que no llevan registros contables,
como se mencionod anteriormente.

En este sentido, el analisis financiero constituye una herramienta
fundamental para que en un negocio se logre una gestion financiera
eficiente, ademas, se debe realizar, ya que se trata de una fase gerencial
analitica basada en informacion cualitativa y cuantitativa para conocer las

condiciones de salud financiera de la organizacion mediante el calculo de
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indicadores que arrojan cifras que expresan la eficiencia en el manejo de los
activos e inversiones, nivel de rentabilidad y rendimiento obtenido sobre las
ventas, activos, inversiones y capital. Al respecto, los resultados arrojados se
muestran en el Cuadro 15 y se analizan a continuacion.

El indice de productividad para el fertilizante, indica que por cada kilo
utilizado contribuyo a generar 6,88 Kg de café en las pequefias unidades de
produccion cafetaleras; 18,42 Kg de cafe en las medianas unidades de
produccidon cafetaleras y 50,64 Kg de café en las grandes unidades de
produccion. Se observa mayor productividad en las grandes UPC, las cuales
aprovechan economias de escala. La fertilizacion es un elemento importante
para la produccion del café y en este caso, las grandes UPC realizaron mas
fertilizaciones a su cultivo y alcanzaron una mayor produccion. Por otro lado
se puede observar que la falta de insumos oportunamente en las pequenas
UPC fue un factor limitante de la productividad, como lo opina Harwood
(1986).

El indice de productividad mano de obra refleja en promedio que cada
hora trabajada por los empleados contribuyd a generar 20,70 Kg de café en
las pequenas unidades de produccion, 94,67 Kg en las medianas unidades
de produccion cafetaleras y 44,02 Kg de café en las grandes unidades de
produccion. La mano de obra empleada en la pequefia y mediana unidad de
produccion por lo general es del duedo y familiares del duefo.

Por su parte, la mayoria de mano de obra utilizada en las grandes
unidades de produccion es contraltada y es ocho veces mayor en
comparacion con la pequefia unidad de produccion, por lo cual se muestra
menor indice de productividad, asimismo la mano de obra contratada no es
familiar, por lo que se reflejan en los costos el pago del jornal mas el
beneficio de alimentacion. Segun las entrevistas, el productor canceld el
jornal a Bs. 100, ademas de darle el desayuno, almuerzo y cena si la

cosecha dura todo el dia.
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El indice de productividad debe ser medido cada ano a lo largo del
tiempo, 1o cual permite ver como cambia la relacion entre el café producido y
los insumos utilizados e inferir si se vuelve mas eficiente o no la
transformacion de los insumos en producto.

El indice de rotacion de capital de trabajo se calculd dividiendo los
ingresos por ventas entre el capital de trabajo. En promedio, en las pequenas
unidades de produccion por cada bolivar de capital de trabajo produce Bs.
43,04 en ventas, Bs. 148 en las medianas y Bs. 146 en las grandes unidades
de produccion cafetaleras. Una alla tasa de capital de trabajo demuestra alto
nivel de liquidez de la empresa o capacidad de pagar rapidamente sus
pasivos a corto plazo.

Segun las entrevistas a los productores de café, la obtencion de la
liquidez necesaria para hacerle frente a las deudas a corto plazo como el
pago de mano de obra, se complementa con las ventas del cultivo de cambur
cada 15 0 22 dias.

El indice de rotacion de activo fijo se calculd dividiendo los ingresos
por ventas entre el activo fijo. El promedio de éste indice para las pequefas
unidades de produccion indica que por cada bolivar invertido en activo fijo
produjo Bs. 0,13 de ingresos por ventas; para las medianas unidades de
produccidn el activo fijo produjo Bs. 0,17 de ingresos por ventas y para las
grandes unidades de produccidon produjo Bs. 0,19 de ingresos por ventas.

Se puede observar que el indice es muy bajo. La inversion en activos
fijos esta dando un resultado por debajo de la inflacion, ubicada por encima
del 20% en los ultimos tres afos, la cual para el 2011 alcanzo un 29%, para
2012 un 20,1% y en el ano 2013 cerrd con 56,1% segun cifras del BCV. La
inflacion refleja la variacion de precios en la economia, es decir, si
aumentaron o disminuyeron los precios en un periodo de tiempo
determinado.

Por su parte, los precios del café estan regulados segun Gaceta

Oficial que emite el Gobierno Nacional. Segun las entrevistas, se pudo
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observar la comprension en los productores de café con respecto a la
pérdida del poder adquisitivo y el ingreso que obtienen de sus unidades de
produccion, al comparar lo que podian comprar hace unos cinco anos con el
precio de un kilogramo de café: un kilogramo de carne mas un par de botas
para el campo. Hoy en dia (afo 2013), reciben por la venta de un kilogramo
de café Tipo A Bs. 57,76; monto que no cubre los precios del par de botas
que cuesta Bs. 550 y el kilogramo de carne Bs. 100. Por lo que los
productores opinaron que el precio del café deberia estar alrededor de Bs.
1000.

Por otro lado, las ventas deberian estar en proporcion de lo invertido
en aclivos en la unidad de produccion, de lo contrario las utiidades se ven
reducidas ademas por la depreciacion de los equipos, los cuales son
costosos para el beneficio del café, asimismo se pueden ver reducidas por
los gastos de mantenimiento de los mismos.

El indice de beneficio/costo se calculd dividiendo 1os ingresos por
venta de café entre los costos operativos de la unidad de produccion. En
promedio el resultado indica que para las pequefas unidades de produccion
cafetaleras (entre una a cinco hectareas) por cada bolivar en costos de
produccidon se generaron Bs. 2,12 de ingresos por ventas de café. Para las
medianas unidades de produccion cafetaleras (entre seis a diez hectareas),
por cada bolivar en costos de produccion se generaron Bs. 2,38 de ingresos
por ventas de café. Y para las grandes unidades de produccion cafetaleras
(entre 10 a 20 hectareas), por cada bolivar en costos de produccion se
generaron Bs. 1,06 de ingresos por ventas de café.

Por lo anterior, se puede observar que las grandes unidades de
produccion cafetaleras (UPC) poseen un menor beneficio/costo que las
medianas y pequenas UPC, esto se debe a que las grandes UPC adquirieron
los insumos a precios por encima de los regulados por el gobierno, por lo que
la estructura de costos fue mayor que en las pequenas unidades de

produccion, por lo tanto, el indice beneficio/costo es menor.
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Con respecto al pequedo productor, prefirid adquirir los insumos en
Agropatria y segun las entrevistas, no pudieron realizar mas de dos
fertilizaciones al afo, lo que arrojo un menor costo de produccion en
comparacion con las grandes unidades de produccion que realizaron tres
fertilizaciones en el ano a mayor costo. En este sentido, se les puede otorgar
una mejor gestion a los pequenos y medianos productores, al producir a un
menor costo.

El indice de rentabilidad del activo se calculd dividiendo la utilidad
entre el activo fijo. El promedio de éste indice en el ano 2012 para las
pequenas unidades de produccion indica que por cada Bs. 100 de activos se
generaron Bs. 6,89 de utilidad; por cada Bs. 100 de activos en las medianas
unidades de produccion se generaron Bs. 9,91 de ganancia y por cada Bs.
100 de activos en las grandes unidades de produccion se generd Bs. 1,15 de
utilidad.

Se puede observar la baja utilizacion de los aclivos, y en mayor
proporcion en las grandes unidades de produccion, por lo que se concluye
que no se estan utilizando en forma correcta. Las unidades de produccion
cafetaleras con mayor cantidad de hectareas son las que poseen mayor
cantidad de maquinarias cuyos aclivos estan paralizados debido a la baja
produccion. Estos datos concuerdan con las opiniones de los productores al
informar que la produccion ha disminuido en un porcentaje preocupante en
los ultimos afos.

El indice de rentabilidad patrimonial o financiera se calculo dividiendo
la utilidad entre el patrimonio. Se puede observar que los resultados son
practicamente iguales al indice de rentabilidad del activo. Esto se debe a que
el patrimonio concuerda con el monto de los activos en la mitad de las
unidades de produccion, es decir, la mitad no obtuvieron financiamiento
externo.

El promedio de éste indice para las pequefas unidades de produccion

indica que por cada cien bolivares invertidos, 10s productores obtuvieron una
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rentabilidad de Bs. 7,02; por cada cien bolivares que invirtieron los medianos
productores obtuvieron una rentabilidad del Bs. 10,48 y para las grandes
unidades de produccion, por cada cien bolivares invertidos obtuvieron una
rentabilidad de Bs. 1,26.

Vale la pena mencionar que para analizar existen otros métodos como
el analisis de tendencias, las cuales requieren datos de varios anos para
comparar los resultados en el tiempo y llegar a mejores conclusiones, como
por ejemplo para el indice de autofinanciacion de las inversiones
(autofinanciacion/aumento del activo) se requieren por o menos datos entre
dos afios para calcular el aumento del activo. Sin embargo, segun las
respuestas de los productores con respecto a las inversiones, como se
menciono anteriormente, no han realizado inversiones a largo plazo en los
ultimos anos.

Solo una unidad de produccion esta clasificada como compafia
anonima, por o que no se calcula el indice de politicas de dividendo.
Tampoco se calcularon los indices con respecto al financiamiento a traves de
clientes y a traves de proveedores porque no se estan otorgando descuento
a los clientes, ni los proveedores estan otorgando financiamiento, en otras
palabras, el pago se exige al contado. Parte de dicha politica ocurre por la
escasez de insumos en el mercado para el mantenimiento de la produccion;
por ende tampoco se calcula el indice de costo anual.

Con respecto a los métodos de inversion, los productores no utilizan
los métodos estaticos ni dinamicos, es decir, no elaboran flujos de caja, no
miden el plazo de recuperacion de la inversion y tampoco utilizan métodos
como el VAN y el TIR para evaluar una inversion, como Se& menciono
anteriormente en el analisis del grafico 13 sobre la evaluacion de la gestion

financiera.

137



Cuadro 16
Unidades de produccion con  proporcion de

financiamiento de terceros y rentabilidad

N° Cantidad o%Financiamiento Rentabil?dad
de Ha del Activo
1 2 0% 0,0526
2 2 0% 0,0526
3 3 4% 0,0128
4 3 % 0,0545
5 3 0% 0,0800
6 3 0% 0,0518
7 4 0% 0,0828
8 5 0% 0,0531
9 8 8% 0,0884
10 7 0% 0,0579
11 30 9% 0,0126
12 10 2% 0,1524
13 § 8% 0,0555
14 10 8% 0,1697
COEF.CORRELACION= 0,123

Discusion y Analisis

De los 65 productores encuestados, solo 14 mencionaron haber
obtenido ganancia en el ejercicio 2012. En este sentido, se calculo la
rentabilidad del activo que se muestra en el cuadro 16. Segun la observacion
llevada a cabo en la investigacion, se pudo constatar que existen varios
factores relevantes para la supervivencia de una unidad de produccion, tales
como la asesoria técnica, formacion gerencial, ademas del financiamiento, lo
cual no garantiza la rentabilidad.

La rentabilidad constituye el resultado de las acciones gerenciales,
decisiones financieras vy politicas implementadas en una unidad de
produccion, que se reflejara en la utilidad o la utilizacion de un activo en el

proceso productivo y a la vez mide la eficiencia en las operaciones e
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inversiones realizadas en el negocio. En este sentido, el Estado debe
complementar con politicas de formacion gerencial y capacitacion técnica,
ademas de los planes de financiamiento con fines de recuperar el aparato

productivo.

0,
12% 0,1048

10%
8% - 0,0694
6% - 5% # %Financiamiento

Rentabilidad del activo

4% -

2%

0% -
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Grafico 14. Proporcion de financiamiento y rentabilidad segun el
tamano de la unidad de produccion.

El Grafico 14 muestra la proporcion de financiamiento recibida por
fuentes externas en promedio con respecto al activo en las unidades de
produccion, clasificadas de acuerdo con la cantidad de hectareas, de las
cuales aquellas entre seis y 10 hectareas fueron las que obtuvieron mayor
rentabilidad en promedio.

A las grandes unidades de produccion (entre 20 y 30 hectareas) les
otorgaron mayor financiamiento, pero su rentabilidad fue menor; estas
unidades de produccion poseian mas cantidad de activos que las pequenas
unidades de produccion, dichos activos no tuvieron una eficiente utilizacion

por la baja produccion arrojada en el periodo 2012.
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Por otro lado, los costos de produccion fueron mayores en las grandes
unidades de produccion, debido a que compraron los insumos a un precio
mayor, en negocios diferentes a Agropatria, utilizaron mayor cantidad de
mano de obra y el costo de financiamiento otorgado por la banca publica
también fue a la tasa agricola del 13%, costo mayor que el recibido por las
pequenas unidades de produccion al 4% otorgado por el FONDAS.

Con respecto a la rentabilidad obtenida por las pequerias (1 a 5 Ha) y
medianas (6 a 10 Ha) unidades de produccién se observa que fue superior al
costo del dinero utlizado para financiar la operacion, tomando como
referencia la tasa de interés que cobra el FONDAS del 4%, por lo que se
potencia el crecimiento del valor econdomico de dichas unidades de
produccion, como lo menciona Cabrerizo (2007).

Esta situacion permite calificar las pequenas y medianas unidades de
produccion como mas eficientes en la gestion, por su adaptacion y respuesta
a los cambios, al producir determinadas cantidades de café con los costos
totales menores posibles: adquiriendo insumos a precios regulados en
Agropatria y financiamiento con la tasa de interés mas baja a través del
FONDAS.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Sobre el analisis de los resultados y la fundamentacion tedrica, en

funcion de los objetivos planteados en la investigacion, se concluye:

Con respecto a la caracterizacion de las unidades de produccion

cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas se tiene:

Las unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto
Salinas se caraclerizan por ser pequefios productores dedicados al
cultivo desde hace mas de 25 anos, con superficies de terrenos
menores a cinco hectareas, propiedad de la tierra y terrenos en
pendientes muy inclinadas, a mas de 1300 metros sobre el nivel del
mar. Los meses de mayor cosecha se ubican entre los meses de
septiembre a diciembre. El grano es colocado en las empresas donde
el Estado Venezolano tiene participacion, ubicadas en Santa Cruz de
Mora a precios regulados por el Gobierno Nacional, con una calidad
Lavado bueno B.

La variedad de café que prevalece es Caturra en sus formas amarilla y
roja y la variedad INIA 01, esta ultima posee tolerancia a la roya y
mejora la productividad en quintales por hectareas. El cullivo lo
siembran asociado con el cultivo de cambur. Para el beneficio del café
cuentan con la infraestructura necesaria. Usan agroquimicos para las
labores de mantenimiento de los cultivos pero los suministros que
utilizan en dichas labores estan escasos en el mercado lo que les

impide realizarlas a su debido tiempo.
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Con referencia a las fuentes y costos de financiamiento de las

unidades de produccion cafetaleras del Municipio Antonio Pinto Salinas del

Estado Mérida, en el aflo 2012, se concluye:

La mayoria de los productores autofinancian sus unidades de
produccion cafetaleras, en este sentido, el beneficio generado lo
reinvierten en la propia unidad de produccion.

La fuente de financiamiento que les ha otorgado créditos es el
FONDAS, a un costo del 4%: La rentabilidad obtenida por las
pequefas y medianas unidades de produccion cafetaleras fue superior
a este costo, lo que potencia el crecimiento del valor economico de
estos negocios.

Los productores de café no reciben financiamiento por parte de los
proveedores para la compra de insumos y equipos.

En cuanto a las inversiones efectuadas en las unidades de produccion

cafetaleras a corto y alargo plazo para el ano 2012 se determino que:

Las inversiones las han realizado a corto plazo, para el ciclo de
comercializacion de la unidad de produccion, en este sentido, para la
adquisicion de insumos, mantenimiento del cultivo, actividades de
procesamiento y venta de la produccion.

El aporte de la inversion proviene de los duefos y reinvierten las
utiidades o ganancias obtenidas en el mismo cultivo.

En los ultimos tres anos los productores no han realizado inversiones
a largo plazo en sus unidades de produccion, lo que refleja poca
planificacion a largo plazo para el crecimiento de las unidades de
produccion.

En relacion con la rentabilidad de las unidades de produccion

cafetaleras del municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Merida para el ano

2012 se observo que:

Para el afo 2012 las medianas unidades de produccion obtuvieron

mejor indice de rentabilidad con respecto a las pequedas y grandes
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unidades de produccion. Este indicador es muy bajo con respecto a la
inversion realizada en la unidad de produccion y la inflacion.

Son varios los factores que inciden en una unidad de produccion para
lograr la rentabilidad, tales como la asesoria técnica y la formacion
gerencial, ademas de los factores climaticos que inciden en la

produccion.

Al analizar la Gestion Financiera y la Rentabilidad de las UPC del

Municipio Antonio Pinto Salinas se tomo sélo el ano 2012 vy los calculos

realizados para los indicadores financieros se elaboraron sobre la base de

las opiniones de las fuentes primarias, ya que no presentaron Estados

Financieros porque no llevan registros contables, al respecto se concluye

que:

Las UPC carecen de sistemas de informacion y control administrativo,
los cuales permiten obtener informacion de las diferentes operaciones
para luego evaluar, medir, identificar desviaciones y aplicar
correcciones mediante metodos de gestion y control que apoyen a la
gerencia en el desarrollo de su gestion. La carencia de sistemas
contables, se considera un problema para conocer la rentabilidad vy
verdadera situacion economica del cultivo de café basada en Estados
Financieros, a la vez que es un obstaculo para la planificacion de este
sector, responsabilidad fundamental del tomador de decisiones en la
unidad de produccion.

Por lo anterior, con respecto a la evaluacion de la Gestion Financiera,
se ubicd a los productores de las UPC del Municipio Antonio Pinto
Salinas en el nivel de Media Gerencia Financiera, debido que no usan
un sistema contable que les permita aplicar técnicas de planificacion y
conocimiento de la situacion economica del cultivo de café basada en
resultados financieros para la toma de decisiones, no buscan

financiamiento a través de terceros, pero reinvierten las ganancias
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obtenidas en la unidad de produccion; sin embargo, han permanecido
en el tiempo, tienen mas de 25 anos en el rubro, por lo que se pueden

considerar exitosos.

Recomendaciones

Existe la necesidad de motivar al agricultor a usar los instrumentos
basicos de contabilidad a fin de poder obtener informacion y datos basicos
para la aplicacion de técnicas de planificacion y el avance de la produccion
agricola en el Municipio Antonio Pinto Salinas. La informacion contable
refleja el manejo de los recursos financieros disponibles para el proceso
productivo, mediante la cual se pueden detectar deficiencias y desviaciones
ocurridas en la gestion del negocio y debe ser considerada para una
adecuada toma de decisiones.

Se recomienda que las universidades aledanas al Municipio Antonio
Pinto Salinas ofrezcan a los productores de café el acompanamiento que
contribuya a un mejoramiento en el manejo operativo y administrativo de sus
unidades de produccion, basada en una gestion financiera con praclicas
claves relacionadas con la adquisicion e inversion de los fondos y el analisis
de la rentabilidad agricola. Dicho acompafnamiento puede realizarse con
estudiantes a través del servicio comunitario y las pasantias profesionales.

Asimismo se recomienda que las instituciones financieras publicas y
privadas coadyuven en la colocacion de la cartera agricola en el Municipio
Antonio Pinto Salinas, dirijan el financiamiento a la recuperacion de
hectareas sembradas, construccion y mejoramiento de infraestructura,
adquisicion de maquinaria y equipos, a fin de cumplir con la cuota de credito
del cinco por ciento no garantizados dirigido a los pequefios productores.
Asimismo otorguen el financiamiento en las etapas del proceso productivo

que mas lo necesitan como es la cosecha, recuperacion y renovacion de las
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plantaciones existentes y control sanitario, con el fin de aumentar la
produccion y disminuir la dependencia de las importaciones.

Existe la necesidad que los proveedores ofrezcan financiamiento a los
pequenos productores de café con respecto a la adquisicion de los insumos
necesarios para las labores de mantenimiento del cultivo.

Se recomienda que las instituciones financieras, en especial las
publicas, al otorgar financiamientos, realicen el adecuado seguimiento de
recuperacion del préstamo e insten a los productores a cumplir con la
obligacion adquirida, de manera que se incentive a la planificacion segun la
amortizacion del crédito.

Existe la necesidad de continuar con investigaciones académicas
sobre los indicadores financieros, debido a que existen escasos datos sobre
los mismos, los cuales permitan hacer proyecciones y tomar decisiones para
la planificacion, fortalecimiento y aumento del valor de las unidades de

produccion cafetaleras.
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ANEXOS
[ANEXO A]

[Glosario]

Autofinanciacion. La parte del flujo de caja que se reinvierte en la
propia empresa y constituye una de las claves del éxito de la empresa.
(Soriano, 2010).

Banco Agricola de Venezuela (BAV). Tiene por objeto realizar todas
las operaciones inherentes al financiamiento del sector agricola. (Decreto
con rango, valor y fuerza de Ley del Banco Agricola de Venezuela, 2011).

Los financiamientos que ofrece el BAV se ofrecen a una tasa de
interés del 4%, con plazos de pago ajustados a la actividad de produccion y
con garantia adecuada al plan de produccion agricola.

Condonacion de una deuda. Es definida en el Articulo 4 del Decreto
Ley N° 8.684como el deber por parte de la Banca Publica o Privada o del
Directorio del FONDAS de renunciar a los derechos de crédito que poseen
con esa Entidad o con el Fondo en contra de un deudor, liberando a este
ultimo, total o parcialmente de la obligacion. En los casos de la Banca
Publica o Privada, la condonacion de la deuda procedera por la gravedad del
dafio que a consecuencia de las contingencias o eventualidades ajenas a la
voluntad del deudor hubieren provocado la pérdida total de los bienes,
insumos o equipos que le impidan de tal manera reactivar su capacidad
productiva.

Decisiones de inversion a largo plazo. Tienen que ver con el
crecimiento de la empresa. Tiene como punto de partida los objetivos de fa
empresa en cuanto a los mercados actuales y potenciales, se toma en
cuenta el riesgo e incertidumbre debido al amplio horizonte de tiempo. Se
evaluan a través de métodos estaticos (flujo neto de caja y plazo de
recuperacion de la inversion) y dinamicos (tales como el Valor Actual Neto y

la Tasa Interna de Rentabilidad).
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Para realizar una inversion se necesita del financiamiento de dicha
inversion. El analisis de la estructura financiera estudia la composicion de las
fuentes de financiamiento para determinar cuanto del activo debe ser
financiado con recursos propios y cuanto con terceros a fin de preservar a
futuro el control de la empresa y al mismo tiempo lograr crecimiento.
(Sanchez, 1992).

Descuento comercial. Es un contrato con una entidad financiera por
el que la empresa tiene derecho a cobrar por anticipado (antes del
vencimiento de las facturas) los cobros de sus clientes. El banco anticipa el
dinero a la empresa y luego lo recupera al llegar el vencimiento y cobrarlo del
cliente. El costo de esta operacion viene dado por las comisiones y los
intereses (porcentaje sobre el importe de la factura).

Elementos que definen una operacion financiera: Monto, se refiere
a la cantidad de dinero colocada en la operacion financiera. Plazo: tiempo de
duracion de la operacion financiera, es decir, la diferencia entre la fecha de
inicio y la fecha de culminacion para cancelar el financiamiento. Si se aplaza
el tiempo o se otorgan prorrogas, esto determinara la cantidad de intereses a
cancelar por el tiempo invertido que habra que considerar y cuantificar.

Estructura de capital esta compuesta por la mezcla de deuda a largo
plazo y capital propio que la empresa mantiene. (Gitman, 2007).

Financiacion a través de clientes y proveedores. Este tipo de
financiacion es consecuencia de las actlividades ordinarias de la empresa. El
costo del financiamiento a los clientes viene dado por el descuento por
pronto pago que se les ofrece para que paguen de contado.

En el caso del financiamiento a través de proveedores el costo viene
dado por el descuento por pronto pago al que se renuncia para no pagar al
contado. (Soriano, 2010).

FONDAS. Fondo para el Desarrollo Agrario Socialista. Institucion
financiera al servicio, fundamentalmente, de los pequefios y medianos

productores y productoras vinculados con el Consejos Comunales, Consejos
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Campesinos, Consejos de Pescadores, pueblos y comunidades indigenas y
cualquier otra forma de organizacion y participacion comunitaria cuya
actividad principal se encuentre relacionada con el desarrollo agrario
soctalista. (Decreto con rango, valor y fuerza de ley de creacion del Fondo
para el Desarrollo Agrario Socialista, 2008).

Dentro de los programas establecidos en el FONDAS se tiene el
Programa Agropatria, que incluye el financiamiento de insumos y cosecha,
dirigido a productores, cooperativas, asociaciones, companias y cualquier
otro tipo de organizacion juridica vinculada con el sector agrario, a tasas de
interés entre el 5y 8%, periodo de pago entre 30 a 150 dias, los montos del
financiamiento dependen de la cantidad de hectarea a sembrar. La forma de
pago dependera del rubro y puede ser mensual, bimestral, trimestral,
semestral o al vencimiento.

Fuentes y costos de Financiamiento. El financiamiento es una
operacion a traves de la cual la empresa obtiene recursos financieros de
terceros para capital de f{rabajo o aclivos circulantes temporales vy
permanentes, asi como para inversiones.

Los costos del financiamiento vienen dados por los intereses
(porcentaje) y otros costos, que una entidad incurre, en relacion con 10s
financiamientos recibidos. (Norma Internacional de Contabilidad 23 Costos
por Préstamos, NIC 23).

HDGF: Herramienta de diagnostico de la geslion financiera.
Instrumento utilizado por Rojas (2008) en su trabajo de grado para el analisis
de la gestion financiera de las pymes de Lara.

Infraestructura. Se refiere al conjunto de elementos (sistemas de
riego, galpones de almacenamiento, torrefactoras, silos, plantas de
procesamiento, aserraderos, lagunas, entre otras) o servicios necesarios
para el desarrollo de Iés actividades agrarias. (Resolucion mediante la cual
se fijan los porcentajes minimos mensuales y las condiciones aplicables a la

cartera agraria obligatoria para el ejercicio fiscal 2012, articulo 2, p.6).
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Inversion. La inversion se conoce como el sacrificio que se hace de
dinero hoy para obtener mas en el futuro. Generalmente incluye dos
elementos: tiempo y riesgo. El sacrificio es tomado en el presente y es real,
mientras que la ganancia se genera en el futuro y es generalmente incierta.
(Gitman y Joehnk, 2005).

La inversion comprende el desembolso de dinero destinado a la
adquisicion de activos o instrumentos de produccion que se utilizaran durante
varios periodos econdmicos. La empresa debe analizar las inversiones para
optar por las que proporcionen una rentabilidad mayor. Cualquier inversion
va asociada a un cierto nivel de riesgo, ya que no siempre los cobros o
pagos futuros se conocen con exactitud. Esta circunstancia hace que la
rentabilidad que se le exige a una inversion compense al inversor por el
riesgo asumido. A mayor riesgo, la rentabilidad exigida sera mayor. (Soriano,
2010).

Inversion a corto plazo. Se refiere al ciclo de comercializacion de la
empresa, iniciandose con la consecucion de los recursos necesarios para
operar, los cuales se transforman o consumen durante el proceso de
transformacion, para luego ser vendidos y cobrados, generando ingresos
destinados a cubrir compromisos con las fuentes de los recursos y financiar
el siguiente ciclo, el cual se puede resumir en: adquirir, procesar, vender y
recuperar la inversion.

La mano de obra en las unidades de produccion. Las aclividades
realizadas por el grupo familiar que administra la unidad de produccion son
definidas por Jiménez (1987) como mano de obra familiar; quienes realizan
las practicas agropecuarias de recoleccion segun sus habilidades
personales.

Aguilar y colaboradores (1998), clasifican la mano de obra empleada
en las actividades agropecuarias en: (a) mano de obra del productor, (b)
mano de obra de sus elementos familiares y (¢c) mano de obra contratada

asalariada.
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La tasa de interés (i). Indica el porcentaje de la suma a pagar por
una unidad de dinero, prestada durante una unidad de tiempo; por ejemplo,
8% significa que por cada unidad de dinero prestado se debe pagar 0,08
unidades de interés por cada ano de duracion del préstamo. (Silva, 1993).

También la tasa de interés puede representar el costo de oportunidad
de una inversidon o rendimiento minimo exigido para llevar a cabo un
proyecto. Toda eleccion implica un costo, el cual esta dado al renunciar al
beneficio que se hubiese obtenido si se hubiera tomado cualquier otra
decision, por lo tanto, el costo de oportunidad es la alternativa de mayor valor
a la que renunciamos, el cual mide el beneficio perdido por no haber sido
empleado en la mejor alternativa.

Linea de crédito. Es un contrato con una entidad financiera por el que
ésta pone a disposicion de la empresa una determinada cantidad de dinero
durante un periodo de tiempo y a un costo (comisiones e intereses)
establecido en dicho contrato. (Soriano, 2010).

Mercado. Investigar el mercado permite al productor reunir la
informacion que necesita para adoptar las decisiones mas sensatas en la
planificacion, ejecucion y control de la unidad de produccion. Los asuntos
relacionados con el mercado de los productos son: ¢ Qué producir?; ; Cuanto
vender?; ;Doénde vender?; ;Qué canal usar?; ;En qué forma vender?,
¢ Cuales son los deseos, preferencias y demandas de los consumidores?;
tambien hace referencia a: caracteristicas y volumen de la oferta de
determinado producto, la ubicacion y movimientos posibles, el nivel probable
de la demanda, registro continuo de los precios, discusion de tendencias,
impactos probables de factores climaticos y pronoéstico de cultivos.(Aguilar y
colaboradores, 1998).

Préstamos bancarios. Son operaciones por las que la empresa
recibe un importe (principal del préstamo) a cambio de unos pagos
(normalmente mensuales, pero en el caso agropecuario pueden ser

trimestrales, bimensuales, anuales, dependiendo del rubro agropecuario) y
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con un costo de comisiones e intereses en el momento de firmar el contrato).
Normalmente llevan asociadas unas garantias (aval, hipoteca) con las cuales
se cubre el banco en caso de incumplimiento.

El sector bancario en la Republica Bolivariana de Venezuela se divide
en publico y privado segun la Ley de Instituciones del Sector Bancario
(2011). Las instituciones financieras deben estar autorizadas por la
SUDEBAN para realizar aclividades de intermediacion financiera. En las
instituciones del sector bancario publico, la Republica Bolivariana de
Venezuela posee la mayoria accionaria del capital social.

Dichas instituciones estan conformadas por los Bancos Universales,
Bancos Microfinancieros y otras instituciones no bancarias. El sector
agropecuario puede ser financiado también a través de instituciones del
Estado tales como: Fondo para el Desarrollo Agrario Socialista (FONDAS),
Banco de Desarrollo Economico y Social de Venezuela (BANDES), Banco
Agricola de Venezuela (BAV) y la Mision Agro Venezuela.

Pymes: Pequena y Mediana Empresa.

Reestructuracion de la deuda. Es definida en el Articulo 4 del
Decreto Ley N°8.684, como el procedimiento mediant e el cual el acreedor de
un crédito agricola y su correspondiente deudor convienen en la modificacion
de las condiciones del crédito o préstamo originalmente pactadas, acordando
nuevos términos para el pago de las obligaciones, con las cuales el deudor
se coloque en condiciones mas favorables, que le permitan el pago de dicha
deuda, con la finalidad de que pueda reactivar su actividad productiva.

Refinanciamiento: se refinancia un préstamo cuando ocurren
variaciones en plazo y monto del contrato original que obedezca a
dificultades en la capacidad de pago del deudor. Al generarse el nuevo
crédito, también puede tener diferente tasa y/o plazo que el anterior e incluso
una mejora en las garantias.

Tecnologia. “conocimiento sistematico para la elaboracion de un

producto, la aplicacion de un proceso o la prestacion de un servicio”
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(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio, UNCTAD,
2004; p.153). La tecnologia abarca tanto los conocimientos técnicos en que
se basa el producto final como la capacidad operacional para convertir los
insumos productivos pertinentes en un producto o servicio elaborado.

Unidad de produccion: “Unidad donde se controlan los factores de
produccion y se toman decisiones finales en cuanto a la combinacion, el uso
y manejo de los recursos con fines de desarrollar el proceso de produccion
agropecuario”. (Casas, 1974). Es considerada la fuente principal de ingreso
de los productores agropecuarios, la cual conforma un sistema de
produccion, integrada por cultivos resultante de las interrelaciones entre
recursos, medio ambiente, capacidad técnica y empresarial del productor y
las instituciones que norman sus actividades. Cumplen un papel fundamental
en el abastecimiento alimentario de una nacion, de alli la importancia de
lograr un mejoramiento neto como sistema de produccion para beneficio del

productor y de la sociedad.
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INSTRUMENTO (CUPC-MAPS-001-2013) GESTION FINANCIERA Y RENTABILIDAD EN UNIDADES DE

(Dirigido a productores de cald)

PRODUCCION CAFETALERAS DEL MUNICIPIO ANTONIO PINTO SALINAS, FSTADO MERIDA.

Instrucciones: e suplico conteste las siguientes interrogantes y emita sus respuestas lo mas nl'vj(—‘li\fz»m‘\(ml(» posil‘»l(—‘, a fin de que el presente

instrumento de recoleccion de informacidn, sea lo mas conliable v por ende suslente eficazmente el proyecto de investigacion planteado. Se

seleccionard conuna X su respmesla\ O se Ccom '[:7'(—)['&)1‘:/\ con ]_’<I|dl;71'c\$ sus 1'(?S]'U(-_’.‘_§l<l$.

Los resultados seran confidenciales v s6lo para uso académicos v de mvestigacion.
) &

a)
b)
)
d)
€)

0
0

O

h)
i)

6)

Informacion general de 1a Unidad de Produccion
Ubicacion de la unidad de produccién
Superlicie tolal de la unidad de produccion

¢Cudles la superficic que abarca cf cultivo de calé?

Tenencia de la Lierra

Ejidal Propiedad Comunal
El cargo que desempenia dentro de la unidad de produccion es:
Propielario Administrador Gerente
(Cudl es la estructura de la empresa?
Un solo propielario Sociedad familiar Otro
Sociedad no-familiar Cooperativa _ Lspeciflique

¢La unidad de produccion es estacional, especifique los meses de mayor actividad?
si no Meses de > actividad
Hace cuidnlo se dedica a el cultivo del café
sCombina con otro cultivo el cale?
Si No
Senale:
;Qué variedad de semilla utiliza?
Criolla Mejorada
¢Qudé resultados ha oblenido?
Bueno Regular Malo
¢Como cs la pendicnte de sus Lerrenos?
Plana Suave Inclinada

¢ A cudntos msnm se encuenbra su unidad de produccion?

Caractlerizacion de la unidad de produccion
¢La mang de obra de la unidad de produccion es principalmente?

Familiares del

El productor productor Contratada
(Cancela a sus empleados familiares?
Si No
¢Cudnlos empleados permanentes Liene la unidad de produccion?
delad De6a20 Mis de 20
¢Cudntlos empleados evenluales tiene la unidad de produccion?
delad De6a20 Mds de 20
(Posee sislema de riego?
Si Precio eslimado:
No
(Posee galpones de almacenamiento?
51 Precio estimado:
No
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7)

8)

9)

=

(%]

e o =
S o=

—_
1

16)

17)

18)

(Posee patios secadores?
5i Precio estimado:

No

(Posee maquinarias y equipos?

Pase a la
pregunta
Si Conlinde No 10
(Mencione los equipos o maquinarias ¢ue posce y el precio estimado de cada uno?
Precio estimado

Cilindro
Molores
Pre secadora

Qreadora Secadora

Empacadoras

Elevadores

Tanques

Trilladora

Separadora de café

¢Qué cantidad de café produce? Kg/Ha

¢Indique las épocas de venta?

¢Indique domde vende el café que produce?
¢Indique el precio de venta?
¢Indique ¢l canal de comercializacion?

¢Indique la forma de venta del producto (grano, molido, tostado)?

¢Qué tipo de café produce (Tipo A, B, C)?

¢Usa agroquimicos (fertilizantes, insecticida, fungicida) en el manejo del cultivo?
Pase ala pregunta N°
Si 19 No Continuar

JPor qué no usa agroquimicos?

Experiencia
No le gusta negaliva AlLo precio Inexislencia Otra

Sedale:

¢Qué método uliliza para la aplicacion de fertilizantes, inseclicidas, fungicidas?

Manual Bombeo

¢Usa semillas mejoradas en el cullivo?

5i Contintie No Pase ala pregunta N° 23
¢Qué variedad de semilla mejorada usa en el
cultivo?

¢De donde obliene la semilla mejorada?

¢Por qué no usa semillas mejoradas?
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Lxperiencia
negativa No le gusla Allo precio Inexistencia Otra Senale:

24)  ¢Qué produccion anual tiene?
25)  Recibe asistencia téenica?
5i Continte No Pasc a la pregunta N” 29

26)  ¢Quicn le proporciona asistencia téenica?

¢Acude con regularidad a un centro de investipacion agricola
27)  regional?

Si Continte No Pase a la pregunta N° 29
27y ileproporciona (Geilmente la ayuda solicitada?

Si No JPor qué no?

28)  ;Por qué no acude con regularidad a un centro de investigacion agricola regional?

Fuentes y costos de financiamiento
29)  ;Ha recibido crédito durante los tltimvos cualro anos?
Si Contimic No Pase a la pregunta N° 38
30)  ¢Senale de donde proviene el financiamiento en su unidad de produccion y en qué proporcion?
PCroporcion
0.1 Capital propio

Clientes y
30.2 proveedores

Descuento
30.3 comercial

Linca de crédito

30.4 bancaria

Préstamos de

30.5  bancos pablicos

Préstarnos de

30,6 bancos privados

30.7 FONDAS
30.8 BAV
30.9 Otra Especifique

31)  ¢Los proveedores le ofrecen descuento por pronto pago?

Si No No aplica
32)  ;Cuénlo le cobran en comisiones por préstama?

161



¢A qué tasa de inlerés le otorgaron el
33)  préstamo?

24)  ;Qué monto de crédito le otorgaron?

:Qué plazo le dieron para cancelar el
35) préstamo?

36) ;Iin cudntos periodos debe cancelar el préstamo?

(Sulrio alguna conlingencia o eventualidad ajena a su voluntad que haya provocado la pérdida de

37)  capacidad de pago del (inanciamicnto recibido?

Si

No

¢5i la respuesta es positiva, fue beneficiario de alguna de estas alternativas?

Reestructuracion de

37.a la deuda 37.b

Condonacion
de la deuda

38)  Silarespuesta s negaliva, jPor quo no tiene crédilos?

No sabe como Se 1o han
oblenerlo negado

No es

conveniente

No llena los porlos altos
requisilos inlereses
Otro Senale:

Inversion en la unidad de produccion

Nole gusta

endeudarse

Falta de pagos

Parcial

Tolat

No lo necesita

Condonacion

39)  Indique el destino de los (ondos en su unidad de produccion y en qué proporcion?
Proporcion Proporcion
CON FeCUTsos CON YeCursos
% | Monto estimado __propios de terceros
39.1 Adquisicion de tnsumos y materia prima 39.9 3917
39.2 Depositos en cuentas de ahorro 39.10 3918
39.3 Mano de obra 3941 39.19
394 Pago de préstamos 39.12 39.20
395 Terrenos 39.13 39.21
39.6 Magquinaria y equipos 2914 39.22
39.7 Infraestructura 3915 39.23
39.8 Siembra de café 39.16 39.24
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40)

46)

49)

Rentabilidad

illeva contabilidad en su unidad de produccion?

¢Como Ueva la Contador Otra
contabilidad?....... Contador Externo Interno forma
¢ Conoce los estados

financieros? Si No
¢Cuédnlos son sus

ingresos anuales?

(Cudntos son sus

gaskos anuales?

¢Como obtience fa
utilidad del
ejercicio?

;Qué ulilidad obtuvo en

el dltimo ejercicio?

¢Cuidl es el costo de produccion total de una Ha

de café y como lo calcula?

¢Cudl es el monto aproximado de la inversion

enla Unidad de Produccion? Rentabilidad

Gestion

Nunca Tocas veces
cConsigue en el mercado 1os suministros para
producir?

Algunas
veces

La
mayoria
de las

veces

Siempre

¢Reinvierte el capital en la misma unidad de
produccién?.

(E6 mayor aporle de la unidad de produccion proviene del

(Planifica los pagos de Tas cuotas a cancelar de los préstamos
realizados?

(Segtn las esladisticas compara la produccion con aios

AILCTIOICS 2ottt ettt ee e eb et es e
¢Planifica las inversiones  de  la unidad de

PrOCAIICCIONT? L et
(Segun los informes contables, hace comparaciones entre un

periodo y otro para conocer la tendencia? ..o,

Jliene una cuenta en el banco s6lo para ¢l mancjo de la
unidad de produccion?..

(Ha invertido en la unidad de produccion para vealizar
cambios Lecnoldgicos?
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[ANEXO C]

[Validacion del instrumento por expertos]
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