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RESUMEN

La presente investigacion obtuvo como intencion central Fundar la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria de Taekwondo, en la Comunidad de Alfredo
Lara, en el Municipio Campo Elias del Estado Mérida, para su progreso se
establecié como una investigacién-accion, de campo y de forma descriptiva
donde se realizd un_sistema de ensefianza, por ello se apoyo el estudio
directamente 'en los nifios, nifas basado_bajo [os lineamientos de la
administracion deportiva, que consta de las siguientes fases: Planificacion:
se efectud el estudio de la situacion, Organizacion: en ella se implanté la
estructura e instrucciones a seguir para la creacion de la escuela, Direccion:
se manejd y vigilo el proceso a seguir, Control: se ejecutd una revision amplia
de los diferentes procesos y resultados durante la creacién de la misma. Se
pudo hallar a través del estudio que no hay escuelas deportivas y menos de
Taekwondo en la comunidad de Alfredo Lara. Esto ayudaria a comprender
mas apoyo de la colectividad en general y de parte del instituto de deporte
del Municipio Campo Elias. La importancia de la creacion de la escuela fue
darles a los nifios y nifias la oportunidad de desarrollarse integralmente en
esta disciplina deportiva ademas de invertir su tiempo libre en un espacio
recreativo y de formacion fisico-motor. Se puede decir que los objetivos
planteados fueron conseguidos con la ayuda de la comunidad e instituciones
que hacen vida en la comunidad de Alfredo Lara.

Descriptores: Tae kwon do, escuela comunitaria, Administracion deportiva,
gerencia estratégica.
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INTRODUCCION

El Deporte en un conjunto de actividades fisicas que el ser humano
realiza con la intencién de cuidar su salud fisica y psiquica, reglamentado de
caracter competitivo, cuya practica supone entrenamiento, para que una
actividad sea considerada deporte debe estar avalada por estructuras
administrativas y de control, reconocidas que se encargan de reglamento.

El Tae Kwon Do es un arte marcial transformado en deporte olimpico de
combate, se basa en sus técnicas de patadas y de mano (pufio), es un
sistema fisico para mejorar la salud.

El tae kwon Do se encuentra a una mayor relevancia como Arte Marcial y
a que no solo era tomado en cuenta desde el punto de vista de la salud si no
también como una defensa personal y como un deporte. Ya hoy en dia es
considerado como un deporte con bases solidas alcanzando una aceptacion
mundial y olimpica. Es un deporte que tiene gran importancia para del
desarrollo y mejoramiento fisico psiquico social, y es por ello'que la creacidn
o fundacién de Escuelas comunitarias en Tae Kwon do es un paso
importante hacia el desarrollo social de las comunidades.

En consideracién a lo antes expresado, la presente investigacion tiene
como proposito la Creacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en
Tae Kwon Do para el Municipio Campo Elias del Estado Mérida, en este
sentido se es estructurd en 8 capitulos, los cuales contienen los siguientes
aspectos:

Capitulo |, ElI Plan General, en el se desarrollan la presentacion y
definicion, justificacion, asi como los objetivos y metodologia a utilizar.

Capitulo Il, Marco Referencial Conceptual, relacionado con los conceptos,
definiciones y enfoque,

Capitulo Ill, Marco Referencial Organizacional,,, referido a la
presentacion, descripcion de la Institucion donde se Fundara la Escuela

Comunitaria de Iniciacién en Tae Kwon Do.

Xl



Capitulo IV, El Estudio de la Situacion, el cual trata de la actualizacion del
estudio por medio de la planificacion estratégica (MATRIZ FLOA).

Capitulo V, La Creacion de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do, se describe en su totalidad en la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
en Tae Kwon Do y su funcionamiento Organizacional.

Capitulo VI, La Evaluacion del Programa de la Fundacién de la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do, aqui se hara referencia de
qué manera sera evaluado el programa a aplicar.

Capitulo VII, Evaluacion del Proceso, referido al cumplimiento, variaciones
y resultados del plan original.

Capitulo VIII, Conclusiones, Recomendaciones y Aportes, en el cual se
hace mencién a los logros personales y organizacionales obtenidos.

Finalmente se mostrara los materiales de referencia y los anexos que

apoyan lo referido al trabajo.
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CAPITULO |
EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion de la Escuela Integral Deportiva
Comunitaria de Tae Kwon DoAlfredo Lara

El tae kwon do es un arte marcial que se encarga de golpear y patear
conjuntamente con la fuerza interna, en general por disciplina o deporte.
Ya que sus técnicas no son instintivamente, el tae kwon do es una
habilidad que tiene que ser aprendida, su rapidez y precision lo hacen ser
mas destacado que otras artes marciales. El entrenamiento del Tae Kwon
Do hace énfasis en la flexibilidad y un trabajo gimnastico completo,
reconociendo el cuerpo y sus posibilidades (coordinacion, fuerza,
equilibrio, entre otros), con agiles desplazamientos en distintos planos y
direcciones. Su técnica es reconocida por la potencia y velocidad de los
golpes; vy la.elegancia general de su-estilo dinamico. Su entrenamiento es
exigente, y esta orientado al maximo desarrollo de las capacidades fisicas
y psicologicas de quienes lo practican. Destaca Androgue y Otros (2012).

Una vez definido el taekwondo, nos enfocamos en la parte deportiva
en la que el ser humano practica un deporte olimpico reglamentado,
el tae kwon do representado por sus siglas WTF (World Taekwondo
Federation, Federacion Mundial de Taekwondo) donde utiliza su mayor
parte las técnica de piernas (patadas). El contacto de los golpes y
de las patadas no son tan directas a diferencia de otros deportes
que no utilizan proteccién. En el tae kwon do es dispensable el uso de
caretas, petos, espinillera, protector bucal y genital. Segun Avendafio y
Sainz (2011), Dentro del conjunto de procesos que regulan la calidad de
las acciones motrices se encuentra a las sensaciones propioceptivas
ocupando un lugar esencial. Las mismas constituyen el elemento primario
de la técnica deportiva y se considera que el aprendizaje motor
constituye, en mucho, el proceso de educacién de dichas sensaciones. En

los deportistas que practican el Tae Kwon Do, como en todos las



modalidades de combate y el resto de los deportes, sin un buen nivel de
desarrollo de las mismas es imposible lograr la calidad de ejecucion
deseable para alcanzar un buen desempefio competitivo en los combate,
pues determinan el control de cada uno de los gestos motores implicados.
Siguiendo este orden de idea Avendaio y Sainz (2011), destacan
Desde hace mas de 2600 afos aproximadamente hasta la era moderna,
las arte de defensa personal alcanzaron su mas completo desarrollo en
diferentes estilos en todo el mundo, y es esta la edad que mas interesa en
este estudio, tomando como principal el sistema coreano de defensa,
actualmente conocido como Tae Kwon Do. El “Chung Do Kwan” es uno
de los ochos estilos de Tae Kwon Do que se formaron en Corea del Sur
en el afo 1945 y su fundador fue el Grand master Lee Won Kuk. Este
estilo se cred con la filosofia de unificar el cuerpo y la mente, dando gran
importancia a esta ultima, ya que se fundamenta que esta domina el
cuerpo, por lo tanto, con buena mentalidad se puede lograr un mayor
rendimiento personal, ademas de llegar a ser un gran exponente marcial.
El estilo también considera muy importante |la perseverancia y constancia
que debe tener cada discipulo. Chung Do Kwan literalmente significa
estilo de la Ola Azul, pero su real significado va mas alla de su traduccion
literal, ya que busca formar personas de bien y el engrandecimiento
personal de cada practicante. El 14 de septiembre de 1961 se forma la
asociacion coreana de Tae Kwon Do, siendo reconocida por el gobierno
de entonces. (Titan, 2011). El 28 de Mayo se funda la Federacion de
Mundial de Tae Kwon Do (W.T.F). Ha dirigido el desarrollo de este
deporte internacionalmente, celebrando en mayo de 1973 en Seul su
primer Campeonato Mundial. Bajo el auspicio de la G.A.l.S.F. (General
Asociacion of International Sport Federation), fue presentada la W.T.F. al
Comité Olimpico Internacional (C.O.l), en Julio de 1980. Es entonces que
se logra el reconocimiento del Tae Kwon Do como un deporte y en 1982
esta organizacion lo design6 como modalidad de demostracién durante
los Juegos Olimpicos de Seul, Corea, en 1988. (Titan, 2011). En

Venezuela el Tae Kwon Do tiene varios exponentes o estilos, siendo el



principal el Chung Do Kwan, que llega al pais a través del Gran Master
Hong Ki Kim en el afio 1970. Este viaja luego a Puerto la Cruz en 1974,
donde actualmente tiene su sede y su presidente actual es el Gran Master
Hung Ki Kim, 7mo Dan y presidente de la Federacion Venezolana de esta
modalidad. La primera participacion del pais en una cita olimpica se
efectud en Barcelona, Espafia, en 1992, con un resultado de 1 medalla de
oro con Arlindo Gouveira y 1 medalla de bronce, a través de Adriana
Carmona, otro participante fue el atleta Carlos Rivas, quien no corrié con
la misma suerte, por lo fuerte de la categoria donde compitio.

Segun Abad (2012). La filosofia del taekwondo tiene como base la
ética, la moral, las normas espirituales gracias a los cuales los hombres
pueden vivir juntos en armonia, y su forma artistica se inspira en los
ideales y las hazafias de grandes personajes de la historia de Corea, los
grandes dirigentes civiles y militares de corea, quienes, a lo largo de casi
5000 afios de la historia coreana, nunca han invadido a su vecinos pero
han combatido con valentia y realizando grande sacrificio personales
para defender su patria contra las invasiones enemigas. Por lo tanto en
ningun caso el tae kwon-do puede ser utilizado con fines egoistas,
agresivos y violentos, sea individualmente o en grupo. (Adaptado Abad,
F. 2012).

El tae kwon do es un arte marcial muy efectivo donde se aprovecha la
fuerza y velocidad en las piernas, y ha sido uno de lo mas conocido
ante otras artes marciales. Por cuanto mejorar las técnica de una
persona que lo desee practicar, es una forma de vida, como un
instrumento para alcanzar un equilibrio fisico y mental se requiere de
una ayuda de una persona especializada. En este sentido, la presente
Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon Do sera dirigida a
los niflos y joévenes del municipio Campo Elias del estado Mérida. Esta
Escuela Comunitaria es de gran importancia para ellos y para la
comunidad no solo por enfrentar un nuevo reto deportivo, si no por tener
el firme propdsito de desarrollar la cualidades fisica, técnica, tacticas,

mentales, organizacionales, funcionales y normativas. Asi la masificacion



deportiva en tae kwon do vendra incrementando en el municipio de
forma paulatina.

Dado que en la comunidad Alfredo Lara de dicho municipio no se
dispone de una Escuela Deportiva Integral Comunitaria, donde le dé
una organizacién a dicho deporte y le permita mantenerlo en tiempo y
espacio. La inexistencia de este tipo de organizaciéon para categorias
infantiles entre tres (3) y quince (15) afos de edad a conducido a la
pérdida de posibles talentos.

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria nace del conocimiento que
se posee de la deficiencia que tiene la comunidad Alfredo Lara del
Municipio Campo Elias con respecto a organizaciones deportiva. Con la
finalidad de que dicha Escuela Comunitaria sea de uso competitivo y
deportivo, ya que el deporte venezolano esta exigiendo actividades
cientificas para asi establecer cambios para la supervivencia vy
desarrollo. Siguiendo este orden de idea de igual manera es
indispensable que el deporte en nuestras comunidades, escuelas
deportivas, ligas deportivas, clubes, asociaciones, federaciones y atletas
asuma una posicion participativa y de inclusién social.

Siguiendo lo antes dicho es importante destacar que la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do su organizacion va a
ser de manera sistematica con una duracion de seis (6) meses para
cada grado representado por cintas, con un volumen de doce (6) meses
lo que equivale a cuarenta y ocho (24) semana, donde se busca
profundizar los aspecto mas débiles, por cuanto el trabajo continuoy
evaluado a través del tiempo permitira mejorar la organizacion y
planificacion estratégica, un funcionamiento y estructura organizacional,
estrategias metodoldgicas, procedimiento administrativo, politicas, estura
pragmatica, programa integral para ensefiar las diversas técnicas de
(patadas, golpes, posiciones, bloqueos y defensas), programa de
atencion integral al atleta, programa de coordinacion, programa de apoyo

y mantenimiento de la instalaciones, programa administrativo.



Se espera tener como objetivo que los métodos y medios de trabajo
produzca cambio organizacionales y funcionales los cuales se iran
llevando a cabo a medida de trabajo, donde los resultado conlleven a la
evaluacion necesaria para llegar a una mejor forma organizativa y
enfrentar los problemas funcionales que dicha Escuela presente. De
igual manera dicha Escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae kwon
do tendra caracteristica especiales, por lo cual busca que el grupo
aprenda de una manera técnica y marcial los diferente tipo de patadas,
golpes, posiciones, bloqueos y defensas a medida de que avancen
de grado, el cual comprenden seis (6) meses por cada grado siendo
doce (12) grados que estan representado por cinta de las siguiente
manera: blanco, punta Amarilla, amarillo, verde, Anaranjado, azul claro,
azul oscuro, Marron, rojo, 1ra punta negra, 2da punta negra ,negro
(ordenado de manera ascendente, desde el inexperto al experto.) Lo
que equivale a seis (6) afios. El cual garantizara de esta forma elevar
el rendimiento deportivo de los tekwondista infantiles y juveniles de
edades entre los tres (3) y quince (15) afios de edad , de la escuela de

iniciacion en tae kwon do en la futura competiciones que participe.

Definiciéon de La Escuela Deportiva Integral Comunitaria
En Tae Kwon Do

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae kwon do tiene como
finalidad que los intereses de mismo tipo sean compartido, También
debe tener un fin o propoésito, en las organizaciones se fijan objetivos
concretos y evaluables a alcanzar en ciertos periodos de tiempo, para ello
es necesario que el director general estructure una buena estrategia y un
funcionamiento organizacional que generen utilidad al equipo
multidisciplinario que guie y supervise el cambio deseado, llevando a una
calidad de la organizacion y por consiguiente en la excelencia del
estudiante o atleta, como persona y deportista en su desarrollo integral

deportivo.



La instalacion va a ser predestinada a la practica de uno o mas
deportes, en este caso seria la practica de una disciplina (tae Kwon Do).
En el cual se va a buscar el desarrollo psicomotor, psicolégico y social,
de igual manera ayuda a la salud fisica y refuerza valores y principios
referente a la disciplina. Donde se busca un resultado a largo plazo y
donde es necesaria que la formacion sea técnica y donde prevalezcan
los aspectos educativos y de formacion. Donde se fijen metas concreta y
evaluables a alcanzar en cierto periodo de tiempo. Para ellos es
importante que el director general debe constar con diversa estrategias y
planificaciones para que el deporte tenga impacto en una comunidad
donde el personal que desemparie este altamente capacitado tanto
gerencial como deportivamente para que su planificacion se adapte de
manera adecuada al sistema y se logre todos los objetivos planteados.

Asimismo, en la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae kwon do
en desarrollo de formacién de dicha disciplina, tendra un plan de trabajo
que se regira con tarea especifica para cada uno de los grupos, es
decir cada hora de trabajo contara con un_bajo nivel de complejidad,
para poder llevar al grupo de trabajo de la Escuela en el tae kwon do a
desarrollar sus actividades especifica, asi lograr alcanzar los objetivos a
cumplir, como sera la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral

Comunitaria de tae kwon do..
Justificacion

En la Comunidad Alfredo Lara del Municipio Campo Elias, la actividad
fisica es necesaria para las formaciones de nifios nifas y adolescentes.
En este sector son pocas las instalaciones deportivas que se encuentran
en condiciones adecuadas para la practica de una o varias disciplinas
deportivas, y dificiimente todos los nifios en edades comprendidas entre 3
a 12 afos no tienen acceso a los deportes que se realizan cerca a esta

comunidad.

Por otra parte son pocas las instituciones en las cuales los nifios

realicen actividades recreativas y deportivas dirigidas por personal



profesional, como clubes o escuelas. Esta situacion ha creado una
demanda creciente por parte de la comunidad de tener espacios seguros
en las cuales sus nifios puedan realizar actividades fisicas, deportivas y
recreativas. Sin embargo prevalece la falta de programas dirigidos a la
creacion de Escuelas Comunitarias, tomando en cuenta que a través de
estas creaciones se puedan formar nifios, nifias y jovenes.

En el caso del Tae Kwon Do, se detecté a través de los estudios
situacional que un gran porcentaje de los nifios que viven en esta
comunidad tenian mucho interés en aprender a patear e iniciarse en esta
disciplina.

Con la motivacion de materializar en establecimiento de una institucion
que favoreciera en el desarrollo del tae kwon do como actividad al alcance
de los nifios y nifias de 4 a 12 afios de edad, residentes en la comunidad
de Alfredo Lara y las zonas adyacentes, se destacé la importancia de la
Fundaciéon de una Organizacién Deportiva, bajo la modalidad de Escuela
Deportiva Integral Comunitaria que cumpliera con los procesos necesarios
de una investigacion de campo de caracter descriptivo, bajo las fases de
la administracion tales como: la Planificacion, Organizacion, Direccion y
Control de actividades sistematizadas que garanticen el funcionamiento
optimo de la organizacion.

Esta investigacién se dirige a proponer una respuesta a un problema
que se presenta dentro de la comunidad Alfredo Lara, en donde existe
una poblacion de nifios y nifias que tienen interés en el Tae Kwon Do, lo
cual amerita de herramientas que permitan en causar la motivacion de
estos pequefos, tomando en cuenta que estan en la edad en que el
aprendizaje de tae kwon do les resultara significativo.

Juntado a todo esto, también existe una infraestructura adecuada
dentro del sector, como es el Preescolar que lleva como nombre Jardin de
Infancia Rural NER 021del municipio Campo Elias, parroquia Montalban
en la comunidad de Alfredo Lara, la cual dicha institucién cuenta con un
espacio bastante amplio y es apto para realizar las clases de tae kwon do.



Por cuanto con su fundacion los beneficiarios seran los habitantes de la

comunidad, asi como las zonas adyacentes.

Sistema de Objetivos

Objetivos generales

Fundar la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara, en la comunidad de Alfredo Lara del Municipio Campo Elias

del estado Mérida.

Objetivo especificos

Planificar la diferentes fases para la fundacion de la Escuela Deportiva
integral comunitaria de Tae kwon do Alfredo Lara, en la comunidad de

Alfredo Lara, Municipio Campo Elias del Estado Mérida.

Organizar los recursos humanos para que se realicen las diferentes
funciones para la fundacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
de Tae kwon do Alfredo Lara en la comunidad Alfredo Lara, Municipio

Campo Elias del Estado Mérida”.

Dirigir las distintas etapas para la fundacién de la Escuela Deportiva
Integral Comunitaria de Tae kwon do Alfredo Lara en la comunidad de

Alfredo Lara, Municipio Campo Elia del Estado Mérida.

Controlar las diferentes acciones para medir los logros obtenidos,
producto de la fundacién de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de
Tae kwon do Alfredo Lara en la comunidad de Alfredo Lara, Municipio

Campo Elia del Estado Mérida.



Metodologia

Para comenzar el Programa Deportivo, se realizd una serie de
medidas para realizar una Investigacion-Accion, de Campo y de caracter
descriptivo, donde se vaciaran los datos de la sustantividad existente en
la comunidad (como factor fundamental e indispensable para determinar
los pasos posteriores de la investigacién) por ello se basd el estudio
directamente en los niflos y adolescentes de la comunidad, donde se
implementara un sistema de ensefianza. Se llevé todo un proceso, tras
explicar a los padres que se intenta con esta investigacién, en busqueda
de la integracion de los mismos para el desarrollo de la escuela como
también en la participacion de los eventos que se desarrollen a futuro.

Para Morillo, F y otros (2010) destaca que la investigacidn-accion
educativa se utiliza para describir una familia de actividades que realiza el
profesorado en sus propias aulas con fines tales como: el desarrollo
curricular, su autodesarrollo profesional, la mejora de los programas
educativos, los sistemas de planificacion o la politica de desarrollo. Estas
actividades tienen en-comun la identificacion de estrategias de accion que
son implementadas y mas tarde sometidas a observacion, reflexion vy
cambio. Se considera como un instrumento que genera cambio social y
conocimiento educativo sobre la realidad social y/o educativa, proporciona
autonomia y da poder a quienes la realizan. Esta metodologia se
encadena un enfoque interpretativo con el objetivo de que el educador
sus propias hipotesis.

Siguiendo este orden de ideas Morillo, F y otros (2010) describe unos
principios éticos , la investigacion — accion se lleva a cabo en medios
humanos donde estan implicadas otras personas (alumnado u otras) y
que el tipo de datos que pretendemos obtener puede significar manejar
informacion sobre las personas o sus contextos y circunstancias, cuyo
uso inadecuado pudiera ser lesiva para las mismas, es necesario cuidar
tanto los modos por los cuales tenemos acceso a la informacién, como la

interpretacion que de ella hacemos y el uso publico que le damos. Esto



justifica la defensa de unos principios éticos que deben defenderse

siempre por encima de cualquier interés investigador.
El eje de esta aplicacion se plantea en cuatro fases:

Fase I. Planificacion

Alvarez, citado por Prado (2010) sefiala que en esta fase “Se expone
el trabajo especial de grado, sustentado con la justificacion, objetivos y
metodologia de la investigacion a realizar” (p. 19). En esta fase se deben
contemplar, los diferentes procedimientos a ejecutar y que intervienen en
el proceso macro de la aplicabilidad. Por tanto, para llevar a cabo esta
fase se procede a establecer un estudio situacional de la “Fundacion de la
Escuela Deportiva integral Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara en
la comunidad de Alfredo Lara del Municipio Campo Elias del Estado
Mérida”, es preciso tomar en cuenta el recurso del tiempo, este necesario
para una planificacion efectiva, es decir, haciendo uso de un cronograma
de actividades a realizar, con el fin de mantener un control efectivo de los
procesos antes, durante y después de la aplicacion del mismo. Este tipo

de cronograma se llevara a efecto a través del siguiente procedimiento:

Cronograma de control de actividades

Estudio de la aceptacién del deporte en los nifios y adolescentes

(encuesta realizada en nifios y adolescentes)

Fase Il. Organizacién

Al conocer el resultado del estudio realizado se pasa a la siguiente
fase que es organizar las ideas encaminando factibilidad técnica, legal y
administrativa, las cuales se describen en el desarrollo de la investigacion
aplicando el cronograma de actividades. Llevar a cabo reuniones con él ,
Director de Deportes del Municipio y el Consejo Comunal, solicitar
permisos para el uso de las instalaciones deportivas, realizar una reunién
para la eleccion de la junta directiva y consejo de honor, legalizacion de la
Escuela en los entes respectivos, disefio de elementos de identificacidon
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de la Escuela (logo, papeleria, correo, volantes, bandera, sello, carnet y
certificados), realizar un proceso de inscripcion, elaborar un programa de
ensenanza, realizar un acto de inauguracién y construir un Reglamento

Interno de la organizacion.

Fase lIll. Direccion

Es aquel elemento de la administracion en el que se logra la
realizacion efectiva de todo lo planeado por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones ya sean tomadas
directamente o delegando dicha autoridad, vigilandose de manera

simultanea.

Fases IV. Control

Alvarez, citado en Prado (2010) sostiene que la fase cumple con lo
especificado en la metodologia, por lo que se elabora el marco referencia
conceptual, el marco organizacional en donde se evidenciara la existencia
de la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae
Kwon Do, en la Comunidad Alfredo Lara del Municipio Campo Elias del
estado Mérida”. Presenta el proceso de examen de la situacion, expone

el disefo de la intervencion y reporta el proceso de intervencion.
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CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL
Antecedentes de la Investigacion

Rodriguez (2011), en su estudio tuvo como propdsito orientar a la
comunidad de sabanita, Municipio de Pena del Estado Yaracuy
especificamente a nifos, nifas y adolescentes sobre la necesidad de
practicar deporte especificamente el voleibol de la cual se propone la
Creacion de la Escuela Comunitaria de Voleibol Menor que permite la
Masificacion del Deporte Y Consolidacion de los Valores en nifios, nifas y
adolescente de Yaritagua estado Yaracuy. La investigacion fue segun la
Universidad Nacional Experimental Del Yaracuy (UNEY) integracion social
comunitaria la cual ratifica el principio de pertenencia cultural y social que
la definen. Los sujetos de estudio.

Molina (2011), en su trabajo de investigacion, tuvo como proposito
central, crear y poner en marcha la Escuela Comunitaria de Iniciacion de
Futbol Sala en la Escuela Basica el Educador del Estado Mérida, segun
los parametros de la gerencia deportiva, en una investigacion de campo,
de caracter descriptivo y esta estructurada con la modalidad de eje de
aplicacioén, la cual consta de cuatro (4) fases; planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacion. Se planificaron una serie de actividades de forma
sistematica, que fueron ejecutadas en un periodo de (14) semanas, asi
mismo se realizd la evaluacion, que reflejo el éxito de la investigacion
obteniendo como resultado la integracion de un grupo considerables de
nifos, en edades comprendidas desde los 7a 13 afos, iniciandolos a
estadisciplina deportiva con el objetivo de dar una mayor y mejor
organizacion del deporte a esta comunidad, a través de una escuela
comunitaria de iniciacién futbol sala, registrada en los entes deportivos del
estado permitiendo ofrecer respuestas a los requerimientos deportivos de
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los nifos, fomentando la practica deportiva como instrumento fundamental
para la formacion de un individuo sano, identificado con valores de
integridad, respecto, constancia, honestidad, compafnerismo y disciplina,
caracteristicas que deberan poseer todo deportista.

Guevara (2012), llevo a cabo un estudio que consistié en crear y poner
en marcha una Escuela de Iniciaciéon Deportiva de Futbol Sala en el
Sector Tabay, Municipio Santos Marquina Estado Mérida. La Escuela de
Futbol Sala implementd un sistema de ensefanza, y estuvo dirigido a la
incorporacion a la practica deportiva una gran cantidad de nifios y nifias
del municipio, en edades comprendidas entre los 6 y 12 afios, con la
finalidad de proporcionar la oportunidad a los participantes, de incluirse e
integrarse de manera organizada y sistematica en esta disciplina
deportiva, en su etapa de iniciacion.

Al observar y estudiar los antecedentes que contribuyen todos estos
estudios se llega a la conclusion de observar la gran necesidad y la
importancia que tiene la creacidon de escuelas deportivas de ensefianza-
aprendizaje obteniendo como resultado la insercion de los nifios y jovenes
en sus tiempos libres dandoles un proceso de estimulo y de cambio para
lograr un mejor desarrollo de su vida cotidiana y futura.

Segun Albornoz (2009). Dice en la investigacion, que su estudio tiene
como objetivo general la Creacion de Una Escuela Comunitaria de
Iniciacion Deportiva en Baloncesto, en el liceo Bolivariano Francisco
Antonio Uzcategui, sector el Tejar del municipio Sucre del estado Mérida.
La investigacién esta orientada en el eje de aplicacion, el estudio tiene
como principales participantes a los estudiantes del liceo y miembros de
la comunidad, asi mismo estan involucrados diversas personas
encargadas del baloncesto en dicho sector, las cuales dieron informacion
acerca de las necesidades actuales a tener en cuenta, para la creacién de
la misma, para la obtencion de informacion se utilizd la entrevista la cual
se obtendra resultados para poder evaluar la necesidad de poner en

funcionamiento la escuela Comunitaria.
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Siguiendo este orden de ideas, Ortiz (2006) realizo una investigacion
la cual tomo objetivo principal, proponer lineamientos genérales para la
creacion de una escuela de futbol menor en el municipio Libertador del
estado Mérida. La propuesta su fundamenta en una investigacion de
campo de tipo descriptiva, enmarcada en la modalidad de proyecto
factible, la cual se propone solucionar una problematica de la formacion
deportiva desarrollandose en cuatro fases: la primera diagndstico de la
situacion, de la cual se pudo observar que existe una carencia en cuanto
a la infraestructura para la practica del futbol. La segunda, determinar los
elementos pedagogicos, didacticos y tacticos involucrados en la
ensenanza de futbol. La tercera, determinar los elementos generales
propios de una escuela de futbol, y la cuarta, la elaboracion de
lineamientos generales para la creacion de una escuela de futbol menor.

Comezaquira (2009) realizé una investigaciéon que tuvo como objetivo
general la creacion y puesta en marcha del Centro de iniciacion de
Triatlén Gilberto Gonzélez en el Complejo Deportivo 5 Aguilas Blancas.
Se utilizo la metodologia del eje de aplicacion. Este Centro de Iniciacion
de Triatlon Gilberto Gonzalez implementd un sistema de ensefianza, con
el objetivo de incorporar a la practica deportiva a gran numero de nifios y
nifas del Municipio Libertador del Estado Meérida, en edades
comprendidas desde los 8 y 13 afios de edad. El Centro de iniciacién de
Triatldbn Gilberto Gonzalez es una organizacion deportiva, aficionada,
federada y privada que tiene como finalidad formar a individuos sanos,
identificado con valores humanos como: respeto, serenidad
(espiritualidad), paciencia, sencillez, compafierismo y disciplina,
caracteristicas propias de los practicantes de las disciplinas deportivas. El
diagnostico de esta investigacion se realizé a través de la encuesta tipo
intencionada, la cual tiene dos fases: Primera fase: Aplicar una encuesta
para observar la necesidad del centro de iniciacion de Triatlon Gilberto
Gonzalez. Segunda fase: Registrar el Centro de Iniciacion de Triatldn
Gilberto Gonzalez ante el Instituto de Deportes del Municipio Libertador
(IMDEPORTES), la Fundacién del Deporte del Estado Mérida
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Bases tedricas
El Tae Kwon Do

Segun Keum — Jae (2005), citado porTorres (2009), define el tae kwon
do como un arte marcial tradicional que va mas alla del propio ejercicio
fisico, es decir, es una actividad donde se trabaja la mente y el cuerpo,
destacando la autodisciplina, humildad y amabilidad. Actualmente vy
atendido a la procedencia histérica del tae kwon do, cuando se hace
referencia a este deporte no es posible desvincularlo de sus origenes
marciales, es decir, en ningun momento esa parte metafisica que se
relaciona con toda actividad oriental definida como arte marcial puede
separarse del concepto del tae kwon do.

En relacion al Tae Kwon Do es un arte marcial evolucionado
en deporte olimpico de combate desde el afio 1988, fue incluido como
deporte de exhibicion en los juegos olimpicos realizados en la ciudad
de Seul en Corea del Sur. El taekwondo se enfatiza por la diversidad y
espectacularidad de sus técnicas de patada y, actualmente, es uno de los
métodos mas conocidos.

Se caracteriza por su amplio uso de las técnicas de pierna y patada,
que son mucho mas variadas y tienen mayor protagonismo que en la
mayoria de las artes marciales. Asimismo, la depurada técnica de las
mismas las hace destacar por su gran rapidez y precision.

Técnicas
Las técnicas, a nivel general, podrian clasificarse en:

Patadas (chagui)

El taekwondo es un arte marcial que destaca por sus técnicas de patada,
normalmente enfocadas al ataque al tronco o la cabeza. Cada técnica de
patada tiene a su vez variaciones a diversas alturas, con giro

(mondollyo o tidola), en salto (tuio), hacia un lado, hacia atras, entre otros.
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Técnicas de golpes con diferentes partes del cuerpo (chigui),
pinchando con los dedos de la mano (chirugui) o pufio (jirugui)

Ademas de las técnicas de patada, el Taekwondo incluye una gran
cantidad de técnicas de ataque con el pufio o la mano abierta (sonnal).
Las diversas técnicas de pufio (chumok) difieren en el area con que se
golpea (reverso del pufio (dungchumok), filo del dedo mefique del pufio
(me chumok...) y en la direccién del golpe (hacia fuera, frontal, circular...).
Las técnicas de mano abierta, se diferencian también en la posicion de la
misma (horizontal o vertical) y en la parte de la mano con la que
golpeamos (borde cubital, borde radial, punta de los dedos...). También
hay diferentes tipos de golpes menos usados con codo, rodilla, cabeza y

diferentes partes del cuerpo.

Bloqueos y defensas (makki)

En taekwondo se manejan una gran variedad de técnicas de defensa,
en funcion de la direccion y la altura del ataque del que nos queramos
defender. Existen también tecnicas de defensa y ataque simultaneo, asi
como de dos defensas. Estas técnicas pueden realizarse con la palma de
la mano, el exterior o el interior del brazo, con el borde cubital o radial de

la mano, etc.

Defensa personal (hoo sin sool)

Al igual que en otras artes marciales, en el Taekwondo aun existen
técnicas variadas de defensa personal como barridos, luxaciones,
proyecciones, atrapes con los pies al cuerpo o extremidades del
adversario, patadas aéreas simultaneas a dos o0 mas oponentes, patadas
con apoyo sobre el contrario, y golpes a puntos vulnerables y vitales,
estas acciones estan debidamente codificadas en las diferentes figuras o
pumses. Estas técnicas a menudo se combinan con otras como las
técnicas de pufio. sin embargo no se instruye en el uso de armas
tradicionales, como si ocurre en varios estilos de kung fu / Wu -shu chino,

y de karate.
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Posiciones (sogui)

A la hora de ejecutar las diversas técnicas, es importante la posicidon
correcta del cuerpo y especialmente la de las piernas. Las posiciones
tienen especial importancia en la ejecucién de los pumses o tules, pero
incluso en la competicion de combate es importante mantener el cuerpo
en una postura correcta para que nuestras técnicas sean lo mas efectivas

posible.
Equipo necesario

Como en el caso de la gran mayoria de las artes marciales modernas,
el Taekwondo tomo su uniforme inicial y sistema de grados por cinturones
(kyu/ gup- Dan), del Karate, quien a su vez lo habia adoptado del arte
japonés delJudoen 1930, debido a Ila amistad entre los
maestros JigoroKano (el fundador del Judo) vy GichinFunakoshi (el
maestro fundador del estilo Shotokan y del karate moderno).

Para la practica del Taekwondo, es necesario un Dobok (traje de
practica) y un Ti (cinturén ‘que indica el grado del practicante), se puede
practicar descalzo 6 con los tennis especiales. El Dobok es ligeramente
diferente si practicamos Taekwon-Do ITF o Taekwondo WTF (World
Taekwondo Federation, Federacion Mundial de Taekwondo), pero en
ambos casos esta compuesto por un pantaléon y una chaqueta que puede
ser abierta (ITF), o cerrada con el cuello en forma de V (WTF, World
Taekwondo  Federation, Federacion  Mundial  de Taekwondo)).
Normalmente, cada uno de ellos lleva inscripciones propias, como
escudos o logos, segun las normas de vestimenta vigentes por cada

federacion.

En WTF, dependiendo de la federacion, se puede dar uno de los

siguientes casos respecto a los Dobok para los grados inferiores o GUP:

1. Que sean completamente blancos hasta llegar al grado de cinta
verde, donde se te coloca el color de tu grado en el cuello mas en

el cinturdn.
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2. Completamente blancos hasta llegar a grado de DAN (o PUM).

3. Con el cuello de color negro para todas las graduaciones, excepto
para menores de 15 anos, en cuyo caso el cuello seria de color
rojo-negro.

4. Blancos hasta el momento de la graduacion de cinta verde, donde
se comienza a utilizar el cuello negro.

Los uniformes o Dobok para grados DAN (cinturones negros) tienen
zonas negras, que pueden ser el cuello, los bordes de la chaqueta,
bandas en el pantalén, etc. Esto depende de la federacion, la escuela y el
practicante. Ademas, a veces cuenta con uno o varios bordados en la
espalda y algun logotipo en el pecho, brazo o piernas. También es comun
que los cinturones negros se borden, normalmente en dorado, con los
caracteres en "hanja" de Taekwondo, el nombre de la escuela, el del
practicante o similares.

En competiciones, es necesario contar con las protecciones
reglamentarias (establecidas por . la federacion que organiza la
competicién), para minimizar los. riesgos de lesion. Sin. embargo, a la hora
de practicar en el Dojang, no suele ser necesario, a menos que se haga
entrenamiento especifico de combate de contacto.

Es recomendable que el Dojang (sala de entrenamiento) donde se
practique taekwondo tenga suelo acolchado (tatami o piso de goma EVA)
ya que es muy frecuente que al realizar algunas técnicas de patadas
perdamos el equilibrio y podamos caer. Sin embargo, no es tan necesario
como en otros deportes de combate y/o artes marciales tradicionales que
hacen mucho mas énfasis en técnicas de lanzamiento, derribo y/o lucha
en el suelo como: la Lucha libre olimpica, el Judo, el jiu-jitsu, el Aikido, o
en artes marciales modernas como el Hapkido.

El Tae Kwon Do en Venezuela

Chavez, L (2011) El Taekwondo en Venezuela se inicia en el afo de

1968 y 1970 con la llegada de tres maestros Coreanos; el maestro Ho
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Howo Kan, campedn mundial ITF, en el Distrito Federal, el maestro
ChoKon Lee, en el estado Carabobo, el maestro Hong KinKin y su
hermano HungKinKin, en el estado Anzoategui, le han dado a este arte
marcial desarrollo y evolucion en nuestro territorio impulsando el deporte
en todos los estados. Nuestro pais participo en las Olimpiadas de 1992 en
Barcelona, cuando fue incluido el Taekwondo como deporte olimpico de
exhibicién logrando traer una medalla de oro por ArlindoGouveia y
medalla de bronce por Adriana Carmona, ésta repitiendo esta hazafia en
Sidney 2000. En las Olimpiadas de Beijing 2008, Dalia Contreras obtuvo
medalla de bronce. El equipo olimpico venezolano ha logrado clasificar en
todos los pesos para poder asistir a las Olimpiadas. Hoy en dia es unos
de los deportes en crecimiento, evolucion y esperanzas olimpicas en

Venezuela, para los Juegos Olimpicos 2012.

Escuelas Deportivas
Segun Martin .y. Gil-(2010).-la. creacién .de una Escuela Deportiva
obedece a un interés por parte de la administracion o las instituciones
publicas para promocionar el deporte con garantias de éxito entre los
joévenes y adultos de la ciudad, tratando de formar grupos de amigos,
amantes del deporte, con una especial dedicacion, siendo un orgullo para

todos pertenecer a este.

Los Municipios y El Deporte
El desarrollo del deporte venezolano va a depender de todo cuando se
pueda hacer a nivel local, pues son los Municipios las entidades
administrativas que tienen el verdadero poder para promocionar al
deporte y desarrollar actividades que conduzcan a atender las
insuficiencias que en servicios publicos y actividades de interés publico se

ha tenido en Venezuela en los ultimos anos.
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Administracion

Segun Gutiérrez, J. (2010) citado por Guevara (2012) indica que cada
vez es mas claro que la educacion fisica, la recreacion y el deporte
comienzan a vislumbrarse como campos de intervencién para el
mejoramiento de la calidad de vida de nuestras comunidades y es a
través de la administracion deportiva que tenemos que abordar las
estrategias que nos permitan dar las soluciones mas adecuadas a este
sector.

Segun Ronddén (2013). Explica que la administracion tal y como se
concibe hoy en dia es el resultado histérico, integrado y acumulado, la
produccion e intervencion de distintas disciplinas; desde la antigiedad la
aceptacion de conceptos como el de la autoridad han sido utilizados por el
hombre en sus diversas estructuras sociales, militares y religiosas. No
obstante la llamada ciencia de la administracion tiene sus origenes
formales a partir del siglo XX; acontecimientos tales como la organizacion
de la iglesia catolica, la-organizacion militar, la revolucion-industrial y la
aparicion de los primeros empresarios industriales fueron hechos que
influyeron notablemente sobre la idea de cémo mejorar los sistemas de
produccion sefiala Chiavenato (1995).

La palabra administracion proviene del latin “ad” que significa
direccion, tendencia y “ministrar” que significa subordinacion, obediencia.
Hoy en dia tiene una relacién distinta a la mencionada anteriormente; la
intencion actual de la administracion es descifrar los objetivos de una
organizacion y transformarlos en accion organizacional a través de la
planeacién, la organizacién, la direccion y el control de todos los
esfuerzos realizados en todas las areas y niveles de organizacion con el

fin de alcanzar tales objetivos de la manera mas adecuada.
Fases de la Administracion

Sisk H. y Suerdlik M. citado por Reyes T, (2009) las etapas de la
administracion es la conexidon de todos los recursos a través del Proceso

de Planeacion, organizacion, direccion y control, a fin de lograr objetivos
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establecido para establecer la necesidad de la capacidad administrativa

de quienes participan activamente dentro del aspecto practico de cada

una de esas funciones. Revisemos casa una de ellas para establecer y

reaccionar esa necesidad:

Planificacion

Es establecer un curso de accion a seguir para lograr los objetivos

establecidos. Este proceso desde luego que implica contar con los

elementos siguientes:

v

<\

Pronosticar los volumenes de ventas que se puedas alcanzar en
determinados periodos.

Fijar los resultados finales deseados u objetivos.

Desarrollar estrategias que sefalen como y cuando alcanzar las
meta establecidas.

Formular presupuestos.

Establecer procedimientos.

Determinar. politicas- que- orientan los gerentes en la toma de

decisiones.

Organizacion

Tiene por objeto fijar y relacionar a la gente en la organizacién para el

logro de los objetivos establecidos. Esta fase posee aspectos tales como:

v

v

Definir las funciones y actividades necesarias para el logro de los
objetivos, integrarlas en unidades organicas y coordinadas entre si.
Jerarquizar la autoridad a cada jefe de cada una de esas unidades
organicas

Definir cada puesto en cuanto a sus requerimientos, tareas vy
relaciones con los demas elementos de la organizacion.

Estos aspectos no son rigidos e inflexibles sino deben estar acorde

con cambios tecnolégicos que afecten a la organizacion.

21



Direccion
Por medio de esta funcidn se busca hacer que la gente emprenda
acciones efectivas hacia el logro de los objetivos establecidos. Esta
funcion requiere:
v Delegar autoridad, o sea dar facultades para que otros decidan.
v" Motivar y persuadir al personal para que colabore y tome acciones
efectivas.
v Poner en practica buenas relaciones humanas entre todo el
personal.
Esta fase se refiere s6lo a problemas humanos. Una de las
caracteristicas es que cuento con ciertos atributos y capacidades

personales, tales como "don de mando", "saber motivar" etc.

Control
Es una funcién que busca asegurar que las realizaciones se
conformen a los planes o0 normas establecidas. Requiere tener en cuenta
lo siguiente:
v Fijar normas o estandares que sirvan de base para evaluar las
realizaciones.
v" Medir las realizaciones y compararse con las normas establecidas
a fin de determinar cualquier posible desviacion.
v' Tomar las medidas necesarias para evitar que se vuelva a incurrir
en las mismas desviaciones.
v" Vigilar constantemente todo sistemas de control para que se

evalue su propio cumplimiento y mejoramiento.

Sistema de Contabilidad

Segun Feliz, 1. (2009) el Método de contabilidad es una distribuciéon
organizada mediante la cual se recogen las informaciones de una
empresa como resultado de sus operaciones, valiéndose de recursos
como formularios, reportes, libros etc. y que presentados a la gerencia y

le permitiran a la misma tomar decisiones financieras.
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Un sistema de contabilidad no es mas que normas, pautas,
procedimientos etc. para controlar las operaciones y suministrar
informacion financiera deuda de la empresa, por medio de la
organizacion, clasificacion y cuantificacion de las informaciones
administrativas y financieras que se nos suministre.

Para que un medio de contabilidad funcione eficientemente es justo
que su estructura-configuracion cumpla con los objetivos trazados. Esta
red de procedimientos debe estar tan intimamente ligada que integre de
tal manera el esquema general de la empresa que pueda ser posible

realizar cualquier actividad importante de la misma.

Libros de Contabilidad

Segun Montesinos V. (2012), citado por Guevara (2012). Nos
muestra que los libros de contabilidad son los documentos que soportan y
reflejan los hechos con trascendencia en la realidad econémica de la
empresa a lo largo de un periodo de tiempo. La legislacién mercantil
establece cuales son los libros contables obligatorios para las empresas.

Los libros de contabilidad principales son:

Clases de libros
Libro Diario o Journal

Es el principal libro contable, donde se recogen, por orden
cronologico, todas las operaciones de la actividad econdmica empresarial,
segun se van produciendo en el tiempo. La anotacion de un hecho

econdmico en el libro Diario se llama "asiento".

Asiento

El asiento es la unidad de registro de entrada de informacion en los
libros contables. A partir de los asientos, el proceso contable es capaz de
elaborar, mediante agregacion, una informacion de sintesis necesaria
para uso interno, de los gestores de la empresa, y externo, para uso de

terceros, concretada fundamentalmente en las cuentas anuales.
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Libro Mayor o Ledger

Este libro recoge la informacion ya incluida en el diario, pero
reordenada por cuentas, en él se recogen para cada cuenta, de acuerdo
con el principio de partida doble, todos los cargos y abonos realizados en

las mismas y es mas facil.

Libro de Balances o Balance Sheet

Los libros de Balances reflejan la situacién del patrimonio de la
empresa en una fecha determinada. Los Balances se crean cuando
hemos pasado las cantidades de las cuentas de los asientos a su libro
mayor. Existen otros libros que se denominan Auxiliares o Subdiarios:

El Libro de Compra y Venta. Son los libros en que se ingresan las
operaciones resultantes por las compras y ventas de un periodo. Sus
columnas mas importantes son: Fecha, Proveedor o Cliente, N°
Documento |Neto |IVA [TOTAL

El Libro de Caja Americano. Este libro se lleva cuando se utiliza el
sistema jornalizador, lo" particular deeste ‘es que maneja tanto los

ingresos como egresos (salidas) de la caja.

Presupuesto

Segun las publicaciones oficiales de la OCEPRE el "Manual de
Elaboracién del Presupuesto por Programas", conocido como documento
de Tucuman con ligeras adaptaciones, y el que se extracta de las Bases
Teodricas del Presupuesto por Programas, publicacion hecha por esta
Oficina, se conoce como Presupuesto al sistema mediante el cual se
elabora, aprueba, coordina la ejecucion, controla y evalua la produccion
publica (Bien o Servicio) de una institucion, sector o region, en funcién de

las politicas de desarrollo previstas en los Planes.
Cuenta Bancaria

Segun los autores del Portal de “Finanzas para Todos” es una cuenta

bancaria Normalmente, la relacidn de un cliente con su entidad de crédito

24



(banco, caja de ahorros o caja rural) gira en torno a una cuenta operativa.
Estas cuentas son depdsitos de dinero que sirven de “soporte operativo”
para centralizar operaciones bancarias habituales: ingresos, pagos,
domiciliaciones de recibos, transferencias, retiradas de dinero mediante
cajeros automaticos, amortizaciones de los préstamos recibidos,
aportaciones a los planes de pensiones, contratacién de otros servicios
financieros, etc. En la practica, los dos son depdsitos “a la vista”, lo que
significa que su titular puede sacar su dinero en parte o en su totalidad en

cualquier momento.

Analisis PESTLE o PESTLERC

Segun Priore, M. (2012) citado por Guevara (2012) el estudio PESTLE
consiste en identificar los factores del entorno que afectan a una
organizacion con el objetivo de usar esta informacion para la toma de
decisiones estratégica. Si la organizacion es capaz de analizar su entorno
y evaluar los cambios potenciales, estara en mejor posicion que sus
competidores para responder a los cambios del entorno. Pero segun lo
que se aplica en las metodologias para el estudio de decisiones
estratégicas que piden a nivel del nuevo entorno de ensenanza se 25
Agrega a PESTLE la nueva terminologia RC que viene siendo Religioso y

Cultural.

Factores Politicos

Segun Rondon (2013) se analizan los factores politico-legales que
afectan a la industria donde opera la compafiia: como se relaciona con el
gobierno, las actitudes de los consumidores hacia la industria, asi como
los esfuerzos de lobby por parte de las empresas y consumidores. Aqui,
también se incluye un analisis legal acerca de las regulaciones que deben
cumplir las compafias, los clientes, canales y consumidores, asi como

sus posibles cambios.
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Factores Econdmicos

En este componente, se analiza la distribucién y uso de los recursos
econdmicos de la sociedad. Se trata, por supuesto, de un aspecto muy
importante pues los habitos de consumo reciben una fuerte influencia de
la tasa de desempleo, el ingreso disponible, el tipo de cambio, Entre otros.
Conociendo la probable evolucién de cada uno de estos factores y como
la afectara en su caso particular, una empresa podra introducir medidas

de prevencién para reducir ciertos riesgos.

Factores Sociales

El componente social del entorno contiene factores como la tasa de
analfabetismo, la cultura de la sociedad, las normas éticas, las
costumbres, el estilo de vida, el nivel educativo, la distribucion etérea,
entre otros. Estas variables muchas veces terminan evolucionando hacia

factores politicos.

Factores Tecnoldgicos

Son los cambios en la tecnologia que afectan al sector tanto en su
parte industrial, como en su parte comercial y administrativa. Explica el
autor mencionado que el modelo PEST es robusto ya que contempla los
principales factores que pueden afectar el desempeno de una empresa
fuera de la industria. No obstante, si bien este modelo permite realizar un
analisis ordenado del entorno, su generalidad no brinda demasiada guia

para

Principales variables de andlisis en los factores del entorno Politico

v Sistema de gobierno e instituciones, estabilidad y clima.

(\

Niveles de burocracia y corrupcion.

v' Politicas de estado: social, educacién, salud, defensa, energia,
infraestructura, y cultura.

v' Tratados internacionales: politicos, comerciales, culturales,

humanitarios, entre otros.
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Econémico

v

(\

Social

v

Politica fiscal: gasto publico, superavit o déficit, impuestos vy
subsidios.

Politica monetaria: base y reserva monetaria, politica cambiaria y
tipo de cambio, tasa de interés, operaciones de mercado abierto y
coeficiente de caja.

Regulacion del comercio internacional: aranceles y balanza de
pagos.

Regulacion de comercio interior: regulacion de mercado, indice de
precios, defensa al consumidor y lealtad comercial.

Etapa del ciclo econémico, PIB, renta per capita y PPA.

Tasas de Empleo, subocupacion y desempleo.

Confianza del consumidor.

Estructura demografica: Distribucion de la poblacién, composicion
por edad y género, nivel de educacion, origen étnico, afiliacion

religiosa y conformacion de los hogares.

Estructura de clases: condiciones de vida, satisfaccion de
necesidades, acceso a la vivienda y distribucion de la renta.
Cambios en los estilos de vida, movilidad social y laboral.

Valores y actitudes culturales: Salud y bienestar, medioambiente,
religion, politica, individuo, trabajo, estudio, ocio, seguridad, espiritu
emprendedor, etc.

Megatendencias.

Tecnoldgico

v

Gasto de los gobiernos e instituciones en investigacion y
desarrollo.

Nivel técnico y cientifico de la sociedad.

Ciclo de los cambios de las nuevas tecnologias. Transferencia y

obsolescencia.
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Legal

<

NN

Desarrollo de nuevos productos y procesos. Impacto en costos y
en la cadena de valor.

Accesibilidad y costo de las energias.

Nivel de desarrollo, productividad industrial y disponibilidad de
recursos.

Estado de las infraestructuras: carreteras, puertos, aeropuertos,
hospitales, educacion, sistema de salud, comunicaciones, entre

otros.

Legislacion local, nacional e internacional referida a la industria
especifica.

Legislacion sobre propiedad industrial e intelectual.

Leyes de promocion de inversiones, antimonopolio y de la
competencia.

Leyes de aplicacion a los contratos.

Leyes de proteccion del medioambiente.

Leyes de proteccion al consumidor.

Normas de seguridad industriales.

Legislacion Laboral (salario minimo, horas extras, dias feriados,
seguridad social, semana de trabajo, ley de pasantia e flexibilidad

laboral).

Ecoldgico (medioambiente)

v

SN NEENEEN

(\

Legislacion local, nacional e internacional referida al
medioambiente.

Regulaciones medioambientales referidas a la industria especifica.
Regulaciones medioambientales en productos y procesos.
Probables cambios en las politicas ambientales.

Tendencias medioambientales que afecten los habitos de compra
del consumidor.

Analisis de stakeholder
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Religioso
v" Inclinaciones religiosas de la comunidad
v Instituciones religiosas que habitan en la comunidad
v" Como influye en la comunidad la religién y sus labores sociales
v

El significado que le da la comunidad a la religion

Cultural
v' Costumbres y tradiciones culturales de la comunidad
v Celebraciones de la comunidad

v El aprovechamiento institucional para el desenvolvimiento cultural.
Plan Operativo Anual (POA)

Segun Ronddén (2013) dice que EI Plan operativo es un programa
concreto de accion de corto plazo, que emerge del plan de largo plazo, y
contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta y accién) que permiten
la asignacién de recursos humanos y materiales alas acciones que haran
posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto
especifico.

Segun Mota (2010) citado por Ronddn (2013) el plan operativo anual
es una herramienta de planificacion que sirve para dar un ordenamiento
l6gico de las acciones que se proponen realizar las dependencias tanto
académicas como administrativas de la institucion. El Desarrollo de esta
herramienta permitira optimizar el uso de los recursos disponibles y el
cumplimiento de objetivos y metas trazadas.

Segun el Ministerio del Poder Popular de Planificaron y Finanzas
(2012) citado por Guevara (2012) el POA es un programa de accién de
corto plazo, basado en las politicas, normas y procedimientos de
Prevencion y Control de Legitimacion de Capitales, que debera disenar el
Oficial de Cumplimiento, conjuntamente con el Comité de Prevencion y
Control y la Unidad de Prevencién y Control de Legitimacion de Capitales,

a los fines de evitar que las entidades 28
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aseguradoras y reaseguradoras, productores de seguros, sociedades de
corretaje de seguros y reaseguros, financiadoras de primas y demas
personas y empresas regidas por la Ley de Empresas de Seguros y
Reaseguros, sean utilizadas por la delincuencia organizada como
instrumentos para la comision del delito grave de Legitimacion de
Capitales.

Los objetivos del POA segun Mota (2010) son:

1. Uniformar la conceptualizacion y presentacion de los programas de
trabajo, permitiendo realizar estudios comparativos entre las actividades
que realizan las diferentes unidades administrativas.

2. Evaluar los beneficios y los costos de cada programa, permitiendo con
ello fijar prioridades de accion.

3. Estudiar el grado de compatibilidad y consistencia interna de cada
programa, a traveés de la relacion de las metas cualitativas y cuantitativas
con el resultado final de las tareas realizadas.

El POA también presenta los detalles sobre comao conseguir lo planeado
en el plan estratégico. 42

La Ley Organica de Planificacion (2001), en su articulo 50 precisa que:
‘cada uno de los organos y entes de la Administracion Publica deben
elaborar su respectivo Plan Operativo, donde se concreten los programas,
proyectos y acciones a desarrollar en el afo fiscal correspondiente, en

conformidad con las directrices del Plan Operativo Anual Nacional”.

Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA)

Segun Guevara (2012) Para el disefio del Plan Operativo Anual, se
deberan considerar algunos elementos esenciales, que permitan la
asignacion del material y talento humano, en cada una de las actividades
que hagan posible el cumplimiento y ejecucion del correspondiente Plan,
de conformidad con lo establecido en el articulo 17 de la Providencia
Administrativa N° 1150. El Plan Operativo Anual debera estar conformado

por:
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Actividades. Es el conjunto de labores planificadas por los Sujetos
Exigidos, encaminadas a la realizacion de las metas a lograr con la
ejecucion del Plan Operativo, en la que deberan indicar la tarea a realizar.
Metas. Es la medida cuantitativa de la realizacion y ejecucion de las
actividades del Plan Operativo Anual. Cada meta debe ser concreta y
evaluable.

Costos. Representa una porcion del gasto en que se incurrira por
conceptos de adquisicion de articulos, productos o servicios a obtener
para lograr las metas. Debera indicar expresamente los insumos
financieros en que incurrira el Sujeto Obligado para la ejecucidén de cada

actividad planificada. 29

Recursos Financieros: XXX Bs. (EI monto total que sera aplicado en el

Plan Operativo Anual).

Recursos Juridicos: Ley Organica contra la Delincuencia Organizada,
la Ley Organica contra el Tréafico llicito y el Consumo de Sustancias
Estupefacientes y Psicotropicas, la Providencia Administrativa N° 1150 de
fecha 01 de octubre de 2004, etc.

Talento Humano: XXX empleados (Quienes trabajaran directamente
en la ejecucion del Plan).

Tiempo de ejecucion
Consiste en distribuir las actividades a desarrollar durante un periodo
de tiempo determinado. Es necesario sefalar el inicio y término del lapso

durante el cual se realizara cada una de las acciones programadas.
Responsables Definidos

Consiste en indicar la persona natural responsable en la ejecucion de

cada actividad, asi como la unidad administrativa respectiva.
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Resultados
Se refiere a los efectos esperados durante el periodo de tiempo en el

cual esta proyectada la ejecucion de cada actividad prevista en el Plan.

Matriz FLOA

Segun Espinoza, H. (2006) la matriz FLOA es el analisis de las
Fortalezas, Limitaciones o Debilidades, Oportunidades y Amenazas
(FLOA — FODA — DOFA) o como se le desee dar nombre segun las
combinaciones, es una de las herramientas esenciales que provee de los
insumos necesarios al proceso de planificacion estratégica, para
proporcionar la informacion imprescindible para la implantacion de
acciones y medidas correctivas, considerando los entornos internos y
externos, y los factores econdmicos, politicos, econdomicos y culturales. La
prevision de esas oportunidades y amenazas las cuales pertenecen al
entorno externo, posibilitan la construccion de escenarios anticipados que
permiten la reorientacion del rumbo de la organizacion, realizando a su
vez un reconocimiento de su realidad tanto a lo interno.como del entorno
valorando, evaluando y analizando las variables y factores tanto pasadas
como presentes para dar tendencias del futuro.

El punto de partida de la planificacion estratégica es reconocer que
existen fuerzas en el entorno interno y el entorno externo, que actuan
influenciando (obstaculizando o impulsando) la concrecién de los
propésitos basicos, misidén, vision y objetivos estratégicos de la
organizacion.

Antes de tomar cualquier dedicion estratégica, es imprescindible
realizar un diagnostico, el analisis FLOA es el método mas sencillo y
efectivo para decidir sobre el futuro de la organizacion, es una estructura
conceptual que realiza un analisis sistematico y situacional, que facilita la
adecuacion de las amenazas y oportunidades externas, con las fortalezas
y limitaciones internas de la organizacion.

Esta matriz FLOA es una herramienta ideal para afrontar los factores
internos y externos, con el objetivo de generar diferentes opciones

estratégicas y alcanzar la mision, por medio de la determinacion de las
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necesidades y elementos que constituyan un apoyo o una desventaja al
propdsito planteado en la organizacion. Las fortalezas con las que cuenta
la organizacion y las limitaciones que obstaculizan el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos son parte del mundo interno de la institucion,y las
oportunidades y amenazas en cambio tienen lugar en el mundo externo
de la institucion, como podemos observar en el grafico. Para la

identificacion de la FLOA, se debe definir los siguientes elementos:

Andlisis Interno

Consiste en detectar las fortalezas y debilidades de la organizacion, de
las operaciones, de las finanzas u otros factores especificos de la
organizacion que generen ventajas o desventajas competitivas. Para
llevar a cabo un analisis interno de la organizacién es necesario estudiar
los factores internos de produccidn es decir la capacidad de produccion,
costos de fabricacidén, calidad e innovacion tecnoldgica; EI marketing
definido con la linea y gama de productos y servicios, imagen,
posicionamiento y cuotas en el mercado, precios, publicidad, distribucién,
equipos de ventas, promociones y servicio al cliente; La organizacion con
las estructuras, el proceso de direccidn y control y la cultura de la
empresa; El Recurso Humano: estudiando la seleccién, capacitacion,

motivacion, remuneracion y rotacion.

Fortalezas

Se puede decir que es la parte positiva de la organizacion de caracter
interno, asi como aquello productos y servicios que directamente sea
realizado por la organizacién y produzca una ventaja competitiva para ella
frente a sus competidores. Representan los principales puntos a favor con
los que cuenta la empresa, tal como su potencial humano, capacidad de
proceso (lo que incluye equipos, edificios y sistemas) productos, servicios

y recursos financieros.

33



Limitaciones

Se sustituye el termino debilidades con que se le ha denominado
tradicionalmente porque éste implica que algo anda mal 6 con lo cual se
debe convivir como si fuera discapacidad; envia un mensaje negativo. El
termino limitaciones contiene menos prejuicio asociado, la debilidad no es
mas que falta de fuerza. Las limitaciones relacionadas con potencial
humano, capacidad de proceso o finanzas se pueden reforzar o tomar
acciones a modo que impidan el avance. Se dice que es el caso contrario
a las fortalezas, debido a que su principal caracteristica es que puede
afectar negativamente y directamente a la organizaciéon y puede ser

disminuida mediante acciones correctivas

Analisis Externo

Se trata de identificar y analizar las amenazas y oportunidades del
entorno que podrian quedar agrupadas en los factores externos del
entorno es decir los politicos, econdmicos, culturales, sociales,
tecnologicos entro otros y como ellos influyen 'y afectan directamente en el
entorno interno, abarca también diversas areas tal como: el mercado
definiendo el segmento del mercado, -caracteristicas, demanda,
necesidades del consumidor; ElI Sector detectando las tendencias el
mercado, fabricantes, distribuidores de insumos y los clientes; la
Competencia identificando y evaluando la actual y potencial, analizando
sus productos, precios, distribucién y publicidad.

Oportunidades

Son eventos o circunstancias que se espera que ocurran o pueden
inducirse a que ocurran en el mundo exterior y que podrian tener un
impacto positivo en el futuro de la empresa, son aquellos hechos o
situaciones que la organizacion debe ser capaz de aprovechar y obtener
ventajas y beneficios. Esto tiende a aparecer en una o mas de las
siguientes grandes categorias: Mercados, Clientes, Industria, Gobierno,

Competencia y Tecnologia.
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Amenazas

Son eventos o circunstancias que pueden ocurrir en el mundo exterior
y que pudieran tener un impacto negativo en el futuro de la empresa,
tienden a aparecer en las mismas categorias que las oportunidades, son
aquellos riesgos y situaciones externas que estan presentes en el entorno
y que puede perjudicar a la empresa tal como la aparicion de un nuevo
competidor o el cambio del gusto o necesidades de los clientes;. Con un
enfoque creativo, muchas amenazas llegan a tornarse en oportunidades o

minimizarse con una planeacion y previsién cuidadosa.

Plan de Marketing

Segun Kotler (2006) citado por Guevara (2015) (considerado por
algunos, padre del marketing) es “el proceso social y administrativo por el
cual los grupos e individuos satisfacen sus necesidades al crear e
intercambiar bienes y servicios”. También se le ha definido como el arte o
ciencia de satisfacer las necesidades de los clientes y obtener ganancias
al mismo tiempo. Es en realidad una sub-ciencia o area de estudio de la

ciencia de Administracion.

La Responsabilidad Social Corporativa

Segun Guevara (2012) La responsabilidad social corporativa va mas
alla del cumplimiento de las leyes y las normas, dando por supuesto su
respeto y su estricto cumplimiento. En este sentido, la legislacion laboral y
las normativas relacionadas con el medio ambiente son el punto de
partida con la responsabilidad ambiental. EI cumplimiento de estas
normativas basicas no se corresponde con la Responsabilidad Social,
sino con las obligaciones que cualquier empresa debe cumplir
simplemente por el hecho de realizar su actividad. Seria dificilmente
comprensible que una empresa alegara actividades de RSE si no ha

cumplido o no cumple con la legislacion de referencia para su actividad.
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Seguro de Responsabilidad Civil

Segun Alfaris (2009) es un seguro que brinda proteccién en caso de
demandas basadas en negligencia o acciones inapropiadas o falta de
accion que resulten en danos fisicos o a la propiedad. Toda persona fisica
o juridica es susceptible de producir un dafio a un tercero, ya sea por
accioén, omision o negligencia. El dafo puede conllevar consecuencias
penales, cuando la accién, omision o negligencia esta tipificada como
delito, consecuencias civiles cuando se entienda que no siendo delito, sea
preciso reparar o reponer la situacién anterior al dafio o ambas. Los
padres son responsables de los dafios causados por los hijos que se
encuentren bajo su guarda. Los tutores lo son de los perjuicios causados
por los menores o incapacitados que estan bajo su autoridad y habitan en
su compafiia. Lo son igualmente los duefios o directores de un
establecimiento y empresa respecto de los perjuicios causados por sus
dependientes en el servicio de los ramos en que los tuvieran empleados,
0 con ocasion de sus funciones. Las personas o entidades que sean
titulares de un Centro docente de ensefianza no superior responderan por
los dafios y perjuicios que causen sus alumnos menores de edad durante
los periodos de tiempo en que los mismos se hallen bajo el control o
vigilancia del profesorado del Centro, desarrollando actividades escolares
0 extraescolares y complementarias.

Imagen Corporativa

Imagen Corporativa La imagen corporativa la define Flores, E. (2012)
a como se percibe una compania. Es una imagen generalmente aceptada
de lo que una compafia "significa". La creacibn de una imagen
corporativa es un ejercicio en la direccion de la percepcion. Es creada
sobre todo por los expertos de relaciones publicas, utilizando
principalmente campafias comunicacionales, redes sociales (entre otras
plataformas Web) y otras formas de promociéon para sugerir un cuadro
mental al publico. Tipicamente, una imagen corporativa se disefia para

ser atractiva al publico, de modo que la compafia pueda provocar un
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interés entre los consumidores, cree hueco en su mente, genere riqueza

de marca y facilite asi ventas del producto.

El Logotipo
El logotipo de su organizacién o compafiia sera la imagen (isotipo) que
lo acompafnara durante toda la mejora y desarrollo de su actividad. Si
actualmente no dispone de un disefio de logotipo profesional, es mas que
probable que sus competidores ya dispongan de un logo, y de esta
manera los posibles clientes que existan dentro de su mercado, de seguro
que optaran por una empresa con una imagen que trasmita la seguridad y

confianza que sus clientes estan buscando

La Carpeta o Félder
La carpeta de trabajo forma parte de la imagen corporativa de la
empresa y demuestra la seriedad y formalizacion de la empresa. En la
carpeta de trabajo puede almacenar sus cartas de presentacion,
brochures, tripticos, dipticos ‘entre otras aplicaciones 'y . distribuir el
contenido entre sus clientes, empleados y publico en general.

Las Hojas Membretadas

La hoja membretadas forma parte de la imagen corporativa de la
empresa y demuestra la seriedad y formalizacion de la empresa. Con la
hoja membretada puede crear cartas de presentacion, cotizaciones,
memorandums entre otras aplicaciones y distribuirlos entre sus clientes,
empleados y publico en general.

El Brochure

El brochure forma parte de la imagen corporativa de la empresa y
demuestra la seriedad y formalizacion de la empresa. El Brochure abarca
desde ftripticos publicitarios de un nuevo producto o servicio que su
empresa O negocio ofrezca hasta las carpetas de presentaciéon de
proyectos que circulan de manera interna o externa. Es decir, el Brochure

abarca casi todo el material impreso propio de una empresa y cada uno
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de los diferentes tipos de Brochure debe ser disefado de manera
diferente.
El Diptico o El Triptico

El diptico o el triptico forman parte de la imagen corporativa de la
empresa y demuestra la seriedad y formalizacion de la empresa. Un
diptico comercial es un impreso formado por una lamina de papel o
cartulina que se dobla en dos partes. Constituye un elemento publicitario
para comunicar ideas sencillas sobre un producto, servicio, empresa,
evento entre otras aplicaciones. En cambio el triptico es un folleto
informativo doblado en tres partes, por lo regular es del tamafo de una
hoja de papel tamano carta, contiene la informacién del evento e
institucion que lo organiza y las fechas, en la cara frontal, en las tres del
centro de la hoja vienen los invitados especiales, el contenido de
conferencias, horarios, ponentes, recesos, datos de la inauguracion vy
clausura, en la parte posterior se dejan los datos para inscripcion e
informes.

El Volante

El volante o folleto forma parte de la imagen corporativa de la empresa
y demuestra la seriedad y formalizacion de la empresa. Un flyer es un
folleto de publicidad de una sola pagina de un club nocturno, evento,
servicio, u otra actividad y son utilizadas para promocionar productos o
servicios.

Factarero

Este elemento contendra un documento tributario de compra y venta
que registra la transaccién comercial obligatoria y aceptada por ley
(SENIAT). Este comprobante tiene para acreditar la venta de mercaderias
u otros afectos, porque con ella queda concluida la operacion. La factura
tiene por finalidad acreditar la transferencia de bienes y servicios, la
entrega en uso o la prestacion de servicios cuando la operacién se realice
con sujetos del Impuesto General a las Ventas que tengan derecho al
crédito fiscal. Asimismo cuando el comprador o usuario lo solicite a fin de

sustentar gastos y costos para efecto tributario y en el caso de
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operaciones de exportacion. Las facturas soélo se emitiran a favor del
adquiriente o usuario que posea numero de cedula de identidad y/o
Registro Independiente Fiscal de los Contribuyentes (RIF), direccion,
entre otros datos necesarios que se indique en la misma. El Sello Un sello
se puede definir como la impronta obtenida sobre un soporte por la
presion de una matriz con los signos distintivos de una persona fisica o
juridica para testimoniar la voluntad de intervencion de su duefio. La
matriz es el instrumento que se utiliza para sellar, lleva grabados en
hueco los signos distintivos de su titular; la impronta, resultado de la
operacion deSellar, es la huella dejada por la matriz sobre un soporte
maleable. El Sello es una pieza de metal, cera, lacre, madera, caucho,
plastico, papel o materia equivalente que lleva estampadas letras, figuras

0 signos.

Bases Legales

De la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela hace

referencia a los siguientes articulos:

Articulo 111: Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreaciéon como actividad que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacion como politica de
educacion y salud publica y garantizara los recursos para su promocion.
La educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la
formacion integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefanza es
obligatoria en todos los niveles de la educacion publica y privada hasta el
ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la ley. El Estado
garantizara la atencion integral de los y las deportistas sin discriminacién
alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacién
y regulacion de las entidades deportivas del sector publico y del privado,
de conformidad con la ley. La ley establecera incentivos y estimulos a las

personas, instituciones y comunidades que promuevan a los y las atletas
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y desarrollen o financien planes, programas y actividades deportivas en el
pais.

Articulo 112: Todas las personas pueden dedicarse libremente a la
actividad econdmica de su preferencia, sin mas limitaciones que las
previstas en esta Constitucion y las que establezcan las leyes, por
razones de desarrollo humano, seguridad, sanidad, proteccién del
ambiente u otras de interés social. EI Estado promovera la iniciativa
privada, garantizando la creacién y justa distribucién de la riqueza, asi
como la produccion de bienes y servicios que satisfagan las necesidades
de la poblacion, la libertad detrabajo, empresa, comercio, industria, sin
perjuicio de su facultad para dictar medidas para planificar, racionalizar y
regular la economia e impulsar el desarrollo integral del pais.

Articulo 184: La ley creara mecanismos abiertos y flexibles para que
los Estados y los Municipios descentralicen y transfieran a las
comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que éstos
gestionen previa demostracion de su capacidad para prestarlos,
promoviendo: 'La transferencia de -servicios en materia de salud,
educacion, vivienda, deporte, cultura, programas sociales, ambiente,
mantenimiento de areas industriales, mantenimiento y conservacién de
areas urbanas, prevencion y proteccion vecinal, construccion de obras y
prestacion de servicios publicos. A tal efecto, podran establecer convenios
cuyos contenidos estaran orientados por los principios de
interdependencia, coordinacion, cooperacion y corresponsabilidad.

La participacién de las comunidades y de ciudadanos o ciudadanas, a
través de las asociaciones vecinales y organizaciones no
gubernamentales, en la formulacion de propuestas de inversién ante las
autoridades estatales y municipales encargadas de la elaboracién de los
respectivos planes de inversion, asi como en la ejecucion, evaluacion y
control de obras, programas sociales y servicios publicos en su
jurisdiccion.

La participacion en los procesos econdmicos estimulando las

expresiones de la economia social, tales como cooperativas, cajas de
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ahorro, mutuales y otras formas asociativas. La participacion de los
trabajadores y trabajadoras y comunidades en la gestion de las empresas
publicas mediante mecanismos autogestionarios y cogestionarios. La
creacion de organizaciones, cooperativas y empresas comunales de
servicios, como fuentes generadoras de empleo y de bienestar social,
propendiendo a su permanencia mediante el disefio de politicas en las
cuales aquellas tengan participacion. La creacion de nuevos sujetos de
descentralizacion a nivel de las parroquias, las comunidades, los barrios y
las vecindades a los fines de garantizar el principio de la
corresponsabilidad en la gestion publica de los gobiernos locales vy
estadales y desarrollar procesos autogestionarios y cogestionarios en la
administracién y control de los servicios publicos estadales y municipales.
La participacion de las comunidades en actividades de acercamiento a los
establecimientos penales y de vinculacion de éstos con la poblacion.

Articulo 299: El régimen socioeconémico de la republica Bolivariana
de Venezuela se fundamenta en los_ principios de justicia social,
democratizacion, eficiencia, libre competencia, proteccion del ambiente,
productividad y solidaridad, a los fines de asegurar el desarrollo humano
integral y una existencia digna y provechosa para la colectividad. El
Estado conjuntamente con la iniciativa privada promovera el desarrollo
armonico de la economia nacional con el fin de generar fuentes de
trabajo, alto valor agregado nacional, elevar el nivel de vida de la
poblacién y fortalecer la soberania econémica del pais, garantizando la
seguridad juridica, solidez, dinamismo, sustentabilidad, permanencia y
equidad del crecimiento de la economia, para garantizar una justa
distribucion de la riqueza mediante una planificacion estratégica
democratica, participativa y de consulta abierta.

Articulo 300: La ley nacional establecera las condiciones para la
creacion de entidades funcionalmente descentralizadas para la realizacion
de actividades sociales o empresariales, con el objeto de asegurar la
razonable productividad econdmica y social de los recursos publicos que

en ella se inviertan.
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En cuanto a la Ley del Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica
Gaceta Oficial De La Republica De Venezuela Del 23 De Agosto De
2011 Numero 39.741 Extraordinario

Articulo 1: Esta Ley tiene por objeto establecer las bases para la
educacion fisica, regular la promocion, organizacion y administracion del
deporte y la actividad fisica como servicios publicos, por constituir
derechos fundamentales de los ciudadanos y ciudadanas y un deber
social del Estado, asi como su gestion como actividad econdémica con
fines sociales.

Articulo 2: la promocién, organizacion, fomento y administracion del
deporte, la actividad fisica y la educacion fisica y su gestion como
actividad econémica con fines sociales prestada en los términos de esta
Ley, se rigen por los principios de soberania, identidad nacional,
democracia participativa y protagdnica, justicia, honestidad, libertad,
respeto a los derechos humanos, igualdad, lealtad a la patria y sus
simbolos de equidad de género, cooperacion autogestion,
corresponsabilidad, solidaridad, control social de 'la  politicas vy
responsabilidad en el ejercicio de la funcién publica y social con
sometimiento pleno de la ley.

Articulo 4: los 6rganos yentes de la Administracion Publica Nacional,
estadal y municipal con competencia en materia de deporte, actividad
fisica y educacion fisica, facilitaran la participacion popular en la gestion
publica, debiendo impulsar la transferencia de competencias a las
organizaciones del Poder Popular, asi como estimular la contraloria social
de estas.

Articulo 8: todas las personas tienen derecho a la educacion fisica a
la practica de actividades fisicas y a desarrollarse en el deporte de su
preferencia, sin mas limitaciones que las derivadas de sus aptitudes
deportivas y capacidades fisicas, sin menoscabo del debido resguardo de
la moral y el orden publico. ElI estado protege y garantiza
indeclinablemente este derecho como medio para la cohesion de la

identidad nacional, la lealtad a la patria y sus simbolos el enaltecimiento
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cultural y social de los ciudadanos y ciudadanas que posibilitan el
desarrollo pleno de su personalidad como herramienta para promover,
mejorar y resguardar la salud de la poblacién y la ética, favoreciendo el
pleno desarrollo fisico y mental como instrumento de combate contra el
sedentarismo, la diseccion escolar, el ausentismo, el alcoholismo, el
tabaquismo, es consumo ilicito de las drogas, la violencia social y la
delincuencia.

Articulo 10: el deporte, la actividad fisica y la educacion fisica son
derechos fundamentales de todos los ciudadanos y ciudadanas. Las
actividades de promocion, organizacion, desarrollo y administracion del
deporte, la actividad fisica y la educacioén fisica, se declara de servicios
publico pudiendo ser desarrolladas por el estado directamente o por
particulares debidamente autorizados.

Articulo 11: Se declaran de utilidad publica e interés social, el
fomento, la promocidn, el desarrollo y la practica del deporte, asi como la
construccion, dotacién, mantenimiento y proteccién de la infraestructura
deportiva a nivel nacional.

Articulo 12: Se declara como prioridad de la politica deportiva
nacional, la masificacion de las buenas practicas del deporte, la actividad
fisica y se incorporan como elementos transversales de las politicas
Estadales en materia de vivienda y habitad, pueblos indigenas, trabajo,
mujer e igualdad y equidad de género, juventud, educacion, salud,
seguridad, defensa, comunicacidn organizacion popular entre otras.

Articulo 19: El subsistema de educacion universitaria del pais, debera
incluir en su planificacion lineas de investigaciones cientificas y estudio
relativos al fendmeno deportivo, de las perspectivas: sociologica,
econdmica antropoldgica, tecnoldgica, medica, juridica, politica, entre
otros.

Articulo 21: se crea el sistema Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y
la Educacion Fisica para la integracion funcional y coordinacion de los
siguientes componentes: Programatico: Marco juridico politicas, planes

programas, proyectos, acciones nacionales, estadales, municipales y
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comunales en la materia. Infraestructura y recursos financieros:
infraestructuras deportivas, recursos presupuestarios, equipos Yy
dotaciones deportivas. Registro Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y
la Educacién Fisica: Instancia administrativa del instituto Nacional de
deporte en la cual se asentara la inscripcion de las organizaciones
sociales promotoras del deporte de los establecimientos deportivos
publicos y privados de uso publico, de las entidades del deporte
profesional, de los y las atletas, de los deportistas profesional de los
entrenadores y entrenadoras, de los arbitros y arbitras, de los instructores
e instructoras y demas personas naturales y juridicas vinculadas con la
practica deportiva y las actividades de servicio publico de promocion
organizacion, desarrollo y administracion de deporte actividad fisica y
educacion fisica.

Articulo 23. El Sistema Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la
Educaciéon Fisica, para atender a la poblacion que hace vida en los
ambitos educativo, comunal, indigena, laboral, Fuerza Armada Nacional
Bolivariana y penitenciario, se integra en los siguientes subsistemas:

1. Subsistema educativo: Garantiza los planes, proyectos vy
programas para la incorporacion de la poblacion estudiantil en
cualquiera de sus niveles y modalidades, a la practica sistematica
de deportes, actividades fisicas y la educacion fisica, en pro de
crear alternativas de vida que formen parte de la conciencia social,
que tributen a la cultura fisica, al buen vivir y al desarrollo de
habilidades deportivas en las diferentes disciplinas.

2. Subsistema comunal: Garantiza los planes, proyectos y programas
para promover la practica masiva y sistematica de actividades
fisicas para la salud, recreativas y deportivas mediante el
fortalecimiento de los comités de deporte y recreacion de los
consejos comunales y otras organizaciones del Poder Popular,
constituidas para tal fin, como unidades basicas del subsistema
para mejorar la calidad de vida de la poblacion, asi como ampliar la

base de deteccion de posibles talentos deportivos.
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3. Subsistema indigena: Garantiza los planes, proyectos y programas
para incorporar a la poblacion indigena del pais a la practica de
deportes, actividades fisicas y la educacién fisica, asi como la
promocién y preservacion de las actividades fisicas y deportes
ancestrales de esas comunidades.

4. Subsistema laboral: Garantiza los planes, proyectos y programas
para la incorporacién de toda la poblacién laboral venezolana, de la
ciudad y del campo, tanto del sector publico como del privado, a la
practica continua de deportes, actividades fisicas y la educacion
fisica, como mecanismo de combate de las enfermedades
asociadas al sedentarismo, el ausentismo laboral, los accidentes
de trabajo y para contrarrestar las nocivas alternativas de ocio:
consumismo, tabaquismo, alcoholismo, drogadiccion, ludopatias y
virtualizacion de las relaciones humanas mediante los medios
tecnolégicos, propiciando el rescate de relaciones sociales
directas.

5. Subsistema Fuerza Armada Nacional Bolivariana:  Asegura la
practica del deporte, la actividad fisica y la educacion fisica en
todos sus componentes, a fin de promover interrelaciones y
realizacion de actividades deportivas con el resto de los
subsistemas.

Articulo 29: Son competencias del Instituto Nacional de Deportes:
Desarrollar, construir, mantener y administras instalaciones deportivas
para el uso publico. Promover la creacidn de empresas de propiedad
social directa en el seno de las comunidades para la construccion de
obras, mantenimientos de instalaciones deportivas, elaboracion de bienes
y prestacion de servicios deportivos, capacitando a las comunidades para
dichas actividades en atencion a sus potenciales socio-productivo.
Ejecutar las politicas de masificacion de la educacion fisica, la actividad
fisica y el deporte, definidas en el Plan Nacional del Deporte la Actividad
Fisica y la Educacion Fisica conjuntamente con las entidades de apoyo

de cada subsistema.
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Capacitar a las comunidades para la planificacion, promocion,
organizacion y desarrollo de actividades deportivas elaboracion de
proyectos de construccion, acondicionamiento y mantenimiento de
infraestructura deportiva asi como a los entrenadores, entrenadoras,
promotores y promotoras comunales del deporte. Organizar y llevar el
Registro Nacional del Deporte, la actividad Fisica y la Educacién Fisica,
conjuntamente con los 6rganos y entes de los estados y municipios con
competencia en la materia, que llevara registros auxiliares.

Articulo 33: El Estado venezolano promueve, protege y apoya las
organizaciones sociales creadas por el pueblo para la difusion del deporte
y la actividad fisica, con el interés de exaltar su practica como
expresiones culturales que por su caracter transformador de la sociedad
enaltecen y enriquecen la vida del pueblo, exaltan el patriotismo, el
gentilicio y la honra nacional, difunden valores humanistas de progreso
social y el buen vivir. Estas organizaciones son corresponsables de la
politica de promocion y desarrollo del deporte, la actividad fisica y la

educacion fisica que impulsa el Estado.

Articulo 34: Las organizaciones sociales promotoras del deporte se
clasifican de acuerdo a su finalidad en: asociativas y del Poder Popular.
Dadoque el presente estudio obedece al primer tipo de organizacion, esta
se define a continuacion: Asociativas. Aquellas que se constituyen para la
promocion de una o varias disciplinas deportivas en el ambito de las
comunidades, los estados y a nivel nacional. Corresponden a esta
clasificacion: los clubes federados o no, las ligas federadas o no, las
asociaciones deportivas estadales delegadas, federadas o no, las
federaciones deportivas nacionales delegadas, los comités olimpico y
paraolimpico de Venezuela, las comisiones nacionales del movimiento
deportivo asociativo y la Comision de Justicia Deportiva.

Articulo 39: Autonomia de las organizaciones de caracter asociativo y
su colaboracién con el Estado Las organizaciones sociales promotoras

del deporte de caracter asociativo, gozan de autonomia en la gestion de
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sus disciplinas o especialidades deportivas. Por el contenido social
inherente a sus actividades y en funcién de la cooperacion que realizan
en beneficio de la actividad y politica Estatal de promocién del deporte y
la actividad fisica, se constituyen en agentes colaboradores de la
Administracion Publica. No persiguen fines partidistas ni religiosos. Su
autonomia se consagra en los siguientes términos:

1. Administrativa. A fin de elegir y designar sus autoridades con sujecién a
lo dispuesto en la presente Ley y su Reglamento, asi como sus estatutos
y reglamentos internos. 2. Organizativa. En virtud de la cual pueden dictar
y sancionar sus estatutos y reglamentos internos y definir su estructura,
sobre el contenido basico establecido en la presente Ley.

3. Econdmica y financiera. Para organizar y administrar su patrimonio, sin
exclusion de la obligacion de rendir publicamente cuentas de los fondos
que administren, independientemente de su origen y sin menoscabo del
ejercicio de las potestades de seguimiento y control, que realicen los
organismos de control fiscal y las organizaciones decontraloria social del
Poder Popular cuando administren fondos publicos. 4. Funcional: para
desarrollar sus disciplinas deportivas en el marco de esta Ley, sus
estatutos y reglamentos. Sin perjuicio de lo establecido en el presente
articulo, los directivos, dirigentes, representantes, administradores,
comisarios, tesoreros y demas personas encargadas de la ejecucion
presupuestaria asi como del manejo de los recursos materiales y
financieros de las organizaciones sociales promotoras del deporte
reqguladas en la presente Ley, se encuentran sujetos a las normas del
Sistema Nacional de Control Fiscal y sobre contraloria social, debiendo en
consecuencia acatar todos los deberes contemplados en dichos
ordenamientos.

Articulo 42: Los clubes son la expresion organizativa primaria del
sistema asociativo deportivo nacional. Se constituiran bajo las formas del
derecho privado sin fines de lucro o mediante su inscripcion en el registro
auxiliar del Registro Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la

Educacién Fisica, que se llevara en cada municipio. Estan integrados por
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las personas que se unen para practicar el deporte o cualquier actividad
fisica. Son corresponsables de la politica deportiva del Estado. para
acceder a los servicios que otorga el sistema Nacional del deporte, la
Actividad Fisica y la Educacion Fisica que se llevara en cada municipio y
mantener actualizados sus datos en dicho RegistroLa asociaciones
deportivas estadales y federaciones deportivas nacionales de cada
deporte, como garantia del pleno goce del derecho y a la actividad fisica,
debera afiliar a los clubes sin mas formalidades que las aqui
preceptuadas, sin menoscabo de la sujecion de los y las integrantes de
estos al régimen disciplinario estatuido por cada federacién deportiva
nacional.

Articulo 43: La elecciéon de las autoridades de los clubes se realizara
de conformidad con lo previsto en sus respectivos estatutos”.

Articulo 44: Las asociaciones deportivas estadales son entidades
deportivas de derecho privado, integradas por los clubes para la
promocién de una disciplina deportiva. Se _constituira y se reconocera una
asociacion deportiva por cada estado de la Republica. Se regiran por las
disposiciones de esta Ley, sus estatutos y los reglamentos que emitan las
federaciones respectivas. Sus estatutos, modificaciones o cualquier
reforma que sufran en sus estructuras, asi como la designacién de sus
directivos, deberan publicarse en la gaceta estadal del territorio en que se
desenvuelvan.

Articulo 45: Las asociaciones deportivas estadales en cooperacion con
el Estado, desarrollan y promueven la practica de su disciplina deportiva
en la entidad politico-territorial que representan. Definiran las normas
técnicas y deontoldgicas de su disciplina deportiva y las haran cumplir.
Les corresponde la organizacion de las competencias y la estructuracion
de las selecciones deportivas estadales, atendiendo al calendario
nacional de competencias y a los criterios de clasificacion y calificacion
que establezcan.

Articulo 46: Las asociaciones deportivas estadales, se constituiran

bajo formas del derecho privado sin fines de lucro y deben inscribirse en
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el Registro Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica
para su reconocimiento. El Reglamento de esta Ley, determinara los
requisitos adicionales que deban establecerse para la inscripcion y
reconocimiento de las mismas y aquellos que deban aplicarse respecto de
su funcionamiento.

Articulo 47: Se reconoce el derecho a conformar la asamblea general
y a elegir las autoridades de las asociaciones deportivas estadales a:

1. Los clubes asociados a la asociacion deportiva estadal de la disciplina
correspondiente.

2. Los y las atletas pertenecientes a la asociacion deportiva estadal de la
disciplina correspondiente.

3. Los arbitros y arbitras, entrenadores y entrenadoras, asi como el
personal técnico pertenecientes a la asociacion deportiva estadal de la
disciplina correspondiente.

4. Los clubes y ligas profesionales asociadas o afiliadas a la asociacion
deportiva estadal de la disciplina correspondiente.

5. Los y las deportistas profesionales pertenecientes a los clubes vy ligas
asociadas o afiliadas a la asociacion deportiva estadal de la disciplina
correspondiente.

6. los demas sujetos y colectivos organizados que determinen las
asociaciones deportivas estadales en sus respectivos estatutos y
reglamentos.

La conformacion y organizacion de la asamblea general y de los 6rganos
directivos, ejecutivos y contralores, asi como la organizacion y celebracion
de los procesos eleccionarios que interesen a cada asociacion deportiva
estadal, se regiran de acuerdo con lo que dispongan los estatutos y
reglamentos de éstas.

Articulo 48. Las Federaciones deportivas nacionales son entidades de
derecho privado para la promocion y desarrollo del deporte y la actividad
fisica con alcance y caracter nacional. Su constitucion y funcionamiento
como federacién deportiva nacional, debera ser previamente autorizado

por el Directorio del Instituto Nacional de Deportes; sus estatutos,
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reformas o cualquier modificacion que sufran en sus estructuras y la
designacion de sus directivos, deberan publicarse en la Gaceta Oficial de
la Republica Bolivariana de Venezuela. Estan constituidas por los
integrantes de las asociaciones deportivas estadales indicados en esta
Ley, también podran constituirse directamente por los y las integrantes de
los clubes en circunstancias de excepcion, previa autorizacion del Instituto
Nacional de Deportes. El Estado reconocera una sola federacion
deportiva nacional por disciplina deportiva, sin menoscabo de que en
circunstancias excepcionales, previa aprobacion del Instituto Nacional de
Deportes, se puedan constituir federaciones que promuevan y desarrollen
varios deportes.

Articulo 69: Los recursos del fondo Nacional para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica seran ejecutados por el
InstitutoNacional de Deportes, con sujecion a lo dispuesto en la presente

Ley y su Reglamento.

En cuanto a la Ley Organica para la Proteccion del Nifio y del
Adolescente hace referencia a los siguientes articulos:

Articulo 2: Definicion de Nifio y de Adolescente. Se entiende por nifio
toda persona con menos de doce afios de edad. Se entiende por
adolescente toda persona con doce afios 0 mas y menos de dieciocho
afnos de edad.

Articulo 8: El Interés Superior del Nifios, Nifias y Adolescentes es un
principio de interpretacion y aplicacion de esta Ley, el cual es de
obligatorio cumplimiento en la toma de todas las decisiones concernientes
a los ninos, niflas y adolescentes. Este principio esta dirigido a asegurar el
desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, asi como el disfrute
pleno y efectivo de sus derechos y garantias.

Paragrafo Primero. Para determinar el interés superior de nifios, nifias y
adolescentes en una situacion concreta se debe apreciar:

a) La opinion de los nifos, nifias y adolescentes
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b) La necesidad de equilibrio entre los derechos y garantias de los nifios,
ninas y adolescentes y sus deberes.

c) La necesidad de equilibrio entre las exigencias del bien comun y los
derechos y garantias del nifio, nifa o adolescente.

d) La necesidad de equilibrio entre los derechos de las personas y los
derechos y garantias del nifio, nifia o adolescente.

e) La condicién especifica de los nifios, nifas y adolescentes como
personas en desarrollo.

Paradgrafo Segundo. En aplicacion del Interés Superior de Nifios, Nifias y
Adolescentes, cuando exista conflicto entre los derechos e intereses de
los nifios, nifias y adolescentes frente a otros derechos e intereses
igualmente legitimos, prevaleceran los primeros.

Articulo 32: Derecho a la Integridad Personal. Todos los nifios vy
adolescentes tienen derecho a la integridad personal. Este derecho
comprende la integridad fisica, siquica y moral.

Articulo 56: Derecho a Ser Respetado por los Educadores. Todos los
nifos y adolescentes tienen derecho a ser: respetados por sus
educadores.

Articulo 63: Derecho al Descanso, Recreacion, Esparcimiento, Deporte y
Juego. Todos los nifos y adolescentes tienen derecho al descanso,
recreacion, esparcimiento, deporte y juego.

Articulo 64: Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juego. El Estado debe garantizar la creacion y
conservacion de espacios e instalaciones publicas dirigidas a la
recreacion, esparcimiento, deporte, juego y descanso.

Articulo 81: Derecho a participar. Todos los nifios y adolescentes
tienen derecho a participar libre, activa y plenamente en la vida
familiar,comunitaria, social, escolar, cientifica, cultural, deportiva y
recreativa, asi como a la incorporacion progresiva a la ciudadania activa.

Articulo 84: Derecho de Libre Asociacion. Todos los nifios vy
adolescentes tienen derecho de asociarse libremente con otras personas,

con fines sociales, culturales, deportivos, recreativos, religiosos, politicos,
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econdmicos, laborales o de cualquier otra indole, siempre que sean de

caracter licito.
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CAPITULO Il
MARCO REFERNCIAL ORGANIZACIONAL

El presente capitulo se presenta con la finalidad de dar a conocer la
historia de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae Kwon Do Alfredo
Lara, las caracteristicas y condiciones de la infraestructura, su ubicacion,
entidades de adscripcion, el instituto municipal de Deporte del Municipio
Campo Elias y la comunidad de la Urbanizacion Alfredo Lara, alli se
encuentra una Escuela de Educacién Inicial llamada I.I Rural Ner 021. En la
misma se comenzé a impartir las clases de Te Kwon Do en las categorias
infantil con un horario de lunes a jueves de 5:30 pm a 6:30 pm y de 6:30 pm
a 7:30 pm. Estas instalaciones pertenecen al Ministerio de Educacion ya que
es una institucion Educativa perteneciente a esta comunidad. La idea
fundamental es que todos los nifos de la comunidad puedan participar en

este proyecto de Tae Kwon Do y apoyen a la formacion integral del nifio.

MUNICIPIO CAMPO ELIAS
UBICACION GEOGRAFICA
El Municipio Campo Elias conforma junto con los Libertador y Santos
Marquina la mayor conglomeracion urbana del estado. El municipio es el
tercero del estado en cuanto a poblacion, su capital es la ciudad de Ejido.

Limites

El municipio limita solamente con municipios del estado, y esos son:
Norte: El Municipio Andrés Bello y Caracciolo Parra Olmedo.

Este: El Municipio Libertador.
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Sur: Los Municipios Aricagua y Arzobispo Chacon.

Oeste: El Municipio Sucre.

Extension territorial

La superficie de 557 km? que representa el 4,92% del territorio del Estado
Mérida.La distancia de capital del estado al cual pertenece y a la Capital del

Pais: 12 km a la Capital del Estado; 695 km a la Capital de la Republica.

Caracteristicas de Relieve

El Municipio presenta un relieve de montafa, cuyos niveles altitudinales
varian entre los 2.400 y los 2.334 msnm. Su capital se encuentra ubicada a
una altura entre los 1.200 y 1.500 msnm; La Mesa a 1.427 msnm; Jaji a
1.789 msnm; Acequias y, San José entre 2.334 y 2.530 msnm.

Clima

La precipitacion media anual se situa entre los 800 y 1.800 mm, con una
temperatura promedio entre los 15 y 23 °C. En Montalban y La Matriz la
precipitacion alcanza los 1000 mm y la temperatura oscila entre los 18 y
23 °C; Jaji y La Mesa tienen precipitaciones anuales de 1.400 mm con una
temperatura media anual de entre 18 y 20 °C, mientras que San José y
Acequias presentan lluvias medias anuales del orden de los 1.800 mm y una

temperatura de 15 °C.
Resefa Historica del Sector Montalban

Es una de las mas populosas zonas de la ciudad pues cuenta con un
completo sistema de servicios publicos, posee una poblacién estimada de
28.858 habitantes para el ano 2013, a la vez es sede de la “Universidad

Politécnica Territorial Kleiber Ramirez” y por ello ha venido creciendo
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incesantemente, cuenta ademas con un Comedor Popular, un Estadio de
béisbol, el Polideportivo italo de Philippis, la Iglesia de la Virgen del Carmen,
la Plaza Montalban y el Centro Cultural "Fundacién Hacienda EIl Pilar" o

Ateneo de Ejido.

RESENA HISTORICA DEL JARDIN DE INFANCIA ESCOLAR RURAL NER
021 (SECTOR ALFREDO LARA)

El Jardin de Infancia RURAL ESCOLAR 021, su Sede se encuentra
ubicada en la Urbanizacion Dr. Alfredo Lara, calle 1 via El Saladito, Parroquia
Montalban, Municipio Campo Elias, Ejido Estado Mérida. Para este afio
Escolar 2014-2015, se atiende una Matricula Total de DOSCIENTOS
SETENTA Y SEIS (276), nifios y nifias con edades comprendidas entre los
Cero y Seis afos, los cuales asisten al centro de educacion Inicial en Horario
corrido de 8:00 AM a 4:00 PM, distribuidos en los siguientes espacios:

v" 06 secciones en la Sede (Maternal 21 y Preescolar 150) TOTAL 171

niRos y ninas

v' 02 secciones en Modulo de la comunidad de Padre Duque.Aulas

Anexas (50 nifios y nifas)
v 01 seccion de Atencion a la Familia y Comunidad (36 nifios y nifas)

(\

02 Simoncitos Comunitarios (52 nifios y nifias)

v Las 02 Secciones de Aulas Anexas Padre Duque, se encuentran
ubicadas en la Urbanizacion Padre Duque, via El Manzano, Parroquia
Montalban, Municipio Campo Elias, Ejido Estado Mérida.

Ubicacion Geografica del Sector ALFREDO LARA

Ubicada en la Parroquia MONTALBAN, municipio Campo Elias, del
Estado Mérida, cuyo ambito geografico es el siguiente:

Norte: terreno del MaximoRondén.
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Sur: Urb. El Pilar y Barrio el Carmen
Este: Rio Montalban.

Oeste: Carretera Panamericana.

Resefa Histérica de la Comunidad Alfredo Lara

Las casas de la comunidad fueron entregadas en el gobierno de Luis
Herrera Camping en Agosto de 1981, en septiembre de 1984 asignaron el
personal para el preescolar, los cuales comienzan a cumplir horario a partir
del 01 de octubre de 1984, en el Grupo Escolar Monsefior Jauregui, ya que
no se habia hecho entrega del local y el 18 de octubre de 1984.

Resefia Historica de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en
Tae Kwon Do Alfredo Lara

Por iniciativa propia y de la Comunidad de la Urbanizacion Alfredo Lara,
se empieza a impartir clases de Tae Kwon Do en la Cancha de esta
comunidad a nifios entre edades de 3 a 12 anos en Octubre del 2013, luego
por problemas de espacio fisico ya que en esa cancha también se imparten
entrenamientos en los deportes de Baloncesto, Futbol Sala, y Voleibol se
tuvo que solicitar un permiso a la Institucién educativa Jardin de Infancia
Rural Ner 021, para poder realizar las clases de Tae Kwon Do a los nifos de
este sector.

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara,
de la Comunidad Alfredo Lara del Municipio Campo Elias fue creada en
Octubre del 2013 por la Licenciada Annie Auxiliadora Ramos Davila,
coordinada por la Asociaciéon Meridefia de tae Kwon Do Licenciado en
Educacioén Fisica Guillermo Dallas, con afos de experiencia respectivamente
en el ambito de la Clase de educacion Fisica, la ensefianza del tae kwon Do.

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara
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nace en esta comunidad, con el objetivo de masificar el deporte en el
Municipio Campo Elias, especificamente en la comunidad Alfredo Lara, ya
que dicho municipio es piloto en la masificaciéon Deportiva. La Escuela de
Tae Kwon Do decide tomar este nombre porque esta situado en esta
urbanizacién que lleva dicho nombre.

La Escuela Deportiva integral Comunitaria en tae Kwon Do inicia su
participacion en algunos eventos realizados por la AMETAE Asociacion
Meridefa de Tae Kwon Do, las cuales los nombrare en el siguiente orden: el
Diciembre del 2013 en el ascenso de cinturones, realizado en el Gimnasio
Maestro Guillermo Dallas, ubicado en el Municipio Libertador del estado
Mérida. En Abril del 2013 participo en el Campeonato Nacional de Te Kwon
Do Copa Ciudad de Mérida, realizado en el Gimnasio de Karate del Complejo
deportivo 5 Aguilas Blancas, participando 5 alumnos de dicha escuela. En
Julio del 2013 en el ascenso de cinturones, realizado en el Complejo
Deportivo de la ciudad del vigia Municipio Alberto Adriani. En Diciembre del
2013 participo en los ascensos de grado. En Mayo del 2014 Participo en el
Campeonato estadal, realizado en Pueblo Nuevo, el Chivo Estado Zulia.En
Julio del 2014 participo en el Ascenso de Grado de Cinturones, Realizado en
el Gimnasio Maestro Guillermo Dallas, Estado Mérida.

57



CAPITULO IV
ESTUDIO SITUACIONAL
PRESENTACION

El Deporte ha alcanzado una serie de perspectivas que trascienden su
mera practica deportiva, para convertirlo en un fendmeno socio-econémico y
cultural de primer orden. Por ello, la creciente profesionalizacion de las
distintas modalidades deportivas, la explotacion y comercializacion de
derechos vinculados a la actividad de Las escuelas y clubes de las entidades
deportivas, la espectacular irrupcion de las modernas tecnologias de la
informacion y su actual crisis, son algunas de las manifestaciones de ese
fendmeno, que dada su trascendencia no puede ser ordenado y organizado
a través de buena voluntad y el amateurismo, ni contar con el solo aporte de
los criterios subjetivos que otorgan los actos vivenciales, llamados
experiencia que aportan las situaciones coyunturales.

En este capitulo se realizo con la finalidad de conocer la situacion inicial
de la investigacién y su entorno. Se muestra un diagnostico situacional, a
través de un estudio de factibilidad, ayudando la descripcion de los recursos
con los que se cuenta y las condiciones de los mismos.

Se realizo un diagnostico a la comunidad, el cuela permitid detectar la
necesidad existente en el sector a nivel deportivo. Tomando en cuenta que la
comunidad en materia de deporte no se encuentra organizada, también se
abordo que el sector posee la instalacion para el desarrollo de esta practica
deportiva pero carece de politicas deportivas que permitan el desarrollo del

tae kwon do en el sector.
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En el Municipio Campo Elias existe un demanda de actividad fisica
acompafada de un proceso de cambio donde los nifios y jovenes se ven
atraidos a la practica de diferentes deportes, la cual se presenta una
dificultad en que hay pocos centros de de entrenamientos y personas
profesionales que presten sus servicios como entrenadores o promotores
para la practica de uno o varios deportes.

Esta situacion ha creado una demanda creciente por parte de la
comunidad de tener espacios seguros en las cuales sus nifios puedan

realizar actividades recreativas y deportivas.

Estudio de la Situacioén para la “Fundacion de la Escuela Deportiva
Integral Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara” en la Comunidad

Alfredo Lara del Municipio Campo Elias Estado Mérida

Como todo trabajo de investigacion para comenzar, se realizo una
exploracion antes de fundar.la Escuela Deportiva ‘Integral Comunitaria de
Tae Kwon Do Alfredo Lara (EDICTAL), se inicia con una poblacion de nifias y
nifos que carecian de actividades recreativas y deportivas, y muy motivados
por la idea de ser canalizados a través de una Escuela Comunitaria, en este
caso el tae kwon do. Viendo la factibilidad de la fundacién de la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara (EDICTAL)
sobre todo que no existe ninguna organizacion de tipo, que permita la
iniciacion de practicas o ensefianza del tae kwon do nos lleva a la

estructuracion de la misma.

Recursos HEMIT
El HEMIT es un analisis que detallara los recursos con que cuenta la
escuela para la fundacién debido a que a través de ello se hara estudios de
proyectos en conjunto al consejo comunal y el Instituto de Deporte del

Municipio Campo Elias con el fin de llevar el mejoramiento de las
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posibilidades deportivas de la Comunidad Alfredo Lara.

Recursos Humanos

En la actualidad para la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de Tae Kwon do Alfredo Lara (EDICTAL), en la Comunidad
Alfredo Lara de Municipio Campo Elias del Edo Mérida, cuenta con un
numero de participantes que dan vida a la Escuela, entre ellos tenemos los
miembros de la junta directiva que estan encargados de llevar la
organizacion, el control, la direccion y gestion de la escuela. También cuenta
con Dos (2) especialistas es esta disciplina como lo es el tae kwon do que
ayudan a reforzar la parte técnica de la formacion de la escuela, asistiendo
con responsabilidad a los dias de las clases de ensefnanza en esta disciplina
deportiva, ademas de sus representantes que estan dispuestos apoyar la

escuela.

Cuadro 1. Evaluacion de Recurso Humano

N° de Cargo en la Nombre y Apellido Perfil
Personas Escuela
1 Presidente Maria A. Alvarez G. Estudiante de
Criminologia ULA
1 Vice-Presidente Nathaly A. Ramos D Estudiante Preescolar
ULA
1 Secretario Xiomara Camacho Bachiller
1 Tesorero Maryabith Arteaga Ch. Licda. Educ. Inicial
1 Vocal Freyoly Alvarez L. Lcda. Educ. Especial
2 Entrenador Licda. Annie Ramos Lcda. en Educacion
Fisica , 5to Dan En Tae
Kwon Do
Especialista en Tae
Nathaly Ramos Kwon Do 2do Dan
3 Asesor Legal Dr Cristobal Cordero Abogado
Total 8 Personas

Fuente: Ramos (2015)
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Recursos Econdmicos y Financieros

Por iniciativa de los alumnos y de los representantes la forma de ingreso
que hasta los momentos maneja la escuela es una colecta por la inscripcion
y la colaboracion por pare de ellos mismos, te tiene como previsto la
realizacion de vendimias, y piscinadas por parte del IAMDE Instituto
Autéonomo Municipal de Deporte del Municipio Campo Elias, asi recoger
fondos que cubran gastos administrativos, papeleria y material deportivo.

Recursos Materiales

El Materia Deportivo con que cuenta la escuela pertenece al entrenador y
aportes que hacen los mimos padres y representantes, por lo tanto el se
utilizara unicamente y exclusivamente para el materia deportivo faltante para

realizar las practicas de tae kwon do.

CUADRO 2. Material Deportivo existente en la escuela

Descripcion Cantidad
Paletas de Pateo 12
Receptor de Pateo 2
Petos 9
Caretas 4
Espinilleras 1par
Braceras 1par
Pitos 1
Equipo de primeros Auxilios 1

Fuente: Ramos (2015)
Recursos de la Infraestructura

La Instalacion deportiva cuenta con una cancha de 16 x 9 metros de la

Escuela Jardin de Infancia Rural Ner 021 del Municipio Campo Elias del
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Estado Mérida de la Comunidad Alfredo Lara, la cual alberga una cantidad
de niflos en formacién inicial para sus labores deportivas en Horarios de
clases de 8:00 am a 4:00 pm, estda a su vez, permitira tener una sede
momentanea en la cual se pueda reunir la Junta Directiva de la Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Tae Kwon Do, asi como también
guardar el material deportivo utilizado en proceso de ensefianza del mismo.
De igual forma se cuenta con aéreas verdes con medidas reglamentarias
para la ensefanza y practica del deporte. Cuenta con diversos salones de

clases.

Cuadro 3. Evaluacion de la Infraestructura

Descripcion Observacion Condicion
Vias de Acceso Cuenta con vias que llevan facil Buena
acceso a la escuela
Graderias Una pequena Regular
Bafios 1 para varones|y 1 para Bueno
hembras
Cercado Pared que protege el Bueno
preescolar
Superficie de la Cancha Cemento pintado Bueno
Demarcacion y Pintura No posee demarcacion Regular
lluminacién Posee 4 bombillos de | Regular
Alogenos, 3 en buen estado
Techo Aceroli Aceroli
Canal de Desague Si Bueno
Organismos Aledaios E.B. Edelmira de Lobo Bueno
IUPTM
Sistema Eléctrico Si posee Bueno
Seguridad y Vigilancia Si posee 1 vigilante Bueno
Estacionamiento El de la Urbanizacién Regular
Deposito y Almacén de Al lado de la Cancha Bueno
Material Deportivo
Oficina Facilitada por una Bueno
Representante de la Comunidad

Fuente: Ramos (2015)
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El Estudio realizado a la infraestructura de la cancha en su gran mayoria
se encuentra en condiciones estables y en muy buenas condiciones, ya que
la escuela de tae kwon do se encuentra dentro de un jardin de Infancia la
cual esta en perfectas condiciones, pero hay que acotar que hay plena
disposicion del consejo comunal para arreglos de la infraestructura de la

misma.

Cuadro 4. Evaluacioén a la infraestructura de la oficina

Descripcion Observacion Condicion
Vias de Acceso Cuenta con vias que Bueno
llevan facil acceso
Bafios 1 solo Baino Bueno
Superficie Piso Ceramica Bueno
lluminacién Conforme para el sitio Bueno
Computadoras 1 Computadora Bueno
Archivo para guardar Un archivo pequefio Bueno
Material Administrativo solo para papeleria
Muebles 2 Escritorios y 2 sillas Bueno
Depdsitos Y almacen de | No cuenta con estante Bueno
material deportivo para

guardar el material paro
si con suficiente espacio
para mantenerlo

organizado
Tipo de vivienda Vivienda Familiar Bueno
Seguridad y Vigilancia Posee Rejas de Bueno
seguridad

Fuente: Ramos (2015)

El recursos de infraestructura de la oficina, pertenece a una casa tipo
familiar que cedi6 el espacio para el desarrollo administrativo de la escuela, a
fin de tener un punto estable para dar informacion, facilitar recaudos como

también punto de encuentro de la junta directiva.
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Recursos Tecnoldgicos

Por los momentos los recursos econdémicos son bajos y la Fundacién de
La Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara cuenta con
aportes que hacen la misma junta directiva y representantes de los atletas la
cual se cre6 un correo electrobnico cuya  direccibn  es
anniemariaalra@gmail.com y Facebook con el nombre de Alfredo Lara Tae
Kwon Do con la misma direccion de correo electronico como también la
misma cuenta de gmail por tener servicios de Google nos da el acceso facil.
(Anexo H-10), en el se publicara informacién importante de la escuela, fotos

de eventos, calendarios entre otros temas importantes para la escuela.
Impacto PESTLERC

A continuacion se representa el Impacto PESTLERC que contempla los

principales factores externos en que se desenvuelve la EDICTAL.
Cuadro 5

Estudio del Impacto PESTLERC

Factores Demograficos Alto Impacto Bajo
Medio
Factores Politicos X
Factores Econdmicos X
Factores Sociales X
Factores Tecnologicos X
Factores Legales X
Factores Ecoldgicos X
Factores Religiosos X
Factores Culturales X

Fuente: Ramos (2015)
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En el cuadro de la matriz PESTLERC que se plantea hay tres modos de
impacto donde el mas alto refleja el grado de carencia del factor. El Factor
politico lo reflejamos medio por que hay colaboracién de parte del Consejo
Comunal pero a nivel municipal tienen limitaciones por falta de presupuesto,
el factor econdémico el impacto es alto debido a que la comunidad y la
escuela como tal no cuentan con recursos suficientes para el desarrollo
requerido para la comunidad, el factor social lo reflejamos medio debido a
que hay colaboracion de la comunidad pero hay limitaciones de tiempo de
parte de los colaboradores, factores tecnolégicos el impacto es MEDIO
debido a que hay desarrollo tecnoldgico que esta en la comunidad como
varios Cyber y las instituciones educativas que estan adyacentes a esta
comunidad poseen aulas de computacion con internet, factores legales en la
comunidad hay gran cantidad de profesionales en el area legal que prestan
servicios privados pero también contamos con 2 representantes Abogados la
cual estan presto a cualquier situaciéon que se necesite en asuntos legales,
en los Factores ecoldgicos  la .comunidad.- cuenta- con' con zonas bien
cuidadas con bastantes areas verdes, en el hacen promocion para el cuidado
de las areas verdes con charlas, siembras entre otros, en el factor religioso la
comunidad cuenta con dos templos de religiones diferentes, una de ellas el
catdlico y también, en el factor cultural la comunidad tiene sus costumbres y
tradiciones de celebraciones en carnaval, la cena navidefia para los abuelos,
fiesta y entrega de regalos para los nifios, el dia de la madre, el dia del

padre, el dia del nifio.
Aplicacioén de la Matriz FLOA

A través de la implementacién analitica de la matriz FLOA que al inicio del
proyecto detecto las fortalezas, oportunidades, limitaciones y amenazas que
tendria la Fundacion de la Escuela Integral Comunitaria de iniciacion En Tae
Kwon Do, que permitira el funcionamiento de la escuela deportiva
destacando sobre todo las fortalezas y oportunidades que presenta la
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comunidad beneficiada. Este tipo de estudio permite conocer no solo la

viabilidad de un proyecto sino el estado actual en el que se encuentra una

institucion,

por lo que a través de esta matriz se presentara a continuacion la

situacion actual de la escuela, teniendo en cuenta un analisis interno que

muestra la fortaleza y limitaciones y uno externo que evidencia las

oportunidades y amenazas.

Cuadro 6.

Fortalezas

NO

Fortalezas

F1

Esta conformado con un equipo de trabajo (junta directiva
entrenadores y colaboradores) disponible para lograr el desarrollo

de la escuela

F2 Se cuenta con el Consejo Comunal que estd dispuesto a
colaborar
Con el impulso-de la'‘comunidad.

F3 Cuenta con dos instalaciones deportiva en la comunidad
disponibles para el desarrollo deportivo y los permisos ya estan
avalados

F4 Infraestructura en buenas condiciones

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro 7. Limitaciones
N° Limitaciones
L1 El presupuesto en muy limitado para garantizar el adecuado
desenvolvimiento de las actividades de la escuela.
L2 Recursos tecnologicos limitados
L3

Fuente: Ramos (2015)
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Cuadro 8. Oportunidades

N° Oportunidades

o1 Cuenta con apoyo de los directivos de la escuela educativa, para
el
Incentivo de los nifios y nifias integrantes de las escuelas que
participen en actividades deportivas.

02 La institucion esta amparada por la constituciéon, la Ley Organica
del Deporte, Actividad Fisica y la Educacion Fisica y la Ley
Organica para la Proteccion de nifios nifias y adolescentes entre
otros.

03 Condiciones ambientales favorables

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro 9. Amenazas

N° Amenazas

Al | Falta de materia deportivo

A2 | Bajo nivel socioeconomico

A3 | La escuela deportiva no cuenta con patrocinantes oficiales, (No tiene
ningun tipo de financiamiento gubernamental).

A4 |Inseguridad ciudadana en aumento en la zona.

A5 |Falta de lluminacion en los alrededores de la Institucion Educativa en

donde se imparten las clases de tae kwon do

Fuente: Ramos (2015)

Estudio de Factibilidad

El proceso que llevo al estudio para llegar al resultado de factibilidad de

la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon Do

Alfredo Lara se llevo a cabo por una serie de elementos que fueron tomados
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como objetivos para ver la disponibilidad con la que cuenta la comunidad

para la creacion de la escuela. Estos elementos tomados fueron

siguientes:

los

El Desarrollo Deportivo en la Comunidad: en la comunidad no hay
ninguna organizacion deportiva pero si hay un gran numero de nifios
interesados en participar en la escuela

Recurso Humano: cuenta con la disponibilidad de padres vy
representantes de la comunidad para apoyar la creacion de la
escuela.

Area de Infraestructura: se cuenta con los espacios para el
funcionamiento de la escuela y esto ayudaria al perfeccionamiento de

la infraestructura de acuerdo al reimpulso que le daria la creacion de

la escuela.

Representacion Grafica e Instrumento de Recoleccion de Datos

1-. ¢Crees que el deporte es un factor importante en la formacion

integral del nifno, nifa y adolescente?

Cuadro 10. Tabla de Frecuencia item 1

Si No

item F % F %

1 20 100% 0 0
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Grafico 1

HSi B No

Interpretacion de los Resultados item 1

Se observd que todos los entrevistados creen que el deporte si es un

factor fundamental para la formacion integral del nifio, nifia y adolescente.

2- ¢ Considera usted que la ensefianza del Taekwondo puede estar en
manos de cualquier persona?

Cuadro 11. Tabla de Frecuencia item 2

Si No

Item F % F %
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Grafico 2

HSi B No

Interpretacion de los Resultados item

Se puede observar que la mayoria de los encuestados creen que esta
disciplina deportiva no debe ser ensefiada por cualquier persona, al
contrario, consideran que debe de estar en manos de personas

especializadas.
3- ¢ Su hijo Practica algun deporte?

Cuadro 12. Tabla de Frecuencia item 3

Si No

item Si % No %
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Grafico 3

Grafico 3.1

¢, Qué tipo de Deporte?

B Futbol M Beishol ™ Natacion M Otros

29%
43%

14% 14%

Interpretacion de los Resultados item 3

Lo que se observa en esta pregunta es que la mayoria de los nifios y nifias
que habitan en esta comunidad no practican ningun deporte. También se
observa que los pocos nifios que practican deportes, son en las disciplinas

de futbol, beisbol, Natacion y otros.
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4- ¢Le gustaria que en esta Comunidad de Alfredo Lara se impartan
clases de Tae Kwon Do?

Cuadro 15

Tabla de Frecuencia item 4

Si No
item F % F %
7 20 100 0 0
Grafico 4
ESi ®mNo

0%

Interpretacion de los Resultados item 4

Se puede observar que todos los padres y representantes estan de

acuerdo que se impartan clases de Taekwondo en esta comunidad.
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5- ¢Cree usted que la estructura fisica del preescolar I.I Rural NER 021
se encuentra en condiciones apropiadas para la practica del

Taekwondo?

Cuadro 16. Tabla de Frecuencia item 5

De Acuerdo Desacuerdo Indeciso
ftem F % F % F %
4 18 90 0 0 2 10
Grafico 5

m De Acuerdo M Indesiso m Desacuerdo

Interpretacion de los Resultados item 5

Se observo en este item que la gran mayoria de los encuestados creen
que la estructura del Jardin de Infancia I.I Escollas Rural se encuentra en
buenas condiciones para la practica del Taekwondo a los nifios de esta

comunidad, y la minoria estaban indecisos.
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6- ¢Le gustaria formar parte de una organizacion que permita la

participacion de sus hijos en actividades deportivas y recreativas?

Cuadrol7. Tabla de Frecuencia item 6

Si No
item F % F %
6 17 85 3 15
Grafico 6
M Si W No

Interpretacion de los Resultados item 6

Aqui se puede observar que la mayoria de los representantes
respondieron que si les gustaria pertenecer a alguna organizacién deportiva
para para beneficio de sus hijos, ya que se les hace dificil meterlos en algun
deporte por el motivo de que no hay clubes o escuelas deportivas para nifos

en esta comunidad.
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7- ¢ Cree usted que con la practica del Taekwondo se aprende valores?

Cuadrol8. Tabla de Frecuencia item 7

Si No
item F % F %
7 20 100 0 0
Grafico 7
ESi ®mNo

0%

Interpretacion de los Resultados item 7

Se puede observar que todos los padres y representantes estan de
acuerdo que con la ensefanza de esta disciplina deportiva se le inculcan
valores a los nifilos y nifas tales como, saber que tiene que aprender a
socializar, compartir, comunicarse, respetarse entre otros valores que se

puede alcanzar en el deporte.
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8- ¢ Cuenta con los recursos econOmicos necesarios para inscribir a su

representado en esta Disciplina Deportiva?

Cuadro19. Tabla de Frecuencia item 8

Si No
item F % F %
8 6 30 14 70
Grafico 8
ESi mNo

Interpretacién de los Resultados item 8

Aqui en este item se puede observar que la mayoria de los padres y
representantes no cuentan con los recursos necesarios para inscribir a sus
hijos en una disciplina deportiva, por lo tanto esto es un factor importante por
la cual no pueden mantener a sus hijos en un deporte. Mientras que la

minoria si pueden mantenerlos economicamente en un deporte.
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9-¢Considera usted que las actividades desarrolladas en la escuela de

Taekwondo perturban el medio Ambiente?

Cuadro 20. Tabla de Frecuencia item 9

De Acuerdo Desacuerdo Indeciso
item F % F % F %
9 0 0 20 100 0 0

Grafico 9

B De Acuerdo M Indesiso ™ Desacuerdo

0%

Interpretacion de los Resultados item 9

Se puede observar en esta pregunta que todos los encuestados
consideraron que la practica de este deporte no perturba ni dafian el medio
ambiente. Al contrario, los nifios y nifias dentro del entrenamiento pueden
tener un tiempo para dedicarle al mantenimiento de las areas verdes de la

institucion y del sector.
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10-¢El factor Religioso puede dificultar la Creacion de una Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Taekwondo en el sector Alfredo Lara?

Cuadro 21. Tabla de Frecuencia item 10

De Acuerdo Desacuerdo Indeciso
ftem F % F % F %
10 0 0 20 100 0 0

Grafico 10

B De Acuerdo M Indesiso M Desacuerdo

0%

Interpretacion de los Resultados item 10

Se puede observar en esta pregunta que todos los encuestados
consideraron que la practica de este deporte no afecta el factor religioso,
todos los encuestados opinaron que la iglesia de la comunidad hacen
promocion a que los habitantes de la comunidad Alfredo Lara participen en
algun deporte o actividad fisica, ya que eso los mantiene ocupados, y asi se

alejan del 6seo.
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CAPITULO V

ESCUELA DEPORTIVA INTEGRAL COMUNITARIA DE TAE KWON DO
ALFREDO LARA
Definicion

La Fundacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae kwon
do para el municipio Campo Elias de estado Meérida, es la situacion
estudiada a nivel de esta disciplina deportiva en dicho municipio, donde
se evidencia la necesidad de establecer alternativas para la creacién
de Escuelas deportivas y asi fomentar el tae kwon do en los nifos vy
joévenes de esta comunidad. En este ambito se propone una organizacién
que permitira planificar -las- actividades. deportiva- para. atender a un
gran numero de nifos y jovenes que practican esta disciplina deportiva
en este municipio.

Dado el trabajo de encuesta realizado para establecer las necesidades
principales en el ambito deportivo de la comunidad, se sustenta la creacion
de la EDICTLA Alfredo Lara por lo definido anteriormente. Dichos resultados
evidencian la necesidad de crear un modelo de escuela deportiva que
permita fomentar la practica del deporte con mayor demanda actual, a través
de programas estratégicos para la practica organizada del tae kwon do,
coadyuvando en el desarrollo integral tanto de nifios, nifias como de jévenes.

A continuacion se plantea estrategia gerenciales para administrar los
recursos humano y materiales , la planificacion de actividades para su
funcionamiento, asi como tan bien el establecimiento de acciones para
elevar la practica deportiva de él tae kwon do en el Municipio Campo

Elias.
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De igual manera se establece la definicion de la misién y vision a
seqguir para la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva, los objetivos y
acciones a cumplir, el diseilo de estrategia gerenciales para su
funcionamiento, asi como los programa de aplicacion dentro del club de
tae kwon do, de esta manera se pretende dar una mayor proyeccion al
deporte en el municipio, generando para ellos una serie de planes y
estrategia que permitan dar respuesta a los requerimiento deportivo del
municipio Campo Elia a nivel del tae kwon do. En el ambito organizativo
se presenta un modelo de estructura basada en un organigrama de
cargo para la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva con su

respectivo manual de funciones.
Justificacion e Importancia

El disefio de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae kwon do
se sustenta en: la rpresentacion: y - en. el diagnostico realizado en la
comunidad Alfredo Lara del municipio Campo Elias. Los resultado del
estudio de la comunidad, evidencia la necesidad de crear un modelo de
Escuela Deportiva que permita mejorar la practica de este deporte otra
vez de una organizacion que funcione en base a estrategia para administrar
los recursos humano y materiales con que se cuenta y asi elevar la
calidad deportiva de los nifilos y jovenes que hacen vida deportiva a
través del tae kwon do.

En este ambito la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de tae kwon do se justifica en el hecho de que la misma
permitira orientar la planificacion y administracion de las actividades propia
de la Escuela, contribuyendo a la practica deportiva recreativa y formativa
de los nifios y jovenes de la comunidad Alfredo Lara del municipio
Campo Elias. A nivel conceptual se presenta la gerencia estratégica
como meétodo de desarrollo a seguir para estructurar la Escuela Deportiva
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Integral Comunitaria de tae kwon do y por medio de acciones oriental

su funcionamiento en general.

Objetivos
Objetivo General
Favorecer la practica del Tae Kwon Do en nifios y nifias de 3 a 15 afos de
edad

Objetivos Especificos

Garantizar a los padres y/o representantes la formacién deportiva, ludica,
moral, intelectual y del nifilo dentro de la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara

Incorporar a la comunidad de Alfredo Lara para que colaboren en el

funcionamiento de la Escuela de Tae Kwon Do

Instituir que los nifios y nifias, familiares y aficionados de este deporte se
dediquen al mismo como un habito formado en la infancia y que se mantenga

para toda la vida en un deporte actividad fisica

Promover la participacion de diferentes organismos tanto publicos como
privados en el mantenimiento y dotacion del equipo necesario para el
funcionamiento de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon
Do Alfredo Lara

Mision

Desarrollar actividades que permitan la formaciéon integral vy
fundamentacion deportiva, recreativa y cultural de los nifios y jévenes de la

Comunidad Alfredo Lara del Municipio Campo Elias del Estado Meérida,
81



mediante la practica del Tae Kwon Do como disciplina deportiva que permite
el desarrollo personal y de las capacidades Fisicas y técnicas de un
deportista y de acuerdo a su interés le permita proyectarse hacia el futuro en
la alta competencia, procurando en todo momento de satisfacer las
necesidades deportivas de la comunidad en general, empleando programas
de ensenanza, deportivos y recreativos del Tae Kwon Do incorporando para
ello profesionales, entrenadores y docentes capacitados en esta disciplina

deportiva.
Vision

Ser un modelo de escuela deportiva que fomente el desarrollo del Tae
kwon Do, a través de la formacion integral y fundamentacién fisica de nifios y
jovenes, mejorando su calidad de vida aportando talentos que representen
dignamente al municipio Campo Elias en el ambito estadal y nacional en lo
que a la disciplina de Tae Kwon Do se refiere, generando planes para el
desarrollo deportivo, recreativo, motriz, intelectual, ‘afectivo 'y social de los
nifos y jovenes, mediante programas sistematizados que le permitan dar
respuestas acordes a las necesidades deportivas del Municipio Campo Elias

del estado Mérida
Alcance

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara
atendera a nifos y jovenes entre los 3 y 14 afios de edad, principalmente
hijos o familiares de esta comunidad.

Valores Institucionales

Los valores que la Escuela Deportiva integral Comunitaria de En tae Kwon

Do Alfredo Lara va a considerar como, primordiales son los siguientes:
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Comparierismo:
Es la batuta del equipo de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de
Tae Kwon Do Alfredo Lara de la cual siempre se tienen que mantenerse

unidos en armonia compartiendo ideas, anécdotas.

Trabajar en Equipo:

Esta implica la inclusibn de toda la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de tae Kwon Do Alfredo Lara para lograr el objetivo planteado
donde no puede ser logrado sin la ayuda de todos sus miembros, sin
excepcion, todos los miembros del equipo deben colaborar y estar en la

misma sintonia para poder gana.

Respeto

Es la esencia de las relaciones humanas los integrantes de la escuela
deben tener un trato amable; cortes valorar a sus comparieros, acatar su
autoridad 'y considerar su dignidad, y bajo -ninguna- circunstancia decir o

aceptar la mentira. El respeto es garantia de transparencia.

La Solidaridad Es la asistencia mutua en la escuela, el equipo unido en

todo momento, resulta facil salir de cada jornada de trabajo.

La Honestidad Es base en la sinceridad y en la auténtica justicia
pronunciada respeto por uno mismo y por los demas. Esta actitud siembra
confianza en la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te Kwon Do

Alfredo Lara, en uno mismo y en aquellos quienes estan en contacto.

La Puntualidad En la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te Kwon
Do Alfredo Lara siempre hay que estar a tiempo cumpliendo con las
obligaciones debido a que se podra disfrutar la practica desde el comienzo al
final de manera acorde y no alterando al grupo con distracciones.
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Compromiso Este valor debe empezar por cada uno de los joévenes e
integrantes de La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te Kwon Do
Alfredo Lara desempefando con sus compromisos fundamentales para estar

libres para el momento de las practicas que es parte de su recreacion.

Disciplina Es la capacidad que puede ser desarrollada por cualquier ser
humano y que implica, para toda circunstancia u ocasién, la puesta en
practica de una actuacién ordenada y perseverante, en orden a obtener un
bien o fin determinado. Para este valor es necesario la obediencia y respeto
de las normas, el cumplimiento con rectitud de los entrenamientos y demas

obligaciones de los atletas.

Metas y Alcances

Se tiene pronosticado que La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de
Te Kwon Do Alfredo Lara la conformen la:mayor;cantidad de nifios de las
comunidades que rodea la escuela. Ser un modelo de escuela deportiva que
fomente el desarrollo del Tae kwon Do, a través de la formacion integral y
fundamentacion fisica de nifios y jovenes, mejorando su calidad de vida
aportando talentos que representen dignamente al municipio Campo Elias en
el ambito municipal, estatal y nacional en lo que a la disciplina de Tae Kwon
Do se refiere, generando planes para el desarrollo deportivo, recreativo,
motriz, intelectual, afectivo y social de los nifios y jovenes, mediante
programas sistematizados que le permitan dar respuestas acordes a las
necesidades deportivas del Municipio Campo Elias del estado Mérida.

Este proyecto no tiene limitantes de espacio debido a que no existe
escuela similar creada en lugares cercanos a ningunas de las comunidades
que incluye La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te Kwon Do
Alfredo Lara. Se tiene previsto que con el tiempo se creen las categorias
desde la etapa inicial hasta la categoria adulto para que tenga su debida

sucesion en las categorias.
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Y también dar continuidad a La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te
Kwon Do Alfredo Lara en el tiempo y espacio.

Beneficiarios

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Te Kwon Do Alfredo Lara
beneficiara a todo aquel nifio o nifia en horarios desocupados de las
comunidades que rodea este sector, dandoles una oportunidad de la siembra
de valores que ayudaran a disciplinar su vida, para obtener mejores
resultados de un mejor futuro provechoso. Estos nifios que estara abarcando
la escuela seran en edades de 03 a 14 afios de edad que en su gran mayoria

ya estan estudiando el Nivel de Basica de primaria.

Estructura Organizativa de La Fundacion de la Escuela Deportiva
Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara.

Para la Fundacion de la Escuela Integral Comunitaria en-Tae Kwon Do,
es obligatorio enfocar el tema concisamente sobre lo que es las escuelas
integrales comunitarias, donde el desarrollo de elementos tedricos permiten
la orientacion hacia el personal de alumnos padres y representantes de la
escuela, porque estas son organizaciones en las cuales se desarrolla la
“iniciacidn” en los deportes de las comunidades, tomando en cuenta que es
de esta forma que los nifios comenzaran el desarrollo de una disciplina
deportiva, recibiendo por primera vez la orientaciéon referida esta disciplina,
de forma organizada incluyendo las normas de convivencia habituales para
lograr una conformidad a la hora de los entrenamientos, conocimientos
basicos del reglamento del tae kwon do y sus principales caracteristicas
sobre la disciplina deportiva, donde son impartidos en particular por personas
capacitadas y especializadas en esta Area.

En nuestra escuela y cualquier otra organizacion, desde un principio debe

formarse una Junta Directiva que es la que se encargara de manera

85



organizada de todos los tramites de coordinacion y administracion delegando
funciones en cada uno de sus miembros para lograr el buen desarrollo de la
misma tal cual como lo establece la Ley.

A continuacion se presenta la junta directiva que representa a la Escuela

Integral Comunitaria En Tae Kwon Do Alfredo Lara:

Cuadro 22.Estructura Organizativa de la Junta Directiva

FUNCION NOMBRE Y APELLIDO CEDULA

PRESIDENTE Maria Alejandra Alvarez 18.362.873
Guillen

VICE-PRESIDENTE Nathaly Alejandra Ramos 20.200.999

Davila

SECRETARIO Xiomara Camacho 15.921.450

TESORERO Maryabith Arteaga 20.847.630

VOCAL 1 Freyoly Alvarez Luzardo 17.238.326

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro: 23
Delegados Nombre y Apellidos
Delegado ante Instituciones Maria Alejandra Alvarez
Publicas
Delegado de Atletas
Delegado de Entrenador Licda. Annie Ramos
Delegado de Representes

Fuente: Ramos (2015)
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Asesor contable

Grafico: 24 Organigrama

Presidente

Vicepresidente

Asesor comunitario

Secretario

Tesorero

Asesor legal

Representante Representante
de Atleta de Entrenador Represéntate
] antes las
Instituciones
- Publicas
Atletas Entrenadores
Fuente: Annie Ramos
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Funciones de la Junta Directiva

Junta Directiva

La Junta Directiva tendra las siguientes funciones en general:

Abrir cuentas bancarias, girar contra las mismas o facultar a terceros para

que lo hagan y convenir normas para su manejo.

Tomar cualesquiera providencias conservatorias que estime oportunas
respecto de los bienes y fondos de la Asociacidon, para cumplir con sus
objetivos

Presentar los Estados Financieros y el Presupuesto Anual de Rentas y

Gastos a la Asamblea General a través del Director Ejecutivo

Iniciar la ‘ejecucién de proyectos y las correspondientes contrataciones de
bienes y servicios hasta los montos que para tal efecto apruebe la Asamblea

General

Otorgar poderes para asuntos generales o especificos, de acuerdo con las
necesidades de la Asociacion.

Descripcion de las Funciones de la Junta Directiva
Encargada de velar por el registro y funcionamiento de la Escuela Integral
Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, compuesta por representantes de

los nifios y nifias practicantes.

Presidente: Es el encargado y representante legalmente principal de la
Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, presidir y dirigir
las reuniones, promover convenios y actividades que fortalezcan la escuela y
los beneficiados de la misma, va de la mano con el tesorero para ordenar los
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gastos e inversiones y en comun de acuerdo con los demas miembros de la
junta, garantiza el funcionamiento de la escuela este acordé con la filosofia y

los objetivos fundados por la escuela.

Funciones:
Debe asistir a las reuniones que haya sido convocado como representante

de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara.

Elaborar y presentar informes mensuales teniendo en cuenta lo

desarrollados en la escuela

Garantizar la armonia, el trabajo activo y participativo de la junta directiva

asi como la de los padres y representantes de los nifios.

Convocar por escrito a Asambleas+(Ordinarias y/o Extraordinarias), a

medida que lo requiera

Lleva la planificacion, administracion, coordinacion y supervision de la

ejecucion de las normas establecidas.

Da respuestas a las necesidades y problemas que presenten los
participantes de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo
Lara.

Establecer relaciones con los entes gubernamentales para la adquisicién

de recursos econdmicos.

Mision
Contribuir a la formacidn integral deportiva a los nifios, nifas y jovenes,

aportando al desarrollo social, cultural y deportivo, en armonia con nuestro

89



entorno natural con actividades competitivas y recreativas organizadas al aire

libre.

Vision

Que la comunidad en general, consideren el deporte como el camino hacia
una calidad de vida, gestionar con instituciones educacionales y empresas
convenios a beneficios de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara. Proyectar a los talentos deportivos para que representen la
Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, comunidad,
region y Pais.

Vicepresidente
Apoya la labor del Presidente y lo sustituye en caso de ausencia, cumple
las mismas funciones, mision y visidn del presidente pero con autorizacion

del mismo.

Secretario General

Es el encargado de llevar todo documento, material administrativo la
agenda de la escuela, y resguardo de todo tipo de soporte fisico legal escrito
y trabaja en estrecha colaboracion con el Presidente.

El Secretario tendra a cargo la direccion de los trabajos puramente
administrativos de la Asociacion, expedira certificaciones, llevara los libros de
la asociacién que sean legalmente establecidos y el fichero de asociados, y
custodiara la documentacién de la entidad, haciendo que se cursen a las
comunicaciones sobre designacion de Juntas Directivas y demas acuerdos
sociales inscribibles a los Registros correspondientes, asi como la
presentacion de las cuentas anuales y el cumplimiento de las obligaciones
documentales en los términos que legalmente correspondan.

Las funciones del Secretario General son las siguientes:
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a) Redactar las actas de las sesiones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva, responsabilizandose de los Libros de Actas.

b) Extender, con el visto bueno del Presidente, las certificaciones,
credenciales y acreditaciones que se soliciten y deban ser expedidas.

c) Despachar los asuntos ordinarios de la Secretaria de la asociacion.
d) Colaborar con el Presidente en el desarrollo de las sesiones de la
Asamblea General y de la Junta Directiva, dando cuenta del orden del dia y
participando en

La direccion de los debates.

e) Todas las demas funciones que le encomienden los Estatutos.

Mision
Manejar las informaciones adecuadas para el buen funcionamiento de la

Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara.

Vision

Consolidar el rendimiento de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara, y consienta la integracion de la comunidad con actividades,
deportiva recreativas, fortaleciéndolas como la mejor fuente de espectaculo

formativo.

Tesorero

El Tesorero recaudara y custodiara los fondos pertenecientes a la
Asociacion y dara cumplimiento a las érdenes de pago que expida el
Presidente.
Las funciones del tesorero son las siguientes:
a) Tener la responsabilidad del area econdmica y financiera de la asociacion
y de las actas de disposicion, presentar a la Junta Directiva las propuestas
de los acuerdos a adoptar sobre estas materias y autorizar con su firma las

entregas.
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b) Responsabilizarse de todos los libros y documentos contables de la
asociacion.

c) Realizar el seguimiento del Presupuesto anual, dando cuenta
mensualmente de él a la Junta Directiva y llevando a cabo las propuestas
adecuadas cuando se produzcan desviaciones.

d) Preparar los informes de la Liquidacién del ejercicio y el Presupuesto que
la Junta Directiva debe someter anualmente a la Asamblea General,
proponer la realizacion de las auditorias previstas en los Estatutos y firmar,
con el beneplacito del Presidente o Presidenta, los documentos definitivos
que apruebe la Junta en estas materias.

e) Controlar el movimiento de los fondos de la asociacion y la situacion de los
depdsitos, y su adecuacion a las anotaciones de los libros contables.
f) Entregar los recibos de las cuotas y otros pagos que efectuen los socios y
socias.

g) Todas las demas quele encomienden estos Estatutos.

Mision

Administrar con honradez, transparencia, equidad y eficiencia los recursos
econdmicos organizacion, llevando un control en cuanto a ingresos y a
egresos.
Vision

Debe actuar con responsabilidad, eficiencia y eficacia, garantizando
pulcritud en cada movimiento econdmico o dotaciones de implementos
deportivos que reciba la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara pues siendo el encargado de manejar econdmicamente la
organizacion, debe controlar los fondos, ingresos y egresos, llevando los
libros que sean necesarios para certificar el buen desenvolvimiento de su

gestion.
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Vocal
Los Vocales tendran las obligaciones propias de su cargo como miembros
de la Junta Directiva, y asi como las que nazcan de las delegaciones o

comisiones de trabajo que la propia Junta las encomiende.

Mision

Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y estatutos satisfaciendo a
todos los participantes de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara.
Vision

Proyectar a la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara,
al sitial de honor con reconocimiento nacional e internacional; asi como
contribuir de manera eficiente y eficaz en la formacion pedagdgica
complementaria e integral deportiva.

Consejo de Honor

Tiene la competencia de conocer y decidir sobre las violaciones a las
disposiciones de la Ley del deporte, sus Reglamentos internos de la Escuela
Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, los estatutos de la misma
y otros reglamentos de las entidades deportivas respectivas y en especial, de

las faltas cometidas por sus atletas y entrenadores.

Mision

Contribuir al crecimiento de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara, realizando las actividades asignadas para el buen
desempenio de la escuela.
Vision

Ser una escuela con una organizacion bien conformada donde los

participantes puedan obtener todos los recursos necesarios.
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Delegado de Entrenadores

Es el encargado de representar a los entrenadores en instituciones y ante
la junta directiva, hacer cumplir las actividades planificadas.
Mision

Contribuir a la formacion integral de este grupo de personas que integran la
Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara y aportar al
desarrollo social de nuestro Municipio, a través de la realizacion de
actividades deportivas, recreativas, y de superaciéon personal, mediante
convivencias y viajes nacionales e internacionales.
Vision

Llevar las diligencias de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do

Alfredo Lara a todos los Municipios del Estado Mérida, proyectando fuera de
éste nuestro trabajo para unificar criterios, a su vez, formando los nifios,

nifias y jovenes con disciplina para ser profesionales.

Delegado de Atletas

Es representantes de los atletas, elegido por ellos mismo, y sugerido por el
entrenador con un perfil acorde ante la sociedad, y tiene el fin de representar
a sus compaferos ante discusiones de la junta directiva y representacion
ante instituciones.
Mision

Participar en el crecimiento de la Escuela Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara, aportando ideas productivas para el buen
funcionamiento de la escuela.
Vision

Que la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara,
participe en competencias Municipales, Estadales, Y Nacionales, haciendo

reconocer a la escuela en los diferentes escenarios del pais.
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Delegado de Padres y representantes

Este delegado representan de los padres y representantes, elegido por
ellos mismo, y sugerido por el entrenador debido a su participacién en la
escuela y responsabilidad ante su representado, y tiene el fin participar en
discusiones de la junta directiva y acomparfar a otros delegados a visitas

ante instituciones.

Mision

Participar en el crecimiento de la Escuela Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara, aportando ideas productivas para el buen
funcionamiento de la escuela.
Vision

Que la participacion en la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara, ayude a que los atletas participen en competencia y en

cualquier evento en donde participe la escuela.

Delegado Ante las Instituciones

Es el encargado de representar a la Escuela Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara, en instituciones presentar cronogramas e informes
mensuales del desarrollo de la escuela, peticiones de necesidades de la

escuela, como también hacer seguimiento de las mismas.

Mision

Favorecer a la formacion de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara apoyando al desarrollo social de nuestro Municipio, a través
de la realizacion de actividades deportivas, recreativas, y de superacion

personal, mediante convivencias y viajes nacionales
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Vision
Llevar y traer actividades de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara a todos los Municipios del Estado Mérida, con el fin del buen

desarrollo de la escuela.

Asesor Financiero
Es el encargado de coordinar todas las actividades de los procesos de

gestion financiera.

Mision

Hacer crecer la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara
cada dia mas a través de las estrategias gerenciales para el buen
desempenio de la escuela.
Vision

Que todos los atletas de las comunidades que conforman la Escuela
Integral Comunitaria en Tae Kwon Do ‘Alfredo.Lara, cuenten-con recursos
economicos parte del presupuesto a la hora de las salidas a nivel municipal,
estatal y nacional.

Asesor Juridico

Es el representante legal de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara, encargado de velar por los permisos ante los entes
gubernamentales de los padres y representantes. Asi como de proceder en
cuestiones inherentes a las leyes.
Mision

Debe tener presente que es un servidor de la justicia y que su deber
profesional es defender, con ética y moral las normas juridicas y los derechos
de todos los integrantes de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara.
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Vision
Crear planes para el asesoramiento de cada uno de los miembros de la

Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara.

Responsables de la Escuela

Se comprende el avance de la Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon
Do Alfredo Lara lo tiene una columna de personas que representa la escuela
y del dependera cada una de las medidas que se tomen en el transcurso del
desarrollo de su trayectoria. Los comprometidos directos e indirectos de la
escuela son:
Junta Directiva
Entrenadores
Consejo Comunal

El Instituto Municipal de Deportes del Municipio Campo Elias

De tal manera la escuela tiene un proceso de control para lograr un acorde
desarrollo, la supervision para obtener los resultados perseguidos y la
evaluacion a fin de que las metas de la escuela se superen con las

habilidades aprendidas en el proceso.

Administracion de Recursos Humanos
Los recursos humanos de la escuela son integrantes espontaneos que se
unen a la escuela con el objetivo de incentivar a los nifios y nifias a la
educacion deportiva de la comunidad. Continuacion se da una breve
descripcion de las fases para la administracion de los recursos humanos:
1.- Planificacién de recursos y descripcion del Trabajo
Se hace el planteamiento de los cargos desempefiados por los

integrantes que laboran en la escuela.
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Cuadro: 24.

Administracién de Recursos Humanos

Cantidad Cargo Descripcion del Cargo Perfil
1 Entrenador | Se encarga de la disciplina, Lcda. en
dominar las estrategias | Educacion
metodoldgicas de la ensefanza Fisica,
deportiva y controlar, evaluar los
mejoramientos de dicha
ensefanza.
2 Promotores | Se encarga en apoyar al | Especialista
deportivo entrenador a inculcar en Tae
conocimientos y valores. Kwon Do
1 Asesor Encargado de manejar los fondos | Contador
Contable de la escuela
1 Asesor Legal | Encargado de Asesorar toda la Abogado
parte legal de la escuela
1 Asesor Mantiene informado a la-escuela| Abogado
comunitario | de proyectos, invitaciones que
hagan a la comunidad.

Fuente Ramos (2015)

2.- Reclutamiento y Seleccion

El uso de las instrucciones especiales de incorporacion y seleccion a
menudo ayudara a compensar las necesidades organizativas de recursos
humanos para el futuro absolutamente por medio de una promocién de
avisos informativos en lugares publicos propaganda por medios de
comunicaron e informacion haciendo al llamado al proceso de seleccion por
medio de entrevista a las personas interesadas en la participacion.
3.- Entrenamiento y Desarrollo

El resultado de los esfuerzos de la planeacién de los recursos humanos

son programas especiales de capacitaciéon o entrenamiento al personal. Esta
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forma opcion de accién ayudara a desarrollar futuras necesidades de
organizacion de recursos humanos para llegar a satisfacer las necesidades
de la escuela, todo esto impartido por los entrenadores, junta directiva y el
investigador a través de talleres cursos y jornadas de capacitacién a fin de
mejorar la formacion integral del individuo.
4.- Compensacion y beneficios

La compensacion en la escuela no solo se manejara de forma de
alimentacion del intelecto y capacitacion de los empleados si no también se
empleara un programa de apoyo econdmico a través de gestiones
administrativas que arropen a la escuela a nivel de instituciones publicas o
privadas, pero esto son proyecciones futuras a corto plazo que se iran dando
a medida del desenvolvimiento administrativo de la escuela.
5.- Evaluacion

Esta es una de las fases estratégicas mas importantes de la escuela
donde se valorara el desempeio de cada uno de los integrantes de la
escuela a fin de controlar ' y- hacer seguimiento- de las funciones
desempefadas en las mismas a través de una evaluacion directa al
personal.
6.- Cesantia o culminacion laboral

Esta es una de las fases que tras de una evaluacién llega la toma de
decision en reuniones con los asesores y junta directiva para analizar los
casos sobre la finalizacion de contratos, renuncias, despidos de empleados
respetando siempre la voluntad del mismo y la ley Organica del Trabajo a fin

de mantener buenas relaciones laborales en la escuela.

Recursos Organizacionales
Recursos Econémicos y Financieros
Por iniciativa del estudiante la forma de ingreso que hasta los momentos
maneja la escuela es con una colecta por la inscripcién y colaboracién de
parte de los representantes de los participantes, se tiene previsto la
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realizacion de vendimias y rifas para recoger fondos que cubran gastos
administrativos, papeleria y material deportivo. De igual forma es significativo
insistir que se estan haciendo gestiones para el financiamiento de parte de
instituciones publicas y privadas con la finalidad de lograr el patrocinio y la
escuela pueda manejar recursos econdmicos que soporten a la escuela
financieramente.
Recursos Materiales

El material deportivo con contamos en la Escuela, la mayoria son del
entrenador, y también es parte de la contribucidn que hacen los mismos
padres y representantes como parte de la colaboracion para lograr el
funcionamiento de la escuela, se describe a continuacién con el material con

que cuenta la escuela:

Cuadro: 25. Recursos Materiales

Cantidad Descripcion uso

4 Petos Talla 1 Entrenamiento y

Competencia

2 Petos Talla 2 Entrenamiento y

Competencia

3 Petos talla 3 Entrenamiento y

Competencia

4 Caretas Entrenamiento y

Competencia

10 Paletas de Pateo Entrenamiento
Receptores Entrenamiento

1 Bolso para guardar las paletas Traslado me Material
1 Cronometro Entrenamiento
1 Pito Entrenamiento
1 Equipo de Primeros Auxilios Emergencias

Fuente: Ramos (2015)
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Recursos de Infraestructura

La instalacion deportiva cuenta con una cancha de 16 x 9 metros de la
Escuela I.I: Rural Ner 021 del Municipio Campo Elias del Estado Mérida de la
Comunidad Alfredo Lara, la cual alberga una cantidad de nifios en formacién
inicial para sus labores deportivas en Horarios de clases de 8:00 am a 4:00
pm, esta a su vez, permitira tener una sede momentanea en la cual se pueda
reunir la Junta Directiva de la Escuela Comunitaria de Iniciaciéon Deportiva de
Tae Kwon Do, asi como también guardar el material deportivo utilizado en
proceso de ensefianza del mismo. De igual forma se cuenta con aéreas
verdes con medidas reglamentarias para la ensefanza y practica del
deporte. Cuenta con diversos salones de clases.
Recursos Tecnoldgicos

Por los momentos los recursos econdmicos son bajos y la Fundacion de
La Escuela Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara cuenta con
aportes que hacen la misma junta directiva y representantes de los atletas la
cual se ‘cred @ un. correo = electrénico ' “cuya  direccion es
tkdiniciaciondeportiva@gmail.com y Facebook con el nombre de Alfredo Lara
Tae Kwon Do con la misma direccion de correo electronico como también la
misma cuenta de gmail por tener servicios de Google nos da el acceso facil.
(Anexo 2), en él se publicara informaciéon importante de la escuela, fotos de

eventos, calendarios entre otros temas importantes para la escuela.

Comunicacion o Imagen Corporativa
La Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do, se identifica por
medio de algunas estrategias, que acatan a la escuela, cada uno de ellos
tiene un significado de gran calidad y con las ideas que fueron concebidas y
formadas son el significado de los valores que se expresan y se imparten en

la escuela.
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Siglas:
En las siglas de la escuela representa todo el nombre de forma abreviada
junto con el nombre donde es fundada quedando de la siguiente forma:
E: Escuela
D: Deportiva
I Integral
C: Comunitaria
T: Tae Kwon Do
A: Alfredo
L: Lara
Bandera:

Instituye un distintivo de identificacion de la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, interesa tanto a fines
institucionales inauguracion de eventos, desfiles; llevara parte de sus colores
que se representa en su escudo representando los colores que les ha dado

significado la escuela.

Papeleria (Hojas para Carta y Sobres)

Este material tiene el perfil de representacion de la escuela y sera
representacion en los documentos que son emitidos desde la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara. Se disen6 los
formatos de fichas deportivas con la misma imagen de representa de la
escuela, memorandums, convocatorias entre otros concernientes a la

papeleria.

Afiches

Es una de los instrumentos visuales utilizados para informar con referente
a la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara.
(Anexos 2.1)
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Volantes:

Es un instrumento de informacion de forma impresa con un mensaje breve

y conciso, de facil manejo donde va a tener un trato inmediato mano en

mano a las personas.

Certificados:

El certificado sera el documento que se entrega de manera personalizada

a las instituciones, personas, entre otros que colaboren con el desarrollo o

participen en eventos organizados por la misma.

Canales de comunicacion:

Los canales pueden ser personales o masivos: los canales personales

son aquellos en donde la comunicacion es directa. Voz a voz. Puede darse

de uno a uno o de uno a varios. Los canales masivos pueden ser escritos,

radiales, televisivos e informaticos.

Cuadro: 26. Canales de Comunicacion

Internos

Facebook:tkdiniciaciondeportiva@gmail.com

Red social donde se publica informacion de
la escuela, y los visitantes pueden visualizar
hacer comentarios o sugerencias sobre lo

publicado via Internet.

Externos
Afiches: Es una de los
instrumentos visuales

utilizadas para informar con
referente a la Escuela
Deportiva Integral
Comunitaria En Tae Kwon Do

Alfredo Lara.

Cartelera: En ella contendra informacion

relevante a los eventos previstos en la

Volantes: material impreso

de un cuarto de hoja con un

escuela mensaje breve y conciso
haciendo publicidad a Ia
escuela

Correo Electronico: | Pancartas: es un cartel
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anniemariaalras@gmail.com medio de | informativo de tela impresa
comunicacion que sirve para recibir y enviar | que contiene informacion de
informacion concernientes con la escuela via | la escuela.

Internet.

Radio y Prensa Con estos
medios se establece el
contacto a fin de divulgar
informacion importante
concerniente  a eventos
programados por la escuela a

través de los mismos.

Triptico y Diptico: material
impreso que contiene la
informacion mas importante

de la escuela

Fuente: Ramos (2015)

Plan Marketing de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en
Tae Kwon Do Alfredo Lara
Ya conociendo el esclarecimiento del marketing, expuesta en el capitulo
Il, es preciso implantar un plan acorde a las realidades y necesidades
propias de la organizacion, para ello se hace una breve descripcién a

continuacion:

Producto

En el tema de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara, se ofrece ensefianza de la disciplina, que contribuye de forma
efectiva y eficaz en la formacion integral de los atletas que forman parte de la
Escuela. Este producto se ofrece a través de los canales de comunicacion
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externos y se comprueba una vez que el participante forma parte de la
formacion de la escuela.
Precio

Tratandose de una asociacion sin fines de lucro, los costos por la
participacion en la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do
Alfredo Lara, son colaboraciones de los padres y representantes. Siendo
denominado “colaboracion” lo cual satisfaga la necesidad minima de
funcionamiento, en conjunto con donaciones y fondos tramitados a través de
otros entes publicos y privados.
Plaza o Distribucion

La plaza que abarca la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara, esta ubicada en la comunidad de Alfredo Lara y las
comunidades cercanas a esta, teniendo como centro de operaciones en la
Jardin de Infancia |.I Rural Escolar NER 021, alli existe un espacio adecuado
para impartir las clases de Tae Kwon-Do.
Promocion

Se puede decir que uno de los mecanismos de promocion que se llevados
a cabo para dar a conocer la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara, fue la realizacion de afiches, volantes que se
entregan en la unidad educativa como en establecimientos de la comunidad.
Procesos

Como formacién y organizacion deportiva, la Escuela Deportiva Integral
Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara elaboré un programa operativo

anual (POA) para planificar y controlar los diferentes procesos.

Responsabilidad Social de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
En Tae Kwon Do Alfredo Lara
Los miembros de la junta directiva de la Escuela Deportiva Integral

Comunitaria
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En Tae Kwon Do Alfredo Lara y representantes tienen en cuenta algunas
obras sociales, buscando la integracion de la comunidad en actividades
recreativas y deportivas guiadas a brindar un espacio a la colectividad en
especial. Una de las propuestas es realizar trabajos jornadas de
mantenimiento de las canchas que existen en la comunidad, conjuntamente
con los representantes de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do Alfredo Lara y miembros del Consejo Comunal para asi tratar de
integrar a las personas de la comunidad y realizar trabajos que beneficie la
comunidad.

Cuadro 27. Plan de Responsabilidad Social de la Escuela Deportiva
Integral Comunitaria

En Tae Kwon Do Alfredo Lara

Estrategia Interno Externo Tiempo de
Ejecucion
Jornadas de Actividades® de Quincenal
Mantenimiento'y ‘| mantenimiento- y
Medio Ambiente | limpieza de las
areas de la
Desarrollo Impulsar valores Constantemente
integral que ayudaran a en cada una de
la los nifos vy las clases
jovenes
integrantes de la
Escuela asi
lograr un
mejoramiento de
la calidad de
vida.
Jornadas Ensefarle a los Constantemente
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Ecoldgicas nifos y jovenes el en cada uno de
valor de la las clases
naturaleza  que
nos rodea en las
actividades

Desarrollo Hacer Fogueo Constantemente

Deportivo intercambios amistosos y de

amistosos,

participar en
competencias y
campeonatos de
rose deportivo de
tae kwon do a fin
de incentivar vy
mejorar el fogued

de- los nifos  y

tope con otras
escuelas y club
en la cual se

pueda participar.

jovenes

Delegacion y Organizar la | Organizar Mensualmente

Trabajo en participacion de | eventos con

Equipo padres y | consejos
representantes comunales de
como también de | otras
los miembros de | comunidades a
la junta directiva | fin de lograr la
a fin de | promocion  del
garantizar el | deporte en el
funcionamiento municipio.
de la escuela.
Cuadro 27 Fuente: Ramos (2015)
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Seguro de Responsabilidad Civil

Es especifico insistir que por propuestas y sugerencias de empresas que
realizan este tipo de seguros, ofrecen el servicio de este seguro con una
cobertura maxima y se puede gestionar buscando la publicidad para la
escuela este tiene cobertura por concepto de accidentes, lesiones y otros
que puedan afectar la salud directa de los miembros que pertenecen a esta
organizacion deportiva este punto sera tocado a préoximo con la propdsito de
darle un beneficio a los nifios pero .es importante senalar que la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara no cuenta con
los recursos necesarios para la cancelacion de este seguro ya que es muy
costoso, por lo tanto se procedié a realizar un acta con ayuda del asesor
legal donde se especifica que el padre o representante se hace responsable
de las lesiones y/o lesiones ocurridos dentro de la escuela con su
representado.

Alianzas Estratégicas

Las ‘entidades con .los.que- cuenta la Escuela. Deportiva Integral
Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara para su buen desarrollo, cabe
recalcar que se estan realizando gestiones para conseguir otras empresas
de orden privado asi como auto gestion en aspectos financieros para un

mejor funcionamiento de la organizacion.

Cuadro 28. Alianzas Estratégicas

Entes Publicos Aporte

Instituto Municipal de Auténomo del | Incentivos para los entrenadores

Municipio Campo Elias como cursos Y talleres.
Consejo Comunal Alfredo Lara Apoyo logistico para actividades
recreativas.

Por medio del Consejo Comunal se

consiguio el sitio para dar las clases.
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Asociacion Merideia de Tae Kwon| Aporte con planes de
Do entrenamientos 'y  cursos de
capacitacién para los entrenadores y
monitores  deportivos, Aporte
arbitros para el desarrollo de
actividades realizadas para la
Escuela Deportiva Integral
Comunitaria en tae Kwon Do Alfredo

Lara

Fuente. Ramos (2015)

Propuesta y Acciones a través del Analisis de la Matriz FLOA
Enfocandose del analisis FLOA realizado, se derivan las siguientes

propuestas y acciones estratégicas:

Fortalezas
Propuesta:
Beneficiar de los recursos con que cuenta escuela de acuerdo a lo exigido
por la ley tiene la ordenacion de una junta directiva entrenadores vy
colaboradores como también dos lugares donde desempefiar sus practicas
en la comunidad regido por un consejo comunal dispuesto a colaborar con el

desarrollo de la escuela.

Accion:

Al: Organizar, participar en eventos congresos, jornadas con especialistas
en la Disciplina deportiva para la obtenciéon de mayor conocimiento entre los
entrenadores y atletas con la finalidad del reimpulso de la comunidad y el
municipio.

A2: Obtener recaudacion del material deportivo para que los entrenadores y

participantes tengan un buen desarrollo en los entrenamiento. Como también
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canalizar el estimulo para los entrenadores y atletas con la finalidad de que
continuen con su interés del mejoramiento tanto personal de la escuela y la
comunidad.

A3: Crear jornadas de mantenimiento a las instalaciones deportiva a fin de
gque mantenga una buena presencia en la comunidad y sea un espacio

agradable para los entrenamientos.

Limitaciones
Propuesta: Gestionar con las instituciones un proyecto que favorezca el
desarrollo de la escuela para garantizar el adecuado desenvolvimiento sus
actividades y que incluya el area de entrenamiento que son las dos canchas
y establecer normas de mantenimiento de las canchas y horarios de uso.
Accion:
Al: Presentar planes y proyectos elaborados por la escuela en conjunto con
el consejo comunal al;Instituto de- Deportes del Municipio Campo Elias
concernientes a el desarrollo-de la escuela y-las areas deportivas, haciendo
jornadas de promocion en radio, prensa para influenciar la aprobacion del
proyecto y la asignacién de recursos.
A2: Buscar casas patrocinantes para lograr financiar material, eventos y
viajes facilitando el desarrollo de la escuela.
A3: Establecer horarios de toma de los espacios deportivos para que
después de la aprobacion del proyecto sea facil de mantener a los nifios y
jovenes alejados del 6seo y malas costumbres de los ciudadanos y se

desvuelva sin dificulta los entrenamientos de la escuela.

Oportunidades
Propuesta: Tomar en cuenta el Beneficio y apoyo del Instituto Municipal
Autéonomo del Municipio Campo Elias como del Consejo Comunal para el

desarrollo de proyectos deportivos, para el desarrollo de la escuela e
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incentivar de los nifios y nifas integrantes de las comunidades para que
participen en actividades deportivas.

Accion:

Al: Realizar invitacion a miembros del consejo comunal, Instituto Autbnomo
de Deportes del Municipio Campo Elias a las reuniones y asambleas de la
Escuela Deportiva Integral Comunitaria En tae Kwon Do Alfredo Lara a fin de
dar a conocer las actividades planificadas y sugerencias para el desarrollo de
la escuela.

A2: Involucrase en las jornadas de las comunidades organizadas por los
consejo comunal a fin de dar promocion a la escuela y captar mas nifos y
nifas de la comunidad e informar la el estado en que se desarrolla la Escuela

Deportiva Integral Comunitaria En tae Kwon Do Alfredo Lara.

Amenazas
Propuesta: Establecer proyectos que.implique principalmente desarrollo de
infraestructura, segundo. el -desarrollo de la escuela e informar a las
comunidades sobre los pasos que se debe seguir para crear escuelas
deportivas.
Accion
Al: Organizar torneos en colaboracion con Instituciones a fin de lograr el
fogueo necesario, dar promocion a la comunidad y ser ejemplo para otras
organizaciones como de hacer ver las necesidades de la escuela la
infraestructura.
A2: Conservar el contacto permanente con la asociacion Meridefia de tae
Kwon Do, otras comunidades a fin de hacer invitacion de campeonatos
amistosos con nifios de otras comunidades.
A3: Establecer proyectos para lograr el apoyo financiero para la Escuela

Deportiva Integral Comunitaria En tae Kwon Do Alfredo Lara.
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Plan Operativo Anual (POA)

La Escuela Deportiva Integral Comunitaria En tae Kwon Do Alfredo Lara
construyo su Plan Operativo Anual el cual que permitié gestionar los recursos
de manera eficaz en las diferentes actividades a realizar, y aproveché como
elemento base para crear de manera precisa el presupuesto, describiendo el
tipo de actividad a realizar, la fecha de inicio y final, lugar donde se realizara
la actividad, producto, cantidad de producto, gasto anual, recursos que se
necesitan.

Es obligatorio decir que es parte del animo y la iniciativa del estudiante y
por ende se estructura un esquema inicial que fue cambiando con la
participacion de los distintos miembros de la junta directiva acotando que se

cumplié con sus expectativas y fue estructurado de la siguiente forma:

Cuadro 29. Plan Operativo Anual (POA)

MES ACTIVIDAD RESPONSABLE COSTO

Agosto Objetivo: Llevar a cabo el
estudio de la situacion
para la factibilidad de la
fundacion de la Escuela
Deportiva Integral
Comunitaria en tae kwon | Licda. Annie Ramos
do Alfredo Lara.
Organismos: Comunidad
Alfredo Lara

Estrategia: Estudio de

Observacion y encuesta

Realizada.
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Agosto Objetivo: Dar a conocer | Licda. Annie Ramos
el Tae Kwon Do por | Nathaly Ramos
medio de Una Exhibicion
Organismos:
Colaboracion de Nifos y
Nifias de otros Clubes
Estrategia: Reunir a los
ninos y nifas de la
Comunidad en la cancha
de la misma para que
observen una exhibicion

de tae kwon do

Septiembre | Objetivo: Realizar la 1era | Licda. Annie Ramos
Asamblea General en la | Nathaly Ramos
comunidad para dar a
conocer- el- Objetivo del
proyecto.

Organismo: Comunidad
Alfredo Lara

Estrategia: Estudio de
Observacion y encuesta

realizada

Octubre Objetivo: Gestionar | Licda. Annie Ramos
publicidad de la escuela | Nathaly Ramos

a través de volantes y
medios de comunicacion
Organismo: Visita a las
instituciones Educativas

cercanas y algunos
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comercios

Noviembre | Objetivo: Organizar | Licda. Annie Ramos
reunion con el | Nathaly Ramos
Presidente de la

Asociacion Meridefia de
Tae Kwon Do (AMETAE)
Organismo: AMETAE

Diciembre | Objetivo: Organizar | Licda. Annie Ramos
Reunién con el Director | Nathaly Ramos

de Deportes del
Municipio Campo Elias
Organismo: IAMDE.

Enero Objetivo:  Solicitar el | Licda. Annie Ramos
permiso al Jardin de | Maria Alejandra
Infancia 1.l Escolar NER | Alvarez

021. 'Organismo: Jardin
de Infancia 1.I Escolar
NER 021.

Estrategia: Llevar un
Oficio de solicitud de
permiso a la Directora
del Plantel.

Febrero Objetivo: Realizar la 2da| Licda. Annie Ramos
Asamblea General para
conformar la junta
directiva

Organismo: Comunidad
Alfredo Lara

Estrategia: Llamado a
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través de convocatorias

Marzo y Organizar y efectuar la| Licda. Annie Ramos
Abril Inauguracién de la| Nathaly Ramos
escuela, Realizar rifas y| Maria Alvarez
vendimias para adquirir
fondos para la escuela
Mayo Objetivo: Introducir los| Licda. Annie Ramos
Papeles para el registro| Nathaly Ramos
de la escuela. Firma del| Maria Alvarez
Registro (miembros
principales de la junta
directiva
Organismo: Registro
Principal del Estado
Mérida. Estrategia:
Acuerdo para el ir a
firmar.
Julio Objetivo:  Consignacion | Licda. Annie Ramos
del RIF de la EDICT. Maria A. Alvarez
Organismo: SAIME Xiomara Camacho
Julio Objetivo: Apertura de| Licda. Annie Ramos

Cuenta Bancaria

Organismo: Bancaribe

Maria A. Alvarez

Fuente: Ramos (2015)
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Cuadro 30.Descripcion del Presupuesto General

Ingresos Sub Total Total
Colaboracion de Inscripcion de 35 nifios 200,00 7000,00
Vendimia para la recolecta de fondos Para 8500,00
tramites administrativos
Colaboracion por parte de la Asociacion 3000,00
Meridefia de tae Kwon do
Colaboracion por partes de entes publicos 1000,00 4000,00
Otras colaboraciones de comercios Yy | 8000,00 8000,00
personas
Total

30500,00 Bsf

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro 31. Descripcion del Presupuesto de Publicidad y Papeleria.

Cantidad Descripcion Precio Sub. — total
Unitario Bs
50 Afiches 60,00 3000,00
200 Volantes 5,00 1000,00
1 Talonarios 830,00 830,00
1 Sello 1000,00 1000,00
2 Remas de papel 980,00 1960,00
24 Carpetas marronas 350,00 350,00
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1

Grapadoras

650,00

650,00

1

Caja de grapas, clips

230,00

230,00

Total
9020,00

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro 32. Descripcion del Presupuesto de Recursos Materiales.

Cantidad Descripcion Precio Sub. - total
Unitario Bs
4 Petos 1500,00 6000,00
2 Caretas 2000,00 4000,00
2 Receptores de Pateo 500,00 1000,00
6 Paletas de pateo 1000,00 4000,00
1 Pito 480 480,00
Total 15480
Fuente: Ramos (2015)
Cuadro 33. Descripcion de los Otros gastos de la escuela.
Cantidad Descripcion Precio Sub. — total
Unitario Bs
1 Registro 3000,00 3000,00
5 Transporte y refrigerio para 40,00 200,00
tramites administrativos
(Registro y Rif)
20 Impresiones 10,00 200,00
2 Tarjetas telefonicas 50,00 100,00
Materiales de mantenimiento 800,00
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(jabon, Cloro, escobas)

Total

4300 ,00

Fuente: Ramos (2015)

Cuadro 34. Analisis contable

Organismo
PRESUPUESTO ANO
Cadigo Descripcion Partida Recursos Total
Presupuestario Presupuestaria
3.03.02.01.00 Venta bruta de Servicios 3000,00
3.03.03.99.00 Otros ingresos financieros 15500,00
3.05.01.02.00 Donaciones corrientes 5000,00
internas del Sector Privado
3.05.01.04.00 Donaciones corrientes 4000,00
internas del Sector Publico
3.05.01.06.01 Donaciones corrientes de 3000,00
personas
Total 30500 ,00
GASTOS Costos del
Producto
4.02.05.00.00 Productos de papel, cartén e 200,00
impresos
4.02.06.00.00 Productos quimicos y 800,00
derivados
4.02.10.01.00 Articulos de deporte, 15400,00
recreacion y juguete Utiles
de escritorio, oficina y
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materiales de instruccion
4.03.04.05.00 Servicios de comunicaciones 100,00
4.03.07.01.00 Publicidad y propaganda 3000,00
4.03.07.02.00 Imprenta y reproduccion 500,00
4.03.09.01.00 Viaticos y pasajes dentro del 200,00
pais
4.03.10.00.00 Servicios profesionales y 2000,00
técnicos

Total 22200,00

INGRESOS EGRESOS
30500,00 - 22200,00 = 8300,00
EXEDENTE 8300,00

Sistema de Contabilidad y Control Presupuestario

Segun Rodriguez (2015) El control presupuestario es uno de los mas
importantes sistemas integrados de control de la actividad econdmico-

financiera de la empresa.

Constituye una fase fundamental dentro de la gestion presupuestaria y esta
orientado a:

» - Comparar los datos reales con los objetivos fijados: La actividad de la
empresa ocasiona unos resultados, que el sistema de control debe poner de
manifiesto. Estos resultados habran de compararse con los objetivos
preestablecidos en el proceso de planificacion, poniendo de manifiesto las

desviaciones existentes entre resultados reales y previstos.
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» - Cuantificar e interpretar las posibles diferencias: Cualquier desviacion
debe ser siempre cuantificable, y las mismas podran ser tanto positivas como
negativas. Ademas de su cuantificacion sera necesario analizar las causas y

responsables de las mismas.

* - Adoptar las medidas correctoras oportunas: Es necesario decidir las
acciones correctoras que consigan reducir las desviaciones y que mejor

reconduzcan a la empresa nuevamente al logro de los objetivos establecidos.

» - Seguimiento y control de la implantacion de las anteriores medidas: se
produce, por tanto, una retroalimentacién del sistema que puede alcanzar

todos los niveles de la empresa.

El proceso de contable sera llevado por el tesorero junto con el asesor
contable vaciando la informacion en un libro de control diario y libro mayor
conjuntamente se debe de abrir una cuenta bancaria juridica con dos o tres
firmas autorizadas' en un banco del gobierno con la finalidad de que la
escuela pueda controlar sus fondos acorde a lo establecido por la ley. Para la
apertura de dicha cuenta se debe de movilizar una cantidad de fondos
exigidos por el banco donde tardara su recaudacion por ser una escuela sin
fines de lucro y no se cobra una mensualidad para reunir los mismos pero
estableciendo las prioridades en las reuniones de padres y representantes se
acuerda que aportaran por participante una cantidad de 200 Bsf para
aperturar la cuenta bancaria, esto facilitara el ingreso de donaciones y
obtener el beneficio del Fondo Nacional Deportivo, que es establecido en el
reglamento parcial nacional de la Ley Organica Del Deporte, Actividad Fisica
y Educacion Fisica, que el mismo permitird promover la inversion publica y
privada en esta materia a fin de garantizar la seguridad social de la escuela
apoyando su desarrollo y como también la dotacion de material deportivo. El
control de presupuesto por su parte, se llevara a cabo trimestralmente y a

final de afno se llevara a cabo la memoria y cuenta pasando un informe del
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manejo de los fondos a las instituciones publicas y privadas que han
aportado recursos.

Estatutos de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de Tae Kwon Do
Alfredo Lara (EDICT) Alfredo Lara

TITULO |
DENOMINACION, FINES Y DOMICILIO
CAPITULO 1
LA DENOMINACION

ARTICULO 1: La denominacion es: Escuela Deportiva Integral Comunitaria
en TAE KWON DO ALFREDO LARA” , y para los efectos de este Estatuto
se indicara unicamente como “El"Club”.~El mismo-es una asociacion civil
caracter deportivo, con personalidad juridica, patrimonio propio y sin fines de
lucro, afiliado a la Asociacion Meridefia de Taekwondo del Estado Mérida y
registrado en la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida,
estara constituido por los miembros afiliados y fue creado con el fin de

ejercer la practica de Taekwondo en forma organizada.

Unico: El club se mantendra ajeno a toda injerencia politica, racial o religiosa
y en general a toda cuestidon que no tenga relacién con el deporte, salvo
actividades de tipo filantropico y cultural su existencia se fundamenta en el
derecho que tienen todos a practicar Taekwondo como deporte de su
preferencia sin discriminacion de edad, sexo o condicidon social, con las
limitaciones que en el orden del resguardo de la salud fisica, mental y

disciplinaria establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.
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CAPITULO I
DE LOS FINES
ARTICULO 2: Constituye los fines de la escuela, los siguientes:

1.- La direccién, administracion, fomento y desarrollo de Taekwondo entre

sus afiliados.
2.- La organizacion y celebracion de competencias internas e invitacionales.

3.- El cumplimiento y acatamiento del orden estatutario y de reglamentacién

de la Asociacién y de la Federacion Venezolana de Taekwondo
4.- Participar en competencias a nivel regional, nacional e internacional.

5.- Mantener estrecha vinculacién y amplia cooperacién con las entidades
afiliadas y estimular a todas las organizaciones educativas, sociales,
sindicales y: culturales del Estado, para que practiquen ‘la“Disciplina de

Taekwondo

6.- Estructurar las preselecciones y respectivas selecciones que deberan

presentar al club en las competencias en que resuelva participar.

7.- Afiliar su seno a todas las personas que cumplan los requisitos
establecidos en la Ley del Deporte como su Reglamento, este Estatuto y su
Reglamento; vigilando la actuacion de los mismos conforme a las

disposiciones dictadas por la Junta Directiva de la escuela.

8.- Impulsar con el mayor interés las actividades de los menores establecidos

por la Federacién, Asociacion y el club respectivo.

9.- Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, su Reglamento y demas

normas legales que rigen la materia
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CAPITULO Il
DEL DOMICILIO

ARTICULO 3: La Escuela tendra su domicilio legal en la ciudad de Ejido,
Avenida Monsefior Chacoén, en el J.I Rural escolar NER 021 en Ejido”
(Metros arriba de la UNIVERSIDAD POLITECNICA TERRITORIAL KLEIBER
RAMIREZ) y podra residir donde lo determine sus autoridades en el ambito

de la Jurisdiccién del Estado.

Paragrafo Unico: La Escuela se acoge a la definicion del deportista
aficionado del Comité Olimpico. Internacional que expresa: un aficionado es
aquel que practica siempre ha practicado. el deporte por gusto y por
distraccion para su beneficio moral y fisico y cuya participacidon en el deporte,
se hace sin recibir beneficios materiales de ninguna clase directa o

indirectamente.
TITULO I
DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
CAPITULO |
DE LA ASAMBLEA GENERAL.
ARTICULO 4: La administracién de la Escuela se ejercera a través de:
a. La Asamblea General

b. La Junta Directiva.
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C. Consejo de Honor.

ARTICULO 5: La Asamblea General es la maxima autoridad de la Escuela y

estara constituida por:

a.- Los miembros afiliados con derecho a voz y voto que se encuentren

solventes con las obligaciones previstas en este Estatuto.

b.- Los miembros de la Junta Directiva y el Consejo de Honor, quienes solo

tendran derecho a voz en las deliberaciones de la Asamblea.
ARTICULO 6: La Asamblea se clasifican en orden y extraordinarias:

a. ORDINARIAS: Se reuniran por lo menos una (1) vez al afio en la

sede que fije la Junta Directiva.

b. EXTRAORDINARIAS: Seran Convocadas.

. Por el Presidente de la Junta Directiva.
. Tres miembros de la Junta Directiva.
. Por un numero de afiliados que represente por lo menos la tercera

parte de la Asamblea.

ARTICULO 7: Las convocatorias para las Asambleas Generales deben
hacerse por medio de notificacion personal o mediante publicacién en un
cartel en un diario de circulacion local o nacional. Las Asambleas Ordinarias,
se convocan por los menos con quince (15) dias habiles de anticipacién a la

fecha de su realizacion.

En cuanto a las Asambleas Extraordinarias las convocatorias se haran por
los menos tres (3) dias de anticipacion a la celebracion de las mismas, salvo
que exista estado de urgencia y necesidad comprobada, por lo cual se podra
obviar el termino sefalado y se regiran por los requisitos establecidos en

este articulo, excluyendo puntos varios o asuntos que se entienden como tal
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Paragrafo Unico: En el afio que corresponda la Eleccién de la Junta Directiva
y el Consejo de Honor se el club. Dicho acto sera el unico punto a tratar en la

convocatoria a realizar.

ARTICULO 8: Las asambleas se consideraran validamente constituidas con
la asistencia de la mitad mas uno de los miembros afiliados. Si a la hora
sefalada para dar comienzo a la Asamblea no hay el quérum reglamentario
para que la misma se considere validamente constituida, quedara
automaticamente convocada dentro de la media hora siguiente a la hora
fijlada con el numero de miembros presentes y sus decisiones seran validas y
obligantes, aun para los miembros ausentes. Las decisiones seran validas

cuando lo apruebe la mayoria simple de los miembros asistentes.
ARTICULO 9: Corresponden a la Asamblea Ordinaria:

a.- Elegir los miembros de la Junta Directiva, el Consejo de Honor y el
representante del club ante las Asambleas de la Asociacion.

b.- Aprobar o improbar el presupuesto de gastos e ingresos de cada

ejercicio.

c.- Resolver acerca de los actos de disposicion de los bienes propios del

club.
d.- Autorizarla compra o venta de bienes inmuebles.
e.- Aprobar e improbar el informe de gestion y balance de fondos.

f.- Sancionar los estatutos y reglamentos del club para lo cual sera necesario
el voto afirmativo del cincuenta y uno (51%) de los miembros afiliados y

solventes.

g.- Autorizar la compra o venta de bienes inmuebles.
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h.- Resolver todos los asuntos que la Junta Directiva someta a su

consideracion.
i.- Elegir los miembros de los cargos vacantes de la Junta Directiva.

ARTICULO 10: Las Asambleas estaran constituidas por los miembros

afiliados, los cuales tendran derecho a voz y voto en las deliberaciones.

ARTICULO 11: En caso de empate en las deliberaciones de la Asamblea
después de una segunda votacion con excepcion de procesos electorales y
consideracion del Informe Gestién y Balance de Fondos; el Presidente de la
Asamblea podra decidir con su voto calificado. Pero si el Presidente se

negaré a hacer uso de esta facultad, la proposicién se considerara negada.

CAPITULO Il
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 12: La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo de la escuela vy
estara integrado por Un (1) Presidente, Un (1) Secretario General, Un (1)

Tesorero, Dos (2) Vocales.

ARTICULO 13: Los Cargos de la Junta Directiva del club sera ad-honores y
deberan recaer sobre ciudadanos mayores de edad, reconocidos meritos en

la disciplina y que no estén cumpliendo sancion disciplinaria deportiva.

ARTICULO 14: La Eleccién de los miembros de la Junta Directiva y del

Consejo de Honor se realizara de acuerdo a los principios democraticos.

ARTICULO 15: Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General en Votacion secreta. Duraran cuatro (4) afos en sus

funciones pudiendo ser reelectos.
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ARTICULO 16 Las faltas injustificadas de los miembros de la Junta Directiva
a tres (3) Reuniones Ordinarias consecutivas o a cuatro (4) no consecutivas,

durante su gestion se considera como renuncia irrevocable al cargo.

Paragrafo Unico: La faltas absolutas, temporales o accidentales de los
miembros de la Junta Directiva seran suplidas por los miembros de esta, a

través de lo previsto en este estatuto.
ARTICULO 17: Corresponden a la Junta Directiva de la escuela:

1. Representar a la escuela en todos los eventos deportivos, sociales y

culturales en los cuales este intervenga.

2. Planificar, Organizar, coordinar, administrar y supervisar todo lo

concerniente al funcionamiento del club.
3. Fijar las cuotas y contribuciones de los afiliados.

4. Conceder afiliacion a'las personas que soliciten una vez cumplidos los

requisitos exigidos.
5. Administrar los fondos de la escuela.

6. Enviar al Instituto Meridefio del Deporte y la Recreacién un informe
semestral de sus actividades acompafado de un balance de cuenta sobre

los fondos suministrados por aquel

7. Notificar trimestralmente a la Fundacion del Deporte y la Recreacion
del Estado Mérida sobre los miembros afiliados y las desafiliaciones que se

produzcan.

8. Notificar a la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes la decision sobre cambios
de integracion en la Junta Directiva o de la modificacion de sus estatutos.

9. Estructurar la preseleccion y seleccion de los representativos del club.
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1. Dictar acuerdos, resoluciones y reglamentos que se requieren para
mejorar la organizacion y administracion del club, respetando en todo caso

las facultades conferidas a la Asociacion y Federacion.

2. Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos, codigos de ética,
resoluciones y disposiciones complementarias que se dicten, al igual que las

normativas previstas en sus instrumentos por la Asociacion y Federacion.

3. Fijar las fechas de las asambleas y convocarlas de acuerdo a lo

establecido en estos estatutos.
CAPITULO Il
DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 18: Son atribuciones y deberes del presidente:

a. Ejercer la representacion legal de la escuela en todos los actos en que
este intervenga, pudiendo otorgar o revocar poder a abogado (s) para que

ejerzan, previa autorizacion de la Junta Directiva.
b. Presidir las Asambleas de la Junta Directiva.

C. Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, 6rdenes de pago y
otros documentos que comprometen econdmicamente de la escuela,

pudiendo abrir y cerrar cuentas en las instituciones bancarias.

d. Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el

mejor desenvolvimiento de la escuela.

e. En caso de empate de las sesiones de Junta Directiva, se decidira

con su voto calidad, después de una segunda votacion.
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f. Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando
las medidas indispensables con la obligacion de dar cuenta y justificacion en

la préxima reunion de la Junta Directiva.

g. Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de
sus afiliados
h. Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones,

diplomas, notas y demas documentos inherentes al caso.

i. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la asamblea y la Junta

Directiva.

J- Las demas atribuciones y deberes que le correspondan de acuerdo a

los estatutos y reglamentos.

ARTICULO 19: Son atribuciones y deberes del Secretario General:

a. Asistir a las Asambleas de la escuela y a las sesiones de la Junta
Directiva.
b. Redactar conjuntamente con el presidente, la memoria anual de la

Junta Directiva del club asi como cumplir con las obligaciones senaladas en

los literales G y H del articulo 18 de estos estatutos.

C. Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.

d. Llevar al dia el libro de actas de la junta directiva de la escuela.

e. Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva de la
escuela

f. Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo

de la escuela.
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g. Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del
presidente o a solicitud de por lo menos tres (3) de sus miembros.

h. Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 20: Son atribuciones y deberes del Tesorero:

a. Asistir a las Asambleas de la escuela y a las sesiones de la Junta
Directiva.
b. Firmar conjuntamente con el presidente los cheques, érdenes de pago

y otros documentos que comprometen economicamente a la Escuela.
C. Controlar los fondos de ingresos y egresos de la Escuela.

d. Efectuar los pagos establecido previa autorizacion del presidente,

debiendo dar cuenta de ello a la Junta Directiva.

e. Presentar trimestralmente -a la Asamblea General el balance de los
saldos
f. Llevar los libros de contabilidad y caja necesarios para la buena

marcha de su gestion.

g. Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones

pecuniarias pendientes.
h. Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 21 Son atribuciones de los Vocales

a. Asistir a las Asambleas de la Escuela y las reuniones de la Junta
Directiva
b. Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los

cargos, de cualquier miembro directivo, de acuerdo al orden de su eleccion.

El | Vocal suplira la ausencia del presidente.
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C. Cumplir con las comisiones que le sefale la asamblea o la Junta

Directiva.

d. Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una

mayor difusién de la Escuela.

e. Cumplir con las demas atribuciones que le sefialen estos estatutos.

CAPITULO VI
DE LA AUTORIDAD PROVISIONAL

ARTICULO 22 Una Asamblea General extraordinaria convocada al efecto,
con diez (10) dias continuos de anticipacion y de acuerdo a estos estatutos,
designara la‘Autoridad Provisional del club en los siguientes casos:

1.- Si la Escuela se encontrase en el caso de acefalia absoluta o de una
vacante mayor de la mitad de los miembros de la Junta Directiva o del

Consejo de Honor.

2.- Si la Escuela no hubiere realizado en el lapso de seis (6) meses de

actividad a nivel nacional o regional.

3.- Si en el proceso de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de
Honor no se hubiere cumplido con los requisitos y preceptos estipulados en
estos estatutos.

4.- Cuando el setenta y cinco por ciento (75%), del quérum de la asamblea
general impruebe el informe de gestion y el balance de fondos presentados

por la Junta Directiva.
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5.- Si transcurrido quince (15) dias de vencido el periodo para el cual fue
elegida la Junta Directiva sin que esta hubiere convocado a elecciones, un
tercio (1/3) por lo menos de los miembros de la Asamblea debera efectuar la

respectiva convocatoria.

6.- Cuando el Instituto Regional de Deportes desconozca el reconocimiento
del acta de asamblea de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de

Honor.

ARTICULO 23: La autoridad provisional de la Escuela estara integrada por
tres (3) miembros, uno de los cuales la presidiria, quienes ejerceran sus
funciones durante un lapso que no podra exceder de noventa dias
consecutivos, contados a partir de la fecha de su designacién y no podran
haber desempefiado, en los érganos de administracion que se reemplaza,
cargos directivos, administrativos ni disciplinarios; ni podran integrar listas en
proceso de elecciones que se convoque de acuerdo a lo previsto en estos

estatutos; ni formar parte de las comisiones electorales.

ARTICULO 24 La autoridad provisional tendra entre sus funciones:

1- Organizar, administrar y conducir los destinos de la Escuela en el lapso en
que le corresponda actuar, estimulando y promoviendo la practica de la

disciplina.

2.- Cumplir dentro de sus posibilidades y con el acatamiento del
ordenamiento juridico y estatutario el objetivo del club sefialado en estos

estatutos.

3.- Convocar las elecciones de la Junta Directiva y del Consejo de Honor del
club en un lapso no mayor de sesenta dias continuos contados a partir de la

fecha de su designacion.
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4. Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias de los organismos que
este afiliado el club con derecho a voz pero sin derecho a voto.

5.- Presentar memoria y cuenta de su gestion.
CAPITULO V
DEL REGIMEN ELECTORAL.

ARTICULO 25: La convocatoria para los procesos electoral se hara saber a
los interesados por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacién a la
fecha fijada para la eleccion, por medio de notificacion dirigida a los
miembros afiliados al club, o mediante publicacién de un cartel en un diario

de circulacion local o nacional.

ARTICULO 26: La escuela se designara una comision electoral, para cuya
integracion convocara una asamblea extraordinaria dentro de los tres (3) dias
habiles 'siguientes ‘a 'la apertura del proceso electoral, la cual debera ser
anunciada en la forma prevista en‘el articulo anterior, dicha comision estara
integrada por tres (3) representantes designados de entre los miembros de la
Asamblea, uno de los cuales la presidiria. Una vez la comision decida
conforme a lo previsto en el ordinal 6 del articulo siguiente, sobre las listas de
candidatos que participaran el proceso, cada una de ellas tendra derecho a
designar en calidad de miembro un representante de dicha comision. La
comision electoral se constituira legalmente cuando los miembros
designados en la asamblea extraordinaria a que se refiere este articulo tome
posesion de sus cargos, dentro de los veinticuatro (24) horas siguientes a su

designacion.
ARTICULO 27: La comision electoral tendra las siguientes atribuciones:

1. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la Ley del Deporte en lo que

se refiere a los procesos electorales.
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2. Presidir, coordinar, supervisar, dirigir y planificar el proceso electoral

respectivo.

3. Recibir los listados presentados y elaborar el Reglamento Electoral

en caso necesario.

4. Preparar con la debida antelacion el material necesario para las

votaciones y escrutinios.

5. Resolver las consultas, reclamos e impugnaciones que se produzcan

en el proceso electoral.

0. Decidir sobre la participacion en el proceso de los listados
presentando asignandoles el numero correspondiente de acuerdo al orden

de su presentacion

7. Participar por escrito al presidente postulado en cada listado
rechazado los motivos que fundamentan la decision en un lapso no mayor
de veinticuatro horas (24) horas contados a partir de la presentacion de los

documentos exigidos.

8. Llevar el registro y archivo de los recaudos presentados durante el

proceso Electoral
9. Verificar la afiliacidon y solvencia de los miembros de la asamblea
TITULO IlI
DEL CONSEJO DE HONOR Y REGIMEN DISCIPLINARIO
CAPITULO |
DEL CONSEJO DE HONOR

ARTICULO 28: El Consejo de Honor de la Escuela es el 6rgano competente

para reconocer y decidir sobre las violaciones de las disposiciones de la Ley
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del Deporte, su reglamento y estatutos y reglamentos del club y en especial
de las faltas cometidas por sus afiliados.

ARTICULO 29: El Consejo de Honor estara integrado por 3 miembros.
Deberan ser personas de reconocida idoneidad y solvencia moral, seran
elegidos separadamente de la Junta Directiva, por la Asamblea General,
duraran cuatro afios en sus funciones y durante su mandato no podran
desempenfar cargos directivos en ninguna entidad deportiva de la disciplina,
para la integracion del Consejo de Honor se procurara incluir un profesional
del Derecho. Los deportistas activos no podran ser miembros del consejo de

honor ni los menores de edad.

ARTICULO 30: Entre los miembros del consejo de honor, no podran existir
vinculos conyugales, de adopcion o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad ambos inclusive. Tampoco podran
existir tales vinculos entre los miembros del consejo de honor y de la junta

directiva.

ARTICULO 31: Tendra a su cargo el estudio y resolucion de la
reconsideracion interpuesta por sus afiliados. Cuando la falta sea cometida
en actos o competencias que estén bajo la organizacion y direccion del club
correspondera al consejo de honor de la respectiva entidad conocer del
asunto en primera instancia. El sancionado tiene derecho a pedir
reconsideracion de la medida que le fuere aplicada ante la autoridad que le
impuso la sancién, en un lapso no mayor de diez dias (10) laborales. Las
personas sancionadas podran apelar en un plazo no mayor de diez dias
habiles ante el consejo de honor de la asociacion. En caso de apelacion
debe remitir la documentacion correspondiente al consejo de honor de la
asociacion, dentro de diez dias (10) laborales siguientes a su notificacion. El
Consejo de Honor podra suspender o modificar la sancion impuesta.
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ARTICULO 32: El Consejo de Honor tiene la obligacién de informar sus
decisiones a la Junta Directiva del club en la misma oportunidad que lo haga

al sancionado.
CAPITULO I
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 33: Son faltas deportivas, ademas de otras que se definieren en

este estatuto, reglamentos y resoluciones de la escuela.
1.- Las infracciones a la Ley del Deporte y su reglamento.

2.- El incumplimiento de los deberes que sefalen los estatutos, reglamentos

y Resoluciones de la Escuela.
3.- Cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.

4.- El comportamiento que atenta contra el normal desenvolvimiento de las

actividades deportivas.
5.- La actuacién irreglamentaria en otra asociacion, liga, club o escuela.

6.- La agresion de cualquier medio o un compafero de equipo 0 equipos
contrarios, o a un espectador o directivo del club, liga asociacién o federacién

o cualquiera otra autoridad de deporte nacional o internacional.

7.- Hacer uso de exclamaciones, actitudes o ademanes groseros y obscenos

contra participantes o el publico.

8.- Provocar de alguna manera la suspension de una competencia,

abandonarla o incitar a companeros a abandonarla.

9.- Insultar de palabras o por escrito a un directivo de la disciplina o del

deporte nacional e internacional.
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10.- Ingerir bebidas alcohdlicas o fumar durante el desarrollo de una

competencia, abandonarla o incitar a compaferos a abandonarla.

11.- Desobedecer sistematicamente las disposiciones de los dirigentes de

organismos competentes y delegados de equipos de los cuales forma parte.

12.- Alterar deliberadamente las anotaciones o los resultados numéricos de
las competencias; o suministrar datos falsos en los documentos o formatos

oficiales de las entidades.

13.- Pretender afiliarse en una asociacién o club, estando fichado en otra, sin

solicitar la transferencia respectiva.

ARTICULO 34: Las faltas deportivas seran sancionadas de acuerdo a su
gravedad con las medidas de amonestacion (privada o publica), suspension.
Para la aplicacion de estas sanciones se requiere oir al acusado y la
formacion del expediente. Nadie podra ser sancionado de por vida o por

tiempo indefinido.
ARTICULO 35: Cuando la sancién sea de suspension se impondra asi:

a. De uno a dos afios por infraccion a la Ley del Deporte y su

Reglamento N° 1.

b. De uno a dos afos cuando el comportamiento de los deportistas o de
los directivos atente contra el decoro o impidan con el normal desarrollo de
Actividades internacionales que se realicen en Venezuela o en las cuales

participe los afiliados del club en el exterior.

C. De seis a 10 meses por cualquier acto que lesione la disciplina y

solidaridad deportiva.
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d. De seis a dieciocho meses por compartimiento que atente contra el
decoro o el normal desenvolvimiento de las actividades deportivas

nacionales y regionales.

e. De tres meses a un afio por cualquier otra infraccién al codigo de ética

estatutos, resoluciones o reglamentos del club.

ARTICULO 36: Cuando un directivo o afiliado a el club sea sancionado,

quedara automaticamente suspendida de su cargo.
TITULO IV
CAPITULO |

DE LA CONCILIACION

ARTICULO 37: Los conflictos que se susciten en el seno del club en que
intervengan los miembros de las mismas y sus autoridades o entre sectores
de ellas razones electorales, de interpretacion de la Ley, su reglamento o del
Estatuto de la entidad; o por razones disciplinarias podran ser sometidas al

procedimiento de conciliacion.

La Junta de Conciliacidon estara integrada por un representante de cada una
de las partes: un representante del comité Olimpico Venezolano, un
representante del Ministerio de la familia y un representante del Instituto

Nacional de Deportes, quien la coordinara.

PARAGRAFO PRIMERO: Quienes opten por la conciliacién deberan acatar
las decisiones de la Junta Conciliacién.

PARAGRAFO SEGUNDO: La solicitud de conciliacién debera ser propuesta
dentro de un plazo no mayor de treinta dias contados a partir de la
notificacion respectiva o de la concurrencia del hecho que dio origen a la

discrepancia.
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ARTICULO 38: La Junta de Conciliacién debera constituirse dentro de los
diez dias habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud
conciliacién formulada ante el Instituto Nacional de Deportes por alguna de

las partes en conflicto.

ARTICULO 39: La Junta de Conciliacion deliberara cuantas veces sea
necesario y decidira en un plazo que no podra exceder de treinta dias habiles
siguientes a su constitucion. Las decisiones se tomaran por mayoria de

votos.

PARAGRAFO UNICO: De las actuaciones de la Junta se levantara actas y se

formara expedientes.
TITULO V
DE LA AFILIACION A LA ASOCIACION
CAPITULO |
DE LOS REQUISITOS

ARTICULO 40: Para solicitar afiliacion a la Asociacion y Federacion
respectiva, el club debera presentar ante dichos organismos una solicitud por

escrito acompanada de los siguientes recaudos.
1.- Copia certificada de su Acta Constitutiva
2.- Copia certificada de los Estatutos y Reglamentos que lo regiran

3.- Copia certificada del Acta de Asamblea en la cual se eligieron los
miembros de la Junta Directiva y del consejo de honor, asi como los

recaudos que evidencien el cumplimiento del régimen electoral previsto.

4.- Copia certificada del Instrumento en el cual conste la afiliacion a la

Asociacion, si fuere el caso.
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5.- Nomina de la Junta Directiva con especificaciones de cargos vy
direcciones personales de los integrantes.

6.- Nomina de los miembros afiliados que lo conformen.
7.- Constancia de pago de la cuota de afiliacion, si fuere el caso.

8.- Cualquier otro documento que sea requerido por la Federacién o
Asociacion.

ARTICULO 41: La afiliacién se pierde por:
1.- Disolucién de la escuela

2.- Disposicion de la Asamblea de la Asociacion como consecuencia de la
violacién de este estatuto, sus reglamentos o desacato a resoluciones de la

misma asamblea y de la Junta Directiva.

ARTICULO42; L.a escuela mantiene su autonomia en-orden interno, directivo
y administrativo guiandose en todo momento con el espiritu, propdsito y
razon de este estatuto, asi como lo referente a la Federacién y a la

Asociacion.

ARTICULO 43: La Escuela debera establecer su sede en la localidad que

ofrezca mayores facilidades para su normal desenvolvimiento.
ARTICULO 44: La Escuela quedara obligado a
a.- Afiliarse a la Asociacion y Federacion respectiva

b.- Presentar en el mes de enero de cada afo un resumen de actividades del

ano anterior.

c.- Remitir el resultado de sus eventos a la Asociacion.
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TITULO VI
DEL PATRIMONIO
CAPITULO |

DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION, CUOTAS Y CONTRIBUCIONES

ARTICULO 45: Constituye el patrimonio de la escuela
. Los bienes' muebles o inmuebles que tenga de la escuela.

. Las cuotas y demas contribuciones de sus miembros, establecidas

anualmente por la Junta Directiva.

. Las donaciones que recia las instituciones, organismos, personas

naturales o juridicas.

. Los aportes que le haga el estado a través de sus organismos, segun

la Ley del Deporte y el reglamento N° 1 de la misma ley.

. Los ingresos provenientes de la administracion de sus propiedades y

de aquellos actos deportivos, sociales o culturales que realice.

. Las donaciones y subsidios que reciba de personas naturales o

juridicas de entes publicos o privados.
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. Por todo aquel ingreso que pudiera obtener como consecuencia de
sus actividades.

PARAGRAFO UNICO: El club se reserva con caracter exclusivo el nombre,
simbolos 0 emblemas del mismo, la comercializacién de ellos y la referida a
todos los eventos que dentro de su jurisdiccidon organice con excepcion de
aquellos que la Asociacién o Federacion por su caracter regional o nacional

se reserven.
TITULO VI
DE LA DISOLUCION
CAPITULO |
DE LA DURACION Y SU LIQUIDACION

ARTICULO 46: La Escuela tendra .una duracion. indefinida. La Asamblea
General no podra acordar su disolucién mientras existan ocho miembros por

lo menos dispuestos a mantenerlo.

ARTICULO 47: Resuelta la disolucién de el por una Asamblea General
Extraordinaria, su liquidacion se realizara de acuerdo a los lineamientos que
dicte la asamblea que decidi6 la liquidacién, debiéndose entregar sus bienes

a una entidad deportiva o institucion que sefiale la misma asamblea.
TITULO VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES.

ARTICULO 48: Este estatuto solo podra ser reformado o modificado con la
formalidad que estos mismos sefalen y el voto favorable de la mayoria
simple de los miembros que integre la Asamblea extraordinaria en los casos

siguientes:

a.- Cuando lo establezca como obligatorio la ley del deporte o su reglamento.
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b.- Cuando lo solicite la Junta Directiva de la Escuela previa notificacion por
escrito a todos los miembros con treinta dias continuos de antelacion a la

asamblea convocada para tal efecto.

c.- Cuando lo soliciten por lo menos un tercio (1/3) de los miembros afiliados
por ante la Junta Directiva del club con sesenta (60) dias de antelacién a la

Asamblea que se convoque al efecto.

ARTICULO 49: El siguiente estatuto regira a partir de la aprobacion por la
Asamblea, sin perjuicio de su remision a la Fundacién del Deporte y la
Recreacion del Estado Mérida, a la Asociacidn y su posterior protocolizacion

ante la oficina subalterna de registro.

ARTICULO 50: Como complemento y para mejor aplicacién de estos

Estatutos, la junta directiva dictara por los reglamentos que sean necesarios.

ARTICULO 51: Lo no previsto- en este estatuto sera resuelto conforme el
espiritu 'y propésito de la Ley del Deporte, su reglamento, los principios

generales del derecho y las resoluciones que al efecto dicten.

Documentacion Legal

Comparativamente como lo muestra la ley, cualquiera organizacion debe
tener su documentacion para responder ante la misma para funcionar en el
ambito nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela para esto se
siguen unos lineamientos y pasos a la cual se rigen todas las escuelas
deportivas, la cual es la siguiente:

Gestionar el registro de la escuela en el Registro Principal del estado

Mérida para tener una naturaleza juridica (Anexos D-1).

Gestionar el RIF ante el SENIAT para tener un registro de informacion

fiscal (Anexos D-2).

Gestionar Aval del consejo comunal para el funcionamiento en la

comunidad (Anexos F-1).
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Gestionar Aval ante el Instituto De Deporte Campo Elias para el

funcionamiento en el Municipio (Anexos F-2).

Gestionar Aval en la asociacion de Tae Kwon Do del estado Mérida y
la comisién del Municipio Campo Elias para el funcionamiento
deportivo en el estado y ser incluidos dentro del listado de escuelas
asociadas en el estado (Anexos F-3).

Gestionar la providencia Administrativa ante el Instituto de Deporte del
Municipio Campo Elias

Programa de ensefianza de la EDICT

La escuela se operara bajo lineamientos de ensefianza y aprendizaje en la
parte instructiva y didactica, durante el entrenamiento de Taekwondo
tomando en cuenta las teorias del desarrollo psicomotor enfocandose en las
necesidades, capacidades, intereses y potencialidades de los atletas. Este
programa estara disefiado por el entrenador especialista en el area (Anexo
K).

Cuadro: 35. Horarios

HORA LUNES MIERCOLES VIERNES

6:00 pm a 7:00pm Entrenamiento Entrenamiento Entrenamiento

Categoria hasta Categoria hasta 6 Categoria hasta 6

6 afos afios afios
7:00 pm a 8:00 pm Entrenamiento Entrenamiento Entrenamiento
Categoriade 6 | Categoria de 6 afos Categoria de 6
hasta 13 afios hasta 13 afios hasta 13 afios
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CAPITULO VI
EVALUACION DEL PLAN Y DEL PRODUCTO

Durante este proceso de Fundacion de la Escuela deportiva Integral
Comunitaria tae Kwon Do Alfredo Lara se fueron desplegando unas
etapas o faces, desde la organizacion hasta la realizacion y evaluacion
del proyecto. Por tal razon, en la etapa de planificacion se diseid un
cronograma de actividades y uno de ejecucion a desarrollar con el fin de
constituir toda la aplicabilidad del proyecto.

De tal manera que, en esta etapa se plane6 una serie de actividades
en relacion a la discusion del proyecto a ser aplicado en el municipio
Campo Elias en la comunidad Alfredo Lara del estado Mérida. Durante el
mes de Agosto 2014, se promociono a través de propaganda que se
colocaron en las calle de dicha comunidad la ~idea 'de crear una
Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae kwon do, para asi
incentivar a los nifos de dicha colectividad a participar.

De igual forma, en el mes de Agosto y Septiembre de 2014 se
efectuaron reuniones con la junta comunal de la comunidad Alfredo,
esta reuniones se hicieron con el fin de dar a conocer el proyecto de la
Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva en tae kwon do vy llegar
un convenio importante.

Siguiendo este orden de ideas, se tuvo una reunion con la directora
del Jardin de Infancia |.| Rural Escolar NER 021y llegar a acuerdo
importante sobre la hora de funcionamiento de la Escuela Deportiva
Integral Comunitaria en Deportiva en tae kwon do para el proceso de
ensefanza de aprendizaje de dicho deporte. Antepuesto a esto se
redacté un comunicado explicando la idea del proyecto y pidiendo el

permiso formalmente por parte de directora de dicho plantel.
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También, se sostuvo una reunidn con el trabajador social del
instituto de Proteccion al Menor del Municipio. Por tanto, esto
expresaron su buena disposicién para trabajar en conjunto en pro de
la comunidad a través de la escuela Comunitaria Alfredo Lara en Tae
kwon do.

Se realizd un proceso de inscripcion de todos los nifios
interesados en participar en la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
en tae kwon do en el mes de Enero del 2015. Para ello se
realizaron 2 reuniones con los padres y representante, con la finalidad
de presentarle el proyecto, motivarlo y dar a conocer la importancia y
beneficio de la misma. La segunda reunién sirvid6 para escoger la
junta directiva que representa a la Escuela Comunitaria en su debido
registro ante el estado Mérida. Posterior mente cada padre lleno una
planilla de inscripcion para darle legalidad a este proceso.

Durante la inauguracién se realizé un intercambio deportivo demostrativo
de tae kwon do por parte de los clubes deportivos de tae kwon do
“Ejido” y “SUM”.

Ya inaugurada la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae kwon
do del municipio Campo Elia de la comunidad Alfredo Lara se dio
inicio y cumplimiento a lo planificado, pero a su vez se asumid la
responsabilidad de un proceso continuo de ensefianza y aprendizaje
de la disciplina de tae kwon doy un proceso constante control y
evaluacion

En los actuales momento la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
en tae kwon do “ Alfredo Lara” se encuentra funcionando en base a
dos categoria que se desarrollan en tres secciones por semana de
6 :00 pm a 7:00 pm y de 7:00 pm a 8:00 pm pm con un maximo de 60
minutos por clases.

Hay que recalcar que este es un proyecto de caracter deportivo y
social, aplicandose en los nifios y nifias de la comunidad Alfredo Lara y
las comunidades aledafas a ella, que tienen estrecha relacion entre si

dandole la oportunidad de involucrarse o ligarse a la practica deportiva
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especificamente en el Tae Kwon Do sala, asi como también de poder
intercambiar con otras comunidades y sectores a través de intercambios
amistosos, campeonatos municipales, regionales en la que la escuela
pueda participar.

En cuanto a la fase de organizacion, ésta se desarroll6 de manera
positiva, ya que se cumplieron cada una de las actividades necesarias
para lograr los objetivos propuestos. A su vez se planificaron los horarios,
se llegd a la concrecién de la infraestructura a utilizar, entre otras
actividades. Durante el transcurso de direccion cada uno de estos
aspectos fue llevado a cabo de forma efectiva, gracias a la asistencia
constante de la comunidad Alfredo Lara junto a los padres vy
representantes lo que accedi®é delegar distintas funciones 'y
responsabilidades importantes para el desarrollo de esta etapa. Entrando
en la fase de control, La Escuela Deportiva Integral Comunitaria en Tae
Kwon Do establecié sus normativas de trabajo, su reglamento y estatutos,
para regular todas las actividades que el club realizara, definiendo las
funciones 'y responsabilidades de cada uno de: sus integrantes, y se
disefid el organigrama organizacional. Se puede concluir que el plan
original se cumplid, con algunos ajustes que se realizaron producto de las
discusiones en las distintas asambleascon los padres y representantes,

entrenadores, Junta Directiva.
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CAPITULO VI
EVALUACION DEL PROCESO

El presente capitulo se muestra con la finalidad de dar a conocer los
resultados mas relevantes con respecto a las siguientes interrogantes
¢, Se efectud con el plan original?, ¢ Tuvo variaciones?, ¢ Cuales fueron los
resultados mas notables? Tomando en cuenta estas incégnitas se puede
sefalar que la aplicacion del proyecto de la Fundacion de la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara del
Municipio Campo Elias fue una gran experiencia.

Durante la Fundacion de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria en
Tae Kwon Do Alfredo Lara (EDICT), se desarrollaron cada una de las
fases del proceso administrativo las cuales fueron necesarias para llevar a
cabo la investigacion de -manera satisfactoria, “es -decir--planificacion,
organizacion, direccion y control. De igual manera se debe incluir la
evaluacion del proceso, en las actividades realizadas en las diferentes
fases presentadas.

Mientras se cumplia con las fases iniciales de la investigacion, se
tomaron en cuenta el total de aspectos necesarios para la fundaciéon de la
Escuela deportiva Integral Comunitaria en tae Kwon Do Alfredo Lara
(EDICT), el estudio de los cinco grandes recursos humanos, economicos,
materiales, de infraestructura y tecnoldgicos, y la manera en que se iban a
administrar dichos recursos para cumplir de manera satisfactoria los
objetivos establecidos. Uno de los logros mas importantes de la fundacion
de la Escuela deportiva Integral Comunitaria en tae Kwon Do Alfredo Lara
(EDICT) fue darle la oportunidad de integrarse y participar en actividades
deportivas en este caso el taekwondo a los nifios, nifias y jévenes de la
comunidad, permitiendo a su vez la interaccion de distintas personas

pertenecientes a la misma.
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En el periodo de organizacion fue preciso realizar un estudio
situacional, en el cual se aplicé un cuestionario a los padres, madres y
representantes de los nifos, nifias y jovenes de la Comunidad Alfredo
Lara para conocer la disposicion que tenian los mismos para involucrarse
en el proyecto, también para conocer el nivel de factibilidad de la creacion
de la escuela. El proyecto se dio a conocer a los nifios y nifias de la
comunidad Alfredo Lara en general, y luego se convocaron a los padres y
representantes de los nifios y nifas, de la comunidad a una asamblea en
la cual se les daria a conocer el proyecto, a su vez se hizo esta difusion
por medio de afiches y volantes.

En reuniones posteriores con el grupo de trabajo se definié la fecha

para la inscripcién de los participantes, la cual fue pautada para Agosto
de 2014 y este mismo dia se convoco a los aspirantes a ser miembros de
la organizacion a una reunion para establecer la junta directiva, asi como
el consejo de honor y los distintos asesores (financiero, legal y
especifico). Durante el proceso de inscripcidn se les solicitdé a los
representantes |la  aprobacion por -escrito para que sus hijos o
representados participaran en esta investigacion, y fueron informados
sobre los diferentes aspectos que eran competentes a dicho proceso
(consentimiento informado) (Ver Anexo A-1) Cuando cumplido el proceso
de inscripcion, se recolectaron los diferentes recaudos para hacer la
inscripcion formal ante IAMDE (Instituto Autbnomo Municipal de Deportes
de Ejido) en Julio 2105. También se solicito la legalizacion EDICT ante el
Registro Principal. Una vez realizada la valoracion de todo el proceso se
puede llegar a las siguientes propuestas con el fin de perfeccionar el
funcionamiento de EDICT:
1 Plantear un cronograma de trabajo, el cual se pueda socializar
mensualmente en asambleas para verificar de manera precisa el
cumplimiento de responsabilidades de cada uno de los miembros del club,
con la intencion de mejorar de manera constante la planificacion de las
actividades deEDICT.
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2 Actualizar de manera constante las estrategias de promocion de EDICT
para mantener un buen grupo de afiliados a la escuela.

3 Moderar actividades recreativas para los alumnos de la escuela, padres
representantes y demas miembros de la comunidad, con el fin de
mantener el sentido de pertenencia hacia la institucion.

4 Requerir la asignacion de un promotor deportivo asignado por el
instituto de deporte del Municipio Campo Elias.

En lo general, se puede indicar que el objetivo y el plan se cumplié sin
tener modificaciones notables que alteraran el desarrollo y la actividad de
la Escuela, se esta desenvolviendo el proceso de ensefianza -
aprendizaje del Tae Kwon Do, tomando en cuenta la capacidad particular
de cada nifio y adolescente integrante pero enalteciendo y resaltando los
valores y el trabajo en equipo, ya que el objetivo principal no es el de
formar atletas Profesionales, sino por lo contrario formar a nifios y nifias
con una base de valores firmes como la responsabilidad, la honestidad, el
companerismo, la solidaridad, que sean los que le den una vision vy
perspectiva solidad a la comunidad, el municipio, el estado y el pais por
medio del deporte.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES.

Sobre la base del analisis de la informacion obtenida a través del
desarrollo de la presente investigacion, se hara posible establecer un nivel
teorico, sobre la importancia de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria
de tae Kwon Do Alfredo Lara para nifios y jovenes de la Comunidad
Alfredo Lara del Municipio Campo Elias del Estado Mérida.

Una de las caracteristicas de la infancia es que los nifios investigan y
tratan por todos los medios de tomar parte en aquello que les importa y
les afecta, ya que desde su nacimiento poseen una destreza a explorar,
Preguntar y provocar a quienes les rodean en su afan por descubrir el
mundo y actuar en él. Por ello, la firme y persistente necesidad de
enunciar. ideas,. emociones. y deseos-hace, que los nifios. tengan una
presencia notoria y vivida.

Por tal razdn, en la presente investigacion se llevo a cabo la Fundacion
de la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae Kwon Do, lo cual
hace que la participacion de los nifios también se refleje en las redes que
se construyen en los centros educativos actuales. Asi mismo, la
necesidad de ampliar un modelo de Escuela Deportiva Integral
Comunitaria, que tiene como base al respeto del bienestar integral de
nifos incluyendo aspectos como la salud, la seguridad, el respeto de las
ideas, sentimientos, emociones e intereses de los mismos y programas de
ensefanzas.

En este lugar de la investigacién se determina que la EDICT Alfredo
Lara cumplié con los objetivos propuestos en su totalidad, desempenando
las pautas establecidas por el estudio, de planificacion, ejecucién y se
evaluacion del proceso. La EDICT Alfredo Lara cubridé una necesidad en
la comunidad con su creacion, con el planteamiento de la falta de una

entidad deportiva de este tipo, logrando involucrar cantidad considerable
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de nifios, nifas en la participacion de la escuela y a la practica deportiva
de la disciplina del tae Kwon Do.

La escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae Kwon Do Alfredo Lara
se encuentra trabajando en la actualidad con disposicion a integrar a mas
nifos y nifias como también a sus representantes, lograndose ver mas
aprobacion gradualmente en la participacion de la escuela.

La escuela Deportiva Integral Comunitaria en tae Kwon Do Alfredo Lara
aportara las siguientes recomendaciones que servira para el continuo
desarrollo de la misma como la formacion de otras escuelas:

1 Establecer y hacer cumplir normas, reglamentos para que permitan el
buen funcionamiento de la escuela, haciéndolo cumplir constantemente
dentro de las instalaciones y recalcar el buen uso de las mismas.

2 Promover la ejecucion de este tipo de proyectos, en esta y otras
disciplinas deportivas, en las diferentes comunidades del municipio
Campo Elias del estado Mérida.

3 Promover de manera permanente la integracion de la comunidad a
todas las actividades realizadas por la escuela.

4 Mantener la evaluacién sistematica de este tipo de proyectos, para
lograr que se cumplan a cabalidad sus objetivos.

5 Formacion continua de los integrantes con la finalidad de tener la
formacion ideal actualizada en materia de administracion deportiva,
tacticas deportivas y enfoque que surjan a través de los nuevos estudios.
Esta investigacion logréo dar a la comunidad del Campito asi como al

Municipio Campo Elias del Estado Mérida distintos aportes tales como:

Aportes

1 Respuesta a una necesidad existente en el Municipio Campo Elias,
especificamente en la comunidad del sector Alfredo Lara.

2 Masificacién de la practica deportiva del Tae Kwon Do en el Municipio.
3 Servir un area o espacio para que los nifios y nifias de la comunidad
empleen su tiempo libre, en una actividad beneficiosa para su salud y

desarrollo integral.
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4 Servir de ejemplo y motivacion, exponiendo la factibilidad de ejecutar
proyectos de esta indole, que benefician a gran numero de nifios, nifias y

adolescentes de la comunidad en general.
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Anexo A-1

Consentimiento Informado

Consentimiento Informado

Indicaciones: Este Documento esta dirigido a los Representantes de les nifios
y nifias que desean formar parte de |a Investigacion.

Investigador Principal: Licda. Annie Ramos C.I: 15.517.997

Fecha; 45 oy Ocline Dovy

Su Representado ha sido convocado a participar en un ftrabajo de
Investigacién que tiene como Objetivo La FUNDACION DE LA ESCUELA
DEPORTIVA INTEGRAL COMUNITARIA EN TAE KWON DO ALFREDO
LARA. En-este consentimiento se le informa porque se esta realizando este
estudio y que procedimiento se empleara si usted decide que su representado
participe en el mismo.

Propésito del Estudio:

La Fundacién de la ESCUELA DEPORTIVA INTEGRAL COMUNITARIA EN
TAE KWON DO ALFREDO LARA

Sus derechos: Es impoftante saber Que;
1/~ La/participacién de su repmrﬁdo:es.eumple!ai'fmme'vcmﬁtaﬂa

2- Su representado puede decidir si participara 0 no, o retirdndose de la
Investigacion si perjuicio para él.

3 - Su Representado sera informado de cualquier cambio 0 nueva informacién
que ocurrirse durante el estudia.

4 - Su Representado sera informado de los resultados obtenidos en el estudio.
Procedimientos:

Si usted y su representado deciden formar parte del estudio, se requiere que
participe en las distintas actividades de ensefanza- aprendizaje del Tae Kwon
Do, planificados por el entrenador.

Beneficios: Su representado con su participacién formara parte de una
organizacion deportiva, que le permitir iniciarse en el Tae Kwon Do y participar
en actividades recreativas y ladicas vinculadas al medio de esta disciplina,
mejorando su calidad de vida.

Riesgos: Son propicios a los referidos a la practica de deportes si su
representado presenta alguna lesién durante el proceso de ensefianza
aprendizaje, la organizacion no se hara responsable por este fipo de gasto.

Retiro del Estudio: Sy representado puede retirarse del estudio
voluntariamente cuando lo desee.
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Preguntas: Usted es libre de preguntar sobre este estudio y los derechos de
su representado en este proyecto de Investigacion.

El propésito y procedimiento de este proyecto me han sido explicados y los
he comprendido bien, he sido informado a cerca de todas las incomodidades,
riesgos y beneficios que pueden resultar y los he comprendido. Yo estoy de
acuerdo en que mi representado participe en este proyecto. Yo estoy enterado
de que él puede suspender su participacion en cualquier momento.

Declaracién del Investigador

Yo le he explicado a la persona arriba nombrada la naturaleza y objetivis de los
procedimientos arriba descritos y los previstos riesgos y los beneficios que
pueden resultar.

Firma: ﬁdmn«;f Fecha: /5 e Oclubpze 301y

Nosotros los abajo firmantes representantes legales de los nifios
participantes en la investigacion relacionada a la fundacién de la Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Tae Kwon Do Alfredo Lara, siendo mayores
de 18 afos, en uso pleno de nuesiras facultades mentales y sin que medie
coaccion ni violencia alguna, en completo conocimiento naturaleza, forma,
duracion, proposito, inconvenientes y riesgos relacionados, mediante la
presente declaramos tener conocimiento al proceso investigativo que se va a
desarrollar y autorizamos la participacién de nuestro representado en el mismo.

Nombre def Nifio (a) R:lombm del Cedula de Firma
+| Benny Hemandez— | ¢ 144 /. QL 674 T
Dervith Garcia Len’

3 . 20D |
Angel Valecilos |y eedito. Feno 117,058 054
Alejandro Fagundez %ﬂ&a M 13845 220
Guslavo Gutiérrez wo Gl BStcuss

el Abraham & s
e Angel (o | 14egor2
Angel Gabrel Nifo (17, e/ Moo | /IH66.017

Deyarith Garcia ' abith B [Lo.71). 630
Junier Ramirez o WR-044.300 g
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Anexo A-2

Encuesta de Estudio de la Fundacién de Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de Tae Kwon Do Alfredo Lara

1-. ¢ Crees que el deporte es un factor importante en la formacion

integral del nifno, nifay adolescente?

Sl NO

2- ¢ Considera usted que la ensefanza del Taekwondo puede estar en

manos de cualquier persona?

Sl NO

3- ¢, Su hijo Practica algun deporte?

Sl NO

En caso de que su hijo practique algun deporte, indique cual?

4- ¢ Le gustaria que en esta Comunidad de Alfredo Lara se impartan

clases de Tae Kwon Do?

Sl NO

5- ¢Cree usted que la estructura fisica del preescolar I.I Rural NER
021 se encuentra en condiciones apropiadas para la practica del

Taekwondo?
De Acuerdo Desacuerdo Indeciso

6- ¢Le gustaria formar parte de una organizacion que permita la

participacion de sus hijos en actividades deportivas y recreativas?

Sl NO
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7- ¢Cree usted que con la practica del Taekwondo se aprende
valores?

Sl NO

8- ¢Cuenta con los recursos econdmicos necesarios para inscribir a

su representado en esta Disciplina Deportiva?

Sl NO

9-¢Considera usted que las actividades desarrolladas en la escuela
de Taekwondo perturban el medio Ambiente?

De Acuerdo Desacuerdo Indeciso

10-¢ El factor Religioso puede dificultar la Creacion de una Escuela
Deportiva Integral Comunitaria en Taekwondo en el sector Alfredo

Lara?

De Acuerdo Desacuerdo Indeciso

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO

161



Anexo B-1

Croquis

& = O A | & htpsfuvnigooglecovemaps /@855 50345 -TL 2353024, 197 m/data=10mL L3
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Inicler seslbn
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TR uldc§ "

Escuela Deportiva Integral
Comunitaria de Taekwondo
Alfredo Lara.
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Anexo 1

Junta Directiva

obiemo
riano
de Venezuela

P

NAazeae s It g
+ Deporte

=

5n Social Promotora del Depprte: [ [] []
\ V¥ "ES_C_UELA DEPORTIVA INTEGRAL RIF : FOR INSCRIBIRSE
COMUNITARIA TAEKWONDO ALFREDO
LARA
ORG. SOCIALES PROMOTORAS DEL ITipo Entidad: CLUBES DEPORTIVOS NO
DEPORTE TIPO ASOCIATIVO FEDERADOS AJENOS AL DEPORTE
PROFESIONAL

Direccion:

Estado: Municipio: Parroguia:

MERIDA ‘CAMPO ELIAS MONTALBAN

Ciudad/Poblacidn; ona/Urb: Cédigo Postal:

EJIDOD ALFREDO LARA 5102

Bvenida/Calle: Edificio/Casa: Piso/Nro:

PRINCIPAL UNIDAD EDUCATIVA 0

Apartamento/Oficina: Punto(s) de Referencia: Teléfono:

0 UNIDAD EDUCATIVA RURAL NER (0424) 7083523
021
Fax: ICorreo Electrénico:
ITKDINICIACIONDEPORTIVA@GMAI
L.COM

Disciplinas:

TAE KWON DO

Representante Legal:

Nombre: ICédula: [Teléfono: Corren Electrdnico:
MARIA ALEJANDRA V-18362873 (0424) 7083523 TKDINICIACIONDEPORTIV
ALVAREZ GUILLEN A@GMAIL.COM

unta Directiva: ;

Cedula Nombre Apellido Cargo Vigencia

V-18362873 | MARIA ALEJANDRA | ALVAREZ GUILLEN PRESIDENTE 18/06/2015 - 18/07/2019
V-20200999 NATHALY RAMOS DAVILA VICEPRESIDENTE 18/08/2015 - 18/06/2019
ALEJANDRA
V-15921450 XIOMARA ELENA CAMACHO SECRETARIO 18/06/2015 - 18/06/2019
RODRIGUEZ
V-20847630 MARYABITH DEL | ARTEAGA CHACON TESORERO 18/06/2015 - 18/06/2019
VALLE
V-17238326 FREYOLY ALVAREZ LUZARDOC VOCAL 1810672015 - 18/06/201%
< ALEJANDRA
pagina 112
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Anexo 2
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Anexo 2.1

Afiche

CATEGORIA

PRE INFANTIL E INFANTIL
DESDE 1L6S 64 HASTE LeS
14 ENeS

) DE LUNES Miireales VIERNES
&:38 B 7:36 P

DIRECCISH: JERDIN VE INFENEIE RUREL ESCOLER NER
§21 EJ1b6 - Eb6. MERTDE
PERE MEY6R INFORMECIGN P6R L6S TELEFGIES:
(e£24] 716776 (6424 7623523

Corres elacirdnies mmiomarTuelr o guall.com
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Anexo D-1

Registro Principal

Feehachﬁliﬁlzz | 05 |2015! 205 y 158
La meﬂﬁnwwmm:m}ummlnmmmsm

i3 ver o iva, tiene una vigencia de sesenta

Pegswosy Notwias (60) dias no

dichos lapsos la PUB =

(3[6[6]o[1]1]5]8]5]2
488-0000-0000

ACTA CONSTITUTIVA
ESC.DEP INTEGRAL COM

Nombres y Apellidos del Solicitante:

ANNIE RAMOS

Cl/RIF/Pasaporte del Solicitanta: Forma de Pago No. Cheque/Aprobacién Monto ( BsF )
V-15.517.997 A
Nombre y Apellido del Depositante: Monto Efectivo | txt

ANNIE RAMOS
CI/RIF/Pasaporte del Depositante:

V-15.517.997
Firma del Depasitante:

Cheque Gerencial
delmismo Banco

s REGISTRO PUBLICO
0 Y DEL NOTARIADO.

; Monto Total: 0,00
“SOLO PARA USO DEL SAREN 576

mmﬁ_m REGISTRADORINOTARIO

} JUAN JIMENEZ B jovres [ %QM
16.201.233 4 e ?C").flrb”j‘i&é‘ '\}JJ@QDOW@'

ESCRIBIENTE (il =C. Al 3 Wi %.a. %ap c9/-p :

¥

Monto en letras:  EXENTQ

Fecha: ; Fecha: V) T
S 05 22 | 05 / 2015 /4 K}qué /20!5
Firma: f Firma: L~ [4 @

Sell 2

Bancos Recaudadéres
0003 - Banco Industrial de Venezuela .
0175 - Banco Bicentenario

0102 - Banco de Venezuela
0163 - Banco del Tesoro

0108 - Banco Provincial
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Anexo D-2

Rif

REPURIICA ADLIVARIANA DF YENTTUES &

1l

N COMPROBANTE: 201 S05X0000026743199

REGISTRO UNICO DE INFORMACION FISCAL (RIF)

J406189499 ﬂSOCM?I'gN CIVIL ESCUELA DEPORTIVA INTEGRAL COMUNITARIA FECHA DE INSCRIPCION: 08/07/2015

TAEKWONDO ALFRE
Wol FECHA DE ULTIMA ACTUALIZACION: 08/07/2015

DOMICILIO FISCAL AV 25 DE NOVIEMBRE LOCAL NRO S/N URB ALFREDO LARA, .
ggg?ﬁ!ﬂhll??f EDUCATIVA ESCOLAR RURAL NER 021 EJIDO MERIDA ZONA FECHA DE VENCIMIENTO: LERTA
5

GERENCIA REGIONAL DE TRIBUTOS INTERNOS 3406189498-HYB

REGION LOS ANDES FIRMA AUTORIZADA

Condicién: Conmuyom Ordinario del IVA: La condi de este contribuy requiere |a retencién del 75% del impuesto causado, salvo que
incurra en los L para la del 100%.

La validez de este C ante debe a través de la direccion Www.seniat.gob.ve, Sistemas en Linea mediante la opcién 'Consulta
Comprabante Digital RIF.. No requiere sello himedo.
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Anexo F-1

Aval del Consejo Comunal

REPUBLICABOLIVARIANA DE VENEZUELA
CONSEJO COMUNAL
URB. POPULAR DR. ALFREDO LARA
PARROQUIA MONTALBAN MUNICIPIO CAMPO ELIAS

EJIDO ESTADO MERIDA
RIF: J200810442

TELEF. 0274 2212135

CONSTANCIA

Nosotres los miembros-delnueve consejo-comunal.de ia urbanizacién Alfredo
Lara, ubicada en/la Parroquia. Montalban del Municipio Campo. Eligs, Ejido
Estado Mérida, hacemos constar y damos fe, que la Ciudadana Annie Ramos
titular de la C.I: 15.517.997, tiene en nuestra comunidad una Escuela
Deportiva Integral Comunitaria de Taekwondo, desde hace tres afios, la
cual son beneficiados los nifios que habitan en nuestra urbanizacion.

Constancia que se expide a solicitud de las partes interesadas a los (06) dias
del mes de Julio del afic 2015.

Atentamente,

B e

Unidad Ejecutiva

ol

Unidad Financiera
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Anexo F-2

Aval de la Escuela

ZONAEDUCATIVA COORDINACION MUNICIPAL DE

Mirusterio N 14- MERIDA EDUCACION CAMPO ELIAS

|
del Poder Popular |
pasa la Educaciin |

1l numt, ESCOLAR 021
D, Alfredo Lara.
deo Estado Mésidn

Ejido, 14 de Mayo del 2015.

LICENCIADA
MARIA ALEJANDRA ALVAREZ
PRESIDENTA ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION
TAE KWON DO Dr. ALFREDO LARA
PRESENTE.-
Con Atencién: Lcda. Annie Ramos
Entrenadora

Reciban un cordial saludo y Exitos en sus funciones.

Tengo a bien dirigirme a Ustedes en la oportunidad de dar respuesta a oficio de fecha
14/05/2.015. En mi caracter de Directora del J.. RURAL ESCOLAR 021,
Las asigno como responsables del uso de las instalaciones (Espacio abierto techado) y sala
sanitaria de la Direccién del plantel; comprometiéndose al cuido de las mismas. Se les
solicita colaboracién a la ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION TAE KWON DO Dr.
ALFREDO LARA material de limpieza que ha bien tengan consignar. Se les sugiere que los
nifios y nifias deben ingresar y permanecer en el plantel con el acompafiamiento de su
padre, madre y/o respansable, qxho egtﬁ:nlene en el Art. 05 de la Ley éulca para la
Proteceion del nifie y del Adolescerit Iéauoﬁeﬁ Genergles ‘della anyi Y de igual
manera’ dando cumplimiento..al M 63! de 'la-'precitada’ Ley..*Derecho al.-Descanso,
Recreacion, esparcimiento, deporte Vmgo Se prohibe el uso de Areas Verdes en Pro del
mantenimiento y conservacion del medio Ambiente.

Se insta seguir los canales regulares en cuanto a comunicacion efectiva, eficaz y eficiente
con la cuenta Dante del Plantel Lcda. Maricela Chacon Florez Esp. De cualquier situacion
presentada en su horario de trabajo

Sin mas a que hacer referencia y agradecida por la atencion a nuestros nifios y nifias del J.1.
RURAL ESCOLAR 021 y Comunidad de la Urb. Dr. ALFREDO LARA.

Atentamente.

Directora: .
Lcda. Maricela Chacon Florez Esp.
C.l. 8.044.582

Firrna:

Cualquier | acion al: Oficina: 0274-2 ¥ 0424-7098186
Correo: jiruralescolar021@hotmail.com , maricela_chacon@hotmail.com

2015. “Aio de la Juventud Bicentenaria”
No podemas optar entre vencer o marir. NECESARIO ES VENCER.

: = " Urh. Dr. Alfredo Lara calle 1, via El Salado”L1. RURAL ESCOLAR
NE‘;“ emio Bollvaniane o= gjido  e-mail: jimrlescolar02 ) @hotmail.com 2 Jvrverhed
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Anexo F-3
Aval ante el Instituto Autbnomo Municipal de Deporte de Ejido.

(Municipio Campo Elias)

Republica Bolivariana de Venezuela )
Alcaldia del Municipio Campo Elias
Instituto Auténomo Municipal del Deporte (I.A.M.D.E)
Ejido — Estado — Mérida

CONSTANCIA AVAL .

Quien suscribe, Msec. Angélica Quintero, portadora de la cedula de
identidad N°V-14.873.530, Directora del Instituto Auténomo
Municipal del Deporte Campo Elias (I.A.M.D.E), por medio de la
presente HAGO constar que [1a ~ Escuela ‘Deportiva Integral
Comunitaria Tackwondo Alfredo Lara; hace vida deportiva en la
localidad del Alfredo Lara’ del Municipio Campo Elias, la cual
presenta su comprobante vigente ante el IND.

En la ciudad de Ejido del Municipio Campo Elias, en el mes de Julio
a los (15) quince dias del 2015.

] s
=T — 48 ) i
Msc. Angélics buintero sgh ALCAL
Directora del Instituto Auténomo i
Municipal De Deporte Campo Elias
@ —&

Direccion: Av. Bolivar de Ejido, Polideportivo Italo D Filippis Ffido Tstado Mérida.

E-maif: Jamdecampoelias@gmailcom. Telefono: 04247445381 04147566452
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Anexo F-4

Aval de la Asociacion Meridefia de Taekwondo (AMETAE)

ASOCIACION MERIDENA DE TAE KWON DO

INSCRITA Y RECONOCIDA EN EL INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES
AFILIADA A LA FEDERACION VENEZOLANA DE TAE KWON DO

Teléfonos: 02742 — 632920 - 04140797469

CONSTANCIA

Quien suscribe, Licdo. Guillermo Dallas, portador de la cédula de identidad C.I.: 7.708.509,
y el Ent. Joel Lopez, titular de la C.I. 13.013.741, en nuestra condicién de Presidente y
secretario general de la Asociacién Meridefia de TAE KWON DO, por medio de la presente
hacemos constar que la Escuela Deportiva Integral Comunitaria de tae Kwon Do Alfredo Lara,
tiene vida activa dentro de la Asociagion Meridefia de tae Kwon do AMETAE, y se encuentra
debidamente regisfrado ante el Ministerio Papular para el Departe,

Constancia gue se expide a solicitud de la parte interesada a los 15 dias del mes de Julio
del afio 2015.

Licdo.
Licdo. Guillerméi3altas Araujo
Cinturén Negre 7mo. Dan

Presidente de AMETAE

Anexo F-5
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Talonario de Pago

ESCUELA DEPORTIVA INTEGRAL COMUNITARIA

DE TAEKWONDO ALFREDO LARA
RIF. J-406189499

AV. MONSENOR CHACON, JARDIN DE INFANCIA RURAL NER 021.

URBANIZACION ALFREDO LARA. EJIDO - EDO MERIDA
E FACT!-_..!_BA— e :mm
LNe 0001 [T T T T 1T 1T T Joo- o001 |

Nombre y Apellido 6 Razén Social:
Domicilio Fiscal:
RIF6ClI CONDICIONES DE PAGO:
Cantdad DESCRIPCION O CONCEPTO Mo | Precio oo VALOR Bs. )

RECARGO Bs. DESCUENTOS Bs. SUB-TOTAL Bs.
ORIGINAL CLIENTE :
COPIA: No da Derecho a Crédito Fiscal TOTAL EXENTO Bs.
| Base Imponible Bs. I LA % Bs.
3 ESTA FACTURA VA SIN TACS ra A VALOR TOTAL Bs. 3
MADA IMPRESORES - RIF. V-03062867-1 T. 713807 Res. N°. 25 del 15/05/96 - Reg. Los Andes

Calle 6 N°. 3-30 - San Antonio N°. de Control 00-00001 Hasta 00-0500
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Anexo G

Emblema de la Escuela

ANEXO H-1 EMBLEMA DE LA EDICTAL
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Anexo G-1

Planilla de Inscripcion

&

fa=ite=
CLUB DE TAE KWON DO ALFREDO LARA
PLANILLA DE RECAUDACION DE DATOS DEL ATLETA
DATOS FEREONALES:
ASELLIDOE, MTANERE
CEDR AL SEICHA DE MACIMIENTD:
ETTe EETATUSA EEED EROSD SAMEUMED EEND
DOSECIION DE HASITACION.,
TELEFOMNG
CIRECOION DS TRASAID O ESTUDND
TELESDRG
EADSCE OE ALTUMA SNEERASDAD EEESCENEUS
OEEERVACITN
MOMESE ¥ ASELLIDD DEL RESRESENTANTS .
CEDUL AL, TELEFRDRD DE LEICACION
EISALY, DEL RESREEENTAMTE FARALS, DEL AL

FiRMA DEL ENTRERADOR
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Anexo H

Fotos de Algunos Estudiantes
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AnexoH-1

Fotos de Algunos Estudiantes
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Anexo H -2

Modelos de las Franelas de la EDICT Alfredo Lara

Tae Kwon Do

Vifredo Lara

Toae Kwon Do

Alfredo Lara

v Meoride
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