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RESUMEN ABSTRACT

El presente ensayo se refiere a la gestion publica
del Programa: “Premio a la Capacidad Innovadora
Juvenil’, por el ente encargado de su implementa-
cion, la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia 'y
la Tecnologia en la Regién Zuliana; Fundacite Zulia,
durante los afios (1995-1999), surge para estimular
y acompanar la capacidad creativa de los estudian-
tes, en los Institutos Universitarios de Tecnologias
y con base a esa experiencia, se pretende propo-
ner el Programa: “Emprendimiento Social” para el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas locales, en
comunidades organizadas, dando cumplimiento al
Objetivo Nacional 1.6. “Desarrollar las capacidades
Cientifico-Tecnoldgicas que hagan viable, potencien
y blinden la proteccién y atencion de las necesida-
des del puebloy el desarrollo del pais potencia”, del
Proyecto Nacional Simén Bolivar, Tercer Plan Socia-
lista de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion
(2019-2025).

Palabras clave: Ciencia, Tecnologia, Capacidades
Locales, Emprendimiento Social.

This essay refers to the public management of
the Program: "Youth Innovative Capacity Award",
by the entity in charge of its implementation, the
Foundation for the Development of Science and
Technology in the Zuliana Region; Fundacite Zulia,
during the years (1995-1999), arises to stimulate
and accompany the creative capacity of the
students, in the University Institutes of Technologies
and based on that experience, it is intended to
propose the Program: “Social Entrepreneurship” for
the development of local technological capacities, in
organized communities, fulfilling National Objective
1.6. "Develop the Scientific-Technological Capacities
that make viable, enhance and shield the protection
and attention to the needs of the people and the
development of the potential country”, of the Simon
Bolivar National Project, Third Socialist Plan for
Economic Development and Social of the Nation
(2019-2025).
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Introduccion

En el presente ensayo se documenta los pasos
transitados en la construccion de algunos de los
Programas de Fundacite Zulia, desde 1995 hasta
1999, como el Premio a la Capacidad Innovadora
Juvenil, cuyo propdésito fue estimular la capacidad
creativa de los estudiantes, en los Institutos Univer-
sitarios de Tecnologias, en el Municipio Maracaibo
del Estado Zulia. Durante esos cuatros afios, se
premid prototipos funcionales, que hubiesen po-
dido contribuir a mejorar los procesos productivos
de bienes y servicios Utiles a la sociedad zuliana, asf
como el desarrollo de ideas de negocios, de gran im-
pacto cientifico, tecnoldgico y de emprendimiento.

El otro de los programas surge por solicitud de
los estudiantes de la Maestrfa de Planificaciony Ge-
rencia de Cienciay Tecnologfa, de la Universidad del
Zulia, como fue la edicién de libros para la gestion
y gerencia de la Ciencia y la Tecnologia, por el Fon-
do Editorial de Fundacite Zulia; siendo la Unidad de
Fomento y Desarrollo Tecnoldgico, la responsable
de estos dos programas, asi como el asesoramien-
to metodoldgico en la formulacién de proyecto en
ciencia y tecnologia, el Programa de Promocion a
la Investigacion (PPI), el acompafiamiento a invento-
res, como el caso del Ing. Harry Petyhakis, en el afio
1996, quien recibié financiamiento por el CONICIT
en el mejoramiento de su maquina Termohidrodi-
namica para descontaminar el Lago de Maracaibo,
la cual patento en los EEUU y en Venezuela, con el
ndmero 1928, entre otros.

Estos dos programas ejecutados por Fundacite
Zulia son considerados como un referente histori-
co relevante, lo cual en la actualidad serviran para
lograr establecer un Programa: “Emprendimiento
Social” para el desarrollo de capacidades locales, en
comunidades organizadas en correspondencia al
Objetivo Nacional 1.6. “Desarrollar las capacidades
Cientifico-Tecnoldgicas que hagan viable, potencien
y blinden la proteccién y atencién de las necesida-
des del puebloy el desarrollo del pais potencia”, del
Proyecto Nacional Simén Bolivar, Tercer Plan Socia-
lista de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién
2019-2025.

1. Resefia Histérica de Fundacite Zulia.

La profesora Mirna Quintero de Velasco (1989),
en la celebracién de los diez afios de Fundacite Zu-
lia, donde ella ocupaba el cargo de la presidencia;
indico que uno de los resultados del Primer Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia (1976-1980), fue
la designacion, el 14 de Junio de 1979, con caracter
temporal, de un equipo de trabajo integrado por los
ciudadanos: Bernardo Rodriguez Iturbe (Coordina-
dor), Fernando Chumaceiro, Ernesto Bonilla, Rubén
Bracho y Francisco Villamediana; de presentar un
informe para el Desarrollo coordinado de la activi-
dad de Investigaciéon Cientffica y Tecnoldgica en la
Region Zulia, recomendando el establecimiento de

una Fundacién que permitiera la creacion, dotacion
y mantenimiento de institutos de investigacion con
asiento en la Region Zuliana.

Segun la profesora Quintero (1989), por Decreto
Presidencial No. 471, de fecha 27 de Diciembre de
1979 fue creado Fundacite Zulia, constituida seguin
Acta Constitutiva-Estatutos Sociales protocolizados
el dia 18 de Febrero de 1981, iniciando sus activida-
des el 3 de Noviembre de 1981, luego el 18 de Fe-
brero de 1981 forma parte del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientfficas y Tecnoldgicas (CONICIT).
El 28 de Diciembre de 1984 surgen algunas modifi-
caciones en los estatutos de esta Fundacién, como
consecuencia de la promulgacion del Decreto 407,
emitido para regular y controlar todas las Funda-
ciones del pais, pero su objetivo continuaba siendo:

“Promover, estimular y consolidar el desarrollo
clentifico y tecnoldgico de la Region Zuliana, dentro
de los lineamientos y politicas nacionales estable-
cidas al respecto, en las dreas de la Medicina, la
Biologia, la Ingenieria, la Quimica, la Fisica, la Ma-
temdtica y las tecnologias relacionadas con ellas;
la Educacién y las Ciencias Sociales, asi como las
actividades docentes de informacién y documenta-
cién en los campos del conocimiento directamente
relacionados con sus dreas de investigacion”.

El 17 de Abril de 1995, fue aprobada la Ley de
Ciencia y Tecnologfa del estado Zulia, promulgada
en Gaceta Oficial N° 260, y en el Articulo 2 se es-
pecifica que Fundacite-Zulia tiene como objetivo:
programar, planificar y coordinar toda actividad
dirigida al Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologfa,
de acuerdo con las Politicas y Planes del gobierno
nacional y regional.

En el afio 2001, seglin decreto con rango y fuer-
za de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (LOCTI), se ordena la transformacion del
CONICIT en Fondo Nacional de Ciencia, Tecnolégica
e Innovacion (FONACIT), el cual actuara como érga-
no ejecutor financiero de las Politicas y directrices
que fije el Ministerio del Poder Popular para Ciencia
y Tecnologia. Por tal motivo, Fundacite Zulia es ads-
crita al Ministerio del Poder Popular para Ciencia y
Tecnologia (MPPCT), segun el Articulo 1° del Decre-
to presidencial de Julio N° 1.869, publicado el 11 de
Julio de 2002, en Gaceta Oficial de la Republica Boli-
variana de Venezuela N° 37.487 y segln el Decreto
N° 4924. El 23 de Octubre de 2006 en Gaceta Oficial
numero 38.548 fue publicado el cambio de denomi-
nacién a “Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia
y la Tecnologia en el estado Zulia".

Durante los afios 2007 y 2008 Fundacite Zulia
amplié sus espacios fisicos del edificio ubicado en
la Universidad del Zulia para instalar la oficina de
Fundayacucho y en el 2015 pasa a ser la Unidad
Territorial Fundacite Zulia.

2. Gestion de la Ciencia y la Tecnologia
por Fundacite Zulia.

Para gestionar la ciencia y la tecnologia en el
presente es necesario conocer el pasado y esta
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narrada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(2018), en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2005-2030), y fue la realizacion del Se-
gundo Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia (1986-
88), cuya propuesta central del mismo, radicé en
la idea recogida en el Plan Nacional de Desarrollo
(1985-88), consistente en la regionalizacion y des-
centralizacion de las politicas publicas de Ciencia y
Tecnologia, lo que le permitié a las Fundaciones de
Ciencia y Tecnologia regionales, generar programas
y proyectos acorde a la realidad del estado pero con
base a los lineamientos del ente rector, el CONICIT.

Pero un hecho que cambio la forma de hacer
Politica Pdblica en Venezuela fue lo ocurrido el 27
de Febrero de 1989, donde hubo una explosién
social espontanea; el pueblo se sinti¢ engafio por
el recién Presidente, Carlos Andrés Pérez (1989-
1992), en su segundo periodo de gobierno. Estos
hechos marcaron el inicio de todas las transforma-
ciones que se experimentaron durante los afios
noventa, incluyendo los dos intentos de golpe de
Estado, lo que significd el ascenso al poder del pre-
sidente Hugo Chavez en el afio 1999.

Durante esa década de los noventa se dio el
“repensar del CONICIT", en cuya base estaba la
blsqueda de asociar la investigacion a los reque-
rimientos tecnoldgicos del aparato productivo na-
cional y se planted¢ un enfoque diferente al mane-
jo tradicional de corte “academicista” que se venia
haciendo. Razén por la cual durante el periodo
1988-1998, los presidentes del CONICIT fueron dos
socidlogos: Dulce Arnao e Ignacio Avalos y con ellos
se intentd experimentar un transito del Modelo Li-
neal a un Modelo Dindmico de Innovacion; es decir,
un enfoque donde se consideraba importante, la
incorporacién de los actores “impares”, distintos a
los propios de la comunidad cientifica como las co-
munidades organizadas, empresarios, innovadores
populares y muchos otros actores, tanto en la cons-
truccién como en la implementacién de las politicas
publicas de ciencia, tecnologia e innovacion, pero
el hecho de que el proceso de consulta tuviera una
orientacion participativa, no necesariamente impli-
caba que sus resultados se conciliaran en su totali-
dad con los intereses de caracter publico que al Es-
tado correspondia defender, y durante ese Perfodo
1993-1998 se crearon en el CONICIT los siguientes
Programas:

1. Programa de Agendas para generar respues-
tas a demandas especificas de la sociedad a través
de proyectos de investigacion.

2. Programa de Apoyo a Grupos de Investiga-
cion para unificar esfuerzos de investigadores y or-
ganizaciones académicas y de investigacion, con el
fin de solucionar “problemas complejos de interés
nacional”

3. Programa de Apoyo a Laboratorios Naciona-

les para hacer mas eficiente el uso de los equipos e
infraestructura de investigacion.

4. Programa de Posgrados Integrados para
aprovechar las capacidades de las diferentes uni-
versidades y desarrollar posgrados de particular
importancia para la especializacién cientifica.

Para comprender el transitar de Fundacite Zulia
hacia una Politica Tecnoldgica es necesario tomar
como referencia documental, la investigacion de la
profesora Maritza Avila (2001), al manifestar que en
el IX Plan de la Nacién (1994-1998) delinea la po-
litica tecnoldgica para estimular “la generacién y
adaptacién de tecnologias en el seno de las propias
empresas”, donde los compromisos del quinguenio
en Ciencia y Tecnologfa se concretan en tres (3) as-
pectos:

+ Promocion e Implantacion del Sistema
Nacional de Innovacién, con sus componen-
tes regionales y sectoriales, para impulsar la
generacién, adquisicién, adaptacién, domi-
nio, difusién de tecnologias duras y blandas
que mejoren la competitividad del aparato
productivo.

+ Apoyo del Estado a las inversiones reali-
zadas por las firmas, asociaciones y gremios
empresariales en “activos intangibles”, tales
como la investigacién y desarrollo, la asisten-
cia técnica, la capacitacion del personal y, el
manejo de informacién especializada, como
medio de fortalecer los factores competiti-
vos de largo plazo, al crear la capacidad tec-
noldgica dentro del sector productivo.

- Integracién de la politica industrial tec-
noldgica y comercial, considerando el disefio
e implementacién de propuestas.

Estando en vigencia para 1995, el IX Plan de
la Nacion (1994-1998), en donde se establecia la
creacion de capacidad tecnoldgica dentro del sec-
tor productivo, era necesario disefiar un programa
que apoyara el desarrollo de capacidad tecnolégica
y una de las formas era estimular la capacidad crea-
tiva de los estudiantes y es cuando surge el Premio
a la Capacidad Innovadora Juvenil.

Y para crear capacidad tecnolégica es necesario
el aprendizaje tecnoldgico, que se refiere a cual-
quier proceso por el cual se incrementan o fortale-
cen los recursos para generar y administrar cambio
técnico, es decir los procesos relacionados con los
conocimientos, habilidades, experiencia, estructu-
ras institucionales y vinculos con empresas, entre
empresas y fuera de ellas (Bell y Pavitt, 1993, como
se cit6 en Ortega, 2005).

Entendiéndose capacidad tecnoldgica como “...
La habilidad de hacer un uso efectivo del conoci-
miento tecnoldgico para aprender, asimilar, usar,
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adaptar y cambiar las tecnologfas existentes. Tam-
bién permite crear tecnologias nuevas y desarrollar
nuevos productos y procesos en respuesta al am-
biente econdémico cambiante...” (Kim, 1997, p. 86,
como se citd en Ortega).

Porsuparte, Avalos(1980), planteaqueexisteuna
vinculacién estrecha de la politica tecnolégica con la
politica econémica que permite entender “el proce-
so de innovacion tecnoldgica como dependiente, no
sélo del cimulo de conocimientos existentes, sino
también de un conjunto de elementos de caracter
econdmico, tales como el mercado, grado de com-
petencia, disponibilidad y del precio de los insumos”

Asi mismo, Garcia (2001) afirma que el desem-
pefio de la actividad manufacturera en la década de
los noventa presentaba claros signos de crisis con
bajos niveles de inversiony “creciente obsolescencia
en equipos”, factores que atentaban contra la pre-
tendida competitividad del sector, al tiempo que se
registraba un extraordinario incremento de las im-
portaciones en el contexto de las politicas de aper-
tura comercial y la consiguiente elevacion de la com-
petencia externa, alo que se unfanlasobrevaluacion
de la moneda y la disminucién de la productividad

Considerando la realidad del sector productivo
para 1995, y los enfoques tedricos sobre las varia-
bles: capacidad tecnoldgica y aprendizaje tecnoldgi-
€0, se sustenta el Programa: “Premio a la Capacidad
Innovadora Juvenil”, para estimular en los estudian-
tes de los Institutos Tecnoldgicos, el desarrollo de
la creatividad, para la generacion de innovaciones
tecnoldgica y pueda ser usada en el desarrollo de la
capacidad tecnoldgica del sector productivo y con
ello, el primer empleo de los recién graduandos,
o ser emprendedores para ser empleadores y no
empleados.

2.1. Fondo Editorial de Fundacite Zulia.

Para 1995 la coordinadora de la Unidad de Fo-
mento y Desarrollo Tecnoldgico cursaba la Maestria
de Planificacién y Gerencia de Ciencia y Tecnologfa,
de la Universidad del Zulia, y evidencia y por peti-
cion de los estudiantes, la edicion de literatura so-
bre gerencia y gestiéon en ciencia y tecnologia, lo-
grandose los siguientes libros:

1. Hablemos de gestion tecnoldgica con Leopol-
do Paredes (1996).

2. Hablemos de comercializacion de tecnologia
con Omar Fernandez Russo y Marina Fernandez B.
(1997).

4. Hablemos de la Sociedad Rentista a la Socie-
dad del Conocimiento con Victor Alvarez R. y Davgla
Rodriguez A. (1998).

Simultaneamente se realizaban las actividades
para la creacién del Premio a la Capacidad Innova-
dora Juvenil, asi como todas las actividades genera-

das en la Unidad de Fomento y Desarrollo Tecnolo-
gico de Fundacite Zulia.

2.2. Premio a la Capacidad
Innovadora Juvenil.

Partiendo de que las capacidades se constru-
yen y exige accion para ser construida, se realizd
un diagndstico de la capacidad tecnoldgica de las
instituciones educativas tecnolégicas, publica como
privada, en el Municipio Maracaibo, Estado Zulia
en 1995. Luego del andlisis e identificacion de los
procesos en las instituciones evaluadas; Fundaci-
te Zulia establecié acuerdo de cooperacién con la
institucion académica seleccionada y el inicio de
participacion permanente dentro de las aulas de
clases de la carrera de electrénica e informatica
para evaluar el proceso de aprendizaje tecnoldgico
de los estudiantes y la metodologia empleada en su
trabajo de grado.

Los resultados de las actividades antes mencio-
nadas generd para finales de 1995, el Reglamento
parael“PremioalaCapacidadinnovadorajuvenil”, asi
como una gufa metodoldgica para que los trabajos
de grados fuesen aprobados con el funcionamiento
de los prototipos, es decir se generd proyectos tec-
noldgicos, en el drea de electrénica e informatica.

Durante el afio 1996 se implementa el plan
de trabajo para el fortalecimiento de la capacidad
tecnoldgica del Instituto Universitario de Tecnolo-
gia seleccionado mediante: talleres y cursos para
los estudiantes y docentes del drea de Electréni-
ca e Informatica, charla de empresarios exitosos,
asesoramiento metodoldgico para la formulacion
de proyecto tecnoldgico, asi como la creacion del
Departamento de Investigacion y Desarrollo, en la
institucion seleccionada por solicitud del Director,
dada los beneficios generados por la presencia de
Fundacite Zulia.

Transcurre el afio 1997, y establecidas las con-
diciones adecuadas en la Institucion académica, en
virtud que los estudiantes y docentes estaban capa-
citados con los cursos y talleres dados por Fundaci-
te Zulia'y con la implementacion de la guia para la
realizacion de proyectos tecnolégicos, asi como los
recursos para premiar a los estudiantes y docentes;
se procedi6 a realizar una feria tecnoldgica con to-
dos los proyectos de los estudiantes, y alli habia una
calificacion por los asistentesy la otra calificacion por
eljurado que evaluaba cada trabajo de grado, suma-
da los dos resultados, surgfa el ganador o ganadora.

Para Julio de 1997, el joven Richard Pimentel de
la carrera de electrénica gana el premio con los Len-
tes activadores del suefio. En el afio 1998, el joven
José Javier Arguelles, obtiene el premio con un pro-
totipo dirigido a pacientes de didlisis, y en 1999 los
estudiantes: Gregory Sanchezy Giovany Schanz fue-
ron premiado por el prototipo del Ascensor digital;
Douglas Atias y Carlos Morelli con el Brazo Robdtico.
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En 1999 participanenelPremio Eurekacelebrado
en la ciudad de Caracasy el equipo conformado por
Douglas Atias y Carlos Morelli obtiene el primer lugar
ymedalladeoroconsu prototipo del Brazo Robdtico.

Se concluye que el “Premio a la Capacidad Inno-
vadora Juvenil” permitié demostrar que al intervenir
desde adentro las instituciones educativas por las
instituciones publicas, con acompafiamiento con-
tinuo, se activan los deseos por hacer y lograr los
resultados esperados, de forma exitosa.

3. Nuevo Programa: Emprendimientos
Social.

Necesitamos trabajar todos los actores del Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI) en proyectos conjuntos y, sobre todo, en la
resolucion de los problemas de una manera sisté-
mica y holistica, para hacer tangible el desarrollo
de capacidades locales, donde los investigadores
establezcan didlogo de saberes y que la sociedad
conozca, se apropie, asimile y ponga en uso los
resultados de los nuevos conocimientos para que
transforme sus condiciones de vida.

Con este nuevo programa se pretende estable-
cer estrategias para que sean consideradas en la
construccion de la Politica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, en nuevos pensum de estudios, en
los programas de extension de las universidades y
otros campos de interés, que permita una demo-
cratizacion auténtica y participacion protagonica
del soberano pueblo, para que se apropie del co-
nocimiento, el cual se genera en cinco niveles: inte-
resarse (sentir), comprender (pensar), validar (hacer
con garantia de funcionamiento), utilizar (bienestar)
y transferir lo asimilado (soberania tecnoldgica );
siendo el referido proceso, el sustrato para que
efectivamente se genere el desarrollo social y eco-
némico de Venezuela.

El Programa de Emprendimiento Social esta su-
jeto a todos los marcos normativos vigentes que
utiliza el Estado Venezolano para orientar sus pla-
nes, a los intereses y visiones que prevalece en el
contexto politico, social y econémico.

El Programa Emprendimiento Social esta con-
formado por 7 Proyectos y cada uno estara sopor-
tado con su teorfa cientifica e indicadores, y sera
ampliada luego de aprobarse el Programa, por las
autoridades respectivas, siendo los siguientes pro-
yectos a ejecutarse:

1, Reconociendo el Potencial Creativo en las
Comunidades

2. Creciendo en Competencias para el Bienes-
tar Social

3. Acompafiando en la ejecucion de sus ideas
creativas

4. Sistematizando los Saberes del Colectivo

5. Ejecutando sus ideas creativas: servicios o
prototipos

6. Certificando las ideas creativas: servicios o
prototipos.

7. Comercializando el Saber Hacer para el Bien-
estar Social.

Resultados esperados.

Con el Programa Emprendimiento Social se
espera lograr:

1. El aprendizaje y asimilacién en
diferentes areas de ciencia y tecnologfa
como: gestion tecnoldgica, procesos me-
dulares, desarrollo organizacional, toma
de decisiones, politicas publicas, Leyes
para el fortalecimiento de las organizacio-
nes populares, formulacion de proyectos
socio - productivo, inteligencia emocional
y espiritual, liderazgo transformador, ma-
nejo de conflictos, Plan de Negocios, en-
tre otros temas que sean requeridos por
los participantes, luego del diagndstico
de las potencialidades y competencias, ya
que siempre se estara en la busqueda de
los mejor de cada ser humano para que
se reconozcan su identidad como em-
prendedores(as) al poderse apropiar del
conocimiento de la ciencia, la técnicay la
tecnologia.

2. Acompafiamiento, didlogo plu-
ral y constructivo, cuyos principios sea el
respeto al otro, la pluralidad critica y la
disposiciéon al entendimiento, ademas del
intercambio de saberes, donde la Unidad
Territorial Fundacite Zulia representaria el
punto y circulo para que se encuentre el
poder popular con el subsistema de edu-
cacion universitaria y el Sistema Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, don-
de los procesos formativos sean libera-
dores, y permita construir un modelo de
gestion por resultados en las instituciones
publicas, y mediante la focalizacion del es-
fuerzo compartido, con los entes adscritos
del MPPCT, que estan en el estado Zulia.

3. Una base de datos del potencial
de las comunidades organizadas en el Mu-
nicipio Maracaibo, del estado Zulia y pos-
teriormente se ampliara, luego de com-
probada la metodologia y con los ajustes
respectivo, replicarse en los otros Munici-
pios, segln la realidad actual de la Unidad
Territorial Fundacite Zulia.
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