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INTRODUCCION.

El presente trabajo tiene como finalidad, describir algunas estrategias gerenciales,
que utilizé la empresa Doppelmayr para concretar los trabajos relacionados con la
construccion y modernizacion del Sistema Teleférico de Mérida. Debido a la
complejidad de las labores, se presentaron circunstancias e inconvenientes, tanto
internas como externas, tales como; condiciones climaticas, acarreo de materiales,
adaptabilidad del personal en los diferentes pisos climaticos de las estaciones,
inexistencia de documentos referenciales del antiguo teleférico, déficit de personal
con experiencia en la construccién de este tipo de sistemas; adicionalmente,
incidencias exdgenas a la obra, a saber, inflacion, control cambiario, escasez de
insumos, etc. Todos estos aspectos, representaron en reto enorme, que obligd a
solventarlos de manera expedita, con criterios gerenciales, supeditados con los
lineamientos y compromisos presupuestarios adquiridos.

La inspiracion de esta investigacion, surge, cuando el autor, a partir del afio 2011,
comenzo a desempefarse, primeramente como inspector de obra en una de las
estaciones, para luego, en el 2013 asumir el cargo de coordinador de obra adjunto
a la gerencia general. Estas responsabilidades, le permiti6 comprender,
exhaustivamente los aspectos e indicadores que incidieron en el desarrollo de esta
importante obra de ingenieria.

Por ser variables determinantes, se analizan, la influencia del clima y sus efectos
para el desarrollo de la construccion y en la toma de decisiones, igualmente,
aspectos como el transporte de material altamente pesado, recurso humano, no
adaptado a condiciones climaticas adversas, entre otros.

En este trabajo de investigacion, en el primer capitulo, se realiza un diagnoéstico a
través del desarrollo de la matriz FODA.

En el segundo capitulo, se examina la incidencia del clima en el rendimiento de la
obra para cada estacion.

En el tercer capitulo, se realiza una evaluacion sobre el desempefio de la mano de
obra, procura del material, pernocta del personal obrero en los campamentos,
logistica y transporte.

Arg. Alonso Gutiérrez arcamil@yahoo.es
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En el cuarto capitulo, se describe la estructura gerencial de la empresa
Doppelmayr, su proceso y funciones organizacionales.
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CAPITULO 1

1.1-Planteamiento del Problema
El teleférico de la ciudad de Mérida, fue inaugurado el aino 1960, bajo el gobierno
de presidente Romulo Betancourt. Con una longitud de 12.5 Km desde la ciudad
de Mérida hasta la estacidon Pico Espejo.

Debido a su longitud, e igualmente al alineamiento previsto, el teleférico de Mérida
se divide en cuatro tramos y cinco estaciones desde, estacién Baritinas, 1.578
m.s.n.m, ubicada en la meseta de la ciudad de Mérida, pasando por las estaciones
La Montafa, La Aguada, Loma Redonda y finalmente la estacion Pico Espejo,
ubicada a 4.766 m.s.n.m., todo el sistema ubicado en el Parque Nacional Sierra
Nevada.

Esta construccion tuvo una vida Gtil .de ‘aproximadamente cincuenta afios (50)
ininterrumpidos, incluyendo las paralizaciones por cambio de guayas en el sistema
tractor. Igualmente, el lamentable accidente del afio 1991, donde tragicamente
mueren dos personas por el desprendimiento de la cabina del cuarto tramo, -Loma
Redonda - Pico espejo-, que enciende las alarmas, para el reforzamiento del
mantenimiento del sistema.

Como consecuencia de lo sucedido, se plantea el cambio de todas las lineas
portadoras y tractoras del teleférico. Esto le daria al sistema, un periodo de quince
(15) afios de utilidad segura para la operacion en todo su recorrido.

Sin embargo, siendo el teleférico de Mérida, el mas largo y alto del mundo,
demanda una infraestructura mucho mas moderna, segura y de mayor capacidad,
qgue estuviese acorde con las exigencias del publico que lo visita y visién de futuro,
obviamente, con criterios de sustentabilidad.

Sustentado en lo anterior, surge este ambicioso proyecto, que sin duda, implicara,
un incremento importante del desarrollo de la infraestructura turistica de la ciudad,
del Estado y del pais, dinamizando y beneficiando los las instalaciones de
prestacion de servicios a nivel local y nacional. Adicionalmente, a la complejidad
per sé, de la construccion del nuevo teleférico, el proyecto enfrenta multiples
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problemas, motivado a dos variables imponderables como lo son; el clima e
ingentes aumentos salariales, generados, generados estos, por la dificil coyuntura
que vive actualmente el pais, en consecuencia, los trabajos en el area de la
construccion, independientemente de su alcance y dimension, llevan consigo una
carga enorme de incertidumbre, por los imprevistos potenciales que,
constantemente, se generaron o surgieron durante toda la ejecucién de la obra.

Como complemento a lo precitado, la procura, la falta de los materiales
convencionales como cemento y acero, la atencion inmediata a las fallas de los
equipos, principalmente, por escasez de repuestos y de mano de obra, el
presupuesto generalmente sometido a constantes modificaciones por la incidencia
del proceso inflacionario, etc., variables que derivaron, en cambios constantes en
la toma de decisiones, lo que, indubitablemente alterd la dinamica de los trabajos
en campo.

Este escenario, impuso una combinacion de conocimiento y experiencia en la
gerencia, que permiti6 enfrentar exitosamente estas variables, con la
implementacion de las estrategias necesarias, -cualquiera que estas fueran-, para
sacar adelante el proyecto de construccion del teleférico.

La empresa responsable de esta extraordinaria obra es la transnacional,
Doppelmayr SeilbahnenGmbH/GARAVENTAGROUP, la cual asume este contrato,
-Gobierno a Gobierno-, para la construccion del Sistema Teleférico de Mérida
(STM).

Doppelmayr se funda en 1892, por Konrad Doppelmayr, en Austria. Con 124 afos
de experiencia, esta empresa ha instalado mas de 14.100 sistemas de teleféricos
en 87 paises alrededor del mundo. La eficiencia y seguridad de los diferentes
sistemas de teleféricos (telecabinas, funiculares, teleféricos, metrocables, etc.)
ofrecen a la ciudadania ventajas tales como, el transporte de 10.000 personas por
hora (5.000 por sentido), que equivalen a 100 viajes en autobus o 2.000 viajes en
automovil. Estos numeros son directamente proporcionales a la disminucién en los
indices de emision de CO2, con relacion a kildmetro por pasajero que usa estos
sistemas, es decir, son sistemas de transportes sustentables. Cabe destacar que,
dentro de las politicas de esta empresa, toma preminencia, fundamentalmente, el
bienestar de las personas y el ambiente, cuyo propdsito es desarrollar a futuro,
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propuestas y estrategias para mejorar la circulacion en las grandes ciudades o
donde se requiera.

Los trabajos de modernizacién del Sistema Teleférico de Mérida, comienzan en el
afno 2010, luego de los estudios de valoracién y propuestas de anteproyecto e
ingenieria de detalle y arquitectura, desarrollados por esta empresa austriaca.
Estos estudios arrojaron premisas de consideracion con respecto a los cambios
profundos que incluyeron, disefio del nuevo sistema electromecanico del teleférico
de Mérida, la construccion de las nuevas torres de soportes, el disefio y
construccion total de las cinco (5) estaciones y finalmente el reforzamiento de
aquellas estructuras que no se demolerian.

En el afio 2011, se inicia formalmente el proceso de adaptacion de las contratistas
de Doppelmayr, a los diferentes ambientes de trabajos, y a los pisos climaticos
con grados de dificultades variables, el transporte de materiales, la potencialidad
de riesgo para el personal, al exponerse a condiciones de hipoxia, asi como las
consecuencias en las estaciones superiores, sometidas a vientos con velocidades
de hasta 90 kph, niveles altos de pluviosidad, y nieve en las ultimas estaciones
(110 dias por afio).

El compromiso, a medida que se desarrollaron los trabajos, se transforma en un
importante reto para todo el personal involucrado. En este sentido, las estrategias
comunes aplicadas en obras hechas con ambientes hostiles o con dificil acceso,
muchas veces fueron insuficientes, para encarar esta obra. Esto obliga la
necesidad de reinventarse estrategias, cada dia, para disefar los cronogramas de
ejecucion, acarreo de materiales por teleférico principal, teleférico de carga,
helicopteros y transporte con traccion de sangre, -mulas-, sorteando las
dificultades que seran descritas en el desarrollo de este trabajo.
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ESQUEMA GENERAL DEL STM

GRAFICO 1

Esquema de funcionamiento general

Barinitas 1578 msnm La M
ontafia 2442 msnm La Aguada 3452 msnm Loma Redonda 4045 msnm Pico E

spejo 4788 msnm

(Estacion Motora) (Estacion Motora)

Estaciéon de
entrada
Venta de boletos.

Seccién 1 ‘

Longitud: 3416 m

Actividad

Actividad

intermedia A intermedia B
Areas de paso y Museo.
Cafetin.

parques.

Actividad intermedia C
Restaurante.
Paseos peatonales

Altura: 864 m . L.
Tiempo Proyectado 580 S/ 9.3 Vista Panoramica. Estacién Superior
min. .

Vista

Tiempo Parada: 90 S/1.5 min.
N° Trayectos-Hora: 5.5

Panoramica.
Cafetin mas alto

Seccién 2
Longitud: 3261 m Seccion 3 Seccion 4
Altura: 1010m Longitud: 2752m Longitud: 2991 m
Tiempo Proyectado 525 S/ Altura: 503 m Altura: 722m
8.8 min. : .

Tiempo Proyectado 452 S/ i
Tiempo Parada: 90 S/1.5 75 min. ;'ezTnpiﬁ Proyectado 492 5/
min. . : :

Tiempo Parada: 90 S/1.5 i .
N° Trayectos-Hora: 5.85 min. P :;:?:mo Parada: 90 5/1.5

N° Trayectos-Hora: 6.6 N° Trayectos-Hora: 6.2
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Figura 1. Estado Anterior de la Estacion Barinitas

Figura 2. Propuesta estacion Barinitas 1.578 m.s.n.m.
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Figura 3. Estado Anterior de la estaciéon “La Montanha”

Figura 4. Propuesta estacion La Montafa 2.442 m.s.n.m.
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Figura 6. Actual Estacion La Aguada 3.452 m.s.n.m
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Figura 9. Estado Anteriorde la estacion Pico Espejo |

Figura 10. Actual Estacion Pico Espejo 4.776 m.s.n.m.
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1.2 JUSTIFICACION:

La modernizacion y construccién del nuevo Sistema Teleférico Mérida-Pico
Espejo, permite que la sociedad aprecie y disfrute en toda su magnitud, la
importancia de esta obra, con escenarios ambientales y climaticos, que van desde
los 1.578 m.s.n.m., (estacion Barinitas-Mérida), hasta los 4.776 m.s.n.m.,
(Estacion Pico Espejo), pasando por las estaciones La Montafia, La Aguada y
Loma Redonda, enfrentando al ser humano con contrastantes bellezas naturales.
Por otro lado, el STM, es un sistema libre de contaminacién atmosférica, ya que
funciona en su totalidad con energia eléctrica. Ademas significa para el estado
Mérida un valor agregado de infraestructura turistica unica en el mundo, por sus
dimensiones.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL:

Describir las estrategias gerenciales para la optimizacion de los rendimientos en la
obra del Sistema Teleférico de Mérida.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Realizar un diagnéstico, utilizando la metodologia FODA en la construccion de
la obra (STM).

2.- Examinar la incidencia del clima en la construccion de todas las estaciones
para medir cualitativamente el rendimiento de la obra.

3.- Evaluar el proceso constructivo de la obra, basada en el comportamiento de la
mano de obra, la procura de material, hospedaje del personal obrero, logistica y
transporte.
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4.- Describir la estructura gerencial, responsable en el desempeno estratégico
para la construccion de la obra del S.T.M.

1.4 ALCANCE:

En esta investigacion se identifican las diferentes estrategias gerenciales
relacionadas con la obra, tanto a nivel constructivo, como a nivel financiero, asi
como, la particular e innovadora logistica que requiere ser implementada para la
ejecucion de este proyecto.

Estas estrategias, se relacionan necesariamente con la actualidad venezolana,
supeditados inevitablemente a factores econdmicos, politicos y sociales, que sin
duda responden a la particular coyuntura actual del pais.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES:

Conforme a lo citado previamente, cada obra impone la necesidad de optimizar,
tanto los recursos disponibles asignados,-financiero y humano-, como el tiempo
estipulado para su culminacion. En tal sentido, se deben desarrollar y establecer
innumerables estrategias, que ayuden a evitar, en lo posible, improvisaciones en
el transcurso de la obra.

La modernizacion del Sistema Teleférico de Mérida-Pico Espejo, (STM), impuso
revisar, estudiar, analizar y concretar modos alternativos e innovadores de gestion
administrativa y gerencial, que tendieran a optimizar las estrategias-a seguir, y, en
consecuencia, permitieran culminar, con total éxito esta extraordinaria obra de
ingenieria.

Indudablemente, la dinamica de las variables incide en la rentabilidad de la
empresa que ejecuta el trabajo, cada minima variacién en lo planificado, altera la
relacion costo/beneficio.

En condiciones normales, estas estrategias cumplen su cometido siempre y
cuando se apliquen a tiempo y en las etapas de la obra requeridas. Al comienzo
de la construccion de esta importante obra de infraestructura, los ajustes en el
presupuesto y la reconsideracion de precios, no representaban mayor alteracién
financiera, sin embargo, la situacion actual, altamente inflacionaria, obliga a darle
prioridad a esta area, muchas veces, por encima de la constructiva.
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2.2 BASES TEORICAS:

La Gerencia

La gerencia es el arte de hacer que las cosas ocurran (Crosby, 1988), Segun
Henri Fayol la gerencia consiste en conducir la empresa hacia su objeto tratando
de sacar el mejor partido de todos los recursos de que dispone. Krygier (1988)
define la gerencia como un cuerpo de conocimientos aplicables a la direccién
efectiva de una organizacion y Peter Drucker, afirma que la gerencia es el 6rgano
especifico y distintivo de toda organizacion.

En resumen, la gerencia es un proceso que cumple una serie de funciones bien
definidas, que al cumplirse permiten un perfecto engranaje tanto del capital
humano como el uso de los recursos financieros, tecnolégicos logrando consumar
los objetivos planteados.

Es importante recordar que para que se cumpla el proceso de gerencia tiene que
existir continuidad en cada una de las actividades a realizar y por supuesto deben
ser delegadas las responsabilidades para que exista fluidez en el desarrollo de
determinada actividad econdmica.

Funciones Gerenciales: Las funciones gerenciales son: planeacion,
organizacion, direccidn, coordinacion y control. En la gerencia se determina cuales
deben ser los objetivos, cuales son las metas en cada area de objetivos, y que
debe hacerse para alcanzar esos objetivos.

La planificacion es la primera funcion que se ejecuta, una vez que los objetivos
son determinados estos son presentados como planes. Estos planes determinan
el curso de la organizacion y proveen una base para estimar el grado de éxito
probable en el logro de los objetivos; y para luego crear la organizacién el cual
sefiale la estructura de funciones y una division del trabajo, en resumen es funcion
de la gerencia determinar el tipo de organizacion para luego realizar los planes
previamente elaborados.

La tercera funcién gerencial, es la direccion considerada como una actividad
relacionada con el desempefio de los factores humanos de la organizacion,
funcién que toma en cuenta liderazgo, toma de decisiones, motivacion vy
comunicacién. La ultima fase del proceso gerencial es el control, cuyo propdsito es
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medir cualitativa y cuantitativamente la ejecucién en relacién con los patrones de
actuacién y en funcion de estos resultados tomar acciones correctivas en la
ejecucion de la obras.

Gerencia Estratégica: la gerencia estratégica es el corazén de todo proyecto, la
estrategia se desarrolla desde dentro de la organizacion y no desde su futuro
entorno. Es un patron de comportamiento que establece la direccion de la
organizacion que no puede ser cambiado facilmente. Las estrategias
generalmente son decisiones informales, que emergen del comportamiento que
aportan los directivos y empleados de la empresa; es decir, emergen del efecto
acumulativo de muchas acciones y decisiones informales, tomadas a diario por
muchos empleado y no necesariamente solo de los altos directivos. Greiner L. en
Peters Tom (2006).

El papel del lider: El lider se convierte en el creador, conformador o portador de
habilidades y valores. Warren Bennis llama al lider “arquitecto social”’, Harry
Levinson lo llama “educador”, Larry Greiner “actor estratégico”, Thomas Peters lo
llama “dramaturgo y conformador de valores”.

FIGURA 11
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

En el presente capitulo se muestran de manera general, las diferentes formas y
manejos de las estrategias aplicadas, en relacién a la procura y el acarreo de los
materiales desde la estacion Barinitas hasta Pico Espejo, dependiendo de las
actividades de la obra y su complejidad. Estas estrategias estuvieron
estrechamente vinculadas con los rendimientos de la obra, y para tal fin se
consideraron formas de transporte e instrumentos sistematicos soportados en
programas como Excel, NX Tooling Design 10 and Virtual Machine NC kernel
(Siemens), Microsoft Project y Autodesk Autocad, que se utilizaron como
herramientas de visualizacion y seguimiento, en las diferentes etapas del acarreo
y procura de todo, tanto personal como insumos, involucrados y necesarios en la
construccion de la obra.
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CAPITULO 3

MARCO METODOLOGICO

3.1 METODOLOGIA DEL TRABAJO:

Por tratarse de un proyecto de esta magnitud y caracteristicas tan particulares, la
metodologia a aplicarse debié estar dirigida a la investigacion y analisis
exhaustivo, atendiendo la dinamica y la evolucién de la obra in-situ, revisién de los
documentos y herramientas de planificacién, como los libros diarios de obra,
cronogramas de ejecucion de obra, estadisticas evolutivas de obras, igualmente,
en el area administrativa y financiera, evaluando indicadores de beneficios y
perdidas de la empresa.

Extraer los hechos relevantes segun los casos de interés y crear una base de
datos que luego se traduzcan en estrategias aplicables en campo.
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CAPITULO 4

ANALISIS DE RESULTADOS.

4.1 CONSTRUCCION DE LA FODA.

CUADRO 1

FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

LAEMPRESA DOPPELMAYR REALIZA LA CONSTRUCCION DEL
TELEFERICO MAS ALTO, LARGO ,SEGURO Y MODERNO DEL MUNDO,
PONIENDO EN CONTACTO AL SER HUMANO CON LAS BELLEZAS
NATURALES DE LAZONA.

PRESUPUESTO CAMBIANTE, EXIGIENDO AJUSTES A LOS COSTOS DE
PRODUCCION.

ANIVEL MUNDIAL LA EMPRESA DOPPELMAVYR, ES LIDER EN

INTERNAS CONSTRUCCION DE TELEFERICOS DE TODO TIPO. AFECTA LA PROCURA (COMPRA DE MATERIALES) A PRECIO LIBRE..
DOPPELMAYR CUENTA CON UNA VASTA EXPERIENCIA EN EL DISENO Y AUSENCIA DE DOCUMENTOS E INFORMACION DEL PROCESO
CONSTRUCCION DE SISTEMAS TELEFERICOS , BASADA EN LA SELECCION CONSTRUCTIVO DEL PRIMER TELEFERICO QUE DATA DE 60 ANOS,
DEL PERSONAL ESPECIALIZADO PARA CADA AREA ESPECIFICA. i
LA EMPRESA CUENTA CON LOS RECURSOS FINANCIEROS Y LA SERIEDAD
PARA ENFRENTAR LOS TRABAJOS CONTRATADOS EN CUALQUIER PARTE
DEL MUNDO.
AMENAZAS OPORTUNIDADES
ESTE TRABAJO DERIVA EN MAS CONTRATOS EN VENEZUELA Y LATINO
LAINFLACION DESPROPORCIONADA
AMERICA
INCIDENCIA DE LAANTERIOR EN EL AUMENTO DE SALARIOS Y EN EL MERIDA SE CONVIERTE EN UN POLO DE ATRACCION TURISTICA
PRECIO DE LOS MATERIALES ATRACTIVO, PRIMERA LINEAEN EL PAIS Y PARA RESTO DEL MUNDO
EXTERNA

CLIMA: AFECTANDO EL PROCESO PRODUCTIVO.

MEJORAMIENTO SUSTANCIAL DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVAY
ECONOMICA DEL ESTADO.

PAGOS TARDIOS O AUSENCIA DE LOS MISMOS.

CONSOLIDACION DE LA INFRAESTRUCTURA HOTELERA, VIAL,
COMUNICACIONAL E INFORMATICA, EN MEJORA DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS

4.2 INCIDENCIA DEL CLIMA EN EL RENDIMIENTO DE LA OBRA

El sistema de construccion del STM, enfrenta uno de los problemas mas importantes a lo
largo del periodo de la construccion, el clima, como un factor ambiental, fue determinante
para evaluar el rendimiento de la obra, principalmente en relacion al tiempo de ejecucién y

al comportamiento de la mano de obra.

En cuanto a las fluctuaciones climaticas, en muchas ocasiones, la obra se paralizo,
estimando pérdidas en el tiempo de ejecucion. Segun estadisticas, que reposan en los
libros diarios de obra, se han cuantificado pérdidas de tiempo de trabajo, el cual se estima
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con suficiente precision, que el clima incidié en el rendimiento de las horas hombre, en
aproximadamente un 30 a 35%, en el avance de los trabajos.

A partir del mes de abril, comienzan las épocas de lluvia, vientos, nevadas y tormentas,
aspectos impredecibles, que afectan la planificacion de la obra y por ende su
productividad. Como ejemplo emblematico, el desplome de la grua ubicada en la estacion
Pico Espejo. Su funcién era la movilizacion de los distintos materiales y equipos dentro del
area de trabajo; con una altura de 35 metros y 45 metros de largo, con capacidad de
carga de 3,5 toneladas. Este evento surge producto de un inusual cambio de temperatura,
que trajo como consecuencia, cuatro dias de intensas nevadas, produciéndose en la
estructura de la grua, el congelamiento de la nieve y formandose bloques de hielo en la
pluma o brazo de la grua, aunado a los fuertes vientos en el sitio, se produjo la caida de la
grua. Esta situacion, generé a la empresa, una importante pérdida, tanto en costos de
este valioso equipo, como en el tiempo de ejecucion de obra ya que la caida de la misma,
retrasé casi todas las labores de acarreo y traslado material y equipos, habida cuenta, que
la reposicién con un equipo similar, tomé dos meses.
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CUADRO 2

INCIDENCIA DEL CLIMA EN EL RENDIMIENTO DE LA OBRA
OBRA: "PROCURA, CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LAS OBRAS CIVILES ASOCIADAS A LA MODERNIZACION DE LAS
: ESTACIONES DEL TELEFERICO DE MERIDA PICO ESPEJO"
ELABORADO POR CUENTA PROPIA CON INFORMACION RECABADA EN SITIO.
ESTACIONES INFERIORES (BARINITAS Y LA MONTANA)

ANO MESES ?_:_ﬁsvlif DIAS DE NEVADAS | DIAS DE TORMENTAS OBSERVACIONES

2011 septlgmbre hasta 30 0 0 inicio de las act'|V|dade's con poca
diciembre relevancia del clima

2012 abrl! hasta 85 0 0 incidencia soF)re !os trabajos por
septiembre lluvia diurnas

2013 abrl? hasta 120 0 0 incidencia so?re !os trabajos por
septiembre lluvia diurnas

2014 abrl'l hasta 110 0 0 incidencia sok')re!os trabajos por
septiembre lluvia diurnas

2015 abrl! hasta 118 0 0 incidencia sot‘)re !os trabajos por
septiembre lluvia diurnas

ESTACIONES SUPERIORES (LA AGUADA, LOMA REDONDA Y PICO ESPEJO)

ANO MESES Iill_ﬁs\/llf DIAS DE NEVADAS DIAS DE TORMENTAS OBSERVACIONES

2011 sepngrpbre hasta 20 10 6 inicio'de las act]wdadef. con poca
diciembre relevancia del clima

2012 abrl'l hasta 35 19 7 |"etrasos en obra por faIIa's en
septiembre sistema, por nevadas continuas

2013 abrl! hasta 120 27 10 retrasos en obra porfalla} en
septiembre sistema, por nevadas continuas

. caida de la grua torre de pico

2014 ab”.l hasta 110 30 35 espejo debido al exceso de peso

septiembre X
por hielo

2015 abrl! hasta 118 22 2 retrasos en obra porfalla} en

septiembre sistema,por nevadas continuas

Fuente; elaboracion propia 2016.

En cuanto al desempefio de la mano de obra, las condiciones de altitud, con diferentes
pisos climaticas y bajas temperaturas, limita la seleccién del personal requerido. En primer
lugar, el proceso de seleccion obliga una serie de exdmenes médicos, -Medicina Laboral-.
Esta primera evaluacion médica, selecciona el personal capacitado para laborar en las
diferentes estaciones; inferiores (Barinitas y La montana), e igualmente para las
estaciones superiores (La Aguada, Loma Redonda y Pico Espejo). Otro aspecto
importante a evaluar, es el periodo de aclimatacion del personal seleccionado. Como
ejemplo referencial, un universo de 20 personas llamadas para las pruebas médicas
preliminares, solamente pasan la prueba 10. De estas 10 personas, generalmente son
aptas 5, y de estas, solamente se adaptan a las condiciones extremas de clima, 2 6 3
personas. Esta situacion, sin duda limita la productividad del trabajo y afecta el
rendimiento de la obra, ya que estas selecciones se deben repetir con una mayor
frecuencia.
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4.3.- PROCESO CONSTRUCTIVO.

Técnicos, Ingenieria, COmputos Métricos y Disponibilidad Financiera Premisa
Unica:

El desarrollo de una obra de Ingenieria, requiere, -imperativamente-, disponer del
proyecto totalmente consolidado, que incluya fundamentalmente Estudios.

Al inicio de la construccién del S.T.M., -por razones circunstanciales-, esta informacion no
estaba cabalmente concluida.

Indudablemente, un escenario con este déficit de informacion, limita la preparacion de una
planificacion factible y realizable, lo que obligd, -en nuestro caso-, a la precitada
afirmacion, del reinvento de estrategias constructivas.

A continuacién, se explicara el estatus del proyecto, al comienzo de los trabajos,
atendiendo la premisa expuesta al inicio de este capitulo.

Conforme ha sido informado previamente, la construccion de la obra, esta sustentada en
dos contratos que fueron definidos como “A” y “B”.

El contrato “A”, es el establecido, entre Doppelmayr y Fontur, para la construccion y el
Montaje de todo el sistema electromecanico.

El contrato “B”, es el establecido, entre Doppelmayr y Fontur, para la construccion y
remodelacién de las obras civiles, necesarias para el montaje electromecanico.

Correspondiente a construccion y modificacion arquitectonica de las cinco (5) estaciones,
construcciéon de las 36 fundaciones para el montaje de las nueve torres, tres
campamentos, uno para 270 personas estacion La Aguada, otro para quince personas-,
(profesionales)-, también en la estacion La Aguada y otro para 50 personas, en estacién
La Montana.

Ambos contratos, fueron firmados en fechas diferentes; primero el “A”, montaje
electromecanico y posteriormente el “B”, obras civiles, lo que, adicionalmente, generd una
innecesaria perturbacion, en la implementacién de una apropiada planificacion y posterior
logistica constructiva.
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La obra se inicia en septiembre del afio 2010, con valoraciones y evaluaciones sobre la
precaria informacioén disponible, fecha en la cual, se detectd, conforme se expuso
previamente, la inexistencia de importantisima data.

La informacién inconclusa, mas importante, se discrimina a continuacion:

a.- Estudios de suelos

b.- Estudios geotécnicos.

C.- Topografia.

d.- Estudios climatolégicos.

e.- Proyecto de arquitectura incompleto.

f.- Calculos estructurales de fundaciones y bollardos incompletos.
g.- Calculos estructurales de las remodelaciones, incompletos.

h.- Computos métricos inexistentes.

Las carencias expuestas, obligd a iniciar los trabajos de campo, en dos frentes: -Areas
preliminares y con minimos requerimientos-de calculo.

-Planes y logisticas potenciales, implementarse en actividades iniciales determinantes
como acarreo y transporte.

Del primer grupo, se dio inicio al disefio, calculo y construccion, de placas y espacios
necesarios, para prever el almacenaje de agregados en las diferentes estaciones,
elementos no contemplados en el proyecto base.

En lo atinente al segundo grupo, -actividades de acarreo y transporte-, se estudio el
disefio de mecanismos, -no contemplados en planificacion alguna-, para establecer la
forma mas expedita de transportar, -con los sistemas existentes-, todo el material a ser
requerido en las obras.

Importante recordar que, al inicio de esta planificacién, siempre se dispuso de los dos
sistemas; el principal y el de servicios, los cuales, -sobre todo el principal-, no fueron
disefiados para este tipo de actividades de acarreo de material de construccion.

Como transportar, agregados; -piedra y arena-, cemento, etc., por estos sistemas, se
transformo en una actividad mas calamitosa y compleja de lo esperado.
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El nivel de las cabinas en los andenes, -con la variacion del peso-, tendia a modificarse, lo
que implicaba una inesperada dificultad, -por la diferencia de altura-, para acceder con las
diferentes unidades de carga consideradas, todas apoyadas en mecanismos rodantes.

Se hicieron pruebas de carga, -simuladas-, se disefié una plataforma basculante para el
ingreso a las cabinas, se contempld el acceso sobre laminas de MDF, etc., sin conseguir
los resultados esperados.

Finalmente, Doppelmayr recomendd, y asi se implementd, hacer el transporte con unos
equipos especiales de carga, colocados en las lineas portadoras del sistema principal,
denominados “Seik”, lo que obligé a eliminar una de las cabinas, y sustituirla por esta
unidad.

A la postre, con este sistema, se optimiz6 esta actividad, dando resultados
extraordinarios.

En cuanto a las variables técnicas, inconclusas, -adicionalmente a los estudios
inexistentes al inicio de la obra-,/se establecen de acuerdo a la siguiente discriminacion:

a.- Arquitectura.

La obra se inicid, sin disponer de la arquitectura definitiva, pudiéndose, perfectamente
afirmar que, al momento de iniciar los trabajos, solo se disponia, -a nivel de arquitectura-,
de un anteproyecto bastante completo. Innecesario ahondar, los problemas suscitados
por dar inicio a una obra, en estas condiciones: falta de cdmputos definitivos, falta de
descripcién de acabados, especificaciones de los materiales insuficientes, etc.

b.- Ingenieria.

Los contratos, “A” y “B”, carecian de la ingenieria definitiva.

Esta informacién, en ambos, fue completada con la obra bastante avanzada, obligando al
personal profesional de campo, adscrito a la oficina de Mérida, a implementar soluciones
dinamicas, todas con excelentes resultados.

En otro orden de ideas, los mayores problemas, -por falta de estudios de suelos-, se
generaron en los disefios definitivos y posterior construccion de las obras de
infraestructura; fundaciones, muros, anclajes, etc.

Igualmente, aquellas estructuras que no fueron demolidas y que permanecieron como
parte funcional del nuevo proyecto, tuvieron que redisenarse, para complementarlas con
reforzamientos necesarios y normativos, de conformidad a los calculos antisismicos
requeridos, inexistentes al momento de su construccion 60 afos atras.
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Adicionalmente, a las variables técnicas, citadas anteriormente, se impone incluir, la
ingente incidencia de aquellas variables coyunturales, -generadas por la atipica situacion
existente en el pais-, durante el periodo constructivo del teleférico, y que fueran
mencionadas previamente.

Las mas determinantes:

-Inflacién, que llegé a niveles de dos digitos mensuales

-Escasez de materiales, que obligd, -con las consecuencias que esto implica-, a importar
una enorme cantidad de insumos.

-Falta de disponibilidad de divisas.

-Control cambiario.

-Aumento salarial por decretos gubernamentales.

-Eventos politicos inesperados, que generaron perturbaciones y restricciones en areas
como transporte, accesos a dependencias, logistica, etc.

-Interrupciones ' constantes, de los sistemas, por fallas- eléctricas,. que incidio,
determinantemente, en el rendimiento de los trabajos.

Como comentario concluyente, -luego de esta sintesis-, se puede afirmar que, a pesar del
critico escenario existente, durante todo el proceso constructivo del Nuevo Teleférico de
Mérida, se ha concluido una obra maravillosa, superlativa, con resultados mas que
satisfactorios, lo que demuestra, indubitablemente, la extraordinaria capacidad profesional
del equipo humano que tuvo a su cargo la ejecucion de este proyecto.

Tomando en cuenta estas variables, nos abocamos al manejo de las estrategias efectivas
para el desarrollo de la obra. La construccién en general dependidé estrictamente del
suministro, preparacién, transporte y logistica de los materiales de construccién, su
efectividad, constancia y seguimiento. Los elementos climaticos se manejaron
dependiendo de las circunstancias, aunque en las estaciones mas altas (Loma Redonda y
Pico Espejo), son extremos, que ameritaron cuidado con el personal, los equipos y la
manipulacion de las herramientas, evitando en lo posible los riesgos de accidentes de
cualquier tipo.
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Figura 12. Estacién Pico Espejo
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| Figura 13. Tormentas de nieve de hasta 30 cm,

Figura 14 Condiciones climaticas extremas con temperaturas
de -10°.

En este caso como ya fue mencionado, el rendimiento dependi6 de la efectividad
de la procura, transporte y logistica en cada uno de los tramos, desde la estacion
Barinitas hasta Pico espejo, la forma de envié en teleférico principal o carga,
Helicoptero, traccion de sangre, -mulas-, gruas, embalajes, equipos de sujecion y
la experticia del personal a cargo. Esto, aunado al funcionamiento del sistema,
reforzd la constante actividad de acarreo de materiales y del personal que laboré
en cada frente de trabajo.
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4.4 ESTRATEGIAS GENERALES.

En este punto nos enfocaremos en cada una de las actividades que se
desarrollaron en la obra y sus implicaciones con respecto al suministro de
materiales, transporte del personal, los equipos requeridos y su transportacion a
los sitios de trabajo.

Una de las estrategias aplicadas como plan de contingencia, fue el uso de
helicopteros para el transporte, fundamentalmente, de material de agregado desde
Mérida hasta los diferentes sitios de obra. En cada viaje, se transportd
aproximadamente una tonelada. Si bien el costo por minuto de la unidad aérea es
muy alto, el rendimiento en traslado, compensa el tiempo y los volumenes de
acarreo en todas las estaciones.

Otra de las medidas tomadas- para fortalecer el seguimiento. de la obra, fue el
estudio de los escenarios de ejecucion-de trabajos, creando informes de avances
por estacion detallados, que abarcaron soluciones tangibles a corto plazo
dependiendo de las circunstancias, tomando en cuenta los elementos climaticos,
econdémicos y los imponderables o imprevistos que se presentan en el desarrollo
de los trabajos.

4.5 ESTRATEGIAS PARA EL TRANSPORTE DE LA PROCURA.

NACIONAL: Basicamente esta referida a los materiales que se requirieron (38.000
ton) para construccion de las obras de infraestructura; estructuras de concreto,
tales como fundaciones, columnas, porticos, refuerzos y losas. Para tal fin se
necesitaron agregados; arena, piedra, cemento, acero, etc., que fueron
trasladados a granel, en sacos y en atados.

Inicialmente, como en toda obra, -por lo general-, esta logistica no representa
grandes retos, sin embargo, en el caso que nos ocupa, a medida que avanzo la
construccion, experimentaron cambios de consideracién por el incremento de los
frentes de trabajo, la dinamica y sus requerimientos. Esto nos llevé a implementar
modelos de traslado interno, tomando en cuenta la ubicacion del frente de obra,
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los agentes climaticos, el personal, utilizando todos los medios disponibles dentro
y fuera del sistema.

Tomando en cuenta las circunstancias que rodean la efectividad de estas
operaciones, se estudiaron e implementaron diferentes modos de transporte,
hasta las estaciones superiores. Adicionalmente a las ya existentes, el transporte
aéreo, por medio de helicopteros, se efectud desde dos sitios y en dos momentos
diferentes, la poblacion de San Jacinto y desde la hacienda Dona Rosa, por
disponer de sendas areas, idoneas para ese tipo de operaciones aéreas.
Igualmente, se usoé el transporte con mulas, desde Mérida a la poblacion de Los
Nevados, y desde alli, hasta la estacion Loma Redonda.

Luego de la implementacion adicional del transporte aéreo y carga por medio de
mulas, se suspendid el segundo de estos, por no satisfacer las expectativas
previstas, ya que en la zona no existe la cantidad minima requerida de animales
de carga, necesarios para cumplir con lo establecido, ‘sin embargo, se logro,
transportar, por este medio, unas 70 ton de material. Diametralmente opuesto, el
transporte aéreo satisfizo con creses, los volumenes de material y equipos
requeridos para cada estacion. Esta etapa inicial se implementd en la época de
verano, entre diciembre y abril, aprovechando el buen clima y el cielo despejado
tipico de la temporada.

Arg. Alonso Gutiérrez arcamil@yahoo.es
38




&\ UNIVERSIDAD

(E-1Y) DE LOS ANDES

%/ V ENEZ UETL A

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO
DEPARTAMENTO DE POST GRADO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION EDIFICACIONES.

Figura 15. Transporte de material en-sacos utilizando-mulas
desde la poblacion de los nevados hasta la estacion loma
redonda.

Figura 16. Cada mula transporte dos (2) saco de cuarenta kg
c/u, total 80 kg por animal.
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Figura 17. Transporte de material via aérea con helicoptero

Figura 18. Transporte de material via aérea con helicéptero.
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A continuacion se hace referencia al modelo matematico, plasmado en el cuadro
N° 3, que permitid el seguimiento y la actualizacién dinamica del transporte. Se
logr6, en consecuencia, optimizar la estrategia, segun las estimaciones y
proyecciones, requerida para cada periodo en evaluacion. El cuadro N° 4 refleja el
estimado de materiales para contrato 1 y 2 requeridos para esta fecha, y el cuadro
N° 5 el transporte por Seik para agregados.

Las graficas de curvas de progresivas ejecutadas en el periodo comprendido
desde noviembre 2013 a enero 2014.
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Cuadro n° 4 MATERIAL REQUERIDO

RESUMEN EJECUTIVO : AGREGADOS REQUERIDOS TODA LA MODERNIZACION REQUERIDOS

FECHA: 28-11-2013

TN
CONTRATO | CONTRATO Il
ESTACIONES ARENA PIEDRA CEMENTO SUB-TOTAL | ARENA | PIEDRA [CEMENTQ T%l%i'L TOTAL
LA MONTARNA 100% EJECUTADO 1.003,82| 543,000 27511 1.821,93  1.821,93]
LA AGUADA 67,83 30,20 3,13 101,16|  550,00] 253,76 136,21 939,97|  1.041,13]
LOMA REDONDA 642,85 321,09 303,46 1.267,40| 615,22| 328,78] 229,00 1.173,00]  2.440,40)
PICO ESPEJO 238,05 45,00 114,30 397,35| 520,00 290,00 138,77 948,77 1.346,12)
TORRE 07 8,64 19,20 7,80 35,64 0,00 0,00 0,00 0,00 35,64
TORRE 08 8,64 19,20 7,80 35,64 0,00 0,00 0,00 0,00 35,64
TOTAL| 966,01 434,69 436,49 1.837,19 1.685,22| 872,54] 50398 3.061,74]  6.720,86)
ESTRUCTURA, MATERIALES Y TN
ACCESORIOS CONTRATO I
ELEMENTO MONTARNA | LA AGUADA LOMA PICO ESPEJO
REDONDA
ESTRUCTURA METALICA 240,00 51,11 102,91 204,63
ACERO DE REFUERZO 42,50 13,23 49,90 24,80
LOSACERO 10,60 4,04 4,00 6,16,
MALLA ELECTROSOLDADA 3,00 2,10) 1,10 1,62
BLOQUES 10 Y 15 ARCILLA 323,70 78,30 222,00 111,38
PORCELANATO (PARED Y PISO) 107,11 44, 36| 63,93 14,03
PEGO PARA PORCELANATO PARED Y PISO 5,35 2,74 3,94 1,00
PISO DE MADERA ALGARROBO 13,50 3,07 5,32 12,42
LAMINAS DE DRYWALL/ CIELO RASO 1/2" 19,00 10,86 16,60 12,90
ESTRUCTURA APOYO DE DRYWALL 2,20) 0,72 1,40 1,06
TABIQUERIA DE FIBROCEMENTO 1/2" 10,12] 0,79 0,00 0,00
VIDRIOS LAMINADO DE 8MM 13,59 9,00 20,11 9,93
CUBIERTA DE TECHO LUVITEC 21,00 7,32 6,94 8,00
PUERTAS Y MARCOS METALICAS 4,87 1,79 2,11 1,04
REVESTIMIENTO DE ACERO INOXIDABLE 34,60 10,45| 5,09 11,73
TUBERIAS, AB, AN, DRENAJE 3,00 0,50 0,62 0,54
PIEZAS SANITARIAS 2,67 0,87, 1,57, 1,22
TOPES DE GRANITO 1,10 2,86 2,18 2,35
PINTURAS CAUCHO + ESMALTE 1,00 0,30 0,60 0,35
ASCENSORES 1,50 0,50 0,50 0,50
SUB -TOTAL| 860,41 244,91 510,82 425,66
TOTAL 2041,80
™ REQUERIDAS LINEA DE CARGA
TELEFERICO
ESTACIONES TON SEIK HELICOPTERO [ "crp o0
LA MONTARA 2.682,34 1.877,64 0,00 804,70
LA AGUADA 1.286,04 177,50 957,47 151,07
LOMA REDONDA 2.951,22 417,31 1.907,94 625,97
PICO ESPEJO 1.771,78 197,04 1.093,05 481,70
TOTAL| 8.691,38
2.669,49 3.958,46 2.063,44
| TOTAL GENERAL 8691,39
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Cuadro n° 5: Acarreo por “SEIK” (winche motorizado con
control remoto, colocado en linea principal del teleférico para
acarreo con pesos hasta 4500 kg.) para transporte de material

a granel y saco, especificamente arena, piedra y cemento.

ESTIMACION DE N° DE VIAJES PARA LOS AGREGADOS Y CEMENTO POR TRASLADAR (REQUERIDOS)

UBICACION ARENA PIEDRA CEMENTO
M3 N ESTIBAS M3 N ESTIBAS SACOS N ESTIBAS
LA MONTARA! 412,70 859,78 76,26 158,87  1251,82 53,33 111,10
LA AGUADA| 55,09 114,77 0,00 148,91 6,33 13,19
LOMA REDONDA 584,45 1217,61 84,65/ 176,35 3350,00 142,41 296,69
PICO ESPEJO| 325,70] 678,55 73,76) 153,67 2986,00 126,92 264,42
TOTAL 1377,94 234,67 7736,73 328,99
UBICACION ARENA PIEDRA CEMENTO OBSERVACIONES
™ ESTIBAS N ESTIBAS SACOS N ESTIBAS
LA MONTANA 412,70 491,30) 76,26) 90,78] 1.251,82 53,20 104,32
SUB TOTAL ESTIBAS 491,30 90,78 104,32] Tk el
TOTAL ESTIBAS 686,41 " ) -
Se requiere |a procura en Barinitas por parte de
. o \.DA.
N° de Viajes 172
Semanas, a 150tn semana, POR SEIK 4
TOTALTN 542,16
UBICACION ARENA PIEDRA CEMENTO OBSERVACIONES
™ ESTIBAS N ESTIBAS SACOS N ESTIBAS
LA AGUADA 55,09 65,58} 0,00 0,00] 148,91 6,33 12,41
SUB TOTAL ESTIBAS 65,58 0,00 12,41] b el
TOTAL ESTIBAS 77,99 " ) -
Se requiere |a procura en Barinitas por parte de
— CDA.
N° de Viajes 19
Semanas, 150tn semana, POR SEIK 0,4
TOTALTN 61,42
UBICACION ARENA PIEDRA CEMENTO OBSERVACIONES
™ ESTIBAS N ESTIBAS SACOS N ESTIBAS
LOMA REDONDA 658,65 784,11 104,73 124,68 3.350,00] 142,41 279,24
SUB TOTAL ESTIBAS 784,11] 124,68} 279,24 e
TOTAL ESTIBAS 1188,02 . ) »
Se requiere |a procura en Barinitas por parte de
N° de Viajes 297, CDA.
Semanas, 150tn semana, POR SEIK 6|
TOTALTN 905,79
UBICACION ARENA PIEDRA CEMENTO OBSERVACIONES
™ ESTIBAS N ESTIBAS SACOS N ESTIBAS
PICO ESPEIO 466,88 555,81 126,32 150,38 2.986,00] 126,92 248,86
SUB TOTAL ESTIBAS 555,81 150,38| 248,86|*A Trasladar por el principal, en el cuarto tramo
TOTALESTIBAS 955,05 *Se requiere que se ensaque el material a granel
ubicado en la estacion Loma redonda (trasladado
N° de Viajes 239 por helicoptero en operaciones del 2014)
Semanas, a 50 tn semana, POR SEIK 5
TOTALTN 720,12
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Graficas Proyecciones segun estimados por estacion. Abril a junio 2012 y octubre 2013 a abril 2014

GRAFICO 1 CURVA DE LA PROCURA DE EQUIPOS Y MATERIALES CORRESPONDIENTE AL

COMPONENTE ELECTROMECANICO
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GRAFICO 2 CURVA DE PROGRESO REAL Y PLANIFICACION CONTRATO 1
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GRAFICO 3 CURVA DE PROGRESO REAL Y PLANIFICACION DEL CONTRATO 2
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GRAFICO 4 CURVA DE PROGRESO REAL Y PLANIFICACION DEL PROYECTO CONSOLIDADO
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CUADRO 6 RS contrato 1

A 20-01-2014 ANANo.. 181/20 ) 01/2014 A 0172014
Fecha de nicio: 3010772010
Fecha de Finalzacion 300612014 Acciden. Cltiempo perdido
Pronostico Fin: 3010612014 Atencion médica
Primeros auxilios
o) A A NA l..: A\ A A )
d Tl i — NI Icidentes
Actos y Cond. Inseguras
Re 92,76% 0,02% 92,78% OTAL PERSONA
DIRECTOS [ ] [
Planificado 92,81% 0,61% 93,48%
0 -0,11% -0,59% -0,70% Contenedores 58 Bobinas 30 Cabinas 08
PROGRESO HSICO POR DISCIPLINA (¥ PROCURA Y
100% '—l' ’ HHEES 90'90/1
ANTERIOR PERIODO 0 ‘*"' :
gereraForines RIORIL 0% g 95 ,'
w
MO 10000% 0% |9 J
- S 90%
ePalaClo erico
100,00% 10000% | <
(e Ldrda
WeAUVI 6% | 005% LT O R 0 B DR
2\l <lz|> 5156|593/ 5|¢ 8| ¢| 2|3 5|5 g
O 83.31% 0,16% 8347% Eﬁgiawozogﬁﬁgﬁw
ACTIVIDAD ADAS DURA PERIODO ACTIVIDADES A AREL PROXIMO PERIODO
Montaje Mecanico: Montaje Mecénico:
Desmantelamiento de cable portante Aguada inferior: Tiene un avance|Transporte de chatarra de La Montaria a Barinitas por el seik
de 95% Nontaje de impulsion en La Montafia
Nontaje electromecanico en Aguada inferior
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CUADRO 7 RS Contrato 2

OBRA ontrato n°®
A 13-01-2014 ANANo.: 180/20 ) 0 AL: 10/01/2014
Fecha de Inicio: 30/11/2011 R AD AS D RIDAD
Fecha de Finalizacion 30/06/2014 Acciden. Cltiempo perdido
Pronostico Fin: 30/06/2014 Atencién médica
Primeros auxilios
ENERA ACUM.SEMANA EJECUTADOENEL n n .
ANTERIOR PERIODO Incidentes
Actos y Cond. Inseguras
Rea 62,89% 62,89% TOTAL PERSONAL =
P ado 83,91% 1,61% 85,51% DIRECTOS OBRA: 333 INDIRECTOS:
ariacio -21,02% -1,61% -22,63% 400 362 347 547368322 322 322 324 333
§ Bham ‘ZGLm =} FEF=r
POR DISCIPLINA (% 300 94
: o EEEE = EEEEEED
] 100
genieria 93,97% 93,97% 4
y 0
Procura 4641% 4641% SEP|OCT|NOV] DIC|ENE| FEB[MARABR|MAY JUN| JUL|AGO| SEP|OCTINOV| DIC
0 y ° 63,63% 63,63% 2012 2013
A DAD ADAS DURA PERIODO A DADES A AR EL PROXIMO PERIODO

1. Construccion:

1:30 pm, Miércoles de 8:00 ama 10:50 pm.

viernes y sabado.

Barinitas: Construccion de instalaciones provisionales en parte superior del edificio
administrativo, montaje de estructura metdlica en area de feria y boleteria, soldadura de
estructura en techo del rea de andén y pértico de entrada.

La Montafia: Preparacion de encofrado para ménsula de fundacion F-3, demolicion y
excavacion para construccion de viga de riostra de F-7 a F-8, desencofrado de cabezal eje 1-
2, desencofrado de viga de riostra de F-3 a F-7 (de 1 a 2), movilizacion de andamios,
mantenimiento de equipos, movilizacion de agregados en la estacion.

2. Acarreo de Materiales: B traslado de materiales que se realizé por el teleférico de servicio
en las cuatro secciones, durante este periodo fue: 25,79 Toneladas en 18 viajes. Se trabajo|
de lunes a sébado en el siguiente horario: Lunes de 9:00 am a 2:30 pm, Martes de 10:30 ama

Acarreo en Helicéptero: Durante este periodo correspondiente a la semana # 5 se
acarrearon 161,54 toneladas de agregados, los dias laborados fueron: miércoles, jueves,

1. Construccion:
Barinitas: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga. Paisajismo/fachada principal/ estacionamiento:
preparacion de encofrado para fuste de muro, excavacion para fundacion de muro érea de parque, carga de material
para bote producto de excavaciones, colocacion de acero para fundacion de muro, fiberacion de acero por parte de|
PVDSA para fundacion de muro etapa i, liberacion topografica para fundacion de muro etapa |, concreto 250 kg/cm2)
para etapa | de zapata de muro parque, relleno compactado contra ‘muro M-3-para construccion de bafios|
provisionales, colocacion de tuberia de drenajes para co on de losa en iento entrada. Area boleteria/
feria de comida / edificio de servicios: colocacién de escalera para edificio de servicio, culminacion con las
instalaciones de aguas blancas area boleteria/ feria de comida, culminacién con las instalaciones contra incendio en|
4rea boleterial feria de comida, culminacion con las instalaciones eléctricas en area boleteria/ feria de comida. Andén /|
montaje de estructura: colocacion de estructura para techo, colocacion de pintura en estructura metélica. Instalaciones|
provisionales: demolicién del modulo de oficinas de ingenieria de instalaciones provisionales, desmantelamiento de|
techo de instalaciones provisionales.

La Montafia: Descarga y carga (trasbordo) de material para las diferentes estaciones y torres mediante el sistema de
teleférico de servicio, acarreo interno. Contrato 2 (cabezales, pantallas y ménsulas): colocacion de encofrado en
ménsula fundacion F-3, colocacion de acero de refuerzo en ménsula fundacion F-3, excavacion viga de riostra eje A,|
colocacion de acero de refuerzo pantalla F-7 (1-2), encofrado en pantalla F-7 (1-2), colocacion de acero de refuerzo|
pedestal F-7 (3-4), encofrado columnas pedestal F-7 (3-4), relleno y compactacion F-4, F-5, F-6, demolicion para vigal
de riostra F-4 a F-5, excavacion para viga de riostra F-4 a F-5, demolicion en pantalla para construccion de viga de|
riostra entre fund F-7 y F-8, excavacion para cor 6n de viga de riostra entre fundaciones F-7 y F-8,
excavacion F-9 N° 2 Barinitas-La Aguada eje B2, acero de refuerzo F-9 N° 2 Barinitas-La Aguada eje B2 zapata 1,
colocacion de estructura metdlica nivel 0.00, +3.00 modulo enfermeria, losacero en nivel 0.00 modulo enfermeria,|
colocacion de estructura metélica eje C, colocacion de estructura metélica techo entre eje D-Etecho curvo.

La Aguada: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga, acarreo de agregados con helicoptero, rellenol
compactado en base de bolardo 6. Contrato 2: colocacion de pernos en el andén superior (via 3y via 4), colocacion de|
acero etapa Il de muro M1, colocacion de encofrado de muro M1 etapa Il, colocacion de acero de muro M-1 inferior.|
Etapa I, colocacion de encofrado de muro M-1 inferior etapa Il, excavacion para fundaciones de nivel cafeteria, F3 y|
F4, colocacion de acero fundaciones de nivel cafeteria, F3 y F4, carga y bote de material proveniente de laj
excavacion, colocacion de acero y encofrado para la viga de riostra eje K, nivel servicios, excavacion de viga de|
riostra eje 3, nivel servicios, excavacion de viga de riostra eje 4, nivel servicios.

Loma Redonda: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga. Sala de maquina 4 via 8: desencofrado de|
muros primera etapa, colocacion de acero de contrapeso bolardo Il etapa, encofrado de contrapeso bolardo 8 Il etapa,|
encofrado de losa -5.65, colocacion de acero y encofrado de columna en eje 12 segunda etapa. Sala de maquina 4 via|
7: perforaciones en para reforzamiento, reforzamiento estructural, via 7 (suministro de acero y preparacion de acero),|
carga y bote de material producto de demolicién. Varios: demolicion de losa de riplex, en nivel restaurant, carga y bote|
de material producto de demolicién de riplex.

Pico Espejo: Acarreo de materiales (arena, cemento, piedra), preparacion de agregados en sacos del acopio de lomal
(2), colocacion de acero en fuste bolardo 8 (etapa i), colocacion de encofrado en fuste bolardo 8 (etapa Ill. Anclajes:|
demolicion de  K1- K4 anden linea 7, demolicion de aletas de anden linea 7, demolicion, reperfilamiento para fundacion|
de pérticos K5- K8 andén linea 8. Fosa de contrapeso: demolicion en fosa de contrapeso via 8, carga y bote de|
material proveniente de la demolicion en via 8, demolicion en fosa de contrapeso via 7, carga y bote de material
proveniente de la demolicion via 7. Contrato 2: excavacion en roca en nivel -3,00 para construccion nivel servicio FT-4,
FT-5y FT-6, carga y bote de material proveniente de la demolicion.
Torre 7 Seccion III: Transporte de y equipos, f

de lafase 4 de , vaciado de fase 4 de

Torre 9 Secci6n IlI: Relleno de perimetro de pedestales.
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CUADRO 8 RS IPC

CONSOLIDADO

DEL: 23/12/2013
RESUMEN ESTADISTICAS DE SEGURIDAD
Acciden. Cltiempo perdido

FECHA: 13-01-2014 SEMANANo.: 180/205 AL: 10/01/2014

Fecha de Inicio: 30/07/2010

Fecha de Finalizacion 30/06/2014

Pronostico Fin: 30/06/2014 Atencién médica

Primeros auxilios

EJECUTADOENEL
PERIODO

ACUM.SEMANA ANTERIOR ACUM.ALAFECHA  NINOIENIGY]

Actos y Cond. Inseguras
74,02% TOTAL PERSONAL =
87,571% DIRECTOS OBRA: 345 INDIRECTOS:

356 355377 331 334 394 53345
274 54 B

Real 74,02%
Planificado 86,26%
Variacion -12,24%

PROGRESO FISICO POR DISCIPLINA (%)

EJE DOENEL
PERIODO

Ingenierfa 96,38% 96,38%

1,31%
-1,31%

-13,56%

Disciplina ACUM. A LA FECHA

'Y
'Y
&
-
'Y

47 47 147

llllllll
SEP|OCTINOV] DIC|ENE| FEBIMARABRMAY JUN| JULIAGQ SEP|OCTINOV| DIC

PERSONAL

Procura 84,69% 84,69%

Construccion y Montaje 67,89% 67,89%

2013
ACTIVIDADES A EJECUTAR EL PROXIMO PERIODO

1. Construccion: 1. Construccion:
Barinitas: Construccion de instalaciones provisionales en parte superior del edificio administrativo,|Barinitas: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga. Paisaj principal/

montaje de estructura metdlica en area de feria y boleteria; soldadura de estructura en techo del area de|preparacion de encofrado para fuste de muro, excavacion para fundacion de muro érea de parque, carga de material
andén y portico de entrada. para bote producto de excavaciones, colocacion de acero parafundacion de muro, liberacion de acero por parte de|
PVDSA para fundacion de muro etapa;i; iberacion topogréfica para fundacion de muro etapa |, concreto 250 kg/em2]
La Montafia: Preparacion de encofrado para ménsula de fundacion F-3, demolicién y excavacion para|para.etapa | de zapata de muro parque, relleno compactado contra muro M3 para construccion de bafios|
construccion de viga de riostra de F-7 a F-8, desencofrado de cabezal eje 1-2, desencofrado de viga de|provisionales, colocacion de tuberia de drenajes para construccion de losa en estacionamiento entrada. Area boleteria/

riostra de F-3 a F-7 (de 1 a 2), movilizacion de andamios, imento de equipos, moviizacion delferia de comida / edificio de servicios: colocacion de escalera para edificio de servicio, culminacion con las
g en la estacion. instalaciones de aguas blancas area boleteria/ feria de comida, culminacion con las instalaciones contra incendio en|
drea boleteria/ feria de comida, culminacion con las instalaciones eléctricas en area boleterial feria de comida. Andén /|

montaje de ion de para techo, ion de pintura en estructura metdlica.

2. Acarreo de Materiales: H traslado de materiales que se realizd por el teleférico de servicio en las|provisionales: demolicién del modulo de oficinas de ingenieria de instalaciones provisionales, desmantelamiento de|
cuatro secciones, durante este periodo fue: 25,79 Toneladas en 18 viajes. Se trabajo de lunes a|techo de instalaciones provisionales.
sabado en el siguiente horario: Lunes de 9:00 am a 2:30 pm, Martes de 10:30 ama 1:30 pm, Mércoles de|La Montafia: Descarga y carga (trasbordo) de material para las diferentes estaciones y torres mediante el sistema de|
8:00 ama 10:50 pm. teleférico de servicio, acarreo interno. Contrato 2 (cabezales, pantallas y ménsulas): colocacion de encofrado en|
ménsula fundacion F-3, colocacion de acero de refuerzo en ménsula fundacion F-3, excavacion viga de riostra eje A,
Acarreo en Helicoptero: Durante este periodo correspondiente a la semana # 5 se acarrearon 161,54colocacion de acero de refuerzo pantalla F-7 (1-2), encofrado en pantalla F-7 (1-2), colocacion de acero de refuerzo|
toneladas de agregados, los dias laborados fueron: miércoles, jueves, viernes y sabado. pedestal F-7 (3-4), encofrado columnas pedestal F-7 (3-4), relleno y compactacion F-4, F-5, F-6, demolicion para vigal
de riostra F-4 a F-5, excavacion para viga de riostra F-4 a F-5, demolicion en pantalla para construccion de viga de|
riostra entre i F-7yFs8, ion para ion de viga de riostra entre fundaciones F-7 y F-8
Montaje Mecanico: excavacion F-9 N° 2 Barinitas-La Aguada eje B2, acero de refuerzo F-9 N° 2 Barinitas-La Aguada eje B2 zapata 1,
colocacion de estructura metélica nivel 0.00, +3.00 modulo enfermerfa, losacero en nivel 0.00 modulo enfermeria,
ion de metlica eje C, ion de metdlica techo entre eje D-E techo curvo.
La Aguada: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga, acarreo de agregados con helicoptero, rellenoj
compactado en base de bolardo 6. Contrato 2: colocacion de pernos en el andén superior (via 3 y via 4), colocacion de|
acero etapa Il de muro M1, colocacion de encofrado de muro M-1 etapa Il, colocacion de acero de muro M-1 inferior.
Etapa | colocacion de encofrado  de muro M-1 inferior etapa ll, excavacion para fundaciones de nivel cafeteria, F3 y
F4, colocacion de acero fundaciones de nivel cafeteria, F3 y F4, carga y bote de material proveniente de laj
ion, ion de acero y frado para la viga de riostra eje K, nivel servicios, excavacion de viga de|
riostra eje 3, nivel servicios, excavacion de viga de riostra eje 4, nivel servicios.
Loma Redonda: Acarreo de agregados y materiales por linea de carga. Sala de maquina 4 via 8: desencofrado de|
muros primera etapa, colocacion de acero de contrapeso bolardo Il etapa, encofrado de contrapeso bolardo 8 Il etapa,
de losa -5.65, ion de acero y frado de columna en eje 12 segunda etapa. Sala de maquina 4 vial
7: perforaciones en para reforzamiento, reforzamiento estructural, via 7 (suministro de acero y preparacion de acero),
carga y bote de material producto de demolicion. Varios: demolicion de losa de riplex, en nivel restaurant, carga y bote|
de material producto de demolicion de riplex.
Pico Espejo: Acarreo de materiales (arena, cemento, piedra), preparacion de agregados en sacos del acopio de loma
(2), colocacion de acero en fuste bolardo 8 (etapa Ill, colocacion de encofrado en fuste bolardo 8 (etapa Il). Anclajes:
demolicion de  K1- K4 anden linea 7, demolicién de aletas de anden linea 7, demolicion, reperfilamiento para fundacion
de porticos K5- K8 andén linea 8. Fosa de contrapeso: demolicion en fosa de contrapeso via 8, carga y bote de|
material pr i de la demolicion en via 8, demolicion en fosa de peso via 7, carga y bote de material
proveniente de la demolicion via 7. Contrato 2: excavacion en roca en nivel -3,00 para construccion nivel servicio FT-4,
FT-5y FT-6, carga y bote de material proveniente de la demolicion.
Torre 7 Seccion Ill: Transporte de agregados y equipos, encofrado de la fase 4 de pedestales, vaciado de fase 4 de|
pedestales.
Torre 9 Seccion IlI: Relleno de perimetro de pedestales.
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4.6 ANALISIS DE LOS CUADROS 3 AL 8 Y GRAFICOS
DEMOSTRATIVOS DEL 1 AL 4.

En el cuadro n° 3, podemos observar como se ensamblan todos los medios de
transporte disponibles, tales como el teleférico principal utilizando el Seik, el
teleférico de carga o de servicio, en todas las estaciones y el desempefio oportuno
del helicoptero en las labores de acarreo de materiales durante cuatro meses,
hacia las estaciones La Aguada y Loma Redonda. Este cuadro se genera por la
necesidad de optimizar con un control minucioso, la cantidad de viajes y toneladas
transportadas, que cubran los requerimientos estimados para cada estacion. Para
desarrollar esta estrategia, se hizo un estudio preliminar del numero de viajes por
dia, de los pesos permitidos por cada sistema a utilizar y los tiempos de viaje.

Aplicando esta estrategia se demostré que el uso del helicoptero tuvo un impacto
positivo en el acarreo del material, a pesar del costo-de la unidad y de las
condiciones del clima. Se logré la meta prevista. Se demostrd, que se tomaron en
cuenta casi todas las variables e imponderables que se pudieran presentar en la
aplicacion del plan de transporte.
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Figura 19. Transpote de material poteleférico de carga

El cuadro N° 4, refleja los requerimientos de materiales requeridos para el periodo,
del contrato 1 y 2. Se acentua la procura de elementos estructurales, acabados y
remates para la obra arquitectonica de las estaciones y la sumatoria de ambos
para ser transportada.

En el cuadro N° 5, se relaciona al numero de viajes y toneladas transportadas por
el seik, luego de la terminacion de las labores del helicéptero, como complemento
para el acarreo ademas de los teleféricos principal y de carga. Con este cuadro
mantenemos los indices de carga monitoreados para establecer tacticas factibles
al momento de presentarse las contingencias recurrentes en la obra.

En el Grafico N° 1, La curva color rojo marca el rendimiento del componente
electromecanico del contrato 1, ya descrito anteriormente, el porcentaje de
ejecucion para este periodo es del 92%, Este rendimiento se comporta con una
pequefia variacion sobre el planificado, pero se solapa al final del periodo. En
cuanto a este componente los tiempos de rendimiento se mantuvieron dentro de lo
previsto y planificado.
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Sin embargo en el Grafico N° 3, vemos como para el contrato 2 correspondiente a
la obra civil de modernizacion, los porcentajes se encuentran ligeramente
desfasados con respecto a lo planificado y se debe a que este componente
depende del rendimiento del personal que labora en sitio, las condiciones
climaticas y los imponderables o imprevistos generales y particulares de cada
escenario. Este rendimiento se marcé en 62.89% de ejecucion real con respecto al
85.51% del planificado, esto nos da una diferencia de 22.62 % no ejecutado que
se analiza en los periodos siguientes para mejorar el trabajo en obra.

En el Grafico N° 4 referente al consolidado entre contrato 1 y contrato 2
observamos que la diferencia porcentual disminuye considerablemente, el
planificado es de 87.57%, el real 74.02% vy la diferencia es de 13.55%. Estos
indices revelan que las estrategias establecidas son las correctas si tomamos en
cuenta que la obra electromecanica siempre va delante de la modernizacién
arquitectdnica y demas obras complementarias al proyecto general.
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GRAFICO CURVA DE LA PROCURA DE EQUIPOS Y MATERIALES
CORRESPONDIENTE AL COMPONENTE ELECTROMECANICO.

Graficas de Proyecciones segun estimados por estacion, abril a junio 2012 (3 %
meses) y octubre 2013 a abril 2014 (6 meses). En este grafico se visualizan los
picos de alta incidencia por la implementacion de los sistemas de transporte,
considerando el helicoptero como la punta de lanza del acarreo. Estos indices se
deben a que el aparato logra llevar una (1) tonelada por viaje, cada 8 o 10 min,
dependiendo de la estacion de destino, condiciones climaticas, etc., En dias sin
lluvia podia realizar entre treinta (40) y cuarenta (50) viajes por dia. Esto nos trajo
como beneficio que se transportaron alrededor de diez mil (10.000) toneladas en
los dos periodos de trabajo, ademas de lo transportado pos los sistemas del
teleférico. El resto de la grafica representa el acarreo por teleférico de carga o
servicio y el principal.

Las gréficas N° 2,3 y 4 pertenecen a los cuadros N° 6, 7 y 8 relacionados los
indicadores porcentuales de los contrato 1, 2 e IPC de la obra.
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INTERNACIONAL: Esta procura se refiere a todo lo relacionado con equipos
como; cabinas, censores, cableado eléctrico, guayas, poleas, luminarias,
cerramiento de las estaciones, estructura metalica, etc. Este requerimiento llega
por terminal maritimo a diferentes puertos del pais, luego de su nacionalizacion,
son trasladados por tierra a la ciudad de Mérida hasta el lugar de almacenamiento
para luego ser transportado a las diferentes estaciones.

Estas operaciones, en condiciones normales serian expeditas, pero se convierten
en un laberinto de dificultades y retrasos, para su nacionalizacién y despacho, que
inciden directamente en el rendimiento de la obra. Una vez sorteados estos
continuos inconvenientes, se trasladan al sitio de almacenaje acondicionado para
cada item. Estas operaciones deben ser monitoreadas desde el lugar de origen
hasta la obra. Ver Cuadro N° 9

Arg. Alonso Gutiérrez arcamil@yahoo.es
56




DEPARTAMENTO DE POST GRADO

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION EDIFICACIONES.

Cuadro 9. Ver grafica de procura internacional.

PROCURA PLANIFICACION

PREPAREDO POR: Luis Dias
FECHA: MARZO 27, 2014

COMPRAS F&S

PROYECTO: "Teleférico de Mérida"
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UNIT COLOCODC | ENTREGA FOB | Transp+nacionaliz| F.EST.ARRIBO  RequERDOBNSTIO | FeckADE REDBIDA B O R T = o e
AT p DDA DDA DDA DDA DDA DDA
T 2n0mnt2 tat0L2 12012 a11t3 1511013
c 465+61TON
“CZ' Eshucres PE 3 1 oanLe
Pase| 0 rron 1501 404LE 3001014 5
Prese B0 1503018 150018 15
Phase | 2501 SUaLILe a0ELE 0
Phase ] 155018 1505014 0
- ]
o [l Esinaed fp— 0411013
Cuato Cor 15122013 10032014 15022014 &
0é 0 20042014 014 41
‘Anpladn Cuato Cotl [ 100a0Le 5
Hotinvi | 0a0sLE TonanLe 54
Aot 1605018 103014 51
Modul e Cicaden SISLE 1008018 8
Techo Resaen a0eLe 1onanLe 1
Tersomers 1300
WAL 2225KVA
I ! I 105014 J
129 {Tersomadores BT SR S0A ant0ts 13 e 0L om0 10022014 [
LAPE
102 {Poretic Ges W:‘ﬁg‘“‘“ a3 14012014 1anLe vnon i 15032014 1
104 {Ascensares N 1LA 1R 1PE a3 e tas2ALe 10062014 ansLé 0
] aoenLe
109- A Aomaon: Supply JLinons a0 e ans0Le 1501 45
m;- Adomazacin bstion 150804 15042014
105 |Luminaras 15018 2060018 0a0BLE O50B2016 043ILE 15
LA TR ; ; —
24 |Sukisiode e Tebriad y 1542014 1552014 tasL4 oasLe oS0l %
DLRTR .
) ' K 011052014
124 |Ciil ks of el TeamertPerts £ st s .
106 |Mobiaro 1505014 14T [ [ a0TnLe 0
10 |Muees e Cadna 1505018 1L [ oTBLe aoTLe 8
Peta e Tt g Agas - TBA
piscsFasos 300414 140604 2905014 3006014 0062014 0
[Eqipanieno de Eremes 3001 206010 gL s aoTnLe 0
iscteos shain T Tt 2900014 2800014 1505014
paisajismo, ofros
[, CalfacinyVent Forzde 1504014
[Tetus
(1600techmenor
BA| 43718 ol grarde) 24032014
[ s
[N 1504014 .
(Cebes 1ECOPARTS 15042014 q
[Tablros ECOPARTS 15042014 [
Misoeneos Eelicos| VECOPARTS 1505014
s Eecticos | MECOPARTS 15042014
Misosares Tbers | 1505014
s Ters | 505014
PLYCEN S00m2 150418
Calriadres deagua cctions, 0 GLN
haov VECOPARTS 15050014
s MECOPARTS 1505014
[ERETE
ditesSs,
Sanaios dspersadores de 1501
Jabon i, varios.
MECOPARTS
pisosdeacera-Exemos 3L 30N
Vidios 150418
Factadas de Auminc Aceor it 1504204

TOTAL

Ll

E]

" o

DN

E]

T xveorcno e reoeon
|COLOCACION 0D

Arg. Alonso Gutiérrez

57

arcamil@yahoo.es

c.c Reconocimiento




2\ UNIVERSIDAD
Y)DE LOS ANDES

YV ENEZUETLA

(ol

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO
DEPARTAMENTO DE POST GRADO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION EDIFICACIONES.

4.7 TRANSPORTE DE PERSONAL:

Como ya se ha mencionado, la Modernizacion del Sistema teleférico de Mérida, la
componen cinco (5) estaciones y nueve (9) torres. Estos frentes de trabajo
requirieron en promedio de 70 personas por estacion, entre obreros y técnicos y
25 por torre para un total aproximado de 575 personas. Para optimizar el traslado
de este personal se construyé un campamento (en principio se previeron dos
campamentos, uno en La Redonda, descartado por cuestiones climaticas y otro en
la montafa, descartado por cuestiones de distancia, luego se construyé uno en
ésta estacion unicamente para el personal de La Estacion) con capacidad para
270 personas en la estacion La Aguada, que se encuentra equidistante de las
restantes. De esta forma se minimiza la movilizacion de personal y se aprovechan
el sistema para acarreo de material, equipo y piezas electromecanicas. A parte de
los trabajadores que pernoctan en campamento, se requiere de_la presencia del
personal itinerante tales como, inspectores, topografos, ingenieros, representantes
del ambiente, técnicos electromecanicos, etc.

A continuacion se presenta el horario de movilizacién del personal, organizado de
forma tal, que permita mantener el acarreo activo en los tramos aguas arriba
desde la estacion Barinitas hasta Pico Espejo. Ver cuadros 10y 11.
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4.8 HORARIOS TRANSPORTE DE PERSONAL Y MATERIALES.

Cuadro 10. Horarios de transporte de personal y materiales.
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Cuadro 11. Horarios de Transporte de personal y materiales.

HORARIO DIARIO DE VIAJES TELEFERICO DE CARGA.

ESTACION BARINITAS (TRAMO 1) - DiA SABADO
JMANANA [PERSCHAL SUBENDO) TARDE [PERSCHAL BAIANDC)
Vl:’! HORA EMPRESA FRENTE DE TRABAID b HORA EMPRESA FRENTE DE TRABAJO
1 | GH0am
2 | 0525am

(440 00m,
05050.m.
05:30p.m.
0535p.m.
0620p.m,

b Ell ) P s
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4.9 RESULTADOS DE LAS ESTRATEGIAS Y LA INCIDENCIA EN
LOS RENDIMIENTO.

Para el periodo comprendido entre noviembre 2013 y enero 2014, se manejaron
indices de rendimientos estimados y previstos para cada disciplina.

Tomando en cuenta cada una de las variables que rodean esta, los marcadores o
indicadores de rendimiento nos dan orientacion de como optimizarlo en cada
frente de obra y en conjunto.

Procura de materiales, transporte en todos los aspectos, planificacidn, ejecucion
de obra y previsidn, son las premisas tomadas en cuenta para la elaboracion de
las estrategias implementadas en el dia a dia, consientes del presupuesto inicial
del contrato y el final. Las expectativas esperadas en proyecto monumentales
como este, son' conservadoras, los' indices  porcentuales varian tanto como la
economia del pais, su estabilidad que se traduce en confianza o todo lo contrario,
sin embargo se debe tener establecido un régimen de control minucioso para
evitar que los imponderables derrumben las proyecciones de ejecucion,
desplomando las expectativas y obligaciones contractuales.

El manejo de la informacion a tiempo, el conocimiento y la experiencia del grupo
de trabajo, la iniciativa y emprendimiento para la toma de decisiones a tiempo,
inciden en la evolucion efectiva de la obra.
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CONCLUSIONES

Para llegar a feliz término de cualquier obra, por grande o pequena que sea, es
condicion sine qua non, la total planificacion, revision, gestion e implantacion de
los programas a corto, mediano y largo alcance, tomando en cuenta los factores
recurrentes y los posibles imprevistos que se puedan presentar.

Este trabajo pone en evidencia, que aun cuando se implementaron formas y
maneras de transporte y ejecucion atipicas, por las condiciones que rodean la
obra, los rendimientos estuvieron plagados de variables que fueron controladas y
superadas en su momento. El éxito de toda obra, tiene un factor humano
determinante, donde la experiencia, el conocimiento, el equipo de trabajo, las
herramientas tecnoldgicas y el consenso, se conjuguen en una sociedad de
profesionales capaces de resolver problemas y dar solucién a lo esperado y lo
inesperado, como suele pasar.
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