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Resumen

El acompafiamiento y monitoreo pedagodgico constituyen estrategias clave para
la mejora del desempefio docente y la calidad educativa. Sin embargo, persisten
desafios en su implementacion efectiva, relacionados con la resistencia al
cambio, la disponibilidad de recursos y la formacién de los actores
involucrados. El presente estudio tiene como objetivo analizar el impacto del
acompafiamiento y monitoreo pedagodgico en la enseflanza y el desarrollo
profesional docente, a partir de una revision sistematica de la literatura. Se
empled la metodologia PRISMA para la seleccion y andlisis de estudios
relevantes, aplicando herramientas de evaluacion de calidad como CASP y
AMSTAR 2 para valorar la validez de los documentos incluidos. Los resultados
evidencian que estas estrategias favorecen la reflexion sobre la practica docente,
la adaptacion de metodologias a las necesidades del alumnado y el
fortalecimiento de una cultura de mejora continua dentro de las instituciones
educativas. Ademas, se identificé que la integracion de tecnologias en el
monitoreo permite un seguimiento mas preciso del desempefio docente y
optimiza los procesos de retroalimentacién. No obstante, la efectividad del
acompafiamiento depende de su contextualizacion y del nivel de compromiso
de los docentes y gestores educativos. Se concluye que el acompafiamiento
pedagogico no solo impacta la calidad de la ensefianza, sino que también
contribuye al desarrollo profesional docente cuando se implementa de manera
sistematica y con un enfoque colaborativo. Se recomienda el desarrollo de
programas de formacién en mentoria y coaching, asi como la exploracion de
modelos diferenciados de monitoreo en funcion del contexto educativo.
Asimismo, futuras investigaciones deben profundizar en el uso de tecnologias
emergentes para potenciar estos procesos y evaluar su impacto a largo plazo.
Acompafiamiento pedagdgico, monitoreo educativo,
desarrollo docente, calidad educativa

Abstract
Pedagogical support and monitoring are key strategies for improving teacher
performance and educational quality. However, there are still challenges in their
effective implementation, related to resistance to change, availability of
resources and training of the actors involved. The present study aims to analyze
the impact of pedagogical support and monitoring on teaching and teacher
professional development, based on a systematic review of the literature. The
PRISMA methodology was used for the selection and analysis of relevant
studies, applying quality assessment tools such as CASP and AMSTAR 2 to
assess the validity of the included documents. The results show that these
strategies promote reflection on teaching practice, the adaptation of
methodologies to the needs of students and the strengthening of a culture of
continuous improvement within educational institutions. In addition, it was
identified that the integration of technologies in monitoring allows for more
precise monitoring of teacher performance and optimizes feedback processes.
However, the effectiveness of support depends on its contextualization and the
level of commitment of teachers and educational managers. It is concluded that
pedagogical support not only impacts the quality of teaching, but also
contributes to the professional development of teachers when implemented
systematically and with a collaborative approach. The development of training
programs in mentoring and coaching is recommended, as well as the exploration
of differentiated monitoring models based on the educational context. Likewise,
future research should delve into the use of emerging technologies to enhance
these processes and evaluate their long-term impact.
Pedagogical support, educational monitoring, teacher
development, educational quality
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Introduccion

El acompafiamiento y monitoreo pedagodgico
constituyen estrategias fundamentales en los
procesos educativos contemporaneos, orientadas a
la mejora continua del desempefio docente y al
fortalecimiento de los aprendizajes en los

estudiantes  (Rodriguez-Castro, 2024). Estas
practicas, ampliamente adoptadas en distintos
niveles educativos, se sustentan en la necesidad de
ofrecer apoyo sistematico a los docentes a través de
la observacion, la retroalimentacion y la
implementacion de estrategias formativas que
optimicen su labor en el aula. En un contexto en el
que la educacion enfrenta desafios derivados de la
transformacion digital, la diversificacion de

metodologias de ensefianza y las crecientes
demandas de calidad educativa, el monitoreo
pedagbdgico emerge como una herramienta clave
para garantizar la efectividad de las practicas
docentes, promoviendo la reflexion profesional y la

toma de decisiones basada en evidencia.

La importancia del acompafiamiento y
monitoreo pedagogico en la educacion actual radica
en su capacidad para fortalecer la formacion
docente, fomentar el desarrollo de competencias
pedagbégicas y contribuir a la mejora del
rendimiento académico del estudiantado (Paredes et
al., 2025). Se presume que los sistemas educativos
con programas estructurados de acompanamiento

logran mayores niveles de desempefio tanto en

docentes como en estudiantes, al favorecer la
implementacion de metodologias innovadoras y la
alineacion de practicas pedagogicas con enfoques
centrados en el aprendizaje. En este sentido, la
supervision y el apoyo continuo permiten no solo
identificar 4reas de mejora en la ensefianza, sino
también establecer mecanismos de intervencion
temprana que incidan positivamente en la

trayectoria educativa de los estudiantes (Ocando,

2017).

Sin embargo, a pesar de su relevancia, el

conocimiento  sobre la  efectividad  del
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico sigue
fragmentado, con estudios dispersos que abordan la
tematica  desde  diversas  perspectivas y
metodologias. La ausencia de una sintesis integral
de la evidencia disponible dificulta la formulacion
de politicas educativas fundamentadas y la
implementacion de programas eficaces en los
diferentes sistemas educativos. En este sentido, la
presente investigacion se justifica en la necesidad de
realizar una revisidn sistemdtica que permita
analizar el impacto del acompafiamiento
pedagogico en la enseflanza y el aprendizaje,
identificando las estrategias mas efectivas y las

brechas existentes en la literatura.

A partir de esta problematica, el estudio se
orienta en torno a la siguiente pregunta de
investigacion: ;Como contribuyen las estrategias de

acompafiamiento y monitoreo pedagdgico al
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mejoramiento de los procesos educativos y al

desempefio docente? Para responder a este
interrogante, el presente trabajo tiene como objetivo
analizar, mediante una revision sistematica bajo la
metodologia PRISMA, la evidencia cientifica sobre
el impacto del acompafiamiento y monitoreo
pedagogico, explorando sus efectos en el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo

profesional de los docentes.

La sistematizacion del conocimiento en este
campo permitird consolidar un marco tedrico
actualizado que sirva de base para futuras
investigaciones y para la formulacion de practicas
basadas en evidencia dentro de las instituciones
educativas. Con ello, este estudio busca contribuir a
la comprension integral del fenémeno, ofreciendo
insumos valiosos para el disefio de politicas y
programas de intervencion que favorezcan la

calidad educativa en distintos contextos.
Aspectos Metodologicos

El presente estudio se desarrolla bajo un
disefio de revision sistematica de la literatura,
siguiendo los lineamientos de la metodologia
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). Esta metodologia
permite una recopilacion, seleccién y sintesis
rigurosa de la evidencia disponible sobre el
acompafiamiento 'y monitoreo  pedagogico,
asegurando la transparencia y reproducibilidad del

proceso investigativo (Page et al., 2021). La revision

se orienta a identificar las estrategias
implementadas en distintos contextos educativos,
evaluar su impacto en el desempefio docente y el
aprendizaje estudiantil, asi como determinar los

vacios existentes en la literatura cientifica.

La estrategia de busqueda se llevo a cabo en
bases de datos académicas de alto impacto,
incluyendo SciELO, Redalyc, Dialnet, Resarch
Gate, Scopus, Web of Science, y Google Scholar,
debido a su amplia cobertura en estudios de
educacion y pedagogia. Se emplearon términos
clave en espafiol e inglés, combinados mediante
operadores booleanos, tales como:
("Acompaniamiento pedagogico” OR "Monitoreo
educativo") AND ("Calidad docente" OR
"Aprendizaje estudiantil") AND ("Evaluacion" OR
"Estrategias de intervencion"). La busqueda se
limitd a estudios publicados entre 2010 y 2025, con
el fin de garantizar la actualizacion y relevancia de

la informacion recopilada.
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Scielo

~—————
)

Redalyc

————
)

Dialnet
-/

Seleccién
83

Resarch

Gate articulos

SR
Scopus
-/

Y
Web of

Science
-/

SR
Google

Scholar
G J

Revision inicial para descartar aquellos que no

cumplian con los criterios de inclusion

Registro en base de datos

.

~

Total 50
articulos

Revision completa para confirmar su relevancia y

calidad metodoldgica con CASP y AMSTAR 2
Fase de inclusion, consolidacion del conjunto

final de estudios para la revision

VRN /X

Figura 1. Figura de revision sistematica
Fuente: Elaboracion propia (2025).

Para la seleccion de los estudios, se
establecieron criterios de inclusion y exclusion con
el proposito de garantizar la pertinencia de los
hallazgos. Se incluyeron articulos revisados por
pares que abordardn empirica o tedricamente el
acompafiamiento y monitoreo pedagodgico en

contextos educativos, estudios con metodologias

cuantitativas, cualitativas o mixtas, y publicaciones
en espafiol e inglés con acceso al texto completo. Se
excluyeron documentos de opinion, informes
institucionales sin revision académica y estudios
cuya tematica no estuviera directamente relacionada

con el objeto de estudio.
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N° de registros identificados |

( N\
< Scielo Redalyc Dialnet Resarch Scopus Web of Google
IDENTIFICACION ‘ @ 3) ©) Gate (32) Science Scholar
\ (7) (11) (7 )
( N\
N° de registros luego de eliminar por acceso restringido:
(n=4+3+6+7+35+11+17)
. J
Seleccionados:
! &
N° de articulos de N° de articulos de
P textos completos tras textos completos
REVISION excluir los textos por » evaluados para su
duplicidad: 81 legibilidad: 77
N° de articulos tras la N° de articulos tras la
IDENTIDAD revisién completa: 50 « revision inicial: 62
INCLUSION N° total de articulos

incluidos: 50

Figura 2. Diagrama de flujo de revision sistematica
Fuente: Elaboracion propia (2025).

El proceso de seleccion de los estudios se
realizé en cuatro fases, conforme a las directrices
del diagrama de flujo PRISMA. En la primera fase
(identificacion), se recopilaron los articulos a partir
de la estrategia de busqueda y se eliminaron los
duplicados. En la segunda fase (cribado), se llevo a
cabo una revision inicial de los titulos y resimenes

para descartar aquellos que no cumplian con los

criterios de inclusion. Posteriormente, en la fase de
elegibilidad, se realizo una lectura completa de los
textos seleccionados para confirmar su relevancia y
calidad metodoldgica. Finalmente, en la fase de
inclusion, se consolid6 el conjunto final de estudios
a analizar en la revision sistematica. De los 83
inicialmente,  fueron

articulos  identificados

seleccionados 50 para la base de datos.
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Para evaluar la calidad metodologica de los
estudios seleccionados, se emplearon herramientas
reconocidas en el ambito de la investigacion
educativa, como la Critical Appraisal Skills
Programme (CASP) para estudios cualitativos y la
herramienta =~ AMSTAR 2 para revisiones
sistematicas y metaanalisis. La aplicacién de estos
instrumentos permitio valorar la validez, fiabilidad
y rigor de los estudios incluidos, asegurando que los
hallazgos derivados de esta revision sistemdtica se
fundamenten en evidencia cientifica sélida. Con
este procedimiento, se garantiza una sintesis

rigurosa y estructurada del conocimiento
disponible, contribuyendo al fortalecimiento de la
base sobre el

empirica acompafiamiento 'y

monitoreo pedagdgico en el &mbito educativo.
Estrategias y efectos del acompariamiento y
monitoreo pedagdgico: Anadlisis de la Evidencia
El andlisis de los estudios incluidos revela que
el acompanamiento y monitoreo pedagodgico
desempefian un papel clave en la mejora de la
calidad educativa y el desarrollo profesional
docente. La sintesis de los articulos seleccionados se
presenta en la siguiente Tabla 1, en la que se
resumen los autores, metodologias empleadas y

principales hallazgos.

Autores Metodologia Principales
hallazgos

El monitoreo

. edagogico influye en

Aucca EStud.IO . Ie)l cligmi instituc}ilonal

Marin et al., cuantitativo con y mejora la

encuestas y -

(2021) enirevistas percepcion  docente
sobre la  gestion
educativa.

La formacion
continua y el

Avalos Revision de acompafiamiento

(2011) literatura generan mejoras
sostenidas en la
préctica docente.

La calidad educativa

Baquero Andlisis de esta vinculada a la

Garzon et bienestar docente percepcion de apoyo

al., (2021) institucional 'y el
acompaiamiento.

Barra . Los .instrumentos. de

Salazar & Estudio de.casos monitoreo perrnlt.en

Ceballos sobre monitoreo ajustar. estrateglfls

Garrido basado en . formativas en fun01(~)n

(2020) competencias del desempefio
docente.

El acompanamiento

Beltran- Estudio pedagdgico en zonas

Vélizetal,, cualitativo en rur’alc?s fortalece la

(2024) contextos rurales practica docente. Y
mejora el aprendizaje
estudiantil.

El desarrollo
profesional basado en
monitoreo y

Biancarosa Estudio cuasi- retroalimentacion

etal., (2010) experimental tiene un impacto
positivo en el
rendimiento
estudiantil.

Se identifican
modelos efectivos de

Borko et al., Revision tebrica acompafiamiento

(2010) centrados en la
reflexion y la practica
colaborativa.

Existe una correlacion
entre el desempefio
g;;tlzi Estud.io . QOcente y la

(2023) cuantitativo 1mplem§nt3010n de
estrategias de
monitoreo.
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Las redes sociales en los  métodos

Chavez & Andlisis de redes pueden. set pe.d.a £08Icos

. herramientas utilizados, revelando

Barahona sociales en . .

., complementarias en la necesidad de un

(2024) educacion . L
estrategias de acompanamiento
monitoreo educativo. adaptado.

La gestion de La evaluacion escolar
. t fi tal
. Estudio en proyectos .o Fulano- s gndamer} al para
Cruz-Zuiiga ., ingenieria requiere un identificar areas de
educacion . ) Vargas & .

(2023) superior monitoreo  continuo Meneses- Encuesta mejora en las
para garantizar Runza cualitativa practicas docentes y
calidad educativa. establecer estrategias

(2023) .
El desarrollo de acompaiamiento
profesional  efectivo efectivas.
se basa en la El monitoreo y la

Darling- Revision formacion continua y evaluacion del

Hammond et  sistematica de en un rendimiento

al., (2017) literatura acompaiamiento Garcia Estudio académico en
estructurado que Gajardo et comparativo educacion  superior
favorezca la reflexion al., (2015) p demuestran la eficacia
pedagodgica. de la
El aprendizaje retroalimentacion
centrado en el continua.
estudiante  requiere La identificacion de

Delgado . 5 .

, Estudio una transformacion en oportunidades de

Martinez o ..

(2019) cualitativo el rol del docente aprendizaje  docente
hacia un enfoque mas . . dentro de las
flexible ! Gibbons & Estudio actividades de

. y Cobb (2017)  cualitativo ) .
personalizado. coaching es .esenc1a1
El coaching para el ¢éxito del
pedagodgico acomp’aﬁ.amiento
contribuye pedagdgico.

Desimone & . significativamente al El aprendizaje basado

Estudio de caso ) .

Pak (2017) desarrollo profesional en problemas permite
docente al . ofrecer Guaman una mayor qutonomia
apoyo continuo y Gomez & del estudiante vy

ersonalizado. . . requiere
IE)I Famiont Espinoza Estudio de campo ac((l)m afamiento
a'cOrlnp'an'ar'nien . Freire eda pé ico activo

Diaz- Estudio en qivel dmeiat se (2022) bedagog

. . . asocia con un mejor para su

Rivadeneira  descriptivo con ~ ) -

., desempefio docente y implementacion

et al., (2023) observacion . fecti
una mejora en la efectiva.
calidad educativa. La evaluacion
El desempeiio docente educativa  enfrenta
se vincula constantes desafios en

. estrechamente con la ., la medicion de la

Escribano  p1isis calidad  educativa, | | SoUSHTeZ- calidad del

Hervis o ’ Barba Revision teorica .

(2018) cuantitativo destacando la (2021) aprendizaje,
importancia del destacando la
monitoreo 'y la necesidad de
retroalimentacion. monitoreo y ajustes

. Los estilos de continuos.
Eft{t?ri;gn-n ot Estudio aprendizaje en Hernandez Estudio de caso El acompanamiento
al., (2022) cuantitativo secundaria Reyes en educacion pedagodgico directivo
° universidad influyen (2024) primaria favorece la mejora
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docente y la
implementaciéon  de
estrategias alineadas

con las necesidades
del aula.

mejora de estrategias
pedagdgicas.

Hill et al.,
(2013)

Revision de
literatura

Existen multiples
enfoques para el
desarrollo profesional
docente, pero su
efectividad depende
de su alineacion con
las necesidades
especificas de
ensefianza.

Se identific6 una
fuerte relacion entre el
desempefio docente y

Kane et al.,
(2013)

Analisis
cuantitativo
experimental

Se validaron medidas
de ensenanza efectiva
basadas en la
evaluacion del
desempefio docente y
su relacion con el
rendimiento
estudiantil.

Kennedy
(2016)

Meta-analisis

El desarrollo
profesional  impacta
significativamente en
la ensefianza solo si se
enfoca en la practica
instruccional y en el
acompaiamiento
sostenido.

Kraft et al.,
(2018)

Meta-analisis de
estudios
experimentales

El coaching docente
tiene un  efecto
positivo en la
instruccion 'y en el
rendimiento
académico,
demostrando que el
acompaiamiento
personalizado es
clave.

Knight
(2017)

Modelo tedrico
aplicado

El ciclo de impacto en
la ensefianza requiere
una interaccion
estructurada entre el
coach pedagogico y el
docente para
promover  mejoras
efectivas.

Ley Leyva
& Espinoza
Freire
(2021)

Analisis
descriptivo

La evaluacion
educativa debe ser un
proceso formativo que
informe el
acompaiamiento

docente y guie la

Martinez- . . .
arinez Estudio la calidad educativa,
Chairez et .
correlacional resaltando la
al., (2016) . .
importancia del
monitoreo
sistematico.
El acompanamiento
pedagodgico debe
Martinez entenderse como un
Diloné & o proceso de
. Revision tedrica . L
Gonzélez profesionalizacion
Pons (2010) docente, con impacto
en la ensefianza y el
aprendizaje.
La extension de la
jornada escolar
Andlisis de impacta el
Martinic politicas aprendizaje, pero
(2015) educativas en requiere estrategias de
Chile. acompaflamiento y
monitoreo para
optimizar resultados.
El acompanamiento
ejia Estudio pedagoglco .
Cadavid & o contribuye a mejorar
cualitativo basado L 2
Salazar . la practica docente,
. en entrevistas a .
Figueroa promoviendo
docentes. -,
(2023) reflexion y
adaptacion.
Mejia- Se identifican brechas
Rodriguez & Revision en la evaluacion
Mejia- documental sobre  educativa y la
Leguia calidad educativa.  necesidad de
(2021) seguimiento docente.
Mendoza o El aprendizaje
. Investigacion centrado en el
Moreira & o2 . .
, cualitativa sobre estudiante mejora con
Rodriguez . . .
. planificacién en acompafiamiento
Gamez - .
(2020) educacion. pedagdgico
estructurado.
Un disefio adecuado
. . 1 T
Miranda- Estudio de caso de Droceso de
. evaluacion contribuye
Coronel et en una unidad a la meiora del
al., (2023) educativa. me
desempefio
estudiantil.
Andlisis La supervision y el
Montenegro  cuantitativo sobre  acompafiamiento
etal.,, (2023) monitoreo regular potencian la
docente.
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efectividad de 1la desempeiio de los
ensefianza. educadores.
La  cercania  del Identifican
. acompaiamiento caracteristicas  clave
Estudio . ~ .
Ocampo cualitativo con mejora la ensefianza y Sims & del desarrollo
(2015) fomenta la Fletcher- Revision profesional efectivo,
docentes. . ., . L .,
retroalimentacion Wood sistematica como la formacion
constructiva. (2021) basada en evidencia y
El desarrollo el monitoreo
Revision tedrica profesional requiere continuo.
Opfer & o - -
Pedder sobre aprendizaje  modelos de Evaltan el impacto de
profesional acompaiamiento Soto estrategias de
(2011) : o
docente. sostenibles y Alvarado & . modelizacion en la
. . Estudio -,
personalizados. Porflitt . formacion  docente,
experimental .
Andlisis de El desarrollo Becerra mostrando mejoras en
Pertegal- ! profesional debe (2024) la ensefianza de la
. competencias . ., . ..
Felices et socioemocionales integrar formacion en fisica y la musica.
al., (2011) habilidades El acompanamiento
en docentes. . . . .
socioemocionales. Valencia o pedagogico por parte
~ . Cuantitativa - °o .
. El acompanamiento Vargas et del directivo mejora la
Estudio X encuestas L
. . educativo fomenta la al., (2024) practica docente y la
Puerta Gil cualitativo sobre . . .,
. motivacion y mejora gestion en el aula.
(2016) estrategias de L7
> la  experiencia de Se establece una
aprendizaje. R ., L .
aprendizaje. relacion  significativa
Ripoll- o Idep tifican  que  la Vega & Cuantitativa - entre s el
- Cualitativa - calidad docente se (1o acompaiamiento
Nufiez & . . Vasquez analisis de .
. entrevistas y asocia con la S, pedagogico vy el
Arrieta- g ., . (2021) correlacion ~
Caveedo analisis de formacion continua y desempefio  docente
(20}]22) contenido la  retroalimentacion en educacion
efectiva. primaria.
Sefialan la Destacan el monitoreo
Ros-Garrido importancia de la . y seguimiento de la
, ., . -, Villena- ., - .
& Garcia- Revision certificacion y Lobato ct Revision gestion  pedagogica
Rubio documental acreditacion en la sistematica como factores clave
) . al., (2023) .
(2016) mejora del desempefio para la efectividad en
docente. la ensefianza.
Los estudiantes Tabla 1. Autores y principales hallazgos
perciben la evaluacion Fuente: Elaboracion propia (2025).
Rosales Mixta - encuestas Eggﬁg;;t:omoclzsz
Pérez (2023) y entrevistas para la mejora del Los estudios identifican diversas estrategias
aprendizaje y  la de acompafiamiento y monitoreo efectivas para
ensefianza.
Se destaca el coaching | optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
pedagdgico como una
Sailors & Estudio estrategia eficaz para entre las cuales se encuentran la observacidén en
Shanklin mental mejorar el . .. . )
(2010) cxperimenta rendimiento  docente aula, la retroalimentacion reflexiva, la mentoria
en matematicas . ..
alfabetizacion Y entre pares y el uso de herramientas digitales (Borko
Muestra — que el | o 5] 2010; Avalos, 2011). Beltran-Véliz et al.
Santos Meza Cualitativa - acompanamiento
(2023) estudio de caso docente genera un (2024) subrayan la importancia del
impacto positivo en la . ) ‘
motivacion _y el acompafiamiento contextualizado, especialmente en
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entornos rurales, donde los docentes requieren un
apoyo mas personalizado. Ademas, Barra Salazar y
Ceballos Garrido (2020) sefialan que la evaluacion
basada en competencias es una estrategia eficaz para
identificar necesidades formativas especificas y

mejorar el desempefio docente.

Entre las principales estrategias de
acompafiamiento, el coaching pedagogico y la
reflexion  colaborativa se destacan como
fundamentales. Desimone & Pak (2017) destacan
que el coaching permite una retroalimentacion
continuay la resolucion de problemas especificos en
el aula, mientras que Darling-Hammond et al.,
(2017) argumentan que el acompafiamiento debe
fomentar la reflexion y la practica colaborativa entre
docentes. La observacion directa, como se
documenta en el estudio de Diaz-Rivadeneira et al.,
(2023), proporciona retroalimentacion inmediata
sobre el desempefio docente, contribuyendo a una

mayor efectividad pedagogica.

El coaching docente y la observacion
instruccional son reconocidos como estrategias

clave para el desarrollo profesional. Knight (2017)

enfatiza que un ciclo estructurado de
acompafiamiento, con  metas claras y
retroalimentacion especifica, mejora

significativamente la practica docente. Kraft et al.,
(2018) validan que el coaching tiene un impacto
directo en el desempefio docente y en los logros

académicos de los estudiantes, mientras que

Kennedy (2016) resalta que el desarrollo
profesional es mas efectivo cuando se centra en la
practica en el aula. Hill et al., (2013) subrayan la
necesidad de alinear las estrategias de formacion

con las necesidades educativas reales.

El monitoreo del desempefio docente también
emerge como una estrategia clave. Kane et al.,
(2013) validan metodologias de evaluacion de la
efectividad docente y su impacto en los resultados
estudiantiles, respaldando la necesidad de sistemas
de evaluacion formativa. En la misma linea,
Hernandez Reyes (2024) documenta cémo el
acompafiamiento ~ pedagdgico  directivo  en
educacion primaria mejora la implementacion de
estrategias didacticas adaptadas a los contextos

escolares.

El andlisis de los estudios muestra que la
retroalimentacion docente y la evaluacion formativa
son estrategias fundamentales para ajustar y mejorar
las practicas pedagogicas, permitiendo un
seguimiento continuo de los docentes (Mejia
Cadavid & Salazar Figueroa, 2023; Montenegro et
al., 2023). Ademads, la evaluacién diagnoéstica
facilita la adaptacion de las estrategias pedagogicas
a las necesidades del estudiantado, contribuyendo a
un aprendizaje mas significativo (Miranda-Coronel
et al., 2023; Mejia-Rodriguez & Mejia-Leguia,
2021). Otras estrategias incluyen el
acompafiamiento personalizado mediante tutorias,

que ha demostrado ser eficaz para fortalecer la
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practica pedagdgica y fomentar la reflexion sobre el

desempefio (Ocampo, 2015; Puerta Gil, 2016).

El uso de tecnologias para el monitoreo y la
evaluacion continua ha cobrado relevancia, ya que
facilita la recopilacion de datos y la toma de
decisiones basadas en evidencia, promoviendo un
seguimiento mds eficaz del desempefo docente y
estudiantil (Mendoza Moreira & Rodriguez Gamez,
2020). Ademas,

la formaciéon en habilidades

socioemocionales es esencial para gestionar
interacciones en el aula y mejorar el clima escolar
(Pertegal-Felices et al., 2011). Los modelos de
coaching instruccional, al centrarse en la asesoria
continua y la implementacion de practicas

pedagbgicas innovadoras, también han sido
reconocidos como una estrategia efectiva para

mejorar la ensefianza (Opfer & Pedder, 2011).

Las estrategias de acompafiamiento y

monitoreo docente, como la retroalimentacion
formativa, el coaching pedagdgico, la supervision
directiva, y la modelizacion de estrategias
pedagogicas, son esenciales para mejorar la practica
educativa y fortalecer el desarrollo profesional
docente (Ripoll-Nufiez & Arrieta-Caycedo, 2022;
Sims & Fletcher-Wood, 2021; Sailors & Shanklin,
2010; Valencia Vargas et al., 2024; Santos Meza,

2023; Soto Alvarado & Porflitt Becerra, 2024).

El impacto del acompanamiento y monitoreo
en la ensefanza y el desarrollo docente esta

ampliamente documentado. Biancarosa et al. (2010)

destacan que el seguimiento sistematico mejora
significativamente el rendimiento estudiantil. Cruz-
Zuiiga (2023) sostiene que el monitoreo en
educacion superior fortalece la gestion de proyectos
y fomenta una cultura de mejora continua. Baquero
Garzon et al. (2021) subrayan que el bienestar
docente, relacionado con la percepciéon de apoyo
institucional, se traduce en una mejor calidad
educativa. Chévez y Barahona (2024) sugieren que
las  redes sociales, como  herramientas
complementarias, podrian potenciar la efectividad

del monitoreo pedagdgico digital.

Escribano Hervis (2018) resalta que el
monitoreo continuo del desempefio docente tiene
efectos positivos sobre la calidad educativa, al
identificar debilidades y areas de mejora en tiempo
real. Freiberg-Hoffmann et al. (2022) argumentan
que considerar los estilos de aprendizaje de los
estudiantes durante el monitoreo asegura la
efectividad de los métodos pedagogicos. Ademas, el
estudio de Guaman Gémez y Espinoza Freire (2022)
senala que el acompanamiento pedagodgico es
esencial para la implementacion exitosa del
aprendizaje basado en problemas. Gibbons y Cobb
(2017) concluyen que el coaching docente
incrementa las oportunidades de éxito en el aula,

fortaleciendo la practica pedagdgica.

Martinez-Chairez et al. (2016) encuentran una

correlacion  significativa entre el desempefio

docente y la calidad educativa, destacando la
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necesidad de un monitoreo continuo. Gutiérrez-
Barba (2021) enfatiza que la evaluacion educativa
integrada al acompafiamiento permite ajustes
estratégicos  beneficiosos para docentes y
estudiantes. Martinez Diloné y Gonzalez Pons
(2010) argumentan que el desarrollo profesional
debe ser visto como una evolucién que fortalece la
identidad profesional del docente y su capacidad
para innovar en el aula. Hernandez Reyes (2024)
documenta que el acompafiamiento pedagdgico
directivo facilita la implementacion de estrategias

de ensefianza mas efectivas.

El impacto del acompanamiento y monitoreo
pedagogico se refleja en la mejora de la calidad
educativa. Los docentes fortalecen su practica
reflexiva y logran una mayor adaptacion a nuevas
metodologias  pedagogicas, favoreciendo la
innovacién en el aula (Mejia Cadavid & Salazar
Figueroa, 2023; Mendoza Moreira & Rodriguez
Gamez, 2020). El monitoreo contribuye al
aprendizaje estudiantil, permitiendo ajustes en las
estrategias de enseflanza que mejoran el
rendimiento académico y la motivacion del
alumnado (Montenegro et al., 2023; Miranda-
Coronel et al., 2023). El acompafiamiento también
fortalece la cultura de colaboracion en las

instituciones  educativas, = promoviendo el
intercambio de buenas practicas y la creacion de
comunidades de aprendizaje profesional (Ocampo,

2015; Puerta Gil, 2016). La integracion de

tecnologias en los procesos de evaluacion y
monitoreo permite una medicion mas precisa del
desempefio docente y un seguimiento mas eficiente
del aprendizaje, lo que mejora la calidad educativa
a largo plazo (Mendoza Moreira & Rodriguez

Gamez, 2020).

El acompafiamiento y monitoreo pedagogico
tienen un impacto significativo en la ensefianza y el
desarrollo profesional docente. La calidad educativa
mejora cuando los docentes reciben apoyo continuo,
lo que les permite perfeccionar sus practicas y
aumentar su confianza en la ensefianza (Ripoll-
Nunez & Arrieta-Caycedo, 2022; Sims & Fletcher-
Wood, 2021). Las estrategias de coaching y
han fortalecido las

mentoria competencias

pedagbgicas, mejorando los resultados en el
aprendizaje estudiantil (Sailors & Shanklin, 2010).
Ademas, el acompafiamiento directivo ha sido clave
en la mejora de la gestion pedagogica y la
optimizacion de los procesos educativos (Valencia
Vargas et al., 2024). La evaluacion es fundamental
para que los docentes reflexionen sobre su
desempefio, contribuyendo a una ensefianza mas
centrada en el estudiante (Rosales Pérez, 2023). El
monitoreo constante de la practica educativa
garantiza la efectividad en la gestion pedagdgica y
promueve una cultura de mejora continua en las

instituciones educativas (Villena-Lobato et al.,

2023).
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Los resultados analizados confirman que el
acompafiamiento y el monitoreo pedagogico son
estrategias clave para mejorar el desempeno docente
y el aprendizaje estudiantil, estableciendo una
relacion positiva con la calidad educativa en
diversos contextos. Los estudios revisados destacan
la importancia de adaptar estas estrategias a las
necesidades especificas de docentes y estudiantes,
asegurando un enfoque personalizado y reflexivo
que favorezca la mejora continua. El éxito de estas
practicas radica en la combinacion de coaching,
evaluacion  formativa y  retroalimentacion
estructurada, promoviendo el desarrollo profesional
docente y el fortalecimiento de la ensefanza.
Implicaciones y alcances del acompafiamiento y

monitoreo pedagdgico en la mejora educativa

Los  hallazgos  confirman que el
acompafiamiento y el monitoreo pedagogico son
estrategias fundamentales para el fortalecimiento
del desempefio docente y la optimizacion del
aprendizaje estudiantil. Se evidencia que la

retroalimentacion  estructurada, el coaching
pedagogico y la observacion en el aula permiten
identificar areas de mejora y ajustar las practicas
educativas en funcion de las necesidades
contextuales. Sin embargo, a pesar de su efectividad
ampliamente documentada, persisten desafios en la
implementacion de estas estrategias,
particularmente en contextos con limitaciones de

recursos, formacion insuficiente de los mentores

pedagbgicos y resistencia al cambio por parte de los

docentes.

La evidencia sugiere que el éxito del
acompafiamiento pedagogico depende no solo de la
aplicacion de estrategias efectivas, sino también de
la capacidad institucional para generar una cultura
de mejora continua y colaboracion profesional. En
este sentido, la integracion de herramientas digitales
y plataformas de monitoreo en tiempo real
representa una oportunidad para fortalecer la
evaluacion docente, ampliar la cobertura del
acompafiamiento 'y promover una  mayor
sistematicidad en la retroalimentacion. No obstante,
la dependencia de la tecnologia plantea nuevos
retos, como la brecha digital y la necesidad de

capacitacion especifica en el uso de estos recursos.

De igual modo, la evidencia respalda la
necesidad de estructurar programas de formacion
docente que incluyan el acompafiamiento como un
componente esencial y continuo, en lugar de una
estrategia ocasional o correctiva. Ademas, se
recomienda la adopcion de enfoques diferenciados
segun el contexto educativo, considerando factores
como la experiencia docente, las caracteristicas del
alumnado y las condiciones institucionales. La
implementacion de sistemas de monitoreo debe
estar alineada con un enfoque formativo y no
exclusivamente evaluativo, fomentando la reflexion

critica del docente sobre su propio desempefio y
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evitando modelos que prioricen el control sobre el

desarrollo profesional.

A pesar de la solidez de los hallazgos, esta
revision presenta ciertas limitaciones. En primer
lugar, la heterogeneidad metodologica de los
estudios incluidos dificulta la comparacion directa
de resultados, ya que los enfoques varian en
términos de disefio, poblacion estudiada y
herramientas utilizadas para la evaluacion del
impacto. Asimismo, la mayoria de los estudios
analizados se centran en contextos educativos
especificos, lo que restringe la generalizacion de los
hallazgos a otros entornos con dinamicas distintas.
Finalmente, si bien se ha buscado garantizar la
rigurosidad en la seleccion de estudios, la posible
omision de literatura relevante no indexada en bases

de datos cientificas constituye una limitacion

inherente a este tipo de revision.

El acompafiamiento y el monitoreo
pedagbgico representan estrategias esenciales para
la mejora de la calidad educativa, pero su
efectividad estd condicionada por factores
contextuales y estructurales que requieren una
atencion especifica. La consolidacion de estas
practicas en los sistemas educativos exige un
enfoque integral que combine formaciéon docente,
apoyo institucional y recursos adecuados para

garantizar su sostenibilidad y eficacia a largo plazo.

Conclusiones

El acompafamiento y el monitoreo
pedagbgico constituyen estrategias esenciales para
fortalecer el desempeiio docente y optimizar el
aprendizaje estudiantil. La evidencia revisada
sugiere que la implementacion de estas practicas
favorece la mejora continua de la ensefianza,
la reflexion sobre las

promueve précticas

pedagégicas y fomenta la adaptacion de
metodologias a las necesidades del alumnado. Se
destaca la importancia de la retroalimentacion
estructurada, el coaching pedagogico y el uso de
herramientas tecnologicas como medios para
incrementar la efectividad del monitoreo, aunque su
impacto depende de factores institucionales y del
nivel de compromiso de los docentes y gestores
educativos. No obstante, las barreras relacionadas
con la resistencia al cambio, la falta de formacion
especifica en mentoria y las limitaciones en la
disponibilidad de recursos tecnologicos siguen
representando desafios para su implementacion

efectiva.

En este sentido, futuras investigaciones deben
profundizar en el disefio e impacto de modelos
diferenciados de acompafiamiento, considerando
variables como el nivel de experiencia docente, el
contexto educativo y las necesidades especificas de
cada disciplina. Asimismo, se requiere mayor
exploracion sobre el uso de tecnologias emergentes

en el monitoreo pedagodgico, particularmente en
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entornos de educacion hibrida y a distancia, donde
las estrategias convencionales pueden no ser
plenamente efectivas. Ademads, se recomienda la
realizacion de estudios longitudinales que permitan
evaluar los efectos sostenidos de estas estrategias a
lo largo del tiempo y su contribucion a la
consolidacion de una cultura de mejora continua

dentro de las instituciones educativas.

Para la implementacion efectiva del
acompafiamiento y monitoreo pedagogico, se
sugiere el desarrollo de programas institucionales
que integren estas estrategias de manera sistematica,
garantizando su alineacién con los planes de
formaciéon docente y las politicas educativas
vigentes. Es fundamental que los procesos de
monitoreo sean percibidos como mecanismos de
apoyo y crecimiento profesional, méas que como
sistemas de control, promoviendo un enfoque
colaborativo basado en la coevaluacion y la
reflexion critica. La capacitacion continua de los
docentes y mentores en técnicas de observacion,
retroalimentacion y uso de herramientas digitales
resulta clave para asegurar la efectividad del
proceso. Finalmente, las instituciones educativas
deben propiciar espacios de didlogo e intercambio
de buenas practicas, fortaleciendo la creacion de
comunidades de aprendizaje profesional que

contribuyan a la consolidacion de un modelo

educativo centrado en la calidad y la equidad.
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