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RESUMEN

El centro poblado de Isnotu, Municipio Rafael Rangel, estado Trujillo, es un
sitio de gran afluencia turistico-religiosa dedicado al Dr. José Gregorio
Hernandez. En su complejo arquitectonico religioso se encuentra ubicado el
Museo Eclesiastico Dr. José Gregorio Hernandez, donde se albergan vy
exhiben objetos pertenecientes a este icono religioso y es visitado por
numerosas personas. Sin embargo, el Museo carece de una organizacion y
funcionamiento adecuado. En tal sentido, la presente investigacion se
planted indagar las posibilidades de reconvertir este Museo en alternativa
turistica para el desarrollo local sostenible del centro poblado de Isnotu. De
esta manera, se propuso el disefio de un plan de accion que impulse el
desarrollo de ese centro poblado. Para dar cumplimiento a esta investigacion
se seleccionod el modelo de proyecto factible, con el apoyo de la metodologia
documental, asimismo, las bases tedricas se abordaron tomando como
referentes fundamentales diversos documentos del éarea de museos,
patrimonio, turismo y cultura. Finalmente, se llegd a la conclusion que el
Museo Eclesiastico Dr. José Gregorio Herndndez puede ser modificado en su
funcionalidad como museo, renovacion de la imagen, manejo del espacio y
adecuada disposicidn de los objetos que conforman su coleccion. Por lo
tanto, esta investigacion podria servir de modelo para que al ejecutar el plan
de accidon propuesto, y una vez reconvertido el museo, el complejo
arquitecténico - religioso Dr. José Gregorio Hernandez pueda impulsar el
desarrolio local sostenible de esta comunidad.

Descriptores: desarrollo, local, sostenible, museo, turismo, religioso.



“La santa caridad llena el alma de los excelsos sentimientos y
genera acciones grandiosas que inmortalizan al hombre™.

Dr. José Gregorio Hernédndez

xi



INTRODUCCION

Las manifestaciones culturales de una nacidén representan su
patrimonio identitario. Esto se evidencia cuando el individuo, como ser social
y miembro de una comunidad o localidad, transmite rasgos de sus raices,
valores e intereses y que las mismas han sido heredadas y llegan a

perpetuarse de generaciéon en generacion.

El interés por afianzar estas experiencias se fija cuando se recrean
espacios abiertos, de participacion colectiva, en los que el ser humano se
vea reflejado y donde se ponga de manifiesto una cultura comun que lo
distingue. Estos espacios son centros de encuentro con las identidades, la
registran, la exhiben, la proyectan. En ese encuentro el ser humano
consolida saberes, conocimientos, sentimientos y diversas modalidades de
vida, costumbres, habitos y cualidades que conservara a lo largo de su vida.
Por lo tanto, estos espacios son de gran importancia y entre ellos destacan

los museos.

Los museos se interpretan como lugares creados para el crecimiento
humano en la interaccion con las diversas expresiones de la humanidad en el
curso de la historia. Desde sus origenes han tenido una relacién estrecha
con la difusién del conocimiento y de la cultura; poseen fines educativos,
recreativos, de conservacion del patrimonio tangible e intangible; permiten la
comunicacion de las modalidades que caracterizan a cada grupo social, y de

a cuerdo a los objetos que albergan, pueden ser de distintas tipologias.

En esta clasificacion se ubican los museos eclesiasticos, destinados a
la conservacion y exhibicidon de objetos de caracter religioso. Un ejemplo
importante de ellos es el Museo Dr. José Gregorio Hernandez, ubicado en el



centro poblado de Isnotu, Municipio Rafael Rangel, estado Trujillo, destinado

a mostrar diversos objetos relacionados con este personaje.

Dada la importancia que tiene la figura del Dr. José Gregorio
Hernandez en el contexto de la religiosidad, diariamente visitan el Museo un
gran numero de personas, sin embargo, el mismo no cuenta con un plan
museistico adecuado que contemple los aspectos basicos tales como:
atencion al publico, guiones museografico y museologico bien disefiados;
normas de conservacion, registro, inventario; sistemas de iluminacion,
seguridad y proyeccidon publicitaria entre otros. En consideraciéon a estos
aspectos y la conviccion de que el Museo Eclesiastico Dr. José Gregorio
Hernandez puede ser reconvertido y a su vez, esta reconversion, puede
generar el desarrollo local sostenible de ese centro poblado, se dispuso el

desarrollo de esta investigacion.

De esta manera, la investigacion se estructura asi. en el primer
capitulo, se expone EI Planteamiento del Problema, Objetivos, Justificacion y
Delimitacion que orientan el trabajo. Luego, en el segundo capitulo, se
consideran las bases tedricas que soportan el desarrollo de la investigacion,
aunado a esto se presenta el tercer capitulo contentivo de la metodologia

seguida que detalla el tipo y disefio de la investigacion.

En el cuarto capitulo se presenta informacion referida a la Propuesta:
Titulo, Intencién, Aspiracion y Detalles para constituir un Plan de accion para
la reconversion del Museo Dr. José Gregorio Hernandez del centro poblado
de Isnotd. En el quinto capitulo se muestran las Conclusiones y

Recomendaciones obtenidas en funcién de la elaboracién de la propuesta.

Finalmente se ofrece la bibliografia consultada y el plan de trabajo

seguido en la ejecucion de la investigacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Cada pais, en su contexto general, posee multiples riquezas
materiales, humanas, culturales y naturales que pueden ser consideradas
potencialidades dtiles para el desarrolio. Ese potencial de acuerdo a los
niveles de referencia social e historico, podria constituirse en patrimonio y al
mismo tiempo en fuente identitaria donde reposen los valores que defineny
diferencian a cada sociedad, y pueden ser ordenados, mantenidos o

sostenidos como recursos para la sustentabilidad y el desarrollo.

El patrimonio como concepto presenta diversidad de
interpretaciones debido a las intenciones a que puede orientarse el término;
pasando por la concepcion juridica, la contable y la econdmica, hasta llegar a
ser calificado como patrimonio cultural, patrimonio de la humanidad,

patrimonio turistico y patrimonio colectivo o corporativo.

El Patrimonio si bien nace con la existencia de personas en cualquier

ambito, no es menos cierto que no desaparece por la extincion vital de la

persona, con su muerte, o de la persona juridica con la caducidad de su
existencia 0 su extincion forzada por quiebra u otros elementos, o por el
transcurso del tiempo; queda conformado como una universalidad existencial
transmisible a herederos o causahabientes.! Estas apreciaciones permiten

ubicar diversos tipos de valores patrimoniales, siendo uno de ellos, el

turistico.

' Claudia Florez. Bancas y Finanzas, noviembre 2003, p.7



En este orden de ideas, conviene destacar la importancia del potencial
turistico con que cuenta en un momento determinado una localidad, regién o
pais, expresado en lo que se conoce como patrimonio turistico; es decir, los
atractivos y la planta turistica, integrada por el conjunto de instalaciones en
las que se prestan los servicios demandados por el turista, siendo estos:
hospedaje, alimentacién, agencias, transportacion, diversion y esparcimiento,
entre otros. Estos atractivos a su vez son elementos basicos para el

desarrolio local en general.

Un atractivo turistico adquiere de esta manera una connotacion de
gran importancia en correspondencia con su contexto; de hecho, se dice que
es un lugar, un objeto o un acontecimiento; pueden estar divididos en
categorias: sitios naturales, museos y manifestaciones culturales, folklore,

realizaciones técnicas, cientificas, artisticas y acontecimientos programados.®

Segun Torruco y Ramirez, (1987), los atractivos a su vez se sub-
clasifican en los susceptibles de crearse y los que existen como un recurso
dado y que solo se pueden descubrir, explotar, preservar y en algunos casos
mejorar. Los atractivos susceptibles de ‘crearse’, se pueden ubicar en
cualquier parte de un territorio; los que no se pueden crear estan ubicados en
lugares precisos y condicionan, casi de manera absoluta, la localizacion
geografica del desarrollo turistico en que se basa su explotacion. Este tipo
de atractivos que son conceptos nacionales en donde se difunde la cultura,
tradicion, folklore e idiosincrasia, ademas de arraigar la identidad nacional,
seran los que motiven en forma definitiva a las corrientes turisticas,
permitiendo incrementar diversos aspectos de caracter social, historico y

econdémico, entre ellos, el promedio pernocta y obtener mayores ingresos.

? (Plan Nacional de Turismo, 1976-1982. Secretaria de Turismo, México 1979, p.16)



Entonces, cabe considerar de manera mas clara, el efecto que ejerce
la actividad turistica para el desarrollo de los sistemas productivos locales,
sin omitir la estrecha relacién que guarda con la existencia de un sistema
cultural fuertemente vinculado al territorio; por ende, la actividad turistica ha
venido registrando en las ultimas décadas una gran importancia, manifestada
en el crecimiento sustancial de captacion de divisas, generacion de empleos,
desarrollo regional, fomento y estrechamiento de la comunicacién y relacion
entre ios pueblos; asi como por otros factores aparejados, que son
consecuencia de la dinamica de esta actividad, como es el caso del

desarrollo local sostenible en lo econdmico y social.

Frente a este panorama que presenta la actividad turistica, se
plantean propuestas para impulsarlo. Sin embargo, la problematica no radica
en la mera necesidad de promover su crecimiento, sino en la necesidad de
integrarla como actividad a los modelos de desarrollo en su conjunto, para
propiciar un proceso integral, que permita a través de su participacion,

generar los servicios y consecuentemente, la riqgueza socialmente necesaria.

En este sentido, surge la figura del Museo, considerada como ya se
menciond, dentro de la categorizacién de atractivo turistico en el reglén
patrimonio cultural y visto desde sus dimensiones materiales (patrimonio
tangible) e inmateriales (patrimonio intangible) como wuna institucion
“permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica y exhibe, con
propdsito de estudio, educacion y deleite, la evidencia material de los

pueblos y su medio ambiente”. (Consejo Internacional de Museos, 1974:7).

En Venezuela, segun el Consejo Nacional de la Cultura (1994:12),
“los tipos de museos se establecen de acuerdo a su caracter juridico,

homogeneidad, densidad y naturaleza de su coleccion y el alcance



geografico”, adaptandose a las innovaciones que todo nuevo museo plantee
entorno a los cambios sociales y culturales que caracterizan las sociedades

de hoy, asi como a la trayectoria de los ya fundados.

Igualmente, el Museo reclama una division de acuerdo a ciertos
elementos; pueden distinguirse de acuerdo a su caracter juridico, museos
oficiales o privados; segin la homogeneidad, densidad y naturaleza de la
coleccion; existen museos de arte, antropologia, de ciencia, y tecnologia, de
historia e interdisciplinarios. Esta clasificacién debe manejarse con amplitud
de criterio y flexibilidad, de acuerdo a las tendencias seguidas por los
museos en su constitucion y su caracter. Asi mismo, pueden ser de acuerdo
al alcance geografico, internacional, nacional, regional y comunal,
dependiendo del radio de accion. En esta clasificacién se ubican también.
los Museos Eclesiasticos que a su vez tienen una subdivisidon como:

Arquidiocesanos, Diocesanos, Conventuales y Catedralicios.

Los Museos, en general poseen condiciones propias para constituirse
y actuar como centros potenciales para impulsar el desarrollo de una
comunidad, centrados en sus realidades. En el caso venezolano, la
sociedad conserva un arraigo religioso de gran densidad y fuerza, que

asigna la preponderancia al Museo Eclesiastico.

Los Museos Eclesiasticos son tedricamente centros educativos,
pedagdgicos, catequéticos y evangelizadores que pueden exhibir con gran
acierto la idiosincrasia y la fe cristiana, y al mismo tiempo permiten admirar la
belleza de las obras artisticas que presentan, tal y como lo sefala
Marchisano M, (1999), que de la pura contemplacién exterior y estética de
un patrimonio tan precioso, puede el ser humano darse cuenta que éste es

el inicio de un camino que puede llevar muy lejos.



Este tipo de museo permite, como institucion ligada a un contexto
social, historico y natural, explorar dimensiones tan diversas como sus
recursos naturales, sus monumentos histéricos, su tradicion oral y sus
proyectos para el futuro; asimismo, puede llegar a estimular la generacion de
proyectos de desarrollo basados en el aprovechamiento adecuado del
patrimonio. También propicia la creacién de un terreno comdn en el que
puedan apoyarse y encontrarse las comunidades que comparten este

interés.

Estos criterios son comunes a la totalidad de los Museos, obedeciendo
los postulados que se han implementado desde los afios sesenta y surgen en
el interior del Consejo Internacional de Museos, organismo dependiente de la
Organizacién Internacional para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO). Al respecto, Méndez R, (2002), sefiala que nace una corriente
que planteaba la necesidad de generar experiencias diversas donde el
Museo se integrara a la dindmica propia de las comunidades, que
investigara, conservara y difundiera el patrimonio natural y cultural que éstas

poseian, con el objeto de fortalecer su identidad cultural y desarrollo integral.

Una década después en Europa y Canadd, surge el concepto de
Ecomuseo, en México se inicia la experiencia de los Museos Comunitarios v,
en otros paises protagonizan este movimiento, los Museos Provinciales,
Regionales, Municipales, Locales y de Sitio que vienen a consolidar la
necesidad responsable de concebir a los Museos como espacios que
impulsan el desarrollo y que éstos como instituciones, asuman compromisos

y acciones.

Desde esta perspectiva, se plantea la posibilidad de referir e integrar
el uso del Museo en relacién al turismo; tema de amplia connotacién en el

campo del desarrollo local sostenible, ya que el turismo se ha transformado



en un fendmeno de notable importancia en las sociedades modernas. Aun
en épocas de crisis y de recesion econdmica, el turismo ha mantenido una
dinamica relevante en comparacion con otros sectores de la economia.
Simultdneamente, las expectativas que genera en términos politicos, sociales
y culturales no se constrifien a pesar del deterioro eventual, mas o menos

prolongado que puede experimentar un territorio.

En consecuencia, el turismo debe considerarse, basicamente, como
producto de la cultura en el amplio sentido del término, por ello las
explicaciones de caracter econémico que se empleen para comprender la
trascendencia del turismo, son evidentemente insuficientes aunque
significativas, porque no contemplan y tampoco ponderan la diversidad de

dimensiones del fendmeno. Puede definirse el Turismo como:

La actividad técnico social que pone en contacto directo al individuo
con su medio natural, con el fin de integrarlo en él, que participe de
sus misterios, satisfaciendo necesidades espirituales de descanso,
goce y regocijo interno, e incrementando su cultura con el fin de
afianzar ain mas la relacion amistosa entre los puebios, |a solidaridad
humana, el respeto a las costumbres propias y el deseo de mejorar en

todo aspecto.®

A partir de estas apreciaciones, puede concretarse que
particularmente en Venezuela el turismo es una actividad relevante, esto se
encuentra expresado en el Articulo N° 310 de la Constitucion Nacional de la
Republica Bolivariana de Venezuela y en general cuenta con amplio y
diverso espectro de alternativas, que pasa por los ambientes naturales, las
edificaciones, poblacidén y ciudades; tradiciones y demas manifestaciones;

asi como también la destacada representacion del turismo religioso. Esta es

? www.monografias.com-economia-turistica.htm.p.3.



una opcion dentro de la accion turistica venezolana que representa el
desplazamiento hacia santuarios localizados en poblados rurales y urbanos,
donde se celebran fiestas religiosas, manifestandose principalmente por
peregrinaciones que efectdan los fieles a los lugares considerados ‘santos’,
casi siempre en fechas significativas, como la celebracion de una aparicién o
la fiesta de algun santo, que por lo general va acomparfiada de una feria

recreacional y comercial.

Dentro de este contexto, en el estado Trujillo se conjugan una serie de
condiciones que hacen de esta regién una alternativa ideal del turismo
religioso. El trujillano se destaca por ser conservador de sus tradiciones, por
ser creyente, hospitalario, y bien identificado con su region, cualidades estas
reunidas especialmente en el Museo Dr. José Gregorio Hernandez ubicado
en el centro poblado de Isnotd, en el Municipio Rafael Rangel, caracterizado
como una posibilidad de generar la creatividad y la inventiva, elementos que

pudieran permitir el desarrollo local sostenible.

Esta situacion evidencia hoy mas que nunca, que el centro poblado de
Isnotu, espera ser descubierto a los ojos del mundo, y pudiera ser a través
del Museo Dr. José Gregorio Hernandez, una alternativa turistica para el
desarrollo local sostenible. En este orden de idea se plantea el desarrollo
como proceso constituido por actividades que llevan a la utilizacién, el
mejoramiento o la conservacidon de bienes y servicios naturales o
econémicos con el objeto de mantener o mejorar la calidad de vida humana;
y en particular el desarrollo local sostenible que promueve la creaciéon de
circuitos de produccion y consumo en mercados de ambito local, para
generar capitales autdctonos, bien distribuidos entre todas las clases

sociales.



El desarrollo local es visto asi como una necesidad fundamental y
para lograrlo las comunidades hacen uso de su potencial. En el caso del
centro poblado de Isnotd ubicado estratégicamente entre Valera y Betijoque,
se considera que tiene entre sus potencialidades ser el centro de encuentro
para el turismo religioso con grandes atractivos, uno de ellos es el museo

religioso, dedicado a la figura del Dr. José Gregorio Hernandez.

Sin embargo, se evidencia que este museo no esta en
correspondencia con la dindmica vigente de este tipo de instituciones, en
tanto sdlo cumple funciones de albergue y exhibicion de objetos alusivos y
relacionados con el personaje Dr. José Gregorio Hernédndez; sin considerar
sus principios para el resguardo, promocién y educacién a través de ellos;
ignorando su uso como potencial turistico, elemento que pudiera generar el
desarrollo local sostenible en el centro poblado de Isnoty, Municipio Rafael

Rangel, estado Trujillo.
En este sentido se plantea la siguiente interrogante:

¢ Representa el Museo Dr. José Gregorio Hernandez una alternativa

turistica, para el desarrollo local sostenible del centro poblado de Isnotd?

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1  Objetivo General

Disefar un plan de accidn para la reconversion del Museo “Dr. José
Gregorio Hernandez’ como altermnativa turistica para el desarrollo local

sostenible en el centro poblado de Isnotu.

10



1.2.2  Objetivos Especificos

- Identificar las condiciones de funcionamiento del Museo Dr. José
Gregorio Hernandez, en el centro poblado de Isnotu, Municipio

Rafael Rangel, estado Trujitlo.

- Analizar las posibilidades de reconversion del Museo Dr. José

Gregorio Hernandez como alternativa turistica.
1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Isnotu es una comunidad trujillana que se enmarca en un contexto de
contradicciones. Posee un potencial valioso y reconocido: la figura del Dr.
Joseé Gregorio Hernandez, simbolo de la religiosidad venezolana asociada a
la curacion y al milagro de la medicina practicada espiritualmente. Por otro
lado, esta comunidad posee la infraestructura construida en el sitio de
nacimiento de este personaje, al que acuden multitudes en peregrinacion; sin
embargo, las condiciones turisticas son limitadas, especialmente en lo que
corresponde a la infraestructura y uso del museo que conforma el conjunto

arquitectonico-religioso del santuario.

En atencion a estas apreciaciones la presente investigacion se planted
constituirse en una propuesta que sugiera la reconversion del Museo Dr.
José Gregorio Hernandez y que ésta a su vez, pueda promover el desarrollo
local sostenible de este centro poblado, con lo cual se esta asignando una
valoracion especial al concepto de museo como espacio para el intercambio,
la participacion, la integracion, la investigacién y educaciéon, ademas de
responder a los principios fundamentales que permitan cumplir las funciones
de resguardo, conservacion, registro y promocién de los objetos que

conforman la coleccion de este espacio.
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De esta manera, la presente investigacién se fundamenté en las
innovaciones de la institucién museo como espacio abierto y accesible a la
comunidad; en atencion a las necesidades puntuales de Isnotd; comunidad
receptora de conglomerado turistico religioso que al asistir con fines
meramente religiosos, podria encontrar una realidad mas dinamica,
innovadora y especial, enmarcada en los postulados conceptuales de turismo
participativo, participacion comunitaria, desarrollo local sostenible y

educacion al servicio de la comunidad.

1.4 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se enmarca en el centro poblado de Isnotd.
Municipio Rafael Rangel, estado Trujillo, especificamente en lo que
corresponde al complejo arquitecténico religioso del santuario Dr. José
Gregorio Hernandez.  Asimismo, se sustenta en la figura histérico religiosa
del Dr. Jose Gregorio Hernandez, personaje nacido en esa localidad y que
por sus virtudes se ha extendido al conocimiento regional, nacional e
internacional; convirtiéndose en icono del fervor venezolano, asociado a

diversos milagros de sanacion.
De igual manera, esta investigacion parti6 de los conceptos de

desarrollo local sostenible, en tanto espera vislumbrar un plan encaminado

al logro de estos aspectos en el centro poblado de Isnotu.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Consideraciones acerca del desarrollo

En el transcurso histérico de la sociedad se ha presentado una serie
de momentos criticos generados por el crecimiento, la modernizacién, la
industrializacion, el progreso, el cambio social, la accién social, la evolucion y
la promocién; a esto se une, el efecto que causan las actividades propias
del mejoramiento o la conservacién de bienes y servicios naturales o
economicos, con el objeto de mantener y mejorar la calidad de vida humana
para buscar soluciones a problematicas existentes. Este transcurrir evidencia

la permanente insistencia de impulsar y promover el desarrollo.

El término desarrollo predominante en la actualidad, tiene una
perspectiva de un alcance més determinado; se refiere a su practica
planificada, orientada hacia las politicas, planes, programas y proyectos de
intervencion econdmica, social, politica, cultural, educativa y salud, entre
otros. (Espinoza, R, 2006)

Asimismo, ampliando el panorama, el desarrollo promueve relaciones
entre actores sociales: individuos, grupos y clases, con determinados
intereses; y pueden ser identificados, tanto por su definicién como en sus
realizaciones. En si, se puede contextualizar atendiendo los rigores del
espacio y del tiempo segun las dreas politico-administrativas de alcance:
local, comunal, municipal, regional, provincial, nacional e internacional; y
segun los periodos de tiempo previstos para la ejecucion de las etapas y el
conjunto de los proyectos: corto plazo, mediano plazo y largo plazo. Este
concepto es interpretado ademas, de acuerdo a ciertos aspectos que
determinaran los objetivos y los elementos considerados; estableciéndose la

siguiente clasificacién para el desarrollo:
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- Segun su origen: exdgeno, autoinducido, endégeno y mixto.

- Segun los métodos y estrategias utilizados: centralizado, participativo y
mixto.

- Segun las metas y objetivos definidos: productivas, distributivas,
preservativas y asistenciales.

- Segun las areas sociogeogréficas alcanzadas: urbano, metropolitano,
rural.

- Segun determinadas caracteristicas sociodemograficas de los
destinatarios: estratos populares; comunidades indigenas, trabajadores
del campo.

- Segun los componentes evaluados en los proyectos: diagndstico,
coherencia, pertinencia, viabilidad.

- Segun su proceso de ejecucion y los resultados alcanzados: impacto

socio-cultural-econdémico, eficacia, efectividad y eficiencia.

El desarrollo es asi un proceso que consiste en un cambio estructural
localizado (local, regional, nacional) en un ambito territorial: se asocia a la
idea de progreso de la localidad, la regidn, la comunidad o sociedad que
habita en ella y de cada individuo miembro de tal comunidad y habitante de
tal territorio. En esta concepcién se integran tres dimensiones: una

dimension espacial, una dimension social y una dimension individual.

El “progreso’ por su parte se entiende como la transformacion
sistematica del territorio, de la comunidad en el fortalecimiento de la sociedad
civil y el logro de una percepcion de pertenencia, y es también el progreso de
cada individuo donde se borran las barreras que impiden a una persona

determinada, alcanzar su plena realizacion como persona humana.

De esta manera, implica levantar las restricciones y ampliar las

oportunidades que se generan para los distintos grupos sociales vy
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comunidades territoriales por su doble insercién en las estructuras de su

propio nivel regional y en los niveles superiores.

Visto asi, el desarrollo se relaciona especificamente con las dinamicas
sociales, econdmicas, territoriales, ambientales y politico-administrativas, y
va mas alla de lo econdmico, pues comprende la mirada, accionar y pensar
las realidades de forma conjunta y para el beneficio comun, donde el
ambiente adquiere connotaciones de gran trascendencia en el contexto de

las sociedades.

2.2 Espacio geografico y territorio

El espacio geogréfico se concibe hoy como una categoria social e
historica que abarca los procesos y los resultados de | acumulacion histérica
de la produccion, incorporacion, integracion y apropiacién social de
estructuras y relaciones espaciales en la biosfera terrestre. (Gémez, G,
2001).

En esta perspectiva, Santos M, (1997) considera el espacio geografico
como la integraciébn de un sistema de objetos y sistema de acciones.
Pudiendo significar esto, que no es solo material o permanente, pues en él
fluctdarn las acciones de la complejidad y el cambio. Esto permite distinguir
entre objetos propiamente dichos y dones naturales; los primeros son el
resultado de una elaboracién social, mientras que los segundos, son

producto de la evolucién de la naturaleza.

En funcidn de lo expresado, estas consideraciones se ven
evidenciadas o identificadas por la intencidn, significacion y representacion
simbdlica; a lo que conviene apuntar que el espacio geografico ha pasado
por una evolucion histérica donde se efectuaron procesos prolongados y

complejos de creacion, acumulacion y cambio de objetos artificiales en Ia
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superficie terrestre y de transformacién de sus dones naturales; pero en la
actualidad, conviene aclarar que debido a las revoluciones técnicas y
cientificas, tanto la cantidad como la sofisticacion de los objetos artificiales y
las relaciones entre ellos, ha alcanzado niveles nunca vistos de diversidad y

complejidad que aceleran los propdsitos del desarrollo.

Por otra parte, es necesario referir al territorio en el contexto del
desarrollo. Esta palabra se deriva de las raices latinas tierra y torium, que
conjuntamente significan la tierra que pertenece a alguien. (Lobato Correa,
1997). El territorio, es por consiguiente, un concepto relacional que insinGa
un conjunto de enlaces de dominio, de poder, de pertenencia o de
apropiacion entre una porcion o la totalidad de un espacio geografico y un

determinado sujeto individual o colectivo.

Igualmente, es necesario considerar al territorio como unidad espacial,
integrada a través de un tejido social, asentada sobre la base de recursos
naturales, articulada por las formas de produccién, consumo e intercambio y
abierta a instituciones y formas de organizaciéon, lo que permite denotar

caracteristicas bien especificas:

- Se concibe como un producto social e histérico, que posibilita entender

y gestionar el desarrollo de manera eficiente.
- Explica mejor las relaciones intersectoriales y potencia de trabajo.
- Permite integrar los ejes fundamentales del desarrolio sostenible.

- Potencia la integraciéon del conocimiento acumulado por las sociedades

para el logro del desarrollo armdnico y democratico.

En este sentido, se puede relacionar la importancia del territorio a
otros contextos, tales como la identidad nacional, en cuyo argumento se

describe asi: un territorio historico, unos recuerdos historicos y mitos
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colectivos, una cultura de masas publica y comun para todos, unos derechos
y deberes legales e iguales para todos los miembros y una economia

unificada que permita la movilidad territorial de sus miembros.

Por lo tanto, espacio geogréfico y territorio interactian en las
apreciaciones y alcances del desarrollo. Estos dos componentes de la
convivencia humana y su trayectoria, van en el curso de las dinamicas
temporales, sociales, historicas y culturales definiendo las condiciones que
impulsan el crecimiento, tanto en lo fisico como inmaterial. Estos preceptos
asumen responsabilidades importantes en las definiciones y aplicabilidad en

el desarrollo, especificamente en el desarrollo local.

2.3 Desarrollo local sostenible

El desarrollo local, construye sus fundamentos y sus propuestas de
politica tomando como punto de referencia la integracion de elementos que
apuntan al caracter localizadc del desarrolio econémico (Scheitman)?, siendo
éstos: las externalidades que generan economias de escala externas a la
empresa e internas al territorio; asimismo, los entornos (territorios o regiones)
de aprendizaje que definen al conocimiento y al aprendizaje colectivo
generadores de la innovacion, como ejes de la competitividad; y por Uitimo,
las consideraciones sobre gobernanza que hacen referencia a las rutinas,
reglas, costumbres, y valores, englobadas en los activos institucionales de

una region o territorio.

En este contexto destaca la manera cémo histéricamente se ha
asomado el desarrollo econdmico local y la forma de interpretacion del
desarrollo local, entendido como un proceso mediante el cual ciertas
instituciones  y/o personas locales se movilizan en un espacio

determinado para crear, reforzar o estabilizar actividades, a través de un

4 Articulo sin fecha. http:/imwww.iadb.ora/sds/doc/RUR Cap?
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uso adecuado de los recursos del territorio. Este puede considerarse un
esfuerzo de abajo hacia arriba de los actores locales por mejorar los
ingresos, las oportunidades de empleo y la calidad de vida de sus
localidades, en respuesta a las limitaciones de los mercados, y de las
politicas de los gobiernos nacionales para responder a las necesidades

basicas.

La teoria territorial del desarrollo promulga politicas de desarrollo local
que sean capaces de fomentar aquellas actividades que permitan satisfacer
las necesidades primordiales de la poblacién. Para ello, proponen iniciativas
dirigidas a fijar la poblacién en el territorio y mantener los vinculos de la
comunidad, que impulsen el surgimiento y desarrollo de las pequefas vy
medianas empresas, que promocionen y generen una alternativa al modelo
tradicional de desarrollo industrial, articulando a través de grandes empresas

localizadas en los grandes centros metropolitanos.

El término desarrollo constituye una de las referencias teéricas
obligadas dado que plantea la satisfaccién de las necesidades y demandas
de una poblacion, a través de la participacion activa de la comunidad en los
procesos sociales. Se trata de lograr el bienestar econémico, social y cultural
de la comunidad en su conjunto, y la estrategia de desarrollo se propone,
ademas del incremento en la productividad, potenciar las dimensiones

sociales y culturales que afectan el bienestar de la sociedad.

El sistema productivo local puede entenderse como un entorno que
integra y domina un conocimiento, unas reglas, unas normas y valores y un
sistema de relaciones. (Maillat, 1996, citado por Vazquez Barquero, 1999).
Por tanto, las empresas, las organizaciones y las instituciones locales forman

parte de entornos que tienen capacidad de conocer, de aprender y de actuar,
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lo que les convierte en una especie de cerebro de la’ dindamica de una

economia local. (Vazquez Barquero, 1999).

Segun Buarque, (1999, citado por Vazquez Barquero, 1999), el
desarrollo local es un proceso endégeno registrado en pequefas unidades
territoriales y agrupamientos humanos capaz de promover el dinamismo
econdémico y la mejoria de cualidades de vida de la poblacién. Igualmente,
Holguin y Murioz (1999, citados por Vazquez Barquero, 1999: 4-20), apuntan
que se entiende por desarrollo local el modelo de desarrolio que integra de
manera coherente los subsistemas econdmico, politico-administrativo, social,
cultural y ambiental de una localidad, a través de la aplicacion de esquemas
de planeacidon y gestion técnicos y cooparticipativos, con el proposito de
generar las condiciones necesarias para alcanzar un crecimiento economico
y un desarrollo social equitativos, sostenibles, ambientalmente sustentable y

en democracia.

Un concepto genérico de desarrollo local puede ser aplicado para
diferentes cortes territoriales y aglomerados humanos de pequefa escala:
una comunidad, un municipio; las microrregiones homogéneas de dimension
reducida; o los desarrollos municipales. Es por tanto, una amplitud espacial

delimitada por el tamano politico-administrativo del municipio.

El desarrollo local iguaimente se apoya en la idea que las localidades
tienen un conjunto de recursos (econdmicos, humanos, institucionales
y culturales) y de economia de escala no explotadas, que constituyen su
potencial de desarrollo. Cada localidad se caracteriza, por una determinada
estructura productiva, institucional, un mercado de trabajo, el sistema
productivo, la capacidad empresarial y conocimiento tecnolégico, dotacion
de recursos naturales e infraestructuras, un sistema social y politico, la

tradicion y cultura, sobre los que se articulan los procesos de desarrollo

19



local. Con base en ello se plantea que en un momento determinado una
colectividad local, por iniciativa propia, puede emprender nuevas ideas y

proyectos que le permitan iniciar o continuar la via del desarrollo competitivo.

Las politicas de desarrollo local pueden asimismo, contribuir con el
fortalecimiento de la participacion local, en cuyo contexto se plantea la
importancia del desarrollo local sostenible. En estos mismos términos, se
admite que un ente o proceso econémico, social, cultural, politico, ambiental
o fisico-territorial, es sostenible cuando se mantiene de forma continua a lo
largo del tiempo; asi, es capaz de auto-organizarse, de reproducirse y de
autogenerar las condiciones para su continuidad. Ser sostenibie es sinénimo
de ser vivo, en un sentido amplio, que comienza ahora a revelarse con la
ascension del pensamiento sistémico, de redes autocataliticas, autocreativas

o autopoiéticas (Maturana y Varela, 1972).

Segun este criterio un organismo, una parte de un organismo, un
ecosistema, una sociedad o el planeta Tierra pueden considerarse como
sistemas vivos en la medida en que siguen un patron de organizacion en red

autopoiética en el sentido que Maturana y Varela, (1972), han expresado.

En general, los elementos fundamentales de participacion en el
disefio del desarrolio local sostenible pueden ser: mercados de trabajo,
capacidad empresarial, conocimientos tecnolégicos, recursos naturales,
infraestructura fisica, sistema politico, tradicion, sistema social, cultura y

estructura productiva.

Asi, abordar la concrecién del desarrollo en el ambito local sostenible
se ha convertido en el interés principal de la mayoria de los paises
latinoamericanos y por ende en Venezuela. Para lograr dicha meta, sera

necesario proponer al desarrollo local sostenible como la creacion de
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circuitos de produccion y consumo en mercados de espacio local, que
permitan obtencion de capitales autoctonos, bien distribuidos entre todas las
clases sociales, a corto, mediano y largo plazo. Esto conviene,
particularmente para coordinar proyectos de accion cultural que permitan la
conservacioén y promocion de los bienes muebles e inmuebles, tangibles e

intangibles que forman la herencia cultural de los pueblos.

2.4 La cultura como factor de desarrollo

La cultura es la ideologia que anima y orienta el desarrollo de los

pueblos, la que sustenta y estructura a los modos de vida de una sociedad.

Se puede decir que la cultura es una de las caracteristicas presentes
en las sociedades modernas; donde la actividad humana incluye muchos
valores, conceptos y formas de pensar, fundamentales para sustentar la vida
y dar sentido y significado a su existencia. Este grupo es esencialmente
subjetivo, y puede estar conformado por el valor y significado de ideas
filosoficas y religiosas, de las creencias, los ideales, los sentimientos y el
sentido diferente que las personas asignan a un mismo pensamiento, el
significado y valoracion del afecto, la ternura y el amor. Senal de que el
pensamiento no es puro, es un pensamiento provisto de mezclas que se
fusionan para lograr calidad de vida humana, desarrollando en la comunidad,

valores y potencialidades que le permitan lograr altos niveles de desarrollo.

Para ello se utilizan los recursos que tienen como referente los
productos tangibles e intangibles que ha elaborado el ser humano, tales
como los sitios arqueoldgicos, los monumentos histéricos, las tecnologias
tradicionales, las creaciones literarias u orales, entre otros. Asimismo, se
encuentra el ambiente, la base o sostén, de la condicion de vida de las

sociedades; recurso cultural que funciona, al mismo tiempo que los objetos
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materiales e inmateriales producidos por los seres humanos, como parte de
un entorno definido culturaimente y como la herencia cultural. Esa herencia
se ha transmitido por los ancestros de generacidn en generacion y que como
semilla guarda lo mejor y mas significativo del conjunto y de la individualidad
propia de un pueblo o de la unién de pueblos que conforman un territorio, o

sea el Patrimonio Cultural.

2.5 Patrimonio y sus formas de representacion
El Patrimonio Cultural de un pueblo comprende:

Las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi
como las creaciones econdmicas surgidas del alma popular y el
conjunto de valores que dan sentido a la vida. Es decir, las obras
materiales y no materiales gue expresan la creatividad de ese pueblo:
la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y monumentos historicos,

la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas™

Esos recursos representativos de la herencia tienen la capacidad de
motivar sentimientos de asociacion de una sociedad con su propia historia,
como es el caso de la Identidad Cuitural, referida a la posesion de una
historia comun, a las tradiciones, usos, lenguajes, creencias comunes y
otros. Es lo que conforma la idea de lo nacional y debe ser, tiene que ser, el

soporte de proceso de integracion de un pais.

De la misma manera, es importante destacar el papel del Patrimonio
Natural y Patrimonio Vivo, el primero se refiere a todos aquellos

“monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biologicas o

3 Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural. UNESCO, Paris, 1972
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por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional

»6

desde el punto de vista estético cientifico™. Y el segundo referido a:

idiomas y sus variantes, representaciones, creencias, saberes y
practicas de caracter artistico, artesanal, recreativo, técnico, magico,
religioso, literario, gastrondmico y las expresiones y obras del ingenio
creador cuya manifestacion sea inseparable de determinados
comportamientos  individuales o colectivos de excepcional
trascendencia para la valoracion y conocimiento de la historia e

identidad cultural.’

Las representaciones culturales de todo territorio y sociedad
constituyen su memoria, en ellos se fundamenta el sentido de propiedad y los
valores que integran al conjunto de personas que lo conforman, con sus

caracteristicas comunes, distintivas y continuas en el curso del tiempo.

La identidad cultural en este caminar convive con otras identidades y
esto permite que la originaria se desvanezca; desaparezca se transforme, o
se mezcle, segun sea su fuerza de representacion y practica, y segun sea la

propia identificacion que tengan de ella sus practicantes.

Cada contexto geografico esta identificado por esos elementos
culturales; visibles a traves de sus edificaciones, personajes, actuaciones y
demas obras humanas; asi como también aquellos elementos naturales
apropiados por los ser humanos como referentes de su entorno y
revalorizados en el marco de las definiciones territoriales culturales. Todos
estos aspectos dan cuerpo a las potencialidades que cada sociedad y
comunidad utiliza en el disefio de sus programas turisticos orientados hacia
el rescate de la identidad en el marco de una agenda de desarrollo donde los

actores sociales dinamicen su practica cultural y su convivencia en

6 Declaracion de México. Conferencia Mundial sobre Politicas Cuiturales. UNESCO. Paris, 1982
7 Conferencia Ley de Proteccion y Defensa del Patrimonio Cultural, 1993



correspondencia con el desarrollo sostenible, de manera que pueda
generarse una apropiacion de esos valores culturales que le pertenecen y
definen para que al asumirlos los preserve usandolos como motor de su

propio desarrollo.

Se plantea que la identidad compartida permite mejorar la vida y que
una cultura vigorizada y revalorizada ayuda a contrarrestar los estereotipos
negativos y muestra la imagen que los individuos muestran de si mismos, asi
como también “puede mejorar o fortalecer las perspectivas de lo que un

pueblo puede lograr en el plano individual y colectivo” (Kleymeyer , 1994:46).

2.6 El turismo: estrategia de integracion y promocion cultural.

El turismo, es el resultado de una cultura universal, pero también
trasciende de las culturas locales en las cuales se manifiesta. Esta doble
vision del turismo resulta clave para cualquier planteamiento que pretenda

promover un auténtico proceso de desarrollo.

El turismo, senala Cardenas (1991, citado por Moreno, 1996:23)

consiste en lo siguiente:

Los desplazamientos realizados en el tiempo libre, que genera
fendmenos socioeconomicos, politicos, culturales y juridicos,
conformados por el conjunto de actividades, bienes y servicios que se
planean, desarrollan y operan y se ofrecen a la sociedad, con fines de
consumo, en lugares fuera de su residencia habitual en funcion de

recreacion, salud, descanso, familia, negocios, deporte y cultura.

Es asi como el turismo se define como un fendmeno multifacético, que
implica movimiento y estancia en destinos fuera del lugar normal de

residencia; (Mathieson y otros, 1990 citados por Moreno, 1996). Asimismo,
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se plantean tres elementos en la interpretacién del turismo: dinamico (que
implica vigjar a un destino o destinos seleccionados.); estatico (implica
permanencia en el destino); consecuencial (resultante de los dos anteriores y
en relacion con los efectos de los subsistemas econdmicos, fisicos y

sociales).

En los uUltimos arfos las ventajas econémicas ya no son el Gnico criterio
para apoyar el desarrollo del turismo; éste estd cada vez mas unido al
concepto de sostenibilidad. El turismo sostenible puede definirse como “un
proceso que permite que se produzca el desarrollo sin degradar o agotar los

recursos que posibilitan el desarrolio” ®

Permitiendo que todo turismo participe activa o pasivamente de los
patrones culturales de las comunidades locales, es decir que en términos

generales, todo turismo es en cierto grado un turismo cultural.

El turismo cultural ha evolucionado considerablemente en los ultimos
anos. Originalmente se consideraba como recorridos o visitas por sitios
histéricos, con lo cual se acercaba mas a la antropologia, o bien, visitas a
museos, asistencia a espectaculos de alto nivel como opera, ballet y demas;
ofreciendo los medios para justificar el interés publico por la conservacion de

jos bienes culturales.

Por lo general, este tipo de turismo constituia un complemento de un

turismo que se originaba por otras motivaciones.

Ahora se puede decir que el turismo cultural tiene una evocacion
mucho mas amplia, ya que practicamente todo destino turistico tiene, en
mayor o menor medida, el desplazamiento de personas. Lo esencial dei

turismo cultural es que tenga fundamentalmente una atraccidn de naturaleza

8 (Microsoft Encarta Biblioteca de consulta 2003).
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educativa y que “demande una respuesta mental y cognoscitiva que

provoque el uso activo de la mente”. (Edicott, 1998:4)

El turismo acepta una clasificacién de acuerdo a los fines y actividades
que motorizan la dinamica del turista y dentro de ellos adquiere una
significacion importante el turismo religioso, entendido como aquel que se
relaciona con las peregrinaciones que realizan las personas a los llamados

lugares santos.

Desde tiempos ancestrales, los desplazamientos por motivos de fervor
y devocion religiosa han estado presentes en la humanidad, sin importar
sexo, credo o estrato social. En la actualidad millones de peregrinos
anuaimente realizan estos tipos de viajes a diversos y muy variados
santuarios, los motivos que encierran son distintos, como pueden ser para
ofrendar algo, pedir un favor o por cumplir con una tradicién. Es asi como el
turismo con motivos religiosos resulta ser un turismo fiel a los destinos de
visita que ios turistas tradicionales o con otras motivaciones; por lo tanto
puede representar una oportunidad considerable para el desarrollo de
actividades turisticas, ya que a diferencia del turismo tradicional, es
recurrente al sitio en un periodo de tiempo menor y por lo tanto resulta ser un

turismo mas fiel al sitio de visita.

En latin la palabra primitiva peregrinus se referia a la persona que
viajaba por paises extranjeros o a aquella que no tenia derecho de
ciudadania. Surgié como una composicion de dos vocablos per-agros que
describia a la persona que camina (pasa) a través del campo, fuera del lugar
de su residencia, lejos de casa (peregre -"en el extranjero”, "no en casa"). El
término peregrinatio significa una estancia fuera del pais, una andadura, un

viaje, una visita a los paises extranjeros. En realidad fue tan solo en el siglo
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Xl cuando el vocablo peregrinatio empezd a designar ya univocamente la

practica religiosa de visitar lugares sagrados.®

Se define como peregrinacion un viaje emprendido por motivos
religiosos a un lugar que se considera sagrado (locus sacre) por actuar alli de
una manera especial Dios u otras deidades, para realizar aili unos

determinados actos religiosos, de devocion y penitencia *°

En el "Documento de la Santa Sede sobre el Peregrinaje del 2000, se
estima que cada ano los centros de culto religioso reciben entre unos 220 -
250 millones de personas, de las cuales aproximadamente 150 millones, es
decir un 60 - 70 por ciento, son cristianos. Asimismo, se estima que tan soélo
en Europa, alrededor de 30 millones de cristianos, sobre todo catolicos,
dedican sus vacaciones (0 una parte de ellas) a realizar una peregrinacion.
Tan solo en Polonia en las migraciones de peregrinacion participan cada ano
unas 5 - 7 millones de personas (mas del 15 por ciento de la poblacion).
Aparte de catdlicos del rito romano y oriental, peregrinan fieles de la iglesia

ortodoxa, del judaismo e islam. '

Las peregrinaciones a los "lugares santos", son destinos de
concentracion de la expresidon de sus creencias, siendo motivo del
desplazamiento de cientos de flujos de visitantes. A estos grupos de
visitantes, en diferentes santuarios, se han agregado servicios diversos
motivando una mayor estancia de los peregrinos en estos lugares, como son
museos, recorridos especiales y actividades alternas; sin embargo, en otros
santuarios, los servicios que se han implementado, muchos de ellos fueron
sin planearse y solo atendiendo una necesidad inmediata o basica, pero los
cuales no cuentan con estandares de calidad o son los servicios idoneos a

los perfiles de los visitantes.

? Neum 1999. Documento de la Santa Sede sobre el Peregrinaje del 2000 - Adalbert Rebic
' ibidem
i http://www.ub.es/geocrit/b3w-316.htm
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Este tipo de turismo es comin en aquellos sitios donde se hace
memoria al nacimiento o aparicion de una figura relacionada con la
religiosidad; tal es el caso de Isnotd, donde se venera la imagen del Dr. José
Gregorio Hernandez por ser el lugar de su nacimiento y que representa para
el pais un sitio de referencia potencial para el estudio de esta actividad

econdmica, social, cultural y religiosa.

2.7 Isnotu: caracterizacion de sus potencialidades.

El centro poblado de Isnotu fue fundado en 1645 por Don Juan Mufioz
sobre unos ranchos levantados por los capitanes espanoles residenciados en
la Ciudad de Trujillo, Cristobal Rodriguez Valdez de Espina y Francisco
Cornieles Bricefno, acompanados por Don Ignacio Garcia Rivas. La actual
parroquia José Gregorio Hernandez que comprende las poblaciones de San
Juan, San Pedro y Sara Linda, tiene una extension de 34km2 con unas
coordenadas geograficas de longitud 70° 42’ 307, latitud 9° 22’ 40”; 726 mts.
sobre el nivel del mar, y una temperatura de 24° C. Esta poblacion esta
influenciada por las precipitaciones procedentes de la zona baja, ya que las
masas de aire caldeado descienden sobre las horas del mediodia cubriendo
los caserios de San Pedro y San Juan. Limita por el norte con el Municipio
Sucre y Miranda, por el sur con la parroguia Sabana Libre, y por el oeste con

la parroquia el Cedro de Betijoque.

Este es el Municipio que anteriormente llevaba el nombre de Libertad,
pero a partir del 30 de junio de 1978 se le denominé Dr. José Gregorio
Hernandez. Entre los antecedentes histdricos de Isnotu se encuentra la
relacion que hace el obispo Mariano Marti, citado por Arguello, 1996, a su
paso por esa localidad el dia 13 de abril de 1777, cuando se dirigia a una

visita al pueblo de Betijoque. En esa oportunidad Marti anota en su
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relacion “A poca distancia del pueblo de Betijoque que pasamos por el sitio
denominado Esnatud, que no es pueblo sino unas casas agrupadas a las
orillas del camino real”. Después de la época de la independencia, en los
anos de 1840 cuando aparece en la Ley divisidon politico territorial, pasa a
formar parte del Departamento de Betijoque, segun el Sistema Federal que

se implanto en esa fecha.

La poblacion fue constituida sobre una meseta inclinada de sur a
norte, interrumpido su relieve por numerosas quebradas que dan origen a
una serie de Micro-Valles que en anos anteriores fueron densamente
cultivados en el renglon de la cafa de azucar. Los puntos de agua mas
importantes eran la quebrada de Juan Pérez, Agua Clara, Venadita vy
Carambu, todas con sus nacientes en las estribaciones del Centro de

Ponemesa.

El lado occidental de ia meseta esta limitado por el curso de la Vichu,
para el ano 1919 existian en esta localidad varios ingenios hidraulicos
movidos por el agua de estas quebradas, también habia uno a vapor. Los
indios que poblaban esa region eran una de las doce (12) parcialidades en

qgue se dividia la nacién indigena de Escuque.

Isnotu fue victima de los azares de la Guerra Civil, puesto que alli se
efectuaron dos combates importantes, el primero en noviembre de 1871,
entre las fuerzas de los Generales Juan Bautista Araujo y Venancio Pulgar
y el segundo en septiembre de 1899, cuando se enfrentan las fuerzas de los

Araujo Baptista y el general Rafael Gonzalez Pacheco.

A pesar de los afios, el pueblo esta conformado por un conjunto de
edificaciones que posee caracteristicas muy peculiares de la arquitectura

tradicional. Posee una organizacion y un crecimiento lineal, se ha ido
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extendiendo progresivamente a lo largo de la Avenida principal y de sus vias
secundarias: La Avenida El Rosario y la Calle San José. Este no sigue la
organizacion fisica de otras poblaciones alrededor de sus plazas. E! casco
central de este poblado esta integrado por una variedad de usos del suelo
como: Residencial, Comercial, Educativo, Asistencial, Gubernamental,

Cultural, Religioso y Administrativo.

Este centro poblado; es predominantemente de uso residencial y en
su mayoria son viviendas unifamiliares continuas, tal como se observan las
ubicadas a todo lo largo de la Avenida Principal y en los alrededores de la
Plaza Bolivar, lo que posibilita una inmediata relacion con el resto de las

actividades urbanas.

En lo que se refiere a la actividad comercial, se desarrolla a lo largo
de la Avenida Principal, y esta constituida fundamentalmente por comercio de
viveres, frutas, ventas de artesania y articulos religiosos, cafetines vy
restaurantes; cubriendo pequefios radios de accidn para su distribucion
intermitente a lo largo de la via, concentrandose especialmente en los

alrededores de las instalaciones religiosas.

Los Servicios Educacionales estan representados por la Unidad
Educativa Samuel Dario Maldonado, ubicada en el extremo Este del Pueblo;
el cual ofrece; Preescolar, Primaria y Segunda Etapa; el Liceo Monsefior
Rojas: ubicado en la calle 5ta funciona hasta la 3era etapa de la Escuela
Basica. También existe una Medicatura Rural que tiene un uso asistencial, la
cual esta localizada al Sur del centro poblado. A nivel de la escala urbana
este servicio permite un relativo facil acceso y la no existencia de actividades

urbanas perturbadoras, le dan un ambiente de tranquilidad y reposo.
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En este mismo contexto, la actividad de caracter religiosa es muy
importante, ya que le da al centro poblado de Isnotu cierta jerarquia de
alcance nacional como internacional, debido a la propagacion de la Fe al Dr.
Jose Gregorio Hernandez Cisneros. Esta representada por el atractivo de la
localidad, congregada en el grupo de edificaciones que atiende los aspectos

relacionados con la figura del santo.

2.8 Monumento al Dr. José Gregorio Hernandez.

Antes de llegar al complejo arquitectonico-religioso, se localiza el
monumento al Dr. José Gregorio Hernandez, una estatua de
aproximadamente 5 mts. de alto, realizada en bronce por la afamada artista
internacional Marisol Escobar, dicha estatua se encuentra compuesta de
accesorio y objetos que él en vida llevaba, tales como: un maletin, un venado
y un perro;, todo esto ubicado en la calle principal La Vieja. Con visidén
representativa de simbolo religioso dedicado a perpetuar su memoria. Este

monumento sirve de apertura de ingreso al centro poblado

2.9. Descripcion del Complejo Arquitectonico-Religioso Dr. José

Gregorio Hernandez.

El complejo arquitectonico es centro de encuentro de numerosas
peregrinaciones durante todo el afio y convierte a esta comunidad en un
importante punto de referencia turistico-religioso ideal para el visitante que
acude a Isnotu motivado generalmente por la fe en este personaje tenga la
posibilidad de hacer un recorrido por cada uno de estos espacios, todos

integrados en pleno centro de la zona urbanizada:
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2.9.1 La Casa Parroquial.

Se realizan actividades propias de la iglesia, tales como emision de
boletas de bautizo, de confirmaciéon y contrataciéon de misas de accion de
gracia asi como de funeral y celebracion de matrimonios. Por otra parte se
ocupan de vender articulos religiosos, dentro del mismo despacho. Este

espacio permanece abierto para el publico en general.
2.9.2 Lalglesia dedicada al Siervo de Dios.

En el mismo lugar que ocupd la casa paterna y donde nacio el Dr.
José Gregorio Hernandez, hoy se levanta un templo-santuario, que tiene un
vitral representativo. En el espacio que correspondidé al dormitorio donde él
nacié y ocupd se construyo una estructura arquitectéonica que alberga una
escultura de cuatro metros de altura aproximadamente que representa al Dr.
José Gregorio Hernandez, de tamano natural de cuerpo entero, en marmol
blanco, sobre un pedestal. Esta obra fue entregada por el Arzobispo de
Caracas, y se levanta sobre el piso de ladrillo y los cuatro horcones que
servian de puntales a la habitacion. Cubren las paredes interiores y
exteriores del pequefno templo, numerosas placas en accion de gracia por
los favores recibidos, y diversas ofrendas. La colocacion de esas placas y
otros objetos simbdlicos, se observa en las paredes de la iglesia asi como
también en el resto de los espacios que conforman el complejo

arquitectonico-religioso.
2.9.3 El Museo.

Este museo estd dedicado a la figura del Dr. José Gregorio
Hernéndez, en él se conservan las notas que obtuvo en el bachillerato en el

Colegio Villegas de Caracas; la medalla de su graduacion de Médico en el
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viejo Paraninfo de la Universidad Central; el teléfono que tenia en su casa
de habitacion y la carta de la empresa telefonica con la correspondiente
constancia asimismo, las cartas que desde Francia escribia a sus familiares
en Caracas, mientras seguia estudios de especializacion y las medallas de la
Milagrosa que discretamente colocaba en el bolsillo del Ruiz Razzetti, con la
esperanza de que se convirtiera a la fe cristiana, cada vez que se
encontraban en junta médica a la cabecera de algun enfermo. Estas
medallas fueron entregadas por Luisa Amelia de Razetti al Dr. Granier y éste

al Parroco de Isnotu Prudencio BafRos.

También las yuntas con monograma de oro que usaba para sus
camisas, y que dej0 a su hermano Ernesto Hernandez el dia en que,
abandonandolo todo, se fue para la Cartuja de Farneta en Lucca, ltalia.
Acompafian a esta coleccion el Piano y la silla, la cama y la mesita de noche,
el escaparate, muebles de su dormitorio y un cuadro de la Virgen del
Rosario, donados por el Arzobispado de Caracas para el Museo y se muestra
el acta de donacion de estas piezas. Una toalla usada por él y bordada con la
inscripcion: Dr. Hernandez. Finalmente el conjunto de obras y objetos esta
formado por un grupo de catorce (14) &leos sobre tela de gran formato,
pintados por el artista ucraniano Ivan Bielsky, estas pinturas ilustran los
principales hechos de la vida del Dr. José Gregorio Hernandez. (Prada C,
1985).

Los servicios mas utilizados por los turistas y visitantes del centro
poblado de Isnotd, se encuentran bien situados al centro del mismo,
equidistantes de otras actividades de la comunidad, tales como: bodegas,
panaderia, posadas u hospedajes, ventas de comida, talleres de reparacion
de vehiculos. Estas edificaciones circundan el complejo arquitectonico-

religioso de Isnotu y pueden considerarse el patrimonio material, asi como



tambien los objetos ubicados en su interior, especialmente las piezas del

Museo.

2.10 Dr. José Gregorio Hernandez simbolo de la cultura e identidad de
Isnotu

Isnotu cuenta entre sus potencialidades intangibles con la figura
histérica-religiosa del Dr. José Gregorio Hernandez, considerado el personaje
mas representativo desde el punto de vista religioso, no sélo en el Municipio
Rafael Rangel, sino en todo el estado Trujillo y el pais. La figura es icono en
su vida ejemplar como ciudadano; en su entrega a la profesion como médico
y a su inmesurable bondad, valores que lo hacen merecedor de la devocidn

de multitudes a nivel nacional e internacional.

El Dr. José Gregorio Hernandez, nacio en Isnotu el 26 de Octubre de
1864; fueron sus padres Don Benigno Hernandez Manzaneda y Josefa
Antonia Cisneros Mansilla. Esta murié dejando fama de santa en 1872, y asi
quedo huérfano José Gregorio a la edad de ocho anos, entonces su padre se
caso por segunda vez con Dofla Hercilia Escalona con quien concibio seis (6)
hijos que sumados a los hijos de su primer matrimonio resultaban en total
doce (12), una vez fallecida su primogénita hermana José Gregorio quedd

como el mayor de los hermanos.

Su primer maestro, fue Pedro Celestino Sanchez Director de la
Escuela Privada en Isnotu, quien notd muy pronto las habilidades e
inteligencia del pequefio y notificandoselo a su padre le sugirid que debia
aprovechar estas cualidades de su hijo enviandolo a estudiar a la ciudad de
Caracas a un colegio dirigido por el insigne maestro severo y humanitario, Dr.

Guillermo Tell Villegas quien se percatd que su nuevo estudiante era
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reflexivo, despierto y hambriento de saber, poderosas cualidades morales e
intelectuales que le permitirian posteriormente ingresar a la Escuela de
Medicina de la UCV, para servir a la salud del préjimo. Obtuvo su titulo como
Doctor de Medicina, aprobado y sobresaliente el 29 de Junio de 1888, a

escasos meses de cumplir 24 afios de edad.

Lleno de optimismo el Dr. José Gregorio Herndndez, abrié un
consultorio provisional en la Pastora al norte de la ciudad de Caracas con
dinamismo y voluntad de obrar en la caridad, se ofrecio al servicio de los
pacientes y los pobres de alli, donde servia y entregaba todo a los mendigos.
Esta labor durd hasta septiembre del mismo afio, entonces decidié visitar los
pueblos de su Trujillo natal para prestar auxilio a las necesidades de la gente

del medio rural.

Mientras era objeto de atencién por parte de algunos de sus maestros
de la Universidad Central, quienes evaluaban su brillante hoja de éxitos para
luego recibir del mismo presidente de la Republica, entonces: Raimundo
Andueza Palacios la postulacién para ser enviado a la Universidad de Paris a
cursar estudios en la Facultad de Medicina en las Especialidades de
Microscopia, Histologia Normal y Patolégica, ademas de Fisiologia
Experimental con el compromiso de regresar con instrumentos necesarios
(Gabinete Fisioldégico) y ensefiar en la Universidad Central en esas

Especialidades Cientificas.

Tras cursar estcs estudios con excelentes calificaciones vy
certificaciones, regresa en agosto de 1891 y ofrece estos logros al servicio de
sus pacientes quienes en su mayoria eran los mas necesitados, a los que
atendia en su domicilio o en el consultorio de la Pastora donde en un rincon

del mismo mantenia frente a la imagen de San José “el cepillo de los pobres”

35



0 cesta para que dejaran alli honorarios y ofrendas con las que compraba
medicinas para los indigentes, a quienes consolaba con atenciones vy

palabras de aliento.

Dr. José Gregorio Herndndez tan ligado a la espiritualidad y al amor
de Dios por medio de la oracion y la penitencia se interné en la orden de los
cartujos de ltalia el 7 de Junio de 1908. Dicha experiencia durd
aproximadamente nueve (9) meses de postulantado periodo en el que su
espiritu tocaba a Dios, pero hubo de volver por condiciones precarias de
salud a su vida seglar, al ejercicio de su profesion y a la ensefianza; en un

ambiente de familia y amigos.

Esta situacidn no mitigd su intencién y estando en Caracas en abril de
1909 obtuvo una licencia de Arzobispo para ingresar al seminario “Santa
Rosa de Lima’, e intentar la consagracion definitiva marcha nuevamente a
Roma incursionando previamente en el Colegio Pio Latino Americano para
estudiar teologia y solicitar su reingreso al Monasterio. Ahi se mantuvo hasta
noviembre de 1913 cuando volvioé a misa en comunidad, la oracion, estudio y
clases; pero una vez mas, el tiempo y el clima se hicieron cémplices para
afectar su estado de salud gue le hizo regresar nuevamente a Venezuela y
determinar que no insistiria en alejarse del mundo para contemplar a Dios en

el interior de un convento.

El 29 de junio de 1919 siendo el aniversario de su graduacién de
médico acudié muy temprano a la misa solemne recibiendo de rodillas la
comunion y poco después del medio dia vino a llamarlo con urgencia un
vecino para atender a un enfermo a su cuidado; en la necesidad de algunos
medicamentos fue a la farmacia de Amadores, pero al salir presuroso vy

aprovechando la parada del tranvia, se echo a la calle sin percatarse que
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sobre él se venia un automévil lanzandolo contra la acera de la farmacia; aun
en la calzada alcanzé a decir en voz baja jVirgen Santisima!. Fue recogido
con un golpe en la base del craneo y trasladado de inmediato por el mismo
conductor y un transeunte para ser llevado al Hospital Vargas, pero ya nada
se podia hacer, entonces el Capellan Hospitalario le dio la absolucién y le

administraba uncion dejandole un crucifijo entre las manos.

El proceso de Beatificacion, iniciado en 1949 por el Sr. Arzobispo de
Caracas, Monsenor Lucas Guillermo Castillo ha cumplido con esmero y
éxitos las etapas canonicas obteniendo por respuesta Decreto sobre las
Virtudes del Siervo de Dios el 16 de Enero de 1986 por S.s. Juan Pablo |I.
Con esta fecha queda el Dr. José Gregorio Hernandez reconocido por la

Iglesia digno de veneracion, pero aun sin culto oficial pablico.

Actualmente se congregan un buen numero de visitantes para rendir
homenaje a ese gran ser que para el pueblo venezolano ya es Santo, y que a
través de ese don que Dios le ha conferido ha realizado innumerables

milagros a quienes le han necesitado y depositado en el su fe.

2.11 El Museo como espacio para la convivencia y la participacion

En la ultima década se han producido enormes cambios en los
museos y las galerias de arte de todo el mundo: de meros almacenes de
objetos han pasado a ser lugares de aprendizaje activo. Este cambio de
funcion supone la reestructuracion radical de la cultura del museo y un
replanteamiento de las formas de trabajo, a fin de que el museo pueda
acomodarse a las nuevas ideas y tendencias. Ademas de ocuparse de sus

propias colecciones, han de orientarse al publico,
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En la actualidad esta produciéndose, un mayor equilibrio entre el
interés por los objetos y el interés por las personas: los viejos principios de
conservacion deben ahora compartir su papel predominante con el nuevo
concepto de colaboracion; esta revolucion es apasionante, pero también
presenta algunos retos. Los museos deben volver a plantearse la compleja
relacion entre los objetos y sus fines educativos. Como ha dicho el director
del Victoria and Albert Museum de Londres, es importante que el museo no
sea sblo una coleccidon pasiva de objetos maravillosos, sino un trampolin
hacia los ciudadanos (Esteve-Coll, 1991: 37). Ya no es suficiente coleccionar
con el fin en si mismo; coleccionar se ha convertido en un medio para
conseguir un fin, el de acercarse a las personas y conectarse con sus

Intereses y necesidades.

En otro tiempo, los museos han defendido valores de erudicion, la
investigacion y la coleccién a expensas de las necesidades de los visitantes.
El reto de hoy es conservar estas preocupaciones tradicionales pero
combinandolas con valores educativos que se centran en como los objetos

conservados en los museos pueden mejorar la calidad de vida de todos.

A estos hay que buscarles una funcion nueva; por cuanto se han
convertido en un lugar para aprender y disfrutar. Esta funcion nueva puede
considerarse como la continuacién y desarrolio de la antigua vision
victoriana. De esta manera el museo se esta convirtiendo en la universidad
del pueblo, en sus espacios, aungue en el ambito de una nueva
interpretacion de la educacion, que hoy se asume como una labor continua y
permanente a lo largo del tiempo. Es asi, como la nueva interpretacion de la
funcidbn del museo esta ubicada por una parte dentro del mundo de la
educacion, pero por la otra en un mundo nuevo y que crece con rapidez, el
de la industria del ocio y el turismo dedicada a satisfacer las necesidades de

placer y consumo.
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2.11.1 El museo como medio de comunicacion.

Todo proceso de comunicacién actia como un conjunto de mensajes
intencionados. Los museos se dedican a producir estos mensajes a través
de expresiones, salas tematicas, actos, posters, folletos y otras formas de
comunicacion. Este proceso intencionado se puede analizar por medio de lo
que se ha llamado ‘la semiologia de la comunicacion’. Entendiendo por
semiologia la ciencia de los signos; es decir, el andlisis de los objetos,
simbolos e imagenes, entre otros. La semiologia de la comunicacion estudia
los sistemas utilizados y los métodos seguidos para crear un conjunto de
mensajes intencionados, escudrifia en las imagenes, en los simbolos, en los
objetos y en los signos de cualquier tipo; los mensajes intencionados de un

sistema de comunicativo dado.

2.11.2 L.os museos y la comunicacion de masas.

En los afios recientes muchos autores han hecho hincapié en la
naturaleza comunicadora que poseen los museos, esto lo afirma Robert
Lunley (1988, citado por Hooper, 1998:56) “la idea del museo como
coleccion para uso de los eruditos, ha sido reemplazada por la idea del

museo como medio de comunicacion”.

Segun Hodge y D’'Souza (1979, citado por Hooper, 1998:57), los
museos no solo conservan sino que también comunican. La exposicion de
objetos es un medio de comunicacién social, y su practica requiere de una
comprensidn especial de los procesos de comunicacién, es decir, de la
indole de la comunicacion de masas. Los museos, entonces también tienen
la posibilidad de aprovechar los beneficios de la comunicacion natural, por

medio de charlas, visitas con guia, sesiones para conocer al conservador,
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demostraciones, manipulacion de objetos, preguntas, grupos de debate y

actos sociales.

2.11.3 Disertaciones sobre el término museo.

Para ofrecer algunas definiciones del término museo, se hace
necesario considerar el tiempo en el cual fue pronunciado y el autor que lo
enuncid, en tanto que Georges Brown, (1895), lo define como “una institucion
para la preservacion de aquellos objetos que mejcr explican los fendmenos
de la naturaleza y la obra del hombre, y la civilizacién de estos para el

aumento del saber, para la cultura y la ilustracion del puebio”.

Siguiendo esta linea la Real Academia de la Lengua Espariola define
al museo mas como un edificio que esta dedicado a las ciencias humanas y a
las llamadas artes liberales. Por otra parte, el Consejo Internacional de
Museos (ICOM, 1974) le interpreta como una institucion de caracter
permanente, que no aspira a lo lucrativo sino que sirve a la sociedad y busca
contribuir con su desarrollo. Asimismo, al ser abierto al publico, cumple con
sus diversas funciones tales como adquirir, conservar, investigar, comunicar
y principalmente exhibir los testimonios materiales del ser humano y su

medio ambiente con propdsitos de estudio, educacion y deleite.

Se entiende entonces por museo, a toda aquella institucion o
establecimiento que conserva, estudia, educa y expone un conjunto de
valores registrados en las colecciones de objetos caracterizados por ser de

interés artistico, historico, cientificos y culturales. (Delgado R, 2001)
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2.11.4 Categorizacion de las Instituciones Museisticas.

En Venezuela, segun el Consejo Nacional de la Cultura (1993-94) los
museos obedecen a una categorizacién en funciéon de su alcance geografico,
la densidad, homogeneidad y naturaleza de su coleccion y el caracter juridico
de la institucion. Sin embargo, estas categorias deben manejarse con
amplitud de criterio y flexibilidad, de acuerdo a las tendencias seguidas por
los museos en su constitucion y su caracter, por lo que se hace necesario

hacer la siguiente division:

De acuerdo a su alcance geografico.

- Museos internacionales: sus colecciones particulares o generales dentro
de una especialidad que tienen alcance internacional.

- Museos nacionales: sus colecciones particulares o generales de una
especialidad que tienen alcance nacional.

- Museos regionales: sus colecciones son representativas de una porcion
del territorio en el que estan ubicados.

- Museos locales o comunales: sus colecciones, estan relacionadas con
el ambito o radio de accidén de la comunidad, lo que en los museos
Eclesiasticos puede compararse con Arquidiocesanos, Diocesanos,

Coventuales y Catedralicios.

De acuerdo a su densidad y homogeneidad.

- Museos generales: son aquellos que poseen colecciones heterogéneas
de diferente naturaleza o periodo.
- Museos especializados: son aquellos que poseen colecciones

homogéneas correspondientes a un determinado tipo o periodo.
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De acuerdo a su naturaleza

- Museos de arte: colecciones de bellas artes de todos los tiempos y
estilos.

- Museos de historia: colecciones que representan la evolucion histérica
de una region, pais o estado, personas o hechos histéricos.

- Museos de antropologia: colecciones relativas al desarrollo de la
cultura; entre ellos se insertan los museos de arqueologia, etnologia y
etnografia.

- Museos de ciencia: colecciones especializadas en las areas de las

ciencias naturales y exactas.

De acuerdo al caracter juridico

- Museos publicos: poseen colecciones propiedad del Estado.

- Museos privados: poseen colecciones propiedad de instituciones o de

coleccionistas privados.

En atencidn al contexto de la presente investigacion conviene hacer
enfasis en la categoria de museos Eclesiasticos, que nacen de las mismas
obras expuestas, esto se da como producto del hombre de cada época o
etapa historica, en las que se revela la idiosincrasia, varios tipos de creencias
y diversas mentalidades. En otras palabras, estos Museos han de recoger la
historia de cada pueblo, ciudad o nacion donde se encuentran, para asi a
través de su coleccidn, exhibir la historia del lugar y su relacion en cada
epoca, asi lo sefala Marchisano M, (1999) cuando expone que el patrimonio
historico-artistico de la iglesia se convierte en un instrumento importante en
su evangelizacion. En tanto que el patrimonio que se deposita alli tiene tres

funciones: la de culto, la catequética y la del ejercicio de la caridad.
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2.12. Generalidades sobre museos

En los museos las funciones o procesos fundamentales son
coleccionar, registrar, conservar, investigar, educar, comunicar y exponer las
cuales seran apreciadas y desarrolladas a partir de la definicién de los
objetivos, estrategias y metas de museo en un plan a ejecutarse a largo,
mediano y corto plazo. El prestigio de un museo se cuantifica de acuerdo con
calidad y excelencia de sus colecciones, del conocimiento que de ellas se
tenga o se genere, de la atencion y servicios que se brinden al publico, su

proyeccion y sus exposiciones.

Aunado a esto es importante que el museo desarrolle un sistema de
control de sus colecciones a través del registro e inventario adecuado, y de
su conservacion y resguardo, con el objeto de proteger el patrimonio que le
corresponde custodiar. En tal sentido el museo debe definir sus lineas de
investigacion, educacion y difusién para cumplir con una misidn social
integradora permanente; esto requiere de wuna verdadera gestién

museologica.

El término gestion implica hacer diligencias para la conservacion de
algo. Sin embargo, este vocablo se ha flexibilizado con su uso histérico y su
utilizacion en el campo de la cultura. En principio, se asocia a la simple
tramitacion o fomento de determinadas iniciativas; finalmente se le identifica
con el ambito de la conduccion en su acepcion mas global; es decir, con la

gerencia de una empresa u organizacion.

En el ambito de la cultura, la gestién museologica podria enmarcarse
como la administracion de los recursos de una organizacién con el objetivo
de ofrecer un producto o servicio que llegue al mayor nimero de publico o

consumidores, procurandoles su maxima satisfaccion.
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Los museos operan de manera similar a las organizaciones
empresariales por cuanto estan orientados a cumplir con una serie de
objetivos que ameritan de una estructura organizada con recursos

humanos, tecnolégicos y materiales.

En tanto, los museos deben fijar o establecer dentro de sus objetivos
la posibilidad de reunir, conservar e interpretar los objetos y expresiones,
tangibles e intangibles, relacionados con el arte, la cultura, la historia, la
ciencia y la tecnologia, que hacen de la gestion museolégica en si misma una

gestion cultural con caracter propio.

Encuadrar al museo en una institucion de caracter sociocultural la
distingue de otras empresas que se dirigen hacia un beneficio
fundamentalmente econdémico: ganancias y produccién, mientras que el
museo se basa en el numero de visitantes, el nimero de exposiciones, los

servicios que presta, el numero de asociados y el reconccimiento ante la

sociedad.

Segun el Ministerio de la Cultura (Normativas técnicas de Museo;

2005:13) se pueden precisar cuatro (4) modelos de gestion museoldgica:

Modelo Reactivo: Que implica ver hacia el pasado para convertir los

problemas en los objetivos de planificacion.

Modelo Prospectivo: Se plantea ver hacia el futuro y convertir las

metas en la referencia mas completa del disefio de la planificacion.

Modelo de Gestidn Inactivo: Se actua a partir del surgimiento de una

coyuntura presente.
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Modelo Interactivo: Propicia, a partir de la mision, la vision y los

valores institucionales una accién presente.

De estos modelos, el reactivo y el interactivo responden a los
propositos de este plan de accion que se esta ofreciendo y cuya
fundamentacion tiene gran significacion constituida en el patrimonio tangible
con que cuenta el museo, es decir, su coleccidén que se erige no solo como
un cuerpo complejo de evidencias fisicas de nuestro pasado humano vy
natural, sino también como ese pasado ha sido tratado e interpretado a
través de los afos, y el conocimiento que ha ido generando a través del
estudio e investigacion. Esta acumulacién de evidencias materiales y
significados debe ser contemplada dentro de una politica clara de gestion de

colecciones.

El alcance de las colecciones puede ser definido por periodos de
tiempo, disciplina, significacion cientifica, historica, estética, clasificacion,
contexto natural y cultural, procedencia, representatividad, asi como por su

tamano y dimension.

En tal sentido, el documentar las colecciones tiene como propdsito
acumular de una manera razonada, rigurosa y precisa, la mayor cantidad de
informacién posible sobre cada uno de los objetos, obras o ejemplares que
integran las colecciones del museo, ya que cualquier objeto museable, sea
cientifico, arqueolégico, histérico o artistico, es fuente de informacién

histérica.
Cabe destacar que el Consejo Nacional de la Cultura (CONAC)

contempla una categorizacion de museos considerando de acuerdo a su

alcance geografico a los museos locales o comunales donde pueden
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exhibirse con gran acierto la idiosincrasia y la fe cristiana y al mismo tiempo

permiten admirar la belleza de las obras artisticas que presentan.

2.13. Condiciones requeridas para la reconversion del museo Dr. José

Gregorio Hernandez

En el centro poblado de Isnot Municipio Rafael Rangel, se localiza el
Museo, Dr. José Gregorio Hernandez, fundado por la Didcesis de Truijillo, alli
se conserva una importante coleccion conformada por objetos personales,
pinturas, documentos, escultura (busto) y mobiliario que hacen referencia a
la vida y obra del Dr. José Gregorio Hernéndez y se constituye en centro de
congregacion de numerosos grupos de visitantes que acuden a este lugar
motivados por la fe en él, haciendo que el lugar sea particularmente un
atractivo turistico-religioso. Sin embargo las condiciones actuales del Museo
son limitadas a la visita del publico, albergue y exhibicién de los objetos y

obras.

A través de un diagnostico se pudo constatar que la probleméatica del
Museo es diversa. Por una parte no existe una promocion o publicidad
adecuada que genere proyeccion y esta descontextualizado del entorno
comunitario y educativo; no cuenta con personal especializado en el area
museistica; y los servicios y funciones internas (documentacion e inventario
actualizado; registro fotogréfico de su coleccion; material impreso,
condiciones de conservacion; politicas de restauracion), son limitadas, asi

como, las condiciones de espacio e infraestructura.

En consideracion a las posibilidades de alto alcance que puede tener
un museo en el contexto de la actividad turistica y en virtud del numeroso
publico que acude al complejo arquitectdnico-religioso Dr. José Gregorio

Hernandez se estima necesaria y posible la proyeccion de una cultura
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turistica diferente, que complemente la valoracion o apreciacion de la figura
venerable del Dr. José Gregorio Herndndez, tanto en los visitantes como en
los receptores locales, con el interés de convertir el Museo en un espacio
que propicie una actividad dinamica que conlleve a una mejor forma de vida

de los habitantes del centro poblado de Isnotu.

2.13.1. Pautas a seguir para la intervencién del museo

Este plan se presenta atendiendo cuatro lineas de accion: coleccion,
espacio, imagen e integracién socio-comunitaria con desglose de aspectos
intrinsecos tales como, cedulacion, registro, inventario y documentacion;
infraestructura, logo, eslogan; mezcla de mercadeo; video, micro, obra
teatral, mondlogo, voluntariado escolar, capacitacion para guias de sala y

otros que se detallaran en atencidn a su importancia.

1. Coleccion.
Cuando se habla de coleccion se hace referencia a objetos
coleccionados, adquiridos o canjeados, identificados y preservados por el
museo. En atencion a su valor potencial; en el caso del museo Dr. José

Gregorio Hernandez la coleccion estd conformada por grupos de objetos:

- Medalla de Graduacion.

- Teléfono.

- Cartas enviadas por él a sus familiares.
- Medallas de la Milagrosa.

- Yuntas con monograma de oro.

- Piano y silla.

- Cama.

- Escaparate.

- Mesita de noche.
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- Toalla bordada.

- Oleos (14)

- Busto de Pedro Celestino Sanchez.
- Una maqueta, réplica del santuario.
- Cuadro de la Virgen del Rosario.

- Cartas de recomendacion

- Recetas Médicas.

- Candelabro.

- Placas.

- Articulos de Prensa (Diario Universal)
- Cartas

- Fotografias

- Acta de donacion.

- Instrumentos Médicos

El aicance de las colecciones puede ser definido por periodos de
tiempo, disciplina, significacion cientifica, historica, estética, clasificacion,
contexto natural y cultural, procedencia, representatividad, asi como por su
tamafno y dimension. En cuanto a las cartas, fotografias y recetas médicas

Nno se tiene el nUmero exacto de ellas.

2. Espacio

El espacio es el lugar donde se instala una muestra. Esta comprende
diversos aspectos, tales como la museografia, conservacion, y mecanismos
de seguridad. La circulacion es el resultado de la tension entre lo expuesto y

el espacio soporte percibido por el visitante.

438



2.1. Museografia.

Incluye el disefio y montaje de la exposicién: recorrido o circulacién,
iluminacién, dominio cromatico, mobiliario y/o dispositivos de seguridad,

Imagen grafica, sefalizacidn y su respectivo proceso de evaluacion.

En cuanto al disefio y montaje de la exposicion es importante
considerar el atractivo visual de una exposicion, es el primer elemento al que
responde el observador o visitante, sin desmeritar otros factores como el
grado de luz requerida; el color de las paredes; textos de sala; techos vy

pisos; y apoyos bidimensionales y tridimensionales.

En concreto hacer que lo exhibido atrape la mirada del visitante.

Estos factores se pueden organizar de dos formas:

1. Secuencial y Obligatoria. Cuando los elementos de exhibicion estan
agrupados en sucesion, debido a requerimientos didacticos o
museograficos. El observador comienza en un punto y termina en otro.
El circuito cerrado requiere de cierta magnitud, con una sola entrada y

salida, sin interrupciones importantes en el recorrido.

2. Secuencia Libre: Cuando los elementos de exhibicion se ubican por su
valor especifico, sin que entre ellos exista una relacion de sucesion. El
observador puede hacer su recorrido por cualquier direccidon y

comenzar en cualquier punto.

2.1.1. luminacion.

La luz es un elemento clave en el disefio. Puede ser natural, artificial o

mixta. Ella recrea el ambiente y logra el atractivo que hace de la exhibicion
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un suceso visual. Como norma general debe iluminarse los objetos, no los

visitantes.

Se debe establecer la cantidad de luz necesaria, la cual por lo general,
depende de la colocacion del objeto y el contexto global, asi como también

de la secuencia visual del museo y las recomendaciones de conservacion.

2.1.2. Dominio Cromatico.

En este factor la superficie de las paredes tiene dos propiedades que

producen efectos al ser vistos: El color y la textura.

El color, conjuntamente con la luz, crea un ambiente coherente en la
exposicidén, suele aplicarse a criterio personal; sin embargo es recomendable
la utilizacidon de colores neutros para las paredes, pisos, las vitrinas y la
tabiqueria o los apoyos de texto. Haciendo hincapié en que las tonalidades

empleadas no compitan con los objetos.

Al mencionar la textura, se hace referencia a las paredes, maderas,
tejidos, alfombras, metales y otros materiales que se puedan exponer. En tal

sentido a las texturas se les puede sacar partido para lograr un efecto visual.

2.1.3. Mobiliario.

Estos dentro de un museo son constituidos por sistemas de paneleria,
soportes, bases, pedestales, vitrinas y otros, sobre los que se colocan los
objetos y apoyos de las exposiciones. Ubicando al objeto en un campo

determinado para que pueda ser observado, lo proteja y lo sostenga, ademas

de articular espacios.
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2.1.4. Tabiqueria y parametros artificiales.

Los tabiques son superficies suplementarias de paredes, pisos y
techos. Cumplen la misma funcién: de soporte, de fondo o de articulacion
espacial. Ofrecen la ventaja de ser moviles. Por otra parte las dimensiones
del espacio que definen son variables, y su colocaciéon depende de la luz, de
la posicion de las piezas u objetos en la exposicién y del recorrido
establecido. Sobre ellos pueden instalarse objetos y piezas bidimensionales
segun sea el caso, tales como: graficos, fotografias, ilustraciones, murales y
apoyos didacticos de exposiciones, textos de sala, cédulas particulares y

fichas técnicas de objetos.

2.1.5. Textos de sala.

Para estos se utiliza un lenguaje claro, facil de comprender para el
publico, suelen estar dispuestos para ser leidos por los visitantes mientras
estos se encuentran de pie; si son muy largos pueden causan malestar en

estos.
2.1.6. Cedulacion y Raétulos.

La cédula particular es un texto que refiere a los visitantes sobre
informacion especifica y detallada de un objeto en particular de la muestra o
exposicion. Estas se utilizan para resaltar caracteristicas especiales de este

objeto y le confieren una mayor importancia cuando le acompanan.

Los rétulos de sala aportan o contienen datos referidos al autor; titulo;

fecha de elaboracion, técnica, dimension, lugar de procedencia y coleccion.
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2.2. Conservacion.

La conservacion en el museo es el conjunto de medidas que tiene

como finalidad evitar el deterioro de los objetos y la prolongacién de su vida.

Esta conservacion debe ser integral desde el punto de vista del objeto
y su preservacion histérica, artistica, cientifica y cultural para las
generaciones futuras. Atendiendo estas exigencias, los museos deben
asumir la manipulacion, la integridad fisica, la seguridad, la supervision y el

control de los objetos.

2.2.1. Climatizacion.

Es la adaptacion de las condiciones ambientales de temperatura y
humedad en un lugar cerrado y/o almacenado; ya que las modificaciones
bruscas de estos factores, pueden ocasionar moho o bacterias, de igual
manera fenomenos de corrosion, dilatacién y contraccion de los materiales
que aceleran el deterioro de los objetos. Estas condiciones podrian ser
controladas con la utilizacién de equipos tales como: el deshumificador y el

aire acondicionado.

El primero es un aparato, que permite absorber el excedente de
humedad existente en el ambiente. Su capacidad de absorcién es de un
aparato por cada 12 mts cuadrados (1x12m2), por lo tanto cuando hay
exceso de humedad ocasionada por filtraciones, lluvias o inundaciones,
puede ser precisa la utilizacion de varios equipos. En el mercado existen
diferentes modelos de deshumificadores cuya capacidad de absorcidén varia
de uno a otro. La escogencia de un modelo es particular se haria en funcion
de la magnitud de humedad relativa del ambiente a controlar. Se observa en

lista algunos con capacidad de absorcion:
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7.5 Litros diarios
10.4 Litros diarios
12.7 Litros diarios
15 Litros diarios
18 Litros diarios.
El segundo es un equipo, que madifica artificiaimente la temperatura o
atmosfera de un lugar o espacio cerrado. Hay equipos de aire que trabajan

mediante flujo del enfriamiento de agua.

2.3. Mecanismos de seguridad.

El museo como institucidn depositaria responsable de la proteccion,
preservacion y divulgacion del patrimonio de la comunidad, debe ofrecer con
responsabilidad garantias de seguridad. La pérdida o destruccidon de
cualquier material histérico, artistico o cientifico se transformaria siempre en

perjuicio para toda la comunidad.

En lineas generales, la seguridad en el museo debe abarcar la
propiedad, la informacion, los equipos, el mobiliario, los visitantes y el
personal que alli labora, ante cualquier amenaza o darno. Esta seguridad
debe ser responsabilidad de todos y para su bienestar se deben emplear

algunos mecanismos como.

= Botiquin para emergencias

* Lamparas de emergencia y baterias
= Linternas y baterias.

» Extintores de fuego. ( Clase A, B, C)
» (Camaras de circuito cerrado

= Alarmas contra incendio

= Salidas de emergencia.
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3. Imagen.

Los museos atraen a personas de diversos ambitos, por lo que el
espectro potencial y real de visitantes es amplio y se hace oportuno
responder a sus necesidades fisicas, intelectuales y sociales. De manera que
movidos por las exigencias la investigacion de mercados provee
herramientas que pueden ser Utiles en este sentido, una de estas la mezcla
de mercadeo que articula: producto, precio, plaza, y promocién, con
requerimientos diferentes para cada institucion. (Dada la similitud de que se
promueve un producto (museo) que espera ser ofertado de manera atractiva

a un publico).

Al patrocinar u ofrecer un producto, se tiene que determinar a quien va
dirigido; (target). Entre el publico potencial que visita los museos se puede
encontrar todo tipo de niveles de aptitud y de experiencias de aprendizaje;
esto podria depender del tema de la exposicion gque vayan a conocer. Habra
muestras donde los ninos y ninas sean el grupo — objetivo y otras donde los
adultos hombres y mujeres, acudan porque poseen en comun caracteristicas
o por la etapa de vida en que se encuentra cada individuo. Por otra parte, el
publico potencial del museo puede pertenecer a muy diversos origenes
culturales y étnicos; pero tambien la edad, la formacién, el lugar de
residencia, las necesidades especiales relacionadas con posibles
discapacidades y otras razones presentes para realizar la visita tal y como se

muestra en la grafica.
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Figura N° 1: Visitantes del Museo

En concordancia con lo manifestado, un estudio de factibilidad
permitira saber si la institucion museistica puede materializar la idea de
exponer ante un grupo nutrido y variado de visitantes concibiendo y
conceptualizando la produccion de la exposicion, que incluye: programacion,
disefio preliminar, disefio final, produccion de documentos de apoyo y

produccion de la exposicioén, produccion e instalacidén y post-produccion.

Una vez hechos los tramites conviene que el proyecto expositivo, que
incluye desde el concepto hasta la instalacion de la exposicion, se presente
ante en consejo directivo, el director y/o el comité curatorial y posteriormente,

a todo el equipo de trabajo.

Asi, y mas alld de la tarea de promocién y difusién, deben
desarrollarse actividades que estén orientadas a la valoracion del patrimonio
natural y cultural; tales como: exposiciones permanentes y temporales,
programas educativos, eventos (cine, teatro y musica), servicios de
transporte, servicios especiales a estudiantes, informacion referida a la
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ubicacion del museo, teléfonos, centros de navegacion, facilidades de
estacionamiento, posibles vias de acceso desde las diferentes zonas de la
ciudad o comunidad, servicios de restaurante, hospedaje, cafetin y otros. Se
presenta el disefio grafico entonces la posibilidad de emplear para ello de
logos, eslogan, produccion de publicaciones (catalogos, folletos, guias de
estudio, mapas y libros), también pancartas, vallas, impresion de
invitaciones, avisos de prensa, programas de mano, material promocional y

material POP.

4. Integracion Socio — Comunitaria

En el aspecto de la integracidn comunitaria las acciones deberan
encaminarse a la integracidn organica y permanente de comunidades y
poblaciones en las actividades del museo. Con ello se busca el desarrollo de
una accion pedagogica claramente concebida y articulada con la vision —
misidn institucional, asi como Ila conformacién de una estructura
organizacional adaptable para la conservacion de planes de accidn factibles,
que satisfagan las necesidades reales y creadas de los diferentes tipos de

publico.

En tal sentido, para lograr este propOsito se deben crear nuevas
formas de atraer y satisfacer al publico; el aumento de la competencia dentro
del propio sector museistico y, en general, de la industria del ocio. Por cuanto
este publico es cada vez mas exigente y se requiere de una mayor

responsabilidad frente a los organos del gobierno de los museos y las

propias autoridades estatales.

Los museos tienen muchos aspectos positivos, conforman excelentes
entornos de aprendizaje y tienen, en sus colecciones, personal e

instalaciones, unos invaluables recursos. Aunado a esto una respuesta
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positiva, una actitud emprendedora, de iniciativa, sera para el museo la mejor

herramienta de integracién con la comunidad.

Es importante mencionar que todas las politicas y estrategias del
museo deben estar estrechamente vinculadas al plan maestro general del
museo. Incluso se podrian incluir politicas sobre la actividad de voluntariado,
grupos organizados (Asociaciones de vecinos, juntas comunales,
fundaciones, ONGS, cooperativas); asimismo deben promoverse enlaces
puntuales orientados a mantener contacto directo con la gente, campanas de
divulgacioén a través de medios de comunicacion tradicionales y alternativos,

y la atencién directa a instituciones educativas.

El museo al integrarse con la comunidad debe procurar la
conservacion de su pasado y de su identidad, y al mismo tiempo, indagar,
estudiar, preservar, defender y exaltar sus valores humanos y universales
para devolverlos a la comunidad mediante actividades que han de ser

provechosas para todos los sectores de su poblacion.

Mercadeo sistematico

y efectivo L
Ambientes perfectos Capacitacién de los
de aprendizaje \ / Recursos Humanos
Creacion de una —- Integracion Socio =% Mejor calidad de vida
cultura turistica Comunitaria
.. .. 1 Modernizacion de |
Actividad Turistica Planes de desarrolio Infra est;i ctlIJra a
local

Figura N° 2: Fines de la integracion socio-comunitaria
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Por tanto, se requiere de la planificacion de una oferta variada de
eventos culturales y recreativos, que contribuyan a elevar la calidad de vida
de individuos y comunidades, ofreciendo espacios para el disfrute, el
esparcimiento y la elevacibn de los niveles culturales asi como Ila

aproximacion intencionada al hecho museistico.

Para dar cumplimiento a estas intenciones se requiere de la
constitucion de una estructura organizacional que fundamente la accion
pedagégica, a la que puede identificarse como direcciéon, gerencia,
departamentos, unidades o coordinaciones de educacién dispuestas de
manera operativa que permita la vinculaciéon entre si. Como se sugiere a

continuacion:

Direccidn

_—
Unidad de
Educacion

Relaciones
# interinstitucionales

2 Investigacion

Programas
Educativos

Programas
% Publicaciones

! Actividades de
Formacion y
Extension

Guias de Estudio |
Catalogos
Recorridos

Textos de Sala

Paneles

Talleres

Voluntarios y

Docentes ‘5' Amigos del Museo

Figura N° 3: Estructura organizacional de La Unidad de Educacién
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Dentro de este contexto es importante destacar en el organigrama la
linea de atencion al publico, el éxito de toda actividad dentro del museo
depende del trato respetuoso y servicial que se brinde al publico. Un visitante
que sea recibido de manera calida y cordial se convertira en un potencial
usuario. Algunas consideraciones que permiten alcanzar este ambiente son
las referidas a la distribucion de |la programacion del museo a todas aquellas
areas 0 dependencias que tengan trato con el publico: recepcidn, tienda,
biblioteca, café, equipo de seguridad, personal de educacién, y una
cuidadosa planificacion de actividades que eviten o disminuya en lo posible el
tiempo de espera y retrasos en el servicio que se preste. En otros términos
hacer las actividades propias del lugar con verdadero sentido de pertenencia,
puntualidad, compromiso, calidad, respeto y sin dejar a un lado la continua

supervision de lo planeado.

Con miras a alcanzar este fin se contemplan los programas
educativos, vistos como un conjunto de actividades educativas orientadas a
favorecer en los visitantes procesos de aprendizaje, dentro de un ambiente
que se estimule el acercamiento vivencial, mediante estrategias de

integracion en atencion a las obras y objetos que se exponen en el museo.

Para esto se emplean talleres, eventos paralelos, foros, conferencias,
seminarios y visitas guiadas, estas ultimas consisten en hacer un recorrido
por las exposiciones, disefiado de acuerdo con la edad, escolaridad e
intereses de los grupos a atender, acompariados por un guia docente. Es
importante establecer un horario fijo para las visitas y un sistema de previa

cita.

A su vez, es recomendable que los educadores del museo estén

familiarizados con los programas de educacion y con las metodologias de

59



proyectos educativos, de manera de complementar e integrar eficazmente los

objetivos que persiguen con la visita tanto la escuela como el museo.

2.14. Aspectos Legales que dan bases a la investigacion:

Tomando en cuenta las nuevas tendencias de Desarrollo y en el
marco de lo nacional a lo local, la Constitucidn Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela (2000) dentro de lo dispuesto en el Titulo VI Del
Sistema Socioeconémico, Capitulo | Del Régimen Socioeconémico y la

Funciéon del Estado en la Economia: Articulo N° 310.

E! turismo es una actividad economica de interés nacional, prioritaria
para el pais en su estrategia de diversificacion y desarrollo
sustentable. Dentro de las fundamentaciones del régimen
socioeconomico previsto en esta Constitucion, el Estado dictara las
medidas que garanticen su desarrollo. El Estado velara por la

creacion y fortalecimiento del sector turistico nacional.

En el actual periodo de gobierno se adoptara, una audaz Politica
Nacional de Multidestinos Turisticos, mediante un mercadeo sistematico y
efectivo, la capacitacion de los recursos humanos vinculados a la actividad,
la modernizacion de la infraestructura de servicios, el fortalecimiento de los
entes rectores, a nivel nacional y una activa descentralizacion y organizacion
de la poblacién venezolana, orientada hacia la creacion de una Cultura

Turistica, como parte de una mejor calidad de vida.

Por otra parte la Ley Organica de Turismo (2005) establece en su

Articulo N° 1 que:
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La presente Ley tiene por objeto promover y regular la actividad
turistica como factor de desarrolio sustentable del pais, mediante el
establecimiento de normas que garanticen la orientacion, facilitacion,
el fomento, la coordinacion y el control de la actividad turistica,
estableciendo los mecanismos de participacion y concentracion de los
sectores publico y privado en esta actividad. Asimismo, regular la

organizacién y funcionamiento del Sistema Turistico Nacional.

Articulo N°® 2: Quedan sometidas a las disposiciones de esta Ley, las
actividades de los sectores publico, mixto y privado, dirigida al fomento o
explotacion econdmica licita de indole Turistico Recreacional, en aquellos
lugares o zonas del territorio Nacional que por su belleza escénica, valor

histérico o cultural, tengan significacién turistica y recreativa.

En concordancia con el Articulo N° 28 de la citada Ley, que sefala:
Los Municipios en ejercicio de su autonomia fomentaran e integraran la
actividad turistica en sus planes de desarrollo local, de conformidad con lo

establecido en la Ley respectiva.

Articulo N° 29: Los municipios, en lo que compete a su ambito
territorial, y dentro de un marco de cooperacion y coordinacidn con el Poder

Publico Nacional y Estadal, incluiran dentro de sus actividades las siguientes:

1. Formular los proyectos turisticos en su circunscripcion, en
coordinacién con la Corporacion de Turismo estadal y en
concordancia con los lineamientos y politicas dictadas por el
Ministerio de Turismo en el Plan Nacional Estratégico de Turismo.

2. Desarrollar en forma armodnica los planes de ordenacion del

territorio, en el ambito de sus competencias, conforme con el

61



espacio turistico existente y con el Plan Nacional Estratégico de
Turismo.

Elaborar y mantener actualizadas las estadisticas de la oferta y la
demanda turistica en su territorio, con la cooperacion del sector
privado, en concordancia con los lineamientos dictados por el
Ministerio de Turismo en el Plan Nacional Estratégico de Turismo.
Elaborar, actualizar, publicar y difundir el inventario de los
atractivos turisticos y el Catalogo Turistico Municipal.

Garantizar la seguridad personal y la de los bienes de los turistas,
en coordinacién con los érganos de seguridad ciudadana.
Incentivar y Promover, en coordinacién con los entes publicos y
privados, las actividades dirigidas al desarrollo del turismo y la
recreacion de las comunidades.

Mantener actualizado y en buen estado el sistema de sefalizacion
local con énfasis en los sitios de interés turistico, histérico, cultural
o natural.

Propiciar la creacion de fondos municipales de financiamiento de

proyectos y desarrollos turisticos.

También se puede considerar la Ley Organica de Planificacion (2001)

en el Capitulo lll, en los Articulos 12, 13, 14,15, y 16 orientados hacia la
perfectibilidad.

Todo esto es congruente con lo previsto o dispuesto por la

Corporaciéon Trujillana de Turismo como Organismo auténomo promotor de

las politicas turisticas del estado, contribuye al desarrollo sustentable a

travées de la Planificacion y Ejecucion de los proyectos con el

aprovechamiento integral de los recursos. Esta institucion ha propuesto un

Plan de Desarrollo Turistico por ser uno de los polos de mayor atraccion
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espiritual en Venezuela, el cual tiene como objetivo fundamental prever de
una infraestructura urbana y de los servicios requeridos para satisfacer la
demanda de su crecimiento poblacional y atender a la poblacién visitante. Sin
embargo la existencia de este Plan de Desarrollo Turistico Local,
posiblemente no ha garantizado el florecimiento de la actividad turistica por
ausencia de un fortalecimiento en el Desarrollo Humano, la cual se muestra
de manera incipiente en esta localidad, ya que es el elemento humano, el

que crea, el que descubre y el que utiliza las oportunidades.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO:

3.1 Tipo de Investigacién

Toda Investigacion se soporta en una metodologia que de norte a su
ejecucion para el alcance de los objetivos planteados. En esta oportunidad, la
presente investigacion, se ha convertido en apoyo para la posible superacion
del problema presentado y focalizado en la necesidad de promover el
desarrollo local sostenible en la poblacion de Isnotu, Parroquia José Gregorio
Hernandez, Municipio Rafael Rangel, estado Trujillo. Este interés radica en
considerar que esta comunidad posee como potencial la figura histoérica,
religiosa y cultural de Jose Gregorio Hernandez, en cuyo honor se levantd un
complejo arquitectonico religioso, donde se hospeda un museo con objetos
representativos de este personaje; asimismo, reconoce los alcances del

museo ComMo espacio para la promocion turistica.

En consideracion a todos estos pianteamientos, esta investigacion
formulo la elaboracion de un plan de accion. En tal sentido, se selecciond
como modelo de investigacion el proyecto factible, definido por la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador 2003, como elaboracién y desarrollo de
de un modelo viable para solucionar problemas y puede referirse a la

formulacion de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos.

De esta manera, y en virtud de las etapas que se definen en este
método, la investigacion sélo se ocup6 de las siguientes fases: diagndstico,
consistidé en la realizacién de dos visitas al centro poblado de Isnotd para

responder a una guia de observacion; planteamiento del problema y
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fundamentacion tedrica de la propuesta en relacién a los aspectos: desarrollo
local sostenible en el contexto de Isnotu y el museo Dr. José Gregorio
Hernandez; asimismo el procedimiento metodolégico, actividades y recursos
necesarios para su ejecucion, analisis y conclusiones sobre la viabilidad y

realizacion del proyecto estaran explicados en la presentacion final.

Por otra parte, esta investigacion se apoyd en la metodologia
documental, en tanto requiere de la revision bibliografica de diversos textos y
documentos bibliohemerograficos donde se localizé informacion fundamental
para la investigacion insertando herramientas tales como: parafrasis, citas,
subrayado, resumen, entre otras; y tomo como referencia de apoyo una guia
de observacidn que sirvid para determinar la realidad del lugar objeto de
estudio (centro poblado de Isnotu) y se produjo un registro fotografico de
respaldo a las observaciones transcritas y base para la elaboraciéon de
planos necesarios para la concrecion del plan de accion, esto reflejd paso a
paso la secuencia de sucesos a partir de dos visitas planificadas para la

recoleccion de datos inherentes al estudio, a manera de ejercicio etnografico.
La poblacién y muestra de esta investigacion estuvieron centradas en

el lugar de objeto de estudio: centro poblado de Isnotd y mas

especificamente en el Museo Dr. José Gregornio Hernandez.
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CAPITULO IV
PROPUESTA

La presente investigacibn ha buscado encaminar una serie de
acciones que permitan consolidar en el Museo Eclesiastico Dr. José
Gregorio Hernandez, la puesta en marcha de una renovacion de su imagen,
el manejo del espacio y la adecuada disposicion de todos los objetos que en
él se exhiben para que se constituya en un atractivo turistico que promueva
el desarrollo local sostenible del centro poblado de Isnotu, Municipio Rafael
Rangel, estado Trujillo. Para lograr este cambio se conjugan las normas vy
técnicas vigentes en materia de instituciones museisticas; recreadas en
espacios abiertos, dinamicos, educativos y representativos de la cultura e

idiosincrasia de esa comunidad.

TITULO DE LA PROPUESTA.

Plan de accidon para la reconversion del museo Dr. José Gregorio

Hernandez ubicado en el centro poblado de Isnotu.

INTENCION.

El plan de accién para la reconversion para esta sala del museo surge
con la presencia de optimismo, resaltando que los recursos estan presentes
y existen pero no se aprovechan de manera Optima. Estos recursos
humanos y materiales se pueden emplear para destacar, valorizar y
sensibilizar en pro de la integracion, rescatar lo tradicional y regional de una
localidad donde estd fuertemente arraigada la fe y que los habitantes
consideran favorecida por bendiciones. Sin dejar a un lado la participacion
de entes gubernamentales, especialistas autoridades eclesiasticas,

instituciones educativas y todos los agentes de cambio dispuestos a

colaborar.
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ASPIRACION DE LA PROPUESTA.

Esta propuesta se inclina a proyectar acciones especificas referidas a
la coleccion, el espacio, la imagen y la integracion socio-comunitaria. Con
ello se busca que una vez promocionada se le de publicidad y se considere

para su aplicabilidad.

Constituir el espacio del museo y su entorno en un recinto digno que
alberga objetos de un personaje importante en quien la comunidad nacional

tiene una fe consolidada. .

DETALLES DE LA PROPUESTA.

La propuesta consiste en un plan contentivo de acciones encaminadas
a mejorar la presentacidn o apariencia de la infraestructura: espacio y
recorrido; materiales y acabados; manejo y distribucidn de la coleccion
colocacion de mecanismos de seguridad, conservacion y planta de
iluminacidn. Para apreciar estos cambios se elaboran planos con detalles e
informacién siguiendo especificaciones técnicas referidas a un guién
museologico y museografico. Igualmente, se contempla la creacion de un
logo representativo del lugar y un slogan, adecuados para la proyeccion de
una imagen institucional por asunto de mercadeo y publicidad; vallas, avisos,
dispuestos en sitios estratégicos, cartel de simbolos que permitan la

interpretacion de senales o anuncios de informacion y prohibicion.

Asimismo, se plantean las necesidades de personal de acuerdo a las
distintas areas, a saber: curador, educador, museografo, conservador,
registrador y disefador grafico, sin olvidar que puede constituirse ademas un
grupo de colaboradores del museo, cuyas labores estarian orientadas a

coordinar comités de voluntarios y guias de sala oportunos para el recorrido

67



de los espacio y areas del museo, promoviendo en los habitantes de la

comunidad la participacion en el desarrollo de la propuesta.

68



CAPITULO V

CONCLUSIONES

El conocimiento de toda una fundamentacién teérica nos permite definir lo
que es un museo, conocer su clasificacion tipolégica y los lineamientos, funciones y

estructuras que se requieren para su constitucion.

Sea cual fuera la clasificacion tipolégica de un museo, este tiene que
poseer unas funciones especificas que debe cumplir, resaltando primordialmente la
funcién de educacion, ya que todo museo debe desarrollar actividades basadas en
programas educativos que correspondan a los requerimientos del publico visitante.
Estos deben funcionar con base en una estructura organizativa departamental y

funcional.

Siendo el museo un espacio de referencia cultural, eclesiastica, patrimonial
y social; el mismo servira para desarrollar un conjunto de actividades dirigidas a la
comunidad, tales como: visitas guiadas, cursos, talleres, charlas, conferencias,
presentacion de videos, concursos de pintura y dibujo, literatura infantil, actividades

musicales, obras de teatro, conciertos, festivales de corales y musica sacra.

Es importante que cada museo conozca su historia, que establezca sus
posibilidades y limitaciones, para asi poder realizar una buena planificacién de sus

actividades y organizar los servicios que se presten al pablico.
Si se consigue establecer un vinculo auténtico con el publico y ofrecer una

serie de experiencias comodas y valiosas se incrementara el niumero de personas

que vaya al museo.
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La nueva museologia representa la teoria y la practica de una nueva
concepcion de lo que es y lo puede llegar a ser la institucion museo, que sin perder
sus caracteristicas esenciales, contribuye a elevar la conciencia social y la calidad

de vida de los habitantes.

El Museo Dr. José Gregorio Hernandez es una alternativa turistica viable
para sensibilizar, concientizar, organizar y accionar a la comunidad del centro
poblado de Isnotu en la proteccién, defensa, investigacién, valoracion y difusion de

su patrimonio cultural.

El auge y promocion del turismo tiende a aumentar, por tanto podria
convertirse en un aspecto significativo del desarrollo econdmico y social. Queda
entonces, asegurar que ese aumento pueda acomodarse dentro de una estructura
sostenible. Esto puede lograrse en el centro poblado de Isnott, Municipio Rafael
Rangel, estado Trujilio, a través de la reconversion del Museo Eclesiastico Dr. José
Gregorio Herandez.
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RECOMENDACIONES

Los Museos deben tener definida su clasificacion tipolégica, su misién,

vision, objetivos, funciones y organigrama funcional.

Dentro de la estructura organizacional, los museos deben tener un
Departamento o Unidad de Educacién para organizar y planificar las actividades,
tomando en cuenta las necesidades del publico visitante, los diversos grupos
erarios y el nivel de instruccién al cual va dirigido. Ademas del reclutamiento y

adiestramiento del personal guia.

El turismo es un aspecto significativo del desarrollo econémico y social en
muchos paises, por tanto debe asegurarse que su crecimiento pueda acomodarse

dentro de una estructura sostenible.

El turismo puede ser clasificado en turismo de aventura, salud, recreacion,
descanso, negocios y turismo religioso; permitiendo la participacién activa de
grupos en los patrones culturales de las comunidades locales, en ambientes

naturales, edificaciones, misterios, tradiciones y demas manifestaciones.

Las Autoridades Locales del Municipio Rafael Rangel deben asumir
responsabilidades ante la defensa, proteccion y difusion del centro arquitectonico
religioso de Isnotd, para disefiar politicas orientadas a las recuperaciones de
areas, a una divulgacién acertada de los valores culturales, histéricas y religiosas

que alli reposan.

Las Autoridades Eclesiasticas deben concientizarse sobre la importancia
que tienen los objetos que alberga el Museo y la verdadera funciéon que debe
cumplir al atender a publicos numerosos, para asegurar tanto la perdurabilidad de

los objetos como una efectiva comprension de lo que se exhibe.
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Las Autoridades Educativas del estado Trujillo deben fomentar el estudio
de los valores que subyacen en el Museo Dr. José Gregorio Hermandez para que

el mismo sea asumido como un importante icono de la trujillanidad.
Las Autoridades Turisticas del estado Trujillo deben disefar planes

especiales para la promocidn del centro poblado de Isnota y dar a conocer al
Museo como referente de la figura del Dr José Gregorio Hernandez.
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On eheuentro con Lo fe.-
PRESENTACION

El Museo Doctor José Gregorio Hemandez (MDJGH) es una institucion de
caracter cultural que forma parte del complejo arquitecténico - religioso Dr. José
Gregorio Hernandez, esta ubicado en el centro poblado de Isnotu. Como su
nombre lo indica, este museo esta dedicado a la figura emblematica de la
religiosidad trujillana; icono de la iglesia catélica y representacion de la fe: El Dr.
José Gregorio Herandez; personaje que nacido el 16 de Octubre del afio 1864 en
esta comunidad y fallecido el 29 de junio en 1919 en la ciudad de Caracas, es hoy

referencia en el mundo de la firme creencia en la sanacion por el milagro.

El MDJGH fue fundado con la intencion de exhibir ante los cientos de
visitantes, objetos y obras referidas a este personaje. Sin embargo, existen claras
y evidentes limitaciones para que el mismo sea apreciado y utilizado en su justa
dimension, tanto desde el punto de vista de su funcién educativa y comunicacional
para los visitantes; como en sus posibilidades y recursos para impulsar el

desarrollo local sostenible del centro poblado de Isnotu que lo alberga.
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On GDCueDtré con Lo fe..

PAUTAS PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Atendiendo las areas fundamentales que se consideran importantes, se
presenta esta propuesta de trabajo que parte de la necesidad de reconvertirlo en
un Museo dinamico, aprovechable, participativo y actualizado; para lo cual se

ofrece este plan de accion, que atiende los aspectos de mayor urgencia, a saber:

& DOCUMENTACION DE LA COLECCION
% ESPACIO

% IMAGEN

& INTEGRACION SOCIO-COMUNITARIA

Documentacion de ia Coleccion.

La documentacién es una de las funciones mas relevantes se debe
cumplirse en toda institucion museoldgica; y esta se puede entender... como el
tratamiento de los datos existentes en un museo, ya que proceda directamente de
los objetos o colecciones artisticas, arqueolégicas, etnograficas, etc., tanto a nivel
de registro e inventario como de los catalogos, o de otras fuentes como son su
historia y su significado cultural [...] Es decir, tan importante como conservar la
pieza es conservar la historia. [...] La documentaciéon debe pensarse como una
herramienta de trabajo, abierta a todos los servicios del museo y a través de ellos
a la sociedad. '

1 Cano José, citado por, Ministerio de la Cultura
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Entonces se requiere de la identificacion de los objetos colocando un
codigo, un numero especifico en orden ascendente, inalterable e irrepetible que
pudiera ser, por ejemplo: MDJGH (Museo Doctor José Gregorio Hernandez).

Con estas siglas se identificaran todos los objetos propiedad del museo,
comenzando desde el numero 0001, con cuatro digitos siguiendo las
recomendaciones que hace el Proyecto de Plan Patrimonial para Museos del
Consejo Nacional de la Cultura (CONAC).

Ejemplo de esto: MDJGHO0001.

En caso de que una obra posea mas de una pieza, se debe identificar cada
una de ellas con un namero anexo diferente, iniciando con el uno y continuando
hasta que sea necesario. Ejemplo: MDJGH0001.1 - MDJGH0001.2 -
MDJGHO0001.3.

El nimero que sea asignado a cada objeto sera el que le corresponde y
aparecera registrado bajo ese numero en el libro de inventario y en cada formato

que haga referencia a él.

Cada objeto debe identificarse con el numero bajo el cual se registré en el

museo, considerando las normas establecidas por el CONAC:

& Ubicar en un espacio de la pieza poco visible al publico.

¢ Lijar suavemente, con lija al agua, el lugar donde se colocara el nimero.

“ Colocar una base de tinta china blanca en forma de rectangulo de
aproximadamente 1 x 6 cm.

¢ Dejar secar.
Con un pincel punta fina y tinta china negra, colocar el nimero asignado
al objeto, con trazos y letras legibles.

Pagtne 3
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“ Dar una capa de barniz.

~ Deja secar.

“ En cuadros se recomienda hacerlo en la madera del marco o del
bastidor, por la parte trasera.

“ En documentos se haran las anotaciones con lapiz de grafito # 2 al
reverso.

“ En textiles se escribiran los datos del registro en un trozo de tela blanca

y luego se cosera al textil.

En cuanto al MDJGH su coleccién actual carece de documentacién, en tal
sentido se considera necesario que se registre la informacion, este proceso
permitira tener un control adecuado de la gestion efectiva de su coleccién; la
formulacién de las politicas de adquisiciones al identificar la importancia y limites
de las colecciones que estan referidas a la figura del Dr. José Gregorio
Hemandez, de manera que esta coleccidn sea investigada y publicada en
catalogos vy libros, con datos precisos, genera la presentacion de esta coleccidén en
las exposiciones fuera de su edificacion; y, para el trabajo educativo y de
extensién socio-cultural en el centro poblado de Isnotu como prioridad y de otras

geografias del estado, el pais y el mundo, para quienes el tema sea de interés.

Por su parte el inventario implica una relacién valorativa del patrimonio
global del museo, con la finalidad de determinar sus caracteristicas fisicas,
temporales y espaciales, independientemente de su significacion cultural y
cientifica dentro de las colecciones. El registro de los objetos y ejemplares son la
base del inventario general del museo y de los diferentes tipos de catalogos,

fundamento de los procesos de investigacion.

Todas estas anotaciones deben reflejarse en formatos ideados para cada

fin: ficha de inventario de piezas del museo, libro de inventario de piezas del
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museo, ficha para registro fotografico, ficha de depdésito de objetos y ficha clinica

de objetos del museo.

La ficha de inventario general, ideada por el Consejo Nacional de la
Cultura (CONAC) recoge la informacién mas importante sobre la pieza y asegura
su identificacion, incluyendo una fotografia. Esta se ha tomado como modelo
para disefiar la que se propone para el Museo Doctor José Gregorio Hernandez
del centro poblado de Isnotu, siendo esta:

Museo Doctor José Gregorio Hernandez

Isnotu — Trujillo

Modelo de ficha de Inventario General

N° de Inventario: N°de Libro de Registro:
DESCRIPCION DEL OBJETO

Titulo:

Autor:

Dimensiones: Soportes: Marco:
Alto: Alto: Alto:
Ancho: Ancho: Ancho:
Largo:

Técnica: Materiales:

Descripcion Formal:

Datos Técnicos:
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El libro de Inventario: funge como instrumento legal y su uso estara
restringido al personal autorizado (Director, responsable del registro o contraloria
interna). Alli se reanen de forma precisa los datos mas importantes de cada pieza
de tal manera que se tengan a disposicién y se controle el nimero de piezas de la

coleccion.

Museo Doctor José Gregorio Hermandez

Isnotd — Trujillo

Modelo de Libro de Inventario
Libro N° 1
Folio N° 1
N° de Autor Titulo Ficha Técnica  Procedencia  Modalidad Edo. de Observacion
Registro del Artista de Ingreso Conservacion

Importante: Los datos recabados en el Libro de Inventario estan referidos a
la pieza especificamente.
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La ficha de registro fotografico, que se sugiere para colocarla en el

deposito asignandole un lugar estable a la pieza es:

Registro Fotogrdfico
Museo Doctor Jose Gregono Hernandez N® Negativo:
! - !
sn‘c}lg‘ Truptio N° Rotlo:
Fecha:
Autor. Titulo:
Fecha: Técnica
Dimenstones: N° del Registro:

En cuanto a la conservacién vy el resguardo de los objetos o piezas, el
personal que labora en el museo debe, especificamente los dedicados al registro
ejecutar un plan de control de entrada y salida de objetos; considerando que el
espacio destinado para el depdsito debe estar provisto de los equipos de

conservacion que impediran la accion de la humedad y el exceso de iluminacion.
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Ficha de depésito de objetos, se recomienda que este proceso se haga
por escrito y con duplicado; para la utilizacién posterior de la informacion que
pueda mantenerse en un archivo, para lo cual sera util idear una ficha que podria

ser:

Museo Doctor José Gregorio Hernandez

Isnota — Trujillo

Ficha de Depésito de Objetos

Titulo:

Autor:

Fecha de Elaboracion:

N°de Registro: N°de Inventario:
Especificacion:
Pintura: Modelado:
Escultura: Documento:
Oftro:
Procedencia del Autor:
Fecha de Ingreso al Museo:
Modalidad de Ingreso:
Donacion: Comodato:  Adquisicion:
Préstamo: Traslado: Elaboracion:
Hallazgo: Premiacion:

Ubicacion en Depdsito:
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"Modalidades de ingreso de los objetos al museo

El ingreso puede ser de varias maneras.

O

e

£

&

7

Por donacién de los miembros de la comunidad, quienes motivados
por las camparias de difusién contribuyen con la recolecciéon de las
piezas y la consolidacion de la coleccion. En este caso los objetos

seran especificados como donacién.

Por comodato, donde las personas sientan la segundad que reposa
en el museo y sus miembros como para dejar en custodia piezas
que posean valores historicos, familiares, espirituales o de otra
indole y los depositan en calidad de custodia. La identificacion de los

objetos en este caso sera por comodato o custodia.

Por adquisicion, cuando los miembros del museo por medio de
fondos, autogestidon u otra estrategia utilizada para recolectarlos,
puedan acceder a la compra de objetos que guarden relacién con la

comunidad y su ldentificaciéon sera a través del término adquirido.

Préstamo: modalidad que implica la permanencia provisional de un
objeto en el museo cuando éste es propiedad de una institucion o
particular, quien accede a facilitarlo para soportar o complementar
una muestra Su descripcidn sera con el término prestado. Por
traslado de otras instituciones. Se refiere a los objetos cuyas
caracteristicas puedan servir de soporte y refuerzo para la
constitucién del museo y que pasen a formar parte, de la coleccion,
segun acuerdos establecidos entre el museo receptor y la institucion

O persona que lo asigna en traslado, estipulandose el tiempo y las
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formas legales en las que este procedimiento se realizara. Para la
identificacion en este caso se debe mencionar la definicion de
traslado y se especifica el propietario original y el tiempo de
permanencia en el museo, asi como las razones que originan y

sustentan el procedimiento.

Por elaboracion, referido al ingreso de objetos que sean producto

de talleres en el Museo.

Por hallazgo, referido a las piezas ubicadas por localizacidon
arqueolégica o rastreos de los objetos que les dé la garantia. de
pasar a formar parte de la coleccion. En este caso, la forma de

registrarlos sera por hallazgo.

Por premiacién, cuando el objeto forma parte de un salén o
concurso y cuyos resultados lo dan como ganador e ingresa a la

coleccion permanente del museo. Su catalogaciéon sera: premio.

Ficha clinica o referencial; permite recopilar de manera exhaustiva la

informacion requerida para la colocacion, manipulacién y conservacion de las

piezas en el museo; o sea una ficha elaborada de la siguiente forma:
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Museo Doctor José Gregorio Hernandez

Isnotu — Trujillo

Ficha Clinica de Objetos del Museo

DATOS DEL OBJETO
N° de Inventario: N°de Libro de Registro:

Autor:

Titulo:
Fecha de elaboracion: Medidas:

Datos sobre condiciones del objeto:

Pintura: Escultura: Modelado:

Fotografia: Otros:

Obras Bidimensionales:

Bastidor: Base de Preparacion:

Inscripcion (o Texto) al reverso de la obra:

Capa pictorica completa: Incompleta:

Tiene firma del autor: Tiene fecha de elaboracion:
Posee Marco: Medidas del Marco: Alto: Ancho:

Posee vidrio: Materiales:

N? de piezas que compone la obra: Completas : Incompletas:
Posee base suelta: Estado: Integro: Fragmento:
Observaciones:

Elaborado por: Fecha:

Tratamientos de conservacion y restauracion aplicados a la obra:

Responsable: Fecha:
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Espacio

Al planificar, desarrollar e instalar una muestra, se determina en primer
lugar, la propuesta general de la exposicion o concepto que debe aplicarse en el
guidbn museolégico y museografico. Posteriormente, la exhibicion debe ser
disefnada, fabricada e instalada, para lo cual se requiere fundamentalmente de un

equipo de trabajo especializado.
Este equipo de trabajo debera estar conformado por:

& Curador: museélogo o investigador
& Educador.

& Musedbgrafo.

5 Conservador.

&  Registrador.

Disefiador Grafico.

.
o

En algunos casos se incluye en el equipo de trabajo un coordinador de
actividades. El equipo mencionado es el que se requiere, una vez constituido, se
inician las labores propias de considerar cada uno de los aspectos sefalados a

continuacion:

& Incluir planos de la sala de exposicion que serviran para definir el
analisis y estudio del espacio y recorrido. Ver plano N° 1.

&  Reubicar y manejar la utilizacion de la luz, puede ser natural, artificial o
mixta. Para ello se debe considerar la iluminacion de exposicion, de
apoyo Yy de circulacion (reflector, reflector de halégeno y combinacion
de lamparas). Ver plano N° 2.

o  Disponer de un criterio museografico adecuado en cuanto a:
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& Colores neutros (blanco, beige, gris) para las paredes, los
pisos, las vitrinas y los apoyos de textos. Ver plano N° 3.
& Utilizar dispositivos museograficos, todo tipo de papeleria,

soportes, bases, pedestales, vitrinas y demas mobiliarios.

a5
L4

Emplear tabiques y parametros artificiales, para la
colocacion de graficos, fotografias como ilustraciones y
murales de apoyo didactico de exposiciones (textos de
sala), cédulas particulares y fichas técnicas de objetos.

& Utilizar apoyos constituidos especificamente para su
almacenamiento y movilizacion dentro del depésito.

Considerar distribucién para la coleccién. Ver plano N° §

-4
W

& Intervenir a través de la restauracion para recuperar detener o restituir

el deterioro de los objetos y las obras de la coleccién.

& Climatizar el espacio colocando por lo menos tres (3)
deshumificadores y bolsas de gel de silice o silica gel para
absorber o exudar el vapor de agua que se produce por la
accion de la humedad relativa dentro de las vitrinas y fuera
de ellas. Ver Plano N° 3.

& Instalar equipos de aire acondicionado con sistemas de
ductos para que en la sala del museo se mantenga la
temperatura.

¢ Disponer de sistemas de seguridad: alarmas contra
incendio, dispositivos de deteccién de humo, extintores de
incendio tipo A, B, y C, sistemas de vigilancia, y sistemas
de respaldo de energia eléctrica. Ver plano N° 4.
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¢ Establecer un inventario sistematico de su acervo para
impedir preventivamente extravios, asi como llevar un
control de la existencia y el estado de la coleccion.

¢ Disenar planes de mantenimiento de la edificacién, en los
que se establezcan las prioridades a afrontar.

¢ Generar reportes periodicos de las condiciones del edificio
para crear planes de mejoras.

¢ Entrenar al personal del museo para dar respuestas a
situaciones de exigencia. El entrenamiento debe constar
de relaciones basicas tales como: Identificar rutas y salidas
de emergencia, el manejo de extintores, como y cuando

accionar los sistemas de seguridad y alarmas.

AGRUPACION DE LOS OBJETOS DE LA COLECCION SIGUIENDO EL GUION

Grupo A:

4]
L)

29
wp

MUSEOLOGICO Y MUSEOGRAFICO

Cama.
Escaparate.
Mesita de noche.

Cuadro de la Virgen del Rosario.

Piano y silla.

Candelabro.

Medallas de la Milagrosa.

Yuntas con monograma de oro.
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Grupo D:
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Grupo F:
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Grupo G:

£%
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Grupo H:

£
-

£
.8
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A1

Grupo |:

Toalla bordada.
Medalla de Graduacién.

Recetas médicas.

Instrumentos médicos.

Teléfono

Maqueta réplica del Santuario.

Placas
Cartas

Fotografias

Cartas enviadas por él a sus familiares.

Cartas de recomendacion.

Articulos de Prensa (Prensa Universal)

Acta de donacion.

Busto de Pedro Celestino Sanchez.

Oleos (14).

e
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Imagen

Todas las actividades que promueve el museo deben impactar de diversas

formas en el modo de vida de las personas. Por tanto, para proyectar la imagen se

hace necesario describir los servicios al publico, el mercadeo, la relaciéon con los

medios, la publicidad y el posicionamiento en el mercado. Todos orientados a

preservar la imagen deseada, para ello, se sugiere:

&

&

Idear el logo y el slogan representativo de la institucion museistica. Asi
como las siglas que lo identifican. Ver plano N° 6.

Producir publicaciones concebidas segun el tipo de exposicion y el
segmento de la poblacién al cual estan dirigidas: catalogos, volantes,
folletos, guias de estudio, recorridos, libros, tripticos y dipticos.
Realizar el disefio grafico de los dispositivos, textos de sala
(biograficos, fotograficos y textos de presentacion general), didacticos,
rétulos, pancartas y avisos, entre otros.

Realizar el disefio grafico y la edicion de invitaciones, avisos de
prensa, programas de mano, certificados, material promocional,
material POP (habladores, lapices, separadores, calcomanias, chapas,
vasos, libretas, postales, souvenir, lapiceros, gorras, franelas), con el
objeto de obsequiar algunos y comercializar otros.

Realizar el disefio y la produccion de la papeleria y otras formas de
uso interno.

Ofrecer servicios de transporte y  servicios especiales a los
estudiantes.

Publicar boletines informativos, revistas y periddicos donde se
difundan las actividades de la institucién, los avances de los trabajos

de investigaciéon del museo o de instituciones afines.
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Ofrecer servicios de restaurante, cafetin, centro de telecomunicaciones
y tienda de recuerdos.

Promover la realizacién de visitas a clubes y excursiones organizadas
desde el museo.

Solicitar espacios en emisoras de radio y televisién, para difundir la
visién, mision y planificacion de la institucion museistica.

Disefiar un grupo de simbolos de informacién y prohibiciéon.

Colocar un atril con libro para visitantes.

Integracion socio-comunitaria

El museo debe disefiar y ejecutar politicas de integracion tomando en

cuenta que son varios los actores a intervenir y varias las formas de

conseguirlos; para logrario se recomienda:

)

Idear estrategias especificas de interaccion.

Promover la realizacion talleres, cursos, foros y seminarios, para dar a
conocer al docente las oportunidades de estudio que ofrece el museo.
Emplear técnicas de ensefanza y dinamicas grupales.

Programar visitas guiadas a la sala del museo.

Adquirir y utilizar equipos (grabadoras, computadoras, camara de
video, camara fotografica, video bean, televisor, DVD y proyectores)
con la finalidad efectuar registros audiovisuales.

Crear un programa de pasantias y practicas profesionales, para
vincular al museo con estudiantes de las carreras de educacion
superior, relacionadas con la Museologia y las disciplinas tales como:
arte, historia, ciencia, antropologia, educacion, turismo, publicidad,
informatica, trabajo social, sociologia, economia, administracion,

ingenieria y comunicacion social.
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Capacitar al personal que labora en la sala del museo, en cuanto a
especificaciones de técnicas de exposicion, atencién al publico y
normas de seguridad.

Promover vinculos institucionales con organismos del Estado,
empresas privadas, personalidades y sectores ligados a la vida cultural
del pais.

Indagar sobre el interés de la comunidad hacia el programa, ya que la
participacidon sera totalmente voluntaria.

Conformar grupos de decisibn en comunidad para la planificacién,
programacion y ejecucion de actividades culturales.

Organizar talleres para estimular el acercamiento de la comunidad al
museo: ceramica, escultura, graficas, pintura y mufequeria.

Estimular las potencialidades creativas de la comunidad en el campo
cultural para que integren el equipo de actividades de formacién y
recreacion: espectaculos, ferias, festivales y musicales.

Organizar concursos de pintura, musica, teatro y literatura con

premiacion.
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IMAGENES TOMADAS EN VISITA AL COMPLEJO ARQUITECTONICO-
RELIGIOSO DEL CENTRO POBLADO DE ISNOTU
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OLEOS PINTADOS POR EL ARTISTA UCRANIANO IVAN BIELSKY
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OLEOS PINTADOS POR EL ARTISTA UCRANIANO IVAN BIELSKY
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SALA DEL MUSEO
DR. JOSE GREGORIO HERNANDEZ
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