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productos horticolas perecederos 0 corto plazo y cuya

el u c: c :i (::ir¡ un:i

dades de explotación de tamaho reducido.

lo cual se ahade la exiqencia !.J.Ct

loqFado consolidarse.

n r2lf"t t. f:?

rurales v urbanos. los mayoristas V detallistas; este se~tor

no
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como una fDrm~ de comerciali2~

pro c.d uc: e i DI"¡

poci¡' D

a éstos mayor poder de neqociación,

les presentasen en la salida de

il'¡(;:~r" e aci CJ t, E; ¡r' ni i l'i"~.I. 'r' q \..1. E' f:~r"l \:: CH'" m.::\ :i. n d :i. \/:i. d u.,,~ 1 '/ Pc:w ~:: E'p >':3T ,::), el o n C)

t"élll podidc:~ ~:"uluc:i.c::'ni:lr n

En t t~ ¿"b i::1 'í u

Proqrama Centros de Acopio como forma de comercializaciórl v

.~ l c: u,~,rido

t"Ci .1. c:'

pob 1 i,H:::¡ ór, ,3 t. r ;,:d:. cH' ,
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t E~', ((I:i

el tiempo en una forma compacta v adecuada a las

cienes evolutivas de esa 20na. regi6n o pais.

conc!i

Por 10 ss impone la necesidad b']

esas condiclones va existentes

como se ha pretendldo hacer

lodas esas condiciones sirvieron de base par 2 la

ción del problema objeto de la investiqación.

casos seleccionados.

Centro de Acopio de Bailadores (Estado Mérida).

Ou:i.bc.w L.. Et l·..· .¿:i) '.~ que por su ubicación

hace diferentes v. 1 C)

t, ¡,~, r'l t, el •
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lo~ diferentes rubros que entre los tres centros se eomer-

cializaban,

ción. As!

permitía distintas alternativas de investiga­

fue presentado en el Anteproyecto de Trabajo de

Tesis para optar al Grado de Magister Seience en Derecho

Agrario otorgado por la Universidad de los Andes, a través

del Instituto Iberoamericano de Derecho Agrario y Reforma

Agraria (IIDARA) de la Facultad de Ciencias Jurídicas y

Políticas.

Posteriomente el trabajo se tuve que limitar a dos

ca50S~ Centro de Acopio de Bailadores y Cano Muerto. porque

el Centro de Acopio de Quibor nunca funcionó por problemas

de tipo organizativo, que se dieron en su seno, lo que

obligó a eliminarlo del trabaJO. Ello se debió a que el eje

del trabajo es precisamente el funcionamiento de los Centros

de Acopio, y al no llenar el de Quibor este requisito (el

funcionar) lo excluía automáticamente.

Así el trabajo se limitó a dos Centros de Acopio repre-

sentativos del impacto socioeconómico que en sus respecti-

vas áreas de ubicación e influencia originaron. permitiendo

demostrar la eficacia de las normas jurídicas que le dieron

origen, también la validez de su funcionamiento y la capaci­

dad organizativa que hubiera generado entre los prDductores

(peque~os y medianos) y, en forma general, la participación

del Estado a través de las diferentes políticas agricolas en

pro del desarrollo económico-social de los Centros de Aco­

pio.
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en que medida las diferentes condiciones de

p;o D C¡ \Jo c:: c:: i t:¡n .J ,.. "
f..J !:::.t

El t tOO r.~ bi:l o¡ C:, c:u,,:\nLD di \ i U i (J E'tl

Loe' Inho oc:lucc:::io óro¡ contEirnpla 1 C)~::; rnetDclol óqi CCJ=

El capitulD primero comprende los origenes,

se sehalan algunas

sobre Centros de Acopio en Iberoamérica y sobre las

le dieron origen en la comercialización hOfoot.ef 1'0 ulo i co ¡,,,,

En este mismo capitulo se describen Jos meca

nI Slnos;:o participación de los productores a través de 1 ,~(

gestión economice administrativa de los Centros v los

El segundo capitulo resume la experiencia V el an~lisis

a través de las entre-

vistas a los distintos personajes involucr'ados en el funcio-
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El

Biblioqrafia especializada.

publicaciones oficiales.

En cuatro enfoques distintos:

EconÓmico"

F'o.litic::o.

ello fue necesario revisar:

ci.onal \... iqE~nt.E'., el V Plan de la NaciÓn. la Lev de Mercadeo

la Ley de Asociaciones Cooperativas.

aNos 1982 y 1983. y las del Instituto de Crédito Aqrlcola ~

Pecuario (ICAP) de esos mismos aNos. también la revisiÓn del

Nacional de Poblacitm y 'v'i \! i ¡::tr'l el a, como 1i.<

i nfol'''I{¡:;;\ci Ól¡

de Acopio seleccionados.

+¡"I c: i 1 i t,C) :1. ¿~, ub i c: 2' c: :i, n n c: on ,'í \,\n t. a el E'~ 1 C)~: Ci.'\ :';:;0':: ::,E:~ 1. S:' e: c::i. 01"1 ¡:<.el o::: .

El material revisado se sistematiz6 a través 1e:
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Fichas textuales.

A nivel metodolóqico 32 realizo:

comparativo de los casos

c:: u,':, 1 :i fflp 1 i e ó::

j fl +J UJ::'n e: i i:i\ .,

entrevistas practicadas a funcionarios de la Car

dE-? l:':i FU,I"ldi:\'"

tuto de Crédito Aqricola v Pecuario

como al Gerente del Centro de Acopio de Bailador~s

Comercializaci6n

v al encarqado de Ser'vicios

v Mercadeo del centro de ACOplO

de CaNo Muerto (Estado Zulia).

da por la autora del trabaio. tanto a productores

de Acopio de Bailadores y de CaMo Muerto.
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tem~s o aspectos mas que en otros. debido a la irlforma

f2,",'t.tJdi o sobre las cuales 1 '"
Id

que había estaba desactualizada

se tuvo que pr~5'

ci,f'ldit'

Adema5 en este trabajo solamente se ha pt etendido hacer

un

e i ii:; 1 i ,;:: iii, c:: i 01"'1 h c:w t' eJ';: t' u. L :[ c: r,J J iii¡ '.'

Jos pequehos v medianos productores que

D t,i ,,¡,c.:.

Fundizar mucho m¿s en el mlsmo.
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CAPITULO JI:

ORIGEN~ ORGANIZACION V

FUNCIONAMIENTO DE LOS

1 ORIGEN

CEt-..8TRDS DE ACOF"IO

1.1 Breve rese~a de algunas experiencias en paises de Lati-

noamél~ica

la orqanización de Centros de Acopio. se destacan:

Colombia. Ecuador. Perú. Uruguay y República Dominicana.

ficado tres tipos de centros de acopio que el autor Gilberto

Mendaza seNala as1:

complementarios.

ti '/<::',., PI~::,OC.i ae i ó¡ ¡ ,¡

son de segundo orden. localizados

E'n :::c)n:i:,~::, dE:" ¡nE,' r'l 01'" pt"oc:luc:c:ión qUE' no 'ju~.;;'tifica Op~;!:'l'''i;:l-'

sino en los rlias tradicionales de mer
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que operan en forma programada por éreas

producciÓn para reunir las cosechas de parcelas disper

vinculadas a una zona qeoqr~fica

Reemplazan la función del intermediario camionero y

transportan la producción a los centros primarlos v

En

uno es estatico v el otro movl1.

pretender polemizar con su contenido.

se han orqanlzaoo

elfo'::' prDclucci Ón dE'~'ntt o dE'}

·il...lic:io

Frl

Mendoza. 6ilberto: Co.pf~di( de Nfrcadeo Uf producto! iQ upfCUar¡O!.
IICA" San JDsé (Costa Ríe-:::,) .. p 125
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t:.Cl

:::,oc:i u' pD] J ti c: el

dUi'i:'~::::,

c ()roc) s:· c)!": ~

'l..'

3

l'orres q ~iuQo: OrGanizaciones Ruraie~ de M~t(~d&l~; Cf~tj'(~S de 4{{rp,1(J.

FUDECÜ. Barquisimeto \\)E'ne:::ue13) , 1';;]':}, pp B 1II-8 v B-'II1-¡~:;"

Torrealba. Juan Pablo: 41Qunas !xp~riencias fn Drqanlziciones dr
Y¡!?rcaden para ¡HOQUe/ores el.. cener" ,~1'iérica, !ICfi-Corpo2ulia, r!..:H'a
eaibo (\irH?zuel¿:¡), PO 10'2,10'5 V 107,
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1.. , .• La comercialización hortofruttcola en Venezuela

(:~. ]

1 (."

too transporte. etc.

t~1 ¡:.. nd 0"1 d 'i Gil b E' r t D : e{i :~, .0 t: 1.' d,! fi dE' 'lf,' f·.'f :: a i) € ,(1 d f: P t U G l( e I f.f :: a qr (J ~.. f/ e ti' a­
r,lOS .. IIC}i 4 San Jo=e (Costa f:ica:~~ 1:7182,. p 3 ..
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eH' p¡ ",

[DI" pOI"'· 2~C' :i. c'Jn "

c:~ LlE-:'

.1 a::

.l i. ¡: ,;;1(: j eH: "

d~:,:

C" 1'1. (1"

lu

bien sea al detallista.

in¿~":/Dl"·:i. ::;1..2

pt' (lelUe. e i ón .,

producto de dos formas: a) producto cosechado v empacado

c: a. rn J o 1", E,';" D ::: "

ctjcamente en las mismas condiciones

1,: r,

(,:.:-:,1',
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aprovechándose de ello el interme-

diario para aumentar la especlllación. Tampoco se pagaba la

calidad del producto, ni se practicaban las más minimas

normas de clasificación y empaque y, de ninguna manera podia

el productor influir en los precios 5

El productor~ en ese canal tradicional, tenia problemas

de bajo o casi nulo poder de negociación, no podia

aprovechar las economías de escala 6 la

situaciÓn cuando se trataba de productos perecederos que no

permiten alternativas de almacenamiento. Generalmente erán

pequeho5 y medianos productores, muchos de ellos campesinos

tradicionales que se han ido incorporando a la producción de

mercado, pero que carecían de la preparación administrativa

y técnica necesaria, ignoraban los procedimientos propios

del proceso de comercializaciÓn y conservan aún sus hábitos

tradicionales, lo que les obliga a depender de los inteme-

7diarios para colocar sus productos en el mercado'.

5

6

7

Carrasco, Sthorin !t ªl: Los C~ntros de Acopio como una alternativa
d~ solución a los problemas de comercialización de productos horti­
colas: el caso del Centro de Acopio Bailadores. IIDARA. Mérida (Ve­
nezuela}, 1984. p 8.

Son las reducciones de costos ffieOlOS a largo plazo que obtienen las
empresas al ampliar las dimensiones de operación 'l' Aparecen por
mayor especialización de los recursos, utilizaci6n m~s eficiente
del equipo! reducción de los costos unitarios de los factores. íMen­
doza, Gilberto, 1982, p 68)

Dubuc, Roberto y Ugalde, Luis: Evolución histórica del sector agro­
pecuario. O.E.S.E •• Caracas (Venezuela). 1975. p 55.
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ñ

Camionero

ñ ñ

Detallista

IJ
Industria

V
KilYDTista

\1
úpDrtación

V
Detall i sta

1..)

Consumidor

v
Dé'tall i sta

V
Consumidor

V
Consumí doro

[:pn

en cuanto a precios.

ello implica mal gasto de

10
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ciOn puede legítimamente llamarse costo social, en E?l

mismo aho de su creación (1970) la C.I'1.f·~.

plantea la necesidad de un proyecto de comercializaci6n

respaldado por el contenido de la Const.ituciÓn

Nacional, que contentiva de las garantias constitucionales,

en sus articulos 96 y 98 manda la regulación de los precios~

la planificaciÓn y fomento de la producci6n, de acuerdo a la

Ley correspondiente.

En el V Plan de la Nación se plantean las Bstratégias a

seguir en materia de comercialización, con la modernización

f.!f::'.l sistema de mercadeo~ a trav~s de nuevas construcciones

para infraestructura de distribución y comercioi.l iza'.::.ióT:

tales como: silos~ mercados mayoristas~ mercados terminales~

centros de acopio y centros de almacenamiento en fria. E: ~¡t 0:\

modern i z ac: i c~m se concreta con la puesta en marcha en 1'-,74

del Programa de Comercializaci6n de Productos Agrícolas, que

contempla como c~jetivos básicos~

iniciación de la organización del Sistema de comerCla-

,;:\ tr avési de 1 c:\

CTf!:!i::H::ión de canales de distribl.lc:i.6n c:lefin:idos. aS!.i como

el establecimiento de servicios auxiliares de mercadeo,

como transporte, almacenamiento, etc.,

8 Rodríguez, Manuel y Jul R. ~ Guillermo: Estudios de Hercado d~ Pro­
ductos Agrícolas. CORPDANDES. Mérida íVenezuela) 1 1974. pp B-1-5-9
Y B-I-5-10.
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:i mpul sen"

ejecución del programa.

t. Cit.' <;1 I

un sistema de clasificación V empaque

Frutas y hortalizas, revisando y evaluando los ya eX15

te'nte.'!s .. adoptando nuevos criterios que permitan

!lit, ir, }"'¡.';:f

importancia para

e: (:;)mel"c:i lid i :;:~ in: ión '1

e <~iclCi!:; c::i ud ad 1:2::; pI" in c: :i. p ¿,,], E~~:;

lnlClar la distribución al mavor

de comercialización.
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Db~;,t,::\c:ul i:c: aeJor del desarrollo económico y social

pE't'mi!.:,it'

de los agricultores y el poder E:;dqu i ~i::.:i. t, i \/0

1 u:;:· cc)nslJ,rn:i, clor"(~?~;"

c: :i, on d,l

donde pl fluiD de

P;:¡ndo, Jose Luis: ?ro~'riHJJa Naclr.rflill dI': Centros de4cop.(u. ¡IUL DO'"
cumento para discLlsi6n" Caracas ¡'\)enezuela). 1977. p 10,

CllftllH. Proqramd Ni:;cional riEl Centros DE' Acopio. C~racas t"/enE"7.uela} "
19810 p 2.
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1.1. zac j·án

19

urbana de todo el proceso o sea que las

mas importantes funciones de mercadeo son realiza-

das a nivel de mercado central urbano. El poder

radica en el mayorista; la función formadora del

precio aqul es 10 més importante~ produc:tore's \1
l

detallistas no llegan a constituir un verdadero

poder 10

Objetivos del Programa Nacional de Centro de Acopio

Los objetivos generales de la creación de Centro de

Contribuir al aumento de ingresos de los agricultores y

su estabilización en su unidad de producción,

participar en la e,jecución de la politica de comercia-

lización a través de:

i garantizar precios justos a productores y consumi-

drjrc~s '1 donde se reconozca para los primeros el

costo real de la producción agricola y obtenga un

justo de rentabilidad y el IDCJn:::r eir::> un

verdadero estimulo para el aumento de la produc-

c i 6n a9r":[ col,;:,; y para los segundos,

obtener los productos agrícolas a precios justos,

evitando la especulación para ambos,

1i) Pando, José Luis, citado por el Instituto de Investigaciones Econó-
micas: Empresa de Distribución de Productos AgrfcQlaJ.. Diagnóstico
de la Comercialización actual (papa, tomate, pimentón, c,bolla),
ít Il', Facultad de Economia, Universidad de los Andes. Mérida íVe­
nezuelal. 1980. pp 3-4.
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"C,.)

funciones intermediarias innecesarias.

',' ¡: ac: :í. ], :i. t a.l' .l ,:::, c: C)], oc: ¿iC::I. Ó ¡'I el (:.~ :1. C)~::¡ pI" Del uc:: '1:.: C!:::: "1 Uf" t. oC !" U

vii pr opi ci ""r

1 B p¡"oduc:c: ión"

'/:[ i:i. r" f,:!cluc: i 1" 1..11"1

mejor maneio de los productos. y

de los mismos en estos términos~

.ti

11 C.M.A. Proqra.a NieloDal de Centros de ACOPlO. Caracas (Venezuela).
1981. pp 1-2.
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La noción de cent~os de acopio debe i~ mucho más alIé

de la noción simple de que consiste sólo en una const~ucción

o instalación erl el á~ea ~u~al que permite acopiar el pro-

ducto de varios agricultores para alcanzar un volumen come~-

cial de operación~ en la cual se realiza la preparación del

producto para el transporte y venta.

La idea de los centros de acopio debe entenderse como

uno de los medios de mejorar el sistema de mercadeo, estimu-

lando el cambio hacia mejores niveles de productividad en

la5 distintas etapas del mercadeo en que actuen estos cen-

tros. Esto implica que los centros de acopio deben entender-

se como:

a) una red orgánica que abarque cierta zona~ si se

pretende impactar 105 mercados rurales y los mer-

cados mayoristas urbano5~ y

b) complementa~ios a otras medidas de mejoramiento de

la comercialización~ tales como información de

precios~ normas de clasificación~ investigación en

métodos de manejo ftsico de los productos de mer-

cado~ extensión~ etc. 12

Entre las estrategias a segui~ por el Programa Nacional

de Centros de Acopio se encuentran:

planificación de la producci6n hortofrutlcola, con mi-

12

ras a aprovechar las mejores oportunidades de mercado,

IICA, CNA, CORPOANDES: [ B~ºn~~n ~ª~lQ~ªt !º~r~ !n§t[Y~~Qtº~ ~~
~ºmg[~iª!t~ªfiºn. Mérida (Venezuela), 1974. p B-I-2-91
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n:¿, :[ j j; i c: i ii:( 1.

i;;;

1 c;'81 '1

PI

¡ e:'::'

te de marzo de 1984 donde, de acuerdo al articulo 12 de 10

SecciÓn de Pron6stico V Control de Gesti6n.

el Froq¡ ama de Centros de Acopio

13 C~M~AM P"uqrama NaCl(j¡,al de Centr{)s de ACl!~,i0~ Caracas {Verlezuela}4
1'181. p ~"
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que por lo red0cido de

tos y mas eficientes.

tierld€~· meiorar los precios que reciben los

b) cDntri bu:i rO' trasmitir eficientemente la

esquemas de clasificaci6n

e}

largo plazo de los sistemas de producción y acopio ae

productos aqropecuari.os. A este efecto pueden aumentar

la efectividad de los orqanismcs de crédito. asistencia
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técnica y extensión para promover:

la concentraciÓn de la producción y especializa-

c:iÓn n·?gional,

de las regiones que producen ese mismo rubro. v

el desarrollo de los servicios de apoyo básicos d Q

la comercialización (información. extensión, etc.)

14

Este nuevo canal plantea, por' 10 t.ar'd:.o,

estructura de mercadeo, que, gráficamente, se reprenta sí:

- - --71

Hercados t~minale5 ---} Minoristas
, I
I ,
1 I

e ~d L !onsuflll or "' ~ __o

~-- -- - - - - - - - - - -- -
•PRODUCTDR ---} Centro d~ Acopio --) Hercados de Embarque

r
1
1

..v .
IndustrIa --------------------------)

Fuente: CORDIPLAN-BID. Centro de Acopio. Estudio de Facti­
bilidad y practicabilidad. Cursos de PreparaciÓn y
Evolución de Proyectos. Caracas (Venezuela). 1974.
p l:::L

decirse que por Centro de Acopio no se

entiende una estructura física, sino una organización que

puede contar con la infraestructura para realizar la concen-

traci6n o acopio de la producciÓn agrícola de una zona o

14 la Reuni6n Nacional sobre Instrumentos de Comercialización. lIrA,
e.M.A., CORPDANDES. !'1érida (Venezuela). 1974. pp B-I 2-10 '1

B-I-2-11.
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I"'/:?gión; pudiendo en determinado memento prescindir de una

por el desarrollo de la organización, que en el

t ' ) 'l lo' lO' 1 .,<0 'o ,,'" ::> =>'0 ~' 15'.le:~mpo .a \Jt.le. VE' 0.1 •.,..0 E.loc:l f'- lrlnF..CE""al 1.'1 •

En zonas de pequeNos y medianos productores el acopio

organizado contribuye a que 105 cultivadores participen en

las primeras etapas de la comercializaciÓn y agreguen mayor

valor a la producción. Ademas. como organización da acceso a

una cuota de poder politico a nivel nacional,

reconocimiento real de las condiciones del mercado de sus

evitando así la especulación de los intermedia-

r i Qs.",16.

De acuerdo a los principios teóricos el

('kopio q ser directamente gestionado por los productores

los coloca en una relación directa con las necesidades del

c:ialización, lo cual genera beneficios, tanto al productor

como al consumidor, porque éste obtiene el producto a un

precio razonable y aquél obtiene los beneficios justos por

1'7
E·LI trabi::\jo

En la implementación de los Centros de Acopio es impor-

análisis social del área donde se aplicarán y de

15 "encioza, 6ilberto: Co~pendjo de Hercadeo de Productos Aqropecuarios.
lICA. San José íCosta Rica), 1982. p 123.

16

17

Ibidem.

Ibidem.
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p¡"c:"p al' ,:;C: i Ón., lo

centros de acoplo.

CIÓr¡ de esta forma orQaniz2tiv3 v de 1':::'11

\.!

.:::ícr::¡pi D 'j
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F¡; ~:::~

qLIP ¡Jr'ucl"IC

~:; i q n:l f l C:ól¡j Ci'~: :: de una parte desIqna colectividade5

distribucion. la formación del hombre. elc.; por otra desiq

los productores aqrupados

entre los asociados.

~¡
IICA. IV Reunibn Anual ~obrE Instrulentos
r=:caibo {I)enezuEdi:d" 1977. p 8:5.
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...... .\. 'O••

pi:i.t' ,'e'. 1 el Cit.le:' F;(.··

d /:.: i } 1'1 .i '::! (:

de concentrar y dar salida al mercadv 10

tlIIC! d(::"

.la

pr o<.luc

r ura./.

4

Fern~ndez P. Mario el ~!: ProgriBi Nacional de Centros de 4CODJU.

[ :t r ue.t ti i" ii', [i r q d in z a ció 11 y f 11 )} e J u r¡ e s. Ir DAR A• l'1 ér i ti a , 1S' 8 :L p 2~L

8abaldOn. Maria A. La Co •• erCJal1sation dES Productioos l~qu.i~r~s

dans les Andes Vtntzueliennes: rorles TradJtioDne!les et DrQinisa­
tion. VolDntaire. Université de lDulouse. Le Hirail (Francia).
1984. p 158.
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J:.':'
,f.? l.:' (.> Ti /:1 rJ~ i e a s ~,.J La organización de los Centros de Acopio se

concibió como una organización democrática participativa y

producto de decisiones concientes donde sus objetivos fue-

ran comunes a 105 asociados. por ellos percibidos y acepta-

dos plenamente. Se dice democrática porque su administración

y dirección es producto de la elección de los dirigentes por

parte de los mismos asociados y participativa porque ha

pretendido que siempre las decisiones a distintos niveles Be

tomen mediante una permanente discusión y participación de

Ólos asociados entre si y directivos

El funcionamiento de 105 Centros se enfoca a dos ni-

ve16!s::

1 Estructuración a nivel local.

2 Estrl.tcturaci6n a nivel flacional

2.1 Estructura a nivel local

Se refiere a las actividades que realizan en su respec-

tiva zona de influencia los Centros de Acopio. 1. os:. mE)can:i. s·..·

mes de participación de 105 asociados y sus 6rganos de

cerno el proceso de comercialización desde el ingreso de los

asociados hasta que el producto es entregado a sus clientes

C.N.Pi"" F.E"I\I.A.C"A.)" En la c:jl::?stión E'JCClnó-··

5

6

CORPOZUUA: Centro de /kopio. Maracaibo (Venezuela). 1972. p 46.

Alzurú, Ignacio: Análisis Económico Centro de Acopio de Bailadores
{fstaoll Nérida.l. Facultad de Economia. Universidad del Zulia. Mara­
caibo (Venezuela), 1985. p 62.
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~::! t:-,~-,,, C.)q \..1

en esta p0t te porque en ellos

dl\'fin:tii:1 dr:.;:! lus P¡'··C)c.lUc:tOIE":::¡

programación'de ventas

L.d

ha tenido su m0yor expresion en la

de los productos acopiados por el mismo. repor·tando ingresos

La

7
Pando, José L.uis: Documento Dara Di!cU51&n dri FruQra.a Nacional de
ef' 11 t r () s á e 4e ii ¡ti ,;. 11eA. [,H i:í e il s. 1977. p 29 "
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E:: r~¡ p' ( i 1'''1 c:::, :i ~.) i t..l:::: f:::: ~) i'- () e l.ll'- -- 1.:'-,

c:untadclt '1

fi,á, c:..

En cuanto a la responsabilidad de la gerencia en maze-

e las variables económicas.

J :,_ "o>

p j" De: U/" ¿~I"

t,~ Lt dril'. C)

r',1\'(".·:.I.

nar nuevos mercados y ampliar los ya existentes9

COI'o>, fines cooperativistas. deben ser administrados por lJr'¡

8

9

Centro de Acopio de Bailadores Hecanisao df participaCIón (ffiim~o).

Mér-ida. 1'182.

ibidf!li;.
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los mismos, por lo que es necesario. ademas de determinar su

administr3tivo5.

E.d ;",c:! i c..

la qestion del Centro. con la descripción de las tunci.ones a

proceso. así como establecer un procedimiento administl atlvo

lO

L ¡;,; r::clf' PO)":::l r.:: :i ór ¡ de Mercadeo Aqricola

{.::.:" ~.. ¡

oroceso de comercialización a nivel local. que son:

10 aIICA-CMA-CORPOANDES. 1 ReunJhn NaCional sobre lustrumeDtos de Co-
mercializaci6n~ M~rida (Vene:uela) n P B-1-3-6~
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ji

b}

l ".
-=::~

11

E.~:.

Lión 105 centro5 de acopio ha tenido. c:I (.,:.

i 1 eD~:PoZUL .I A. ef.1; tr {) d f' 1{ e ;) .ú 1 (). Ha r a(: a j bo \ Ven ez urd a). 1982. pP 8" -·85 •
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Participación de los productores

primer momento de su constitución;

prende dos aspectos: la carta que se diriqe ~l

Comité:- D .: CH' I SE: .¡ e) df:! (klmi ni ~:;tl'" ac~¡ ón dE:} CE'nt:. t o., dorldE' ,,;:fi·:.'

el deseo de asociarse: el sequndo comprende

ub :i. C:i::tC i Ór", " !5UPl':?'¡'· +:i. c:: :i. fe:" t (~n".'rl e i ¿.¡

el volumen de producción que seré acopiado por ese ¡"¡UF" ,,"

Los

Centros de Acopio deben cump]lt ciertos requisitos que a

nivel de Centro se les e~iqe.

C011!O

ello se cumpla es necesario que su gesti6n est& en

los

bl:·1)I?f.l.c.1o::

¡
;. ~ ...
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.1. C:.'

Estimación de siembra y cosecha

i .;;.¡

en los mercados v.

la Ello

permite encontrar un punto de equilibrio necesario para que

la producción de los asociados responda en calidad y

el i s;p on :i. b 1 r::.

cuancio 1 c;j.

estimación de siembra y, por le tanto. la de cosecha~ adem~5

la planificación de cultivos concl" Ffti!:(¡"

lo mismo cuando la oferta

maVD!"

ef (:-?c:tU¿~I" di:::iLr'ibuciÓn d(:-? CUpDS el

ciertos tIpOS de cultivo.

1:2 ¡-lAe-lIUl. Documento ¡,jO j4"A: Estructura Jurídica, DrganizacioTlal '/
de Funciona.iento de Centros de Acopio. Caracas, Octubre, 1983. p 4.
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todos los socios cuva cosecha sea igual

inferiores al promedio se distrl

pl"Clcit.J,C::c i C)!li'''':::

fue superior al promedio correspondiente

eiemplo de ella, de acuerdo al procedimiento establecido por

la

1:~Ic::opio..
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EJEMPLO DE ASIGNACION DE CUPOS

], c:¡ "Af ~3,

j"'í!::)

1

")

CUPD

[)+F,} r" t. :.:l

!<'el

:1 ~:~j () () ()

t i)()" ()f:)()

)):i !~: t. (. :i. b ti c: .í. ('. r',
J ::;, ';,:' e,
j<q

"Y'·: ";:' ;~' '.;'.'.' .•,',_.1

1(Ji)()l)
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Un productor asociado podía vender al Centro de Acopio,

pero con la autorización respectiva de su organización (Zo-

na-Sectorial), porque las cuotas no necesariamente represen-

:;:,:i.no 1e:1 cant:i.·····

dad de producto que el Centro de Acopio se compromete a

comprar y el asociado a vender.

Hec epc i 6n y 1 i qLli dac í 6n

Antes de recibir el producto debe verificarse el cupo

en la planilla de acopio y entrega-documento que sirve de

constancia para el pago del flete <transporte) y como recibo

al productor asociado y al Centro del compromiso de entrega

cumplido. Una vez que se confirma el cupo se procede a tomar

una muestra al azar, en la cual se determinará la calidad

del producto. Reunidas las condiciones requeridas se procede

pesaje del producto,

pagándose el mismo de acuerdo a los precios flJados para el

El Centro de Acopio debe elaborar las facturas necesa-

la entrega y recibo de los productos, corno

para el posterior pago del producto, transporte, etc.

Resumen por Socio

Consiste en el registro detallado de las operaciones

realizadas por cada asociado a lo largo del proceso operati-

VD, que determina el uso que ha hecho el asociado de los

servicios del Centro y que,

distribución de excedentes V el cumplimiento de los acuerdos
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Registro contable

r:..i y () C. r::·· c~'~

1:'"

obliqaciones del Centre.

C.¡¡::¡e·

S, E':"I" ··.':i r

J ••
) ... ~ C.Ci'lt ::':11:) i } id ",cl

Distribucitm de los beneficios netos o reparto de exce­
dente!:.

15
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j.. r··c:,¡dl.tcLC)lj

El d i f,,: t r t bu r..: :1 0\ '1 dE': 1

)":::,¡ ~:':, c/F'! ut.:ll:id,:::~cj!?S; (,':'11 bi:~'~'(;?:.':l.i. '/01 1.1 I"i!*c" i'l d(;:':¡ Di'Oc\":C::\'c:
¿,¡ P DI' t:::1 el [) "

miembros (Zonss-Sectores> o directamente ~ los asociados si

pago de utl1idades

!:.ot,:ij!

I'I,i. ;.: ,,7Ic:i C') n dent 1'" e:,. dE? :1 é', e UDt :':: El,!'.; i el 1-' del El. Es responsabilidad de

16 C. N. ~L ¡ 979. p

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



c:iad(J~~ respec:tiv()s

el articulo 91 de la

2~~ Organos de representación

de los CentroE de Acopio y que con"st:i tooU\/,::?n

lurJd:ioc;::; df.? la 01' q c:,T"I:i :;:.: :::\L i órol "

pi::tr""i:) asumir otras actividades cuando se estime

El Cl¡,eL'

i

i i

Fe r n andez r'.. Pla r i o E" t i:l t . Pr (i q 1 a iil a Na e Jti 11 a 1
istructura~ Orga11.l1iclón y rUn(10~es. JIDARA~

1983. P :30,

de C~ntro dr ACOplO.

iií el- j d ¿; (\i E nez ue1 ;~ i •

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



C)

t.( 'O,r,i::::pC 1: <:'

i \i EC'}

l' . '•

.~' :1. rO'¡c (::\,)

Ci;t} ¡ d,,:,d dE' P¡"'c:duct,C:J:E:

'....' densidad de producción del o de los P¡'Ocluct c!::::

que tienen problemas de acopio ID

de,?

Id at, t:i \¡ id a,cJ E.':: ql.JC'

\/ e, 1 u r 1t i::II'" i d fH::,,'n t, r::.:':' J f)::::· )1' ClF.óno':::, dE'

('E:"pr'(;;'serlt,¿~c:i. ór', c:olno:~

F' E?t·, :::: Dn i::(

en todas 135 acciones oficiales.

t: Ci =-;, "

y elaboración de convenios institucionales

son elementos básicos que le permiten al

de acuerdo a los planes.

dos. discutidos v aprob3dos por los 3sociados.

"1 ~J ( ]

i8 IICA··C!'lA··COF:POANI:tES: i a Reunión Nacional sobre InstrtllfiE·rd.Cis dE" Cn
n\\?rci¿¡\i:zaclon, l'lé'ridii 1.i'/er¡E,zuel,,;¡/. 1974, pp ft-,j-'2--il.
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.:~:i .1. ..3. P c) j f t'. :i. e: e;t.

m,::, r'l ci al::, C'i Ur"l

sus resultados V qestionar

las diferentes ~rea5

Asamblea General de Asociados

L,,,,'( los productores miembros E:((: t:i \' D'S: clpj

Cf::?I"lt¡" C) pr'uduc: e i {Ir.

Sus obliqaciones s~

conocer y resolver en materia

el estado de cuen

la m~xima autoridad

el Conseio o Comité de Viqilancja. el

De cada una de estas asambleas deberá

MAC-IICA: Estructura Juridici, Orqanlzacional
C~ntros dE ACOplO. Caracas, Octubre. 1983. p

y FUDcionimiPDio de
i 8.
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Ei \if.Jt.,,'¡.C 1 (:),',

La Asamblea de Delegados

.~.~

~;)Clt"l asambleas parciales donde los ~sociados

el f.?

obligaciones de la Asamblea

20
Estatut(~5. Departamento Centro de Acopio Caho Muerto, de la Asocia--
ción Cooperativa ACOSI'lA-Sui' del L5tQo. Zulia n)enezuelaL 1977. p 7.

21 f5tatutus. Departamento Centro d~ Acopio de ASPRUANDES. Hérid~ (Ve­
nezuela/. 1'182. p 9.

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



nU.I1'iE'r·u

do

pDt·

de 105 350ci2dos.

Comité o Consejo de Administración

i rit.C:2C1(· i:i!.cJD

Estos carqos son: coordinador. secreta

Proyecto dp ReQlamenteo Interno del Centro de Acopio de CaMo
11uerto (EstadG Zulia)" 1983. \sin numeración)
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pD'i:;,L u 1 ""1

administradores.

Cuerpo de Delegados.

,.1
c::~ .;.,

dpl

EC.onómi CCl"

E:::ti::ltuto elE:'!

actas. limit8ciones. desiq

de la orqanización. de acuerdo a los pa~ametros

rales establecidos en la de Asociaciunes Coüperativa~

!)en t n:::. d&:'!1 Comité Administrati~o pueden

El"l

tales como edUcaCIón. planificaciÓn V otras.
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Comité o Consejo de Vigilancia

estatutos v decisiones de

Comites o Conss.io5.

v daNos graves que afecten a la O¡qanlza

e i t~)rl •

o/OC ,::11'

do en ]05 Estatutos de la orqanizaci6n

LINEA DE AUTORIDAD DE UN CENTRO DE ACOPIO

Comité o Conseio Administrativo

\!
OF2r"E,!ntE'

\j

SE?CI"(:'2t<':i1'·' i a

Oh Ir' (,"1'" os;

Fuente: Centro de pcopio. Bailadores. 1985.

·-J7

LJ Prov~cto de Reqlameftto ¡hieruo •• Centro6e AcopIo Cano Muerto. 1983
(sin numeración).
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ESQUEI'1A DE ORGAI\l 1 ZAC 1 Oll>! DE UN CENTRO DE ACOP 1O

Fí

Asamblea General de Asociados

i\
¡1
,..;'

,)

Asamblea de Delegados

1,.)

CDmit~ o Conseio
c:i<-:'1 ')i oi 1 ,cH'fe:: i ;;:1

Cocw"d:i r"I¿~dm'

bpc. ~" E,.. t:. i':\ 1'" i {)
"f·E'S"OI..··E~f-·O

Comi !::.i Dn¿:ldD~:S

n

n

¡ ,

'./

Contador Secretarias Obreros Despi:<chadores Almacenistas

Fuente: Centro de Acopio de Bailadores. 1985.
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ESTRUCTURACION A NIVEL NACIONAL

Se 8scoqieron dos orqanismos como representativos: uno

:oel'"rt¿,¡ti \iD::' dt'" .1. DS pr"o¡jlJ,ctDr"E'2:S al nivE'l f"¡i;:<.r.:i 01": o;;}

Nacional de Centros de Acopio

La Corporación de Mercadeo Agrícola.
Nacional de Centros de Acopio

El F'r"ogr'am¡'3

rnomento

tores asociados de los Centros. Lueqo su participa~i6n

I J.;;,l sido en funciones de supervisión

cuando se presentan desviaciones de los objetivos par0

los cuales fueron creados los Centros.
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e: e' lB f:e' 1" e :i. ¿:'\ 1 i :;.:: ,;). e :i. Ó i'i dE,' productos aqricolas.

(.,'.. .1

un poder de oferta y poder de ql,J!:?

permita a los pequehos y medianos productores

vent2iosamente los precios de sus productos v optimiza,

.... '1
\~;[ ,¡

Proq, ama. varios instrumentos como:

Servicio de información de Mercados

Servicio de promoción de Mercado

Sistema de normas de clasificación v empaque

E: ~:¡;, t o':': :i. r"I~:: t. r"llmE"n t. o':: 1', ¿,ir,"" i el o Ll t, j, j;;: r.~.d 0",, f?~n 1 al" €'e,q IJ:I. ¿:¡e :i. ¡j n

contr'ol de lo:.':

24 C.tI.A.
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Centros en materia de sistema de precios,

asignación cuota-cupo, nOrff¡i::iS:~ de r.::la!2.i+ici:\ición \/ los".

La CorporaciÓn era al principio el

distribución que tenian los Centros de Acopio,

hacia llegar la producci6n al consumidor a través de

las Ferias de las Hortalizas, puestas en marcha en el

a~o de 1983 y de 105 Mercados Populares. Para el aNo 83

el gobierno se plantea la necesidad de la reestructura-

ciÓn de la C.M.A. Esta decisión afectó a los Centros de

Ac::op i f.J ~ ya que la Corporaci6n era el organismo tutelar

eje .~qué11 e:lr.,;.

Sistema de Precios

Basado en los lineamientos generales que sobre politica

de precios mfnimo5 ha establecido la C.M.A.

la especulación del intermediario sobre el productor y el

consumidor.

El sistema de precios funcionaba de acuerdo a las

cotizaciones de precios diarios, registrados en los Mercados

Mayoristas més importantes del país, información que la Fun-

daci6n de Desarrollo Centro-Occidental (FUDECO) proporciona-

ba a la Corporaci6n y la información obtenida a través de

los mismos Centros de Acopio.
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cjón l··' c'<.cI j ;':\1

() e p r f~'· ,.:.:..1 (! :.":

q U. f.? el almacenam.ie1~t()
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¡.!l' C.rde! . l.

F~:.:

rli"/E'}

Normas de clasificaciÓn

qrados de cslidad

normas de calidad

26
f'f2f)dü~:i:;'1 H:tlhcrto~ t,,:,.t':tpt.f¡dJ(,J efe Hprc.~dé·(1 Óff Producto.::

,lUS. nCA. S:'ln José (eos.ta Hici.:¡) , 1')182. po 68.
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¡::Fi'" {::~dL.l;::: l-,:i .. ~) ,_o C:;;,'~L) c's:t t .i

r l:i L ",,1' qu

1::) ub.l :i e:: ::~ ci el

e: el',

:í c: rJ J::~ '.

1 CI::: p r' eJe:! t.l el', o :,:

28 [' . i'l. {\.: ¡:; a 1i ¡Li11 el f! ee 11 t r () s de Af op 1 (). e2. r a e as, j 979. PP 39 'y' L~ (\ ,.

InstitutD de l~ve5tiga[iDneS Econ6micss. Facultad de Economla.
Universidad de los Andes: Elpresa de DistribuClon de Productu}
Aaric'Jlas. l"Diagnóstico de la Co~erClalizaci(ln: papa. to~ater DI

;ent6n y (@bolJa l • Mérida (Venezuelal. 1980. pp 36-38.
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La Corporación ha hecho obligatoria la aplicación de

las normas de clasificación en los Centros de Acopio, espe-"

cialmente para los productos perecederos a corto plazo,

aunque su grado de eficiencia va muy relacionado con la

capacitación que en esa materia hayan recibido 105 produc-

El Mercado

La Corporaci¿m de Mercadeo Agrícola se desempeh6, al

principio de la creación de 105 primeros Centros de Acopio

como el Único mercado o canal de comercialización que los

Centros tenian para darle salida a los productos. Posterior­

mente la Corporación crea diversos instrumentos de comercia-

lización y luego,

alternativas a la comercialización de los productos.

La búsqueda de mercados tanto internos como externos

siempre se hizo a través de la C.M.A. y FENACA. A ni \/el

interno se programaron ventas a instituciones oficiales y

pr'i Vi:tc!i:¡!5, organizaciones de consumidores y Cooperativas

tales como Auyantepuy, Guarenas y otras, organlzaclones de

detallistas y ex-concesionarios de los módulos de la C.M.A.

cadenas de supermercados, las Ferias de las Hortalizas y los

mercados mayoristas MERCABAR (Manteco> y Coche,

que capitalizan la mayor parte de la producción hortofrutí­

cola debido a la existencia de grandes empresas que comer­

cializan dichos productos y que abastecen respectivamente

casI todo el país en la forma siguiente:
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(Mercado Mavorista de

';T' l' U i 1. 1 1 o :. C¿lr' :i.I.:I(,:::;

(l"¡é':.'¡' idi::') " 'j'UL.Llp:idc ,CUé¡I"ic..c,)

E'J

ma!''', i pul E'O"

t.rE.\n~SPDr·t,f::

2B C.M.A. Procra_a Nacional de c~ntros de ACUPIO. 1981. 1983. 1984.
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del C2ntro de Acopie d2 ¡ el c) .'

ellos 8ailadores Que va Estaba en

2. ~"2 La Federación Nacional de Centros de Acopio (FENACA)

como ~esult.ado de

Proqrama Nacional de Centros de Acopio~

Asc)ciaci6~1~ L.ivil nació el 18 de mayo

tro Sub-alterno del Distrito Libertador. Estado Mérida.
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j'" j ttJ pI"

dos en los Centros de Acopio

P l' o el ti c: e :i Ór,

c: i e .i, [) E c: un {)rn:i e el

Sus obietivos son:

Acopio v asociaciones agrícolas afines.

+omc','I'¡ t ¿:\r

producción de sus afiliados.

comercialización de prDductos agropecuarios.

administrativo. económico. social para sus asocia

pr L'+ r:::"
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cur,duct:a "

fa Si t. :i. mu 1 ,,:11" o ~":.::'¡.I·, c: 1. n 1"1 '"'.1"'" c:I f:::' ;,:1 c: l.J. r:1 ¡' d D ;,', 1 di,

di ,,,ti :i bu:¡ (

las ~Ltividade~ sociales. \.0

\iC):~: '1

Organos de representación en la Federación:

es la autoridad suprema de ,l ;;;

adicional por cada 100 C) f¡r"acciÓr1 eje SO a'filiados

que havan cancelado el último e:iercicio económico.

FeriE'r::lci6n H",ciol',i:ll dE' Cf:'ntros de ~f[opi[t (FENAL?!)
da. 2981,
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~as obliqaciones.

:[ D.II los delegados a la Asamblea se

:t i

r':::'Il '1
'1 '-',
.\ {:', r.:idnd ni srT ":1 e :i. Ón s: oc:: i o"

dados por la Asamblea.

los Estatutos de la

id

c::,,',l ..

blea V fj5cali~ar la actividad económica y

.i. j"l t €·2 ni'" <':\ el e,
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'.'-,.' ¡, ¡'

CODI'''c!i r'¡i:::¡c:!cn"

adecuados a través

los cuales se realizan las actividades de

\.' :i el capital suscr ita para

bolívares representado por:

e <"~o! l~ t :i .;: i C: •.;,~ el el s,

cubrir los oastos CJE' cc.,n~::;t:i t,',Jci ó/¡"

¡:::' E~'d 0:,1'" ac:::i ó r'; '1

iniciación de las actividades de la

r" f!!:qu2r":¡ do!!:'
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C::i '',o'j 1 ¡ i ~:';c::¿:\chi c.

bolívares) seria amortizado por los afi iados.

10 % de los excedentes netos que deben desti

P (':)1

.1 os -1' i rl"i,nc: i ¿:,I"

El papel de la Federación de Centros de Acopio para con

p""p<7"1 P¿:II'''t:i,cipiiilt,i\/D \/ !"epf·f'i!~:::.larit:i"lt:i,vo df", 1Ds; p¡'c:¡duc:tc'r'~¡¡!:::;

pDr 1,,:\ j",':'i<:ioric.il ';;~Dn:¡-I'iC:i::\c::ión \/ di\lE-:'I"!:::..i+icac:i.ón dt'~ di ¡:c'"

eu.l ti \lC'iS" a tlavés de la Planificación de

t ¿~.

32 FederaciüDal Nacional de Centros ele AcoplO (FEN?if';;:¡). E:,iahdo$.
1981.
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pr' Dducc:i Ot'¡ "

Cf.?nt r' os" ':::lCDp:i,c" exiQió la resolución

(2 ~::' pE.' c:: U.]. ~~ t i \/ c>:~ ',1 de mercado en lo referente

't, n -;: or' f'nCIC :1, <:Jr'.! •

:~' ";':

parte de la C.M.A .• etc.~0

al entonces Presidente de la RepÚblica. :Dt

mayor control de los productos impor'tados que venían 2

:1. 1'3 plr od uc e i c) n n",c i 01'''1 ;::1:1 E;:'r", e] c: <:'1Inp o 1", Dlr ' t Dí,: ¡'" ut, i ( ,o

;,:1"1

cion. julio de 1985 en Bailadores

patroclnaoo por

pl D,.! sin haberse consolidado en esa fecha todos los va

"."7

~~ Documento dirigido al Dr. Felipe G6ffi2l A. Ministro de Agricultura y
edit,. Caracas l febrero l 1984.

34 Agenda ti!:? 1 JV
pi¡;CA. 11E'rida,

Semlnario sobre Organizacibn v
íulio 1983.

coalE'rc i al i <' al: i c.n. FE·"
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¡'!:i. j, i ~: t: ¡"c)

i ¡',di i::;ti nt,;:.l,(¡)('i.1I'¡tE'" un

donde se planteaba la creación de seis (6) ;ent~os de

I)j. s; t. r :i. l:::<uc::i On

r fdl 0,1 e: i un

¡ -',
" •• N c~

Di <.: tri bu c: i é); '1

c: i ¿:\:I i :::: ~:i el ón

teni2 en diferentes ciudades del pais~

la distribución de alimentos.

liquidiii¡ción dE,' dich",\ LDI"PDl'iii,c:::i,ón

pendientes de decidirse oficialmente. FIJo

1 :;:1

porque para eso depende de las decisiones y

EntrE'vista personal de la autora con el 3r. Pedro Barillas,
rente del Centro de Acopio de Bailadores. 1985.
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afectada también por la crisis economicd

vivida por los Centros de Acopio.

mu.\,'

encuuentran la maYOrla de los Centros de ~copio"

pequeMos v medianos productores de hortalizas,

fue necesarIa y oportuna. Ello permiti6 que los produc-

tuvieran mayor participación en

.~ ..•.

.lo ,,::~

Corno una experiencIa nueva de cier·to grado de autoqes

t i Ón 'i t. u. vos, u si: <::11 1 ",' !," ,

:i. ni f.':TOt"

1 os:
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][]:

ANALISIS COMPARATIVO DE

EXPE.RIENCIAS E~& I..1'05

ZONAS

la actividad aqricola realizada por La mayoria de sus 1

~.. :1. c:: ,;;:'1 q .[ i::'

!.II

cJ:i ':::t.I' :i uuc:::i. ó;;

!! 1 J oc'
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1,'

'¡ (

1 LOS CASOS SELECCIONADOS Y SU CONTEXTO PRODUCTIVO

c(;:)l d.,

..'-;¡t¡

}, [;

podr10 esperarse.

t:.f¡ el [~'l [) []

¡ ,,:,1.,
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las cuales el Distrito Colón abarca un 75 %;

Municipio Uribarri,

tiene 796 unidades de producción~ tratándose en un 75 % de

unidades pequeHa5~ de menos de 100 ha 1

La otra zona objeto de estudio comprende la cuenca

alta del río Mocotfes, donde la temperatura oscila entre los

con una altitud promedio de 1800 msnm;

promedio de evaporación es mayor que el promedio de precipi-

t él e i Ón p 1LI V i i:.'11 y la ffiélyor parte de sus tierras no son de

vocación agrícola sino forestal y para una ganadería de

área para la agricultura intensiva que se practica

alrededor de 2000 ha. La diversidad de la

horticultura se ha expresado con un promedio de 25 produc-

t.O!::.• Este sector ha sido considerado por diversos autores

como una zona innovada por el desarrollo de la actividad

que vino a desplazar otros cultivos que eran

tradicionales en

Mérida y Trujillo), tal como el trigo, la avena,

el maíz, la yuca, etc.

1.1 La Producci6n Platanera en el Sector de Cafto Muerto

Aspectos fisico-naturales

El Sector conocido como CaNo Muerto corresponde a

'1
L

ECOSA-MBpa Uso Actual de Tierra para el MAC, 1981.

Saavedra Sol, ~t ªt. Complejo de Servicios Agrícolas de Bailadores.
Centro de Acopio y Distribuci&n de Insumas. CORPOANDES, Mérida,
1976. p 2.

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



e C::l¡-°l CJ c: i el ':::,

e u e r¡ 1:":1 c: c::qo¡ UJ 1;;:¡

de LDS Naranjos a CaNo Blanco.

Lago de Marac31bo.

p,'" oduc:c i (',rOOI .,

aSl como de lagunas

Aspectos socio-económicos

r.:u¿:,l

Di\ltdQii<, F[1N¡!di~P ¡,jO 8, Ene-Feo, j':r8:L Car3cii;s (Venezuela} p 8.
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Para 1981 la producción de la Zona Sur del Lago repre-

~5sent6 un 75 % de la producci6n nacional

La población en el a~o de 1981 en el Estado Zulia era

de 1676468 habitantes, correspondiéndole al Di ~:;;t¡r'i to

Colón la cantidad de 72406 habitantes y,

mismo, a los Municipios comprendidos como área de in-

fluencia del sector CaNo Muerto son : del

Zulia con 6.618 habitantes;

Uribarri con 16933 6

Respecto a la población por grupos de edades, en el

Estado Zulia para 1981 los grupos de edades comprendi-

das entre 20 y 49 aNos tienen un total

habitantes, que equivale a más del 25 % de la población

En el Distrito Colón, los mismos grupos tienen

6

:7

un total de 26994 habitantes, que representan el 40 %

de la población total del Distrito (72406 hab)7.

L.a población por f.'H:?>:O se esté.'1bl€-?ció en f.?l Es;t.¿~do Zulia

en casi iguales cantidades para ambos sexos, porque

para los varones es de 833652 y para las hembras es de

ULA. Facultad de Ciencias Forestales. Instituto de Geografia.: Di-­
visi6~ espacial de los procesos socioecon6~icosf Zona Sur del Lago
de 11aracaibo. 11erida, 1984. p 284.

XI Censo General de Población y Vivienda. Censos 1950-1981. Pobla­
ción Total por Entidades Federales~ Distritos, Municipios, Sexo y
Grupos de Edad. OCEI, Presidencia de la República. Caracas, diciem­
bre~ 1983. pp 558 Y 561.

Ibidem. p 144.
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que el de hembras:

:i, i:1 E'! IU'j c:l c:'¡ o::; E" \; k' 1

X\J:¡ :i

E:1 c: (" 1::' c: :L ff¡ i <,?n t. C) el 1,1, E' (:::~ 1 !) i ,;'t f" :L t [) eDI r') 1'"1 muest j'" ':':\ .,

8

9

lbdem. D SbL
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,-"lc::i ,[ aCC'(~:",C:;,

Sur del Laqo de Maracalbo. LII..' E,' "

con la construccjón riel

PC)t" le::. t" ¿::,ntc< '\

emigración a las ciudades.

se puede establecer que en f:::"} Di ~'.' t f' :i t c,:.

casi inmutable en

aho de 198j el 94 % de pobl :'.'.ei (11"1

j"¡ i n i s ter i D dt?1 ,~'~ lfl b ~ en t e '-.1 el E 10 s Ree ur s ü s Na t ur' a 1e s Ri2 no ):/ a b :1 e s 1 ." ~

racas, 1981. Boletin.
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El (:¡b :~ n i c: [) "

p:i D Ur i b ,":1" t" i } ,

Quesito (Municipio Santa Cru~ del luliai.

Di s t:. t :l t u e: C) 1 ór¡"

Aspectos juridic:o-organizativos

El

fue ete0da ~n el aho 1974 wara los produc

e] e::·

1 1 Corporación de Mercadeo Aqricola. Informe EconomicD. Caracas!
[984. p:L
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la creaci6n del Centro los productores venían solici-

tando a esa Corporación en la solución de sus problemas

d~? í nund.:\ci c)n€:~~s ',1 comercialización (los precios,

i. ntr.::'nned i í:W i (5)

aNos.

que se han presentado durante muchos

La existencia como persona jurídica la inician con el

reconocimiento jurídico de los Estatutos aprobados en

según Acta nO 30 del Libro de Actas de fecha

26 de marzo de 1983; junto a los Estatutos el

instrumento legal para su funcionamiento es el

mento interno que aprob6 la Cooperativa. En cuanto a la

gestión Administrativa era realizada por el Consejo de

Ac:lministr'c:H::ión y la Ber-encia? que igual reglan para la

Cooperativa? a través de la coordinaci6n del Comisiona-

do de Producci6n y Servicios para la Comercializaci6n.

De acuerdo al reglamento de la Cooperativa en materia

administrativa la contabilidad del Centro debía llevar-

se separada de la de la Cooperativa?

tica eso no se realizó 12

pero en la prác-

El Centro se iniciÓ con un número de 31 asociados, que

rápidamente alcanzó la cifra de 200 debido a la bonanza

que se diO al contar con un mercado seguro? como lo era

la Corporaci6n de Mercadeo Agrícola? t:C t roO .:,vés (j('i:! ~"Ll

oficinas o coordinaciones estatales que se encargaban

12 Lo qU& dificultó la obtención de información sobre producción repor-
tada por cada s&ctor.
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10 t.';:-Ir,t.o, la admisi6n de muchos produc·

de capitalizarse.

comercializaci6n que tenían.

ClcH'¡c!ü producto comercializacicn.

3lJnqt.t2 srl poc::as c:ar1·tj.da(je5~ vendiendo a quien les 11e'

c:u.:¡;,ll.-:?;;; e OfnC'r" e :1. c~ 1 :i. ;:::::~l'" el"¡ \.\ 1 t. :i. m i:;'.[f¡ (',2 r¡ t E:;! o

1 el

dE::.'} producto.

Aspectos productivos

con
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brevemente los siguientes:

Crédito

El Estado, aplicando los lineamientos generales en po-

litica crediticia, a través del Instituto de Crédito

Agrícola y Pecuario ICAP, en los aNos 1982 y 1983,

otorgó en el Estado Zulia para el cultivo del plátano

las cantida{jes qtJe se consignan en el ClAadro NO 3q

Para el Estado Zulia la actividad crediticia del sector

oficial (ICAP) en plátano fue 65.4 % en cuanto a la

recuperaciÓn crediticia.

Por otra parte, al entrevistar a varios productores de

la zona de CaNo Muerto, algunos afiliados y otros no,

la mayoria expreso haber gestionado créditos en forma

particular, especialmente ante el ICAP y, en menor

proporci~m en BANDAGRO, Banco de Maracaibo y Banco

Andino de El Vigia. Pero a muy pocos de los entrevista­

dos, a pesar de gestionarlos, les fueron concedidos los

créditos por parte de esos organismos.

Los que son socios de la Cooperativa han acudido a ella

para gestionar préstamos pequehos de siembra y cosecha,

que la misma les ha concedido en un 90 % del n~mero de

solicitantes, además obtienen del Departamento de Ven-

taso Insumos y comestibles de la Cooperativa, los insu-

mos agrícolas en forma de crédito, así como articulos y
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CREDITOS CONCEDIDOS POR EL ¡CAP
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rn:i. 11 e'll

dond~ la m~/or'ía de lOE

realizó en el asentamiento

ce!') lll")

canaliz~do mas hacia la actividad qanadera en el

ti' i. t.o Col ón

la actlvidad acricola específicamente el cultivo

ni óilt.iJ.r·¡C) '1 h¿~. sido autoFinanciado por 1 UE

PI" c:.c:lu e t cw PSi· con :1. ¿.
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La tenencia de la tierra
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Dij.

A pesar de esta problemática la mayoría de los asocia-

dos se mantienen en la zona dedicados al cultivo del

plátano para comercializarlo posteriormente.

las parcelas tienen pequeNas

cultivos temporales destinados al autoconsumo, pero muy

limitadamente por las condiciones del suelo (pant ¿:Ino'-'

Las ~reas donde predomina la agricultura comercial

y/o plantaciÓn se ubican principalmente entre los

ríos Escalante y Hucujepe y en las mérqenes d~.:: 1

r .io Chama (plétanos y/o cambures con menos

frecuencia. frutales y otros cultivos permanentes)

1,::."
.•J

La mano de obra

De acuerdo a la informaci6n brindada por los entrevis-

tados la mayoría de la mano de obra empleada por los

productores asociados en las actividades agrícolas,

especialmente en el cultivo de plátano es de tipo

fi.il.mi 1 i. iU"? ya que en la región predominan las familias

integrantes en su mayoría son del sexo

15

masculino y participan en las actividades del campo.

Los productores utilizan mano de obra asalariada úni-

camente cuando los hijos no se encuentran disponibles

Instituto de Geografia y Conservaci6n de Recursos Naturales. Fa­
cultad de Ciencias Forestales, Universidad de los Andes: Di~ensi6n

Espacial de los procesos socioecon6micos. lona dSur del Lago de Ha­
racaibo. Mérida, 1984. p 198,
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Asistencia técnica y capacitación

del Laco de Maracaibo) donde el
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cultura V Cria. en form~ espor~dica V cuando se p~esen

como son la pudrición acuosa del tallo.

téCf"li cac pur' q U.E' e 'cctar'le! o E~ 1

f..:t e:: " "

Loda la plantación

¡:':'lc, i nc i. p c?l qU(:'::' ataca el platano es el oorgojo negl'o .'./

todc)Sc

tencia técnica y divulgación.

i 6 F[! lH\ 1AP• D' lV IJ. ,1 qa ti ¡l S. Ene r D - Ff:' b f E" r D , 19B3 • ea 1 a e ¿¡ s. p 8.
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en el cultivo del plátano. con el propositu de disehar

un pii:ct:l· ÓI¡

forma individual ~lqunos productores asociados

como las antes seHaladas.

Para eJ ano 1975.

i:. i \/ ~::t .,

los asociados 1 ecibieron. Recu&1 da el sehor

socio acti~c del Centro. la participación de

8oconó hace alqunos a005.
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los asociados.

Se percibió fácilmente que muchos productores (pequehos

y medianos) no lograron identificarse con el Centro, no

se consideraban integrantes de esa organización, sólo

lo consideraban como una estructura fisica donde les

compraban el producto de su cosecha para comercializar-

la posteriormente, donde recibían las atenciones para

un cliente com~n y corriente. Igual sucedió con el Cen­

tro de Acopio y la Federación Nacional de Centros de

Acopio (FENACA) ? organizaciÓn de segundo grado a la

permitir que los productores manejaran

cual pertenecen los centros de acopio, creada para

directamente

los mercados y precios de los productos por comerciali-

zar.

No se logró consolidar ningón tipo de vinculo entre

ambos en forma reciproca, porque sólo vieron a FENACA

como la otra alternativa de comercialización, aparte de

la C.M.A.

No hubo motivaciones del Centro hacia el asociado ni de

FENACA hacia sus bases; lo cual no permitió la consoli­

daciÓn de la organización y se precipitó toda una es­

tructura que era más fisica que gremial.

Aun con el Centro los productores no fueron instruidos

para desempeNar un papel de comerciantes, porque se-
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~:;¡::\b:i. :1 i d,~~d es compartida par el Estado v sus orqani5mo~

rectores de la polftica aqricola. los directivos de

r.:W oduc: t. cn

pDCO

1 I1

termediario v darle

":'.1,)

.:~ r.J m:i n i ~:::. t.. r a C :¡. ór;

e¡ &2::':. t :i <:JI.I

que contó con per-sena} que pese12 cierte erado de expe-

dc~r::. "

.l Cí::::
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sugerencias en cuanto a aspectos relacionados con el

funcionamiento del Centro.

La agricultura, por sus condiciones propias, requiere

que sus actividades, en 10 posible, sean programadas a

través de la planificación de siembra V cosecha, que

permitirá un mejor uso de los suelos, conservación de

los recursos, disminución de las pérdidas de la produc-

ción, alta productividad, un abastecimiento permanente

y continuo del mercado. Pero el proyecto en esta mate-

ria elaborado por FENACA con aplicabilidad al Centro de

Acopio de CaNo Muerto no tuvo posibilidad de reallza-

ción por falta de financiamiento, solicitado por la

Federación en el a~o 1983 a los organismos competentes

de gobierno. Los productores han contado como (mica

guia o patrón de trabajo las experiencias obtenidas en

el campo.

Entre los asociados y extra ámbitos del Centro de

Acopio --productores independientes-- tuvo mucha trans-

cendencia, los criterios de selección aplicables al

producto para su comercializaciÓn, impartidos por

cionarios de la Corporación de Mercadeo Agrícola,

fun-

como

uno de los puntos comprendidos en el Programa Nacional

de Centros de Acopio y que antes de la creación del

Centro eran desconocidos por los productores.
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Aspectos de comercializaciÓn

El

muchu::::

'/ i ::;(

un cupo aéreo que no utiliza

L i Drl",,1

se les ha r'eportado pérdidas. en cuanto a los faltantes

Además del problema que par~ ell05 cons
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del eector de CaNo Muerto.

c\ :~:C)C: i ¿~d ():::.

los sectores v el Centro. así como el hecho

do ..

F:ec :i, f::,n t EO'rnE:n t e

::::,i n i ¡"le 1 i.t:i 1"

costos de comercializaciÓn un inqreso semanal de ",?" lJ.()()

bolívares. que al mes redondea la cantidad de ~.ov0 8s

que para un aNo les reportaría un total de

( c.: i f2r'f t c) q LI. i ~..~ c:: Ei fB:i bu 1 i \,' ar' e~:::,) •

cuanto al Centro.

+:ic:io~::: t.i€'?l',t':: qUE: ¡'¡dC,,,'>, (:0] CE~'r)tr'o ..

17 1 racimo = a 30 kgrs. aproximadamente.
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los afiliados reportaban, incluso el mismo Centro les

demandaba más producto para abastecer el mercado;

algunos productores asociados hubo,

crecimiento sin control.

ur;

En cuanto a otros canales de comercialización que se

han presentado en el sector de caNo muerto, se tienen

los canales tradicionales que a pesar de

del Centro de Acopio no lograron erradicarse, porque no

todos los productores se incorporaron a esta moderna

forma de comercialización, debido a que muchos de ellos

han desempeNado el doble papel de productor

ciante; este tipo de comerciante puede ser mayorista o

comerciante camionero.

El intermediario rural logr6 consolidarse en la zona

cuando el Centro se dedicó principalmente a satisfacer

el mercado externo y el intermediario camionero fue

qu:i.én más cuando el Centro pierde Ese

mercado y no tiene capacidad competitiva, lo que muchas

veces le obligó a vender a ese intermediario para

evi ten" la pérdida de la producción o tener que movili-

zares con la misma hacia los centros de consumo, lo

cual como así lo explicÓ el

seNor Carlos Sierra, directivo del Centro:

que pagar 200 a 300 bolívares por ocupar

un puesto en el mercado terminal~

:::.i SE' tiene 1a :::uer te de ~!endE'r

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



todo el

94

producto en un 5010 dia y por 8 horas~

ello no nos da nlnquna qanancja~ sólo pérdidas.

2 LA PRODUCCION HORTICOLA EN LA CUENCA ALTA DEL MOCOTIES

Aspectos físicos naturales

El Río Mocotiss ha dado origen a un valle enclavado

entre la cordillera de lovar y los Páramos de La Negra,

Serranía del río Negro y Páramo el Molino en la parte

occidental del Estado Mérida. Es un valle longitudinal

amplio, delimitado por vertientes con importantes acu-

mulaciones aluviales en su fondo, sobre las cuales se

construyeron los poblados de Santa Cruz, lovar y Baila-

dores. El Municipio del mismo nombre abarca 183 km2 de

18

terreno irregular desde el lecho del rio Mocoties hasta

las elevadas montaNas que forman la Sierra de lovar,

18ramal de los Andes

La población más vecina de Bailadores es Tovar, a 17 km

hacia el noroeste y de la Ciudad de Mérida la separan

118 km.

Aquí tiene lugar el mayor desarrollo agrícola del área.

Está rodeado el Municipio de Bailadores por los Páramos

de MariNo, La Negra, Los Pinos, Portachuelo, Los Carre-

ros y Porqueritas. La humedad relativa es de 60 a 64 %,

los vientos son generalmente de NnE. S.O. y su evapora-

Saavedra Sol ~t ªl! CORPOANDES: ComplEjo de Servicios Aqrlcolas de
Bailadores. Centro de Acopio y DistribuciÓn de Insumas. Herida,
1976. p 1.
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ciÓn va desde 600 a 800 mm anualmente j

95

por lo que el

riego es una necesidad fundamental y determinante en el

19desarrollo de la zona

El riego ha aumentado la producción en forma intensiva,

pero se han presentado desviaciones en su uso, como

consecuencia de pasar de un sistema de economía de

subsistencia a un sistema de economía de mercado, ya

que al aumentar la producciÓn bajaron los precios de

los productos y se enfrentaron con mayores desventajas

ante el intermediario, por ser mayor el riesgo en la

comercializaciÓn, por este motivo no se siguió emplean-

do el sistema de riego, dado el bajo nivel de aspi-

raciones expresado en producir en

tencia.

forma de subsis-

En un 98 % las tierras potencialmente agricolas de la

zona son dedicadas a la horticultura. Los principales

rubros cultivados en ella son~ tomate manzano, pepino,

pimentón, papa, repollo, zanahoria, coliflor, lechuga,

cebolla, apio y ajo 20

Por su topografía y relieve tan irregular se observ6

en la zona el empleo de sistemas tradicionales comO el

arado de buey, limpieza a mano, uso de fertilizantes

19 Carrasco Sthorin !t ªl: Los Centros de Acopio como una alternativa
d. solucibn a los probl.mas de comercializaciÓn de productos horti­
colas: Caso Centro de Acopio Bailadores. IIDARA. Mérida, 1984. p 4.

20 Ibidem. p 4.
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~spectos socio-económicos

Ri~as Dávil~ la cantidad de 19958 habitante~ y.

'.} H 1 \'., 1 :ó':;. , !.JI:

cllé.:']

Atribución - No Comercial - Compartir Igual 3.0 Venezuela 
(CC BY - NC - SA 3.0 VE )

www.bdigital.ula.ve



9 i ones, principalmente Caracas,

97

Mérida, Zulia y otros

Estados del Centro 21

Respecto a la poblaci6n por grupos de edades, para el

mismo aNo, el Estado Mérida presenta entre las edades

de 20 a 49 aNos un total de 164.055 habitantes, que

representan más del 25 % del total

Estado.

poblacional del

El Distrito Rivas Dávila presenta, entre las edades de

20 Y 49 aNos la mayor 5.495 habitantes, que representan

el 30 % del total de la población distrital. Por su

parte, la población del Municipio de Bailadores entre

esas mismas edades representó,

total.

igualmente, un 30 % del

La población por sexo en el Estado, para el aNo 1981 se

distribuyó asi~ varones, 230131 Y hembras, 220230.

En el Distrito Rivas Dávila la distribución flle~ va-

rones 8775 Y hembras 8183 y en el Municipio de Baila-

dores el fenómeno es igual: varones 4362 Y hembras

3924. lo que demuestra el predominio de una población

masculina y joven

21 XI Censo General de Población y Vivienda~ Censo 1950-1981. Pobla­
ción total por entidades Federales~ Distritos y Municipios, Sexo y
Grupos de Edad. OCElo Presidencia de la Rep6blica. Caracas. Di­
ciembre. 1983. pp 456, 466.

22 Ibidem. p 270.
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En materia de viviendas el Estado Mérida para el aNo

1981 tenia en viviendas construidas y en proyecto de

construcción un total de 99799,

urbano como para el rural.

tanto para el sector

En el Distrito Rivas Dávila se contaba para ese mismo

aNo con un total de 3781 viviendas, correspondiéndole

al Municipio de Bailadores la cantidad de 1886 vivien-

das.

Dentro del Municipio de Bailadores y concretamente el

grupo de productores que han sido socios activos del

Centro de Acopio de Bailadores un 95 % de ellos aproxi-

madamente ha realizado algún estudio de primaria; los

productores que terminaron sus estudios primarios re-

presentan un grupo importante dentro del conjunto. Se

puede estimar este grupo en un 50 %. Lo que es lndlca-

tivo que el indice de analfabetismo entre los socios

del Centro de Acopio es muy bajo. El número de socios

".~

del Centro era de doscientosL~.

La zona de la cuenca del Macotles hasta el aNo 1981 no

permitía el arraigo de la población en ella, presumi-

blemente motivado por el régimen de propiedad de la

tierra. A partir de 1982 se han producido cambios en la

Alzuru, Ignacio: Análisis fcon6mico del Centro de Acopio Bailado­
res. Facultad de Economia. Universidad del Zulia. Maracaibo,
1985. p 50.
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migración en la zona, ha ocurrido un asentamiento más

firme de parte de la población joven y el retorno de un

número significativo de emigrantes frustrados en las

El crecimiento de la población ha con-

llevado al incremento de la infraestructura física de

los servicios públicos esenciales,

teléfonos y otros.

tales como sanidad,

Aspectos juridico-organizativos

El desarrollo de la producción horticola en la cuenca

alta del ~~coties generó entre el liderazgo 1 oc: <'j"1!

necesidad de constituir una organización que agrupara a

les productores y les SIrVIera como instrumento para

adquirir 105 recursos necesarios en el proceso produc-

tivo y como portavoz de las aspiraciones ~;;oc::i O····E?C onÓ ....

micas y culturales de los productores ante los diferen-

Así nació la Asociaci6n de Productores

Rurales de 105 Andes el 3 de julio de 1973

Entre los logros de la Asociación de Productores esté

la construcciÓn del complejo de Servicios Agrícolas de

Bailadores, CODESABA, que se constituyó como una socie-

dad civil sin fines de lucro,

24

la Corporaci6n de los Andes, la Corporación de Mercadeo

Fernández~ Mario ~t ª!: Centro de Acopio de Bailadores. Una vía de
cO~ErcializacibR de productos hortfcolas perecederos. ¡IDARA. Méri­
da 1984. p 9.
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fomentar

103

la construcción como mecanismo de mantener

mano de obra ocupada en esa actividad. Es así que el

apoyo estatal a las organizaciones de productores se

quedO en obras como los galpones, pero sin trascender

al financiamiento necesario para que el Centro lograra

en esos tres aNes capitalizar Y. por 10 tanto? indepen-

dizarse econÓmicamente la organizaci6n y alcanzar un

punto de equilibrio que respondiera a las aspiraciones

de sus asociados.

Aspectos productivos

En ellos están comprendidos cuatro elementos básicos de

la producciÓn, como son=

El Crédito:

En cuanto a la asistencia crediticia del Estado en la

región de los Andes para el cultivo de hortalizas y

especialmente en el Estado Mérida, para el aNo de 1982,

a través del Instituto de Crédito Agrícola y Pecuario

(ICAP) un n~nero de 88 créditos fueron concedidos (Bs.

2.343.900); y para el aho de 1983 se financió una

superficie de 72 ha con un número de 30 créditos conce-

dldos (Bs. 822.100)

Respecto a la opinion de los productores entrevistados,

asociados y no asociados al Centro manifestaron haber

27 ICAP. Memoria ADual. Barquisimeto, 1982. pp 110 Y 164.
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gestionado créditos ante el ICAP,
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BANDAGRO, pero en un

número reducido. La mayoria no les ha gestionado por lo

tardado que es su resolución. especialmente en los

organismos del sector público. que llevan mucho trámite

burocrático y centralizado.

Por otra parte. no ha habido politicas del Estado en

materia crediticia que sean sólidas y beneficiosas para

los pequehos y medianos productores (con terrenos me-

nores de 10 ha). Nos expresó el Gerente del Centro de

Acopio de Bailadores:

Los organismos oficiales se limitaron a dlstribuir

siones por venta. a hacer politica partjdi~ta y

fomentar la burocracia oficial. en vez de

buscar los mecanismos necesarios para financiar el

desarrollo de esta forma de organizaci6n.

Los productores gestionaron créditos a través del Cen-

tro, pere en materia de insumes agrícolas para sus

actividades ante el Departamento de Insumos de CODE8A­

BA. porque eran créditos que tenian que ir avalados por

el Centro. ante quién respondian con la cosecha. Este

procedimiento de crédito fue suspendido por falta de

pago de varios asociados y solamente se les proporcio-

naba los insumas al contado o por pagar al segundo o

tercer dia de habérselos dado. Finalmente 105 produc-

tores han obtenido los insumes al contado en diferentes
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Tovar~ El Vigia~ etc.
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autorizadoe en Bailadores,

A nivel de la organización se puede afirmar que no hubo

ningún tipo de crédito, porque el Centro trabajaba con

los ingresos que se obtenían en la comercialización de

hortalizas; de all1 el porqué se paralizaran sus acti-

vidades, cuando por falta de pago no percibiera ingre-

sos; además la organización no contaba con las garan-

tías necesarias que le permitieran avalar un préstamo

ante cualquier organismo crediticio.

La Tenencia de la tierra

La forma predominante de tenencia entre los productores

asociados al Centro es la propiedad privada sobre su

finca, generalmente menor de 10 ha en extensión. Con el

cultivo del ajo en la zona en los dos ~ltimos ahos se

ha incrementado notablemente el arrendamiento o el

alquiler de terreno que antes se dedicaba para el

pastoreo de ganado~ como así se pudo constatar en el

sector de La Villa (carretera hacia La Cascada). Otra

forma de tenencia menor en la zona es la medianería.

Por la topografía y relieve tan irregular de la zona~

las propiedades son casi en su mayoría pequehas, pero

el promedio del tamaho varía entre unas zonas y otras.

Por ejemplo~ en la zona 1, en un n~mero de 92 fincas la
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parte de 1984 del Centro de Acopio de CaNo Muerto).

De esas Asambleas Ilacieron muy buenas ideas y proyec-

tos, entusiasmo y optimismo, porque los asociados veian

al Centro de Acopio como un instrumento capaz para

resolver sus problemas de mercado, además por las posi-

bilidades que les ofrecía en cuanto a aumentar la

producción, diversificar mucho ma~ los cultivos, regu-

lar los precios y obtener insumos en mejores condi­

ciones econÓmicas como así lo expresÓ en la entrevista

realizada al sehor Julio Pérez, socio del Centro de

Acopio de Caho Muerto. Cuando a partir de los ahos 1983

(Bailadores) y 1984 (Caho Muerto) se presentan los

primeros conflictos hasta su desenlace en ese último

aNo, por la falta de mercados estructurados y estables.

por la estacionalidad de la demanda de los productos,

por la tardanza en los pagos, los asociados comienzan a

faltar a las reuniones zonales, pierden representati-

vidad ante los diferentes Órganos administrativos del

Centro. A nivel de los mismos directivos se da una

desactivaci6n, al grado de que en las Asambleas se

llegaban a discutir posiciones politic~s partidist~s,

problemas personales predominaban sobre los gremiales y

las asambleas concluían sin que se dieran result~dos

beneficiosos para la organizaci~m. Como lógica conse-

cuencia ello repercutió en la administraciÓn del Cen-

en cuanto a la bdsqueda de nuevos mercados, la
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~n cuanto a esta información es im-

portante resaltar que ha sido manejada a nivel de 105

directivos, con muy peca transcendencia a los demás

asociados de los respectivos Centros objeto de estudio.

Continuando con la participación, las motivaciones de

tipo económico que debían salir del Centro hacia los

productores asociados no se dieron; ni tan siquiera a

nivel del ejercicio de la autoridad de que estaban

revestidos los directivos para llamar al orden a aque-

1105 asociados que estuvieren incumpliendo las disposi-

ciones del Reglamento, de los Estatutos y otras de

orden interno.

Las causas del tipo de actitud que el asociado asumió
en determinados momentos se encuentran en:

el incremento desmedido de asociados recién iniciadas

las labores en los Centros <Bailadores y CaNo Muerto)

cuyo control llegó a escaparse de los directivos. Cuan-

do contaron con un porcentaje bajo de asociados era más

fácil el control y, por lo tanto, un mayor acercamiento

porque todos se conoclan; además eran 105 que tenian la

tenacidad necesaria para emprender una gestión de ese

tipe. Durante toda la trayectoria de los Centros: 1981.

1982. 1983 Y 1984, fue ese porcentaje bajo de asociados

con que se iniciaron (17, Bailadores y 31, CaNo Muerto)

los que se mantuvieron siempre activos. Es importante
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aunque consideran buena esa for"ma de organización

--Centros de Acopio-- ellos no pueden integrarse

a ella, porque a ese tipo de organizaciones el

Estado no les brinda ningún tipo de apoyo, no les

crea politicas financieras que permita se desarro­

llen; entonces entrar en ell05 es ir a la completa

ruina, junto al fracaso que esa organización ha

tenido en el país. Por eso prefieren adoptar otro

tipo de organizaci6n como las Asociaciones de

Productores, por el poder politico y econ6mico que

ellas representan y cuentan con todo el apoyo del

Estado expresado a través de los Proyectos creados

para ellos.

Es importante resaltar que el productor grande

muchas veces se dedica a otras actividades, por

lo que para él la actividad agricola es complemen-

taria pero no su forma de vida, que si lo es para

casi todos 105 peque~os y medianos productores,

quienes muy esporádicamente atienden otro tipo de

actividad.

Tanto en Bailadores como en el sector de Caho Muerto se

pudo constatar que los productores grandes tienen bode-

gas, abastos, camiones para transportar hortalizas y

plátanos, tienen grandes extensiones de tierra dedi-

cadas a una ganaderia extensiva, disponen de buenos

créditos respaldados por les bienes que poseen. Cuentan
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Programa

Nacional de Centros de Acopio, otorgó en el aNo de su

creación (1983) al Centro de Acopio de CaNo Muerte su

capital de trabajo en la cantidad de 300.000 bolívares,

cantidad que fue cancelada posteriormente por dicho

Centre de los ingresos percibidos en la comercializa-

ción del plátano a través de la misma Corporación. En

cambio, el Centro de Acopio de Bailadores se inició sin

capital de trabajo, porque fue hasta el aNo 1983 (dos

aNos después de su creación) que la Corporación le hizo

entrega del mismo en una cantidad de 132.010 bolívares.

Transporte

Este factor tuvo más relevancia en el Centro de Acopio

de Bailadores por los problemas que en éste ocasion6,

como fue la entrega tardía de los productos en los

mercados y supermercados del país, que sumado a la

condición de producto perecedero a corte plazo y las

distancias que son mayores en cuanto a tiempo y la

topografía muy irregular se impusó la necesidad de

movilizar en el menor tiempo posible dichos productos

para evitar su pérdida.

Estas condiciones exigían por lo tanto un transporte

eficiente, bien acondicionado que desafortunadamente no

se pudo obtener. En la zona se constituyó una coopera-

tiva de transporte de hortalizas con la cual se convinó
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el transporte de la producción con destino a los merca-

pero tuvieron que prescindir de sus servicios por

incumplimiento en la entrega. Por- úl timo.

a~o 1.983-L984 se programÓ la creación de un Departamen­

to de Transporte en el Centro, pero no progresó, por lo

que ii:d final optaron por contratar los servicios de

transportistas independientes de Bailadores y

aledah05 para darle salida a los productos y con

quienes siguieron hasta poco antes del mes de noviembre

de 19B4.

En el Centro de Acopio de CaNo Muerto no 5& presentaron

problemas de esta indole, porque durante el tiempo que

se trasladó el producto no perecedero a corto plazo

(plátano) a los puertos de embarque, (La Guaira, Puerto

Cabello y Lago de Maracaibo) o a los mercados del país

Barquisimeto, Maracaibo, Ciudad

Bolivar y Tucupita). la Corporación contrató los servi­

cios de una Asociación Cooperativa de Transporte de El

too e'fE~cto la C.l"l. f~. elaboró una Nota de

Entrega que hacia las veces de guia de movilizaciÓn

para controlar el producto comercializado,

establecieron tarifas de fletes en Ss/ton/km que fUeron

aceptadas por la Asociaci6n Cooperativa con el compl~O-'-

miso de ésta de regresar los huacales vacios al el

Centro; por lo cual la e.M.A. les pagaba tarifas de ida
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muchas veces.

liquidación,

133

Cuando la Corporación inicia su etapa de

la fijación de los precios es asumida por

la gerencia del Centro y al congelarse este cargo lo

hacía el Consejo de Administración, pero partiendo de

los criterios establecidos por la C.M.A., sin conside-

raree los costos de producción en que incurrían los

asociados, siendo los precios lo Único que podría com-

pensar esos costos. Los precios primero se fijaban en

Bolivares por racimo (un racimo = 30 kg.). Para 1983

les pagaban a 11,50 Bs./racimo, luego se lograron mejo-

rar los precios a 24 BSa/racimo, aunque fuera del

Centro llegaron a estar a 42 8s./racimo. Hasta 105

últimos meses de funcionamiento del Centro los precios

se estabilizaron en 30 8s./racimo.

En el primer trimestre de 1985 logran captar supermer-

cados en Caracas para venderles producción, lo hacen

con un precio de 1,26 Ss./kg. al comprar al productor y

a 1,60 Bs./kg. al vender a los supermercados, de acuer­

do a la información proporcionada por el contador del

Centro de Acopio de CaNo Muerto.

En el Centro de Acopio de Bailadores fué dificil esta-

blecer precios en las hortalizas, debido al creciente

número de producto que se comercializaba v que era muy

variable entre los meses del aho. Segón promedio cal-

culada, 105 productos que más se comercializaban eran:

papas
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Es así que se puede hablar de distintos tipos de merca-

nacionales o internacionales~ de pro-

duetos. ~ deacopio~ de mayoristas? etc. Aquí se hablará

del mercado nacional y el internacional o externo apli­

cado a los casos objeto de análisis y en la etapa de

c:omE~r'eí. i:.~l i z ,;:\c i. Ón aplicable a los Centros de Acopio de

Bailadores y CaNo Muerto.

El Centro de Bailadores realizó sus actividades con el

propósito de satisfacer la demanda en un mercado nacio­

nal no exigente y practicamente cautivo y que permitia

hac:::(~r·

t.os:

llegar a la población una diversidad de produc­

las hortalizas de naturaleza perecedera a corto

lo cual exigía una pronta comercialización sin

mucho almacenamiento? pero con mejores condiciones de

manipuleo para evitar su deterioro y conservar su cali-

Las cantidades demandadas en ese mercado eran muchas

veces muy bajas en relación a las cantidades ofrecidas

por los productores? lo que venia a limitar la recep-

e ión d€·?l PI'"Clduc:to por p,:\rt.€~ de los canal €~s· d,.? di. ~;tr" i bl.l·····

ciÓn (C.M.A. y FENACA) hacia los Centros de Acopio y de

les productores, regulando su producci~m

través del Sistema de Asignación Cuota-Cupo que permi-

tiO recibir cantidades iguales a todos los

indistintament.e que hubiere unos con mayor

qUf:~ otros .

i:'U,:,oc i ados ~

prcll::lucc i On

•.... ., ,., .
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de] Sistema de Asignación Cuota-Cupo, ya que se recibía

i:\ nl. \if.?l del Centro las cantidades ofrecidas

productores sin Este mercado externo

mas producir para ese mercado,

en su abastecimiento al 'ual sólo le destina

además por estar compuesto ese mercado de

CUi"nto criterios de selección,

producto de mejor calidad. se puede afirmar que también
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demanda de producto, pérdidas en la producción y

138

la

incapacidad de competir en el mercado nacional con las

que lograron consolidarse antes y cuando el

Centro satisfacía un mercado externo sin haberse conso­

lidado internamente.

Con el Centro de Acopio de Bailadores este problema

adquiriÓ algunos rasgos diferentes, en cuanto a la com­

petencia, porque a pesar de que solamente comercializa-

ban en un principio a través de la e.M.A. con las

Ferias de las Hortalizas, Mercados Populares, luego lo­

graron hacerlo a través de la Federaci6n (FENACA). En

algunas oportunidades le vendieron a los automercados

CADA. También llegaron a realizar gestiones para vender

por su parte en otros mercados del país, como en el

Oriente y Sur del territorio nacional: Anzoétegui,

Monagas, Bolivar, Tucupita (Territorio Delta Amacuro).

Ello constituyó para el Centro de Acopio la conquista

de mercados no tradicionales y el adquirir cierta expe­

riencia en cuanto al conocimiento de las reglas del

juego que se han dado en la comercialización de horta­

lizas y se les permitió enfrentar de esa manera a la

competencia desigual prevaleciente, contrarrestando el

control

caso

absoluto que en un principio tuvieren las ros-

La taIta de políticas de comercialización que vinieran

a impulsar en su totalidad el esquema o sistema de
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personal especializado para la administración de ambos,

así como llegar a capitalizarse como una empresa de

base econ6mica y desarrollar el programa de Centros de

ACIJpil;).

A pesar de esas condiciones desfavorables llegaron a

acumular cierto capital,

deudas que para con ello::. tiE~I""¡e la Fr!.~t:IE~ri:ilciÓn Nc:~c::ion¿d

de Centros de Acopio (FENACA) y dI'?!

Mercadeo Agrícola (e.M.A.) por concepto de los produc­

tos que llegaron a comercializar respectivamente y que

a la vez ambos Centros le deben a sus bases.

Hasta el 26 de marzo de 1984, FENACA le adeudaba al

Centl~Cl de Acopio de Bailadores la cantidad

600.000.00 bolívares por productos comercializados a

través del Puesto de Distribuci6n en Coche y en Oriente

y con la Cooperativa Auyantepuy; del 27 de marzo hasta

la fecha (aho 1985) la misma Federación les adeuda la

cantidad de 140.000 bCllivares, 10 que representa un

total general de 740.000 bolivares a favor del

de Acopio de Bailadores. Se hace esta separación de

fechas y etapas porque en la primera etapa el

comercializ6 voluntariamente a través de FENACA;

segunda etapa lo hizo en forma impuesta por el Consejo

de Administración a través de un acta que se levantó

pc>r les Directivos de la FederaciÓn, de ac:uel"'do a

informaciÓn brindada por la Gerencia del Centro.
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Po~ su parte el Centro de Acopio de Bailadores

144

le

adeuda a un número aproximado de 60 productores asocia-

dos la cantidad de 106.201,50 bolívares por producción

comercializada y para cuyo pago se han hecho varias

gestiones, entre ellas: un crédito ante BANDAGRO,

través de CODE8ABA, esperando su re50lución favorable

para 105 primeros días de abril del aho en curso. Los

pocos ingresos que el Centro percibía con la comercia-

lización eran absorvidoe por los costos de funciona-

miento de la misma organización, lo que le incapacita-

ba, además de la falta de financiamiento, para enfren-

tar esos problemas.

El Centro de Acopio de Caho Muerto es uno de los poqui­

simos Centros que logr6 solventar su deuda con la

Corporación de Mercadeo Agrícola y, a través de FENACA.

llegó a comercializar la cantidad de 6.129 bolivares.

Por su parte la Corporación le adeuda al Centro de

Acopio la cantidad de 300.000.00 bolívares, cantidad

que igual que la anterior aparece incorporada en los

haberes del informe económico de la Asociación Coopera-

tiva. ACOSMA-Lago Sur, R.L. de 1984. En ese mismo

informe aparece la cantiddad de 350.000 bolívares bajo

el detalle de Préstamo a la CompaNia AnÓnima Industrial

Procesadora de Plátano Venezolana (CAIPLAVEN) dentro de

la cual se encuentran incluidas las retenciones que se

les hacia a los productores asc~iados para la constitu
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RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

CON PRODUCTORES DE LAS ZONAS RESPECTIVAS
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CUADRO NO (continuaci¿m)
RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS
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OTRAS ENTREVISTAS

Cargo o representación

22.02.85 FUDECO

22.02.85 FUDECO

16.02.85 Encargado de los Servicios de
ComercializaciÓn del Centro de
Acopio de CaNo Muerto

14.03.85 Gerente del Centro de Acopio
dE~ BiÜ)' adon:."s

Ramón Antonio 8il- 23.02.85 Quibor. Productor

Elo"/ Dév:i.la El. 06.02. (3;::S

Estudiante de la Universidad
d'i::.,l Zul i c";\

Profesor de Economía Agrícola
de la Universidad de los Andes

InQ. Técnico del M.A.C. Baila-

Especialista en Educación del
Instituto Interamericano de
Cooperación para la Agricultu­
I~r.;\. IIC(~I. \lf."n~'!!1:uFtlii:1

Jefe de Crédito. I.C.A.P. Mé­
1"':1. di:'!."
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