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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo de investigacion es la Creacion de la
Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do en el polideportivo Simén Bolivar,
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida. El enfoque y la
metodologia a seguir es cualitativo, fundamentada en una investigacion de
campo Yy de tipo descriptivo. Se basoé en las fases de planificacion, ejecucion
y evaluacion. La recoleccion de datos se hizo a través de la entrevista lo que
ayudd al diagnéstico de la investigacion. Se tom6 en cuenta la matriz FLOA
para complementar y materializar los objetivos. Los participantes del estudio
fueron: dieciocho padres y representantes, siete voceros de los consejos
comunales y veinticinco estudiantes del Colegio Nuestra Sefora del Carmen
y del Liceo Bolivariano Eutimio Rivas del Municipio antes mencionado. Cabe
destacar que la creacion de la escuela sefalada pretende proyectar el
deporte del Tae Kwon Do para la defensa personal y como arte marcial de
alta competencia. Esta escuela se registro ante el Instituto Nacional del
Deporte (IND), la Fundacién para el desarrollo del Deporte del Estado Mérida
(FUNDEMER) y la Asociaciéon Meridefia de Tae Kwon Do (ASOTAE), donde
particip6 en competencias organizadas por dichas instituciones, dandose a
conocer en el estado Mérida.

Palabras clave: Escuela de Tae Kwon Do, escuela deportiva, Tae Kwon Do,
arte marcial y alta competencia.
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INTRODUCCION

Desde el inicio del ser humano y su evolucion, se ha observado la
necesidad de sobresalir y ser mejor en todas la fases de la vida, buscando
herramientas que contribuyan al desarrollo de la mente y del cuerpo de forma
integral; la practica de actividades fisicas fue y seguira siendo una de las
constantes del comportamiento humano, su manifestacién es diferente en
cada cultura de acuerdo a sus necesidades, considerandose como actividad
utilitaria para la supervivencia, preparacion para la guerra, juego, actividad
recreativa y de ocio, de igual manera como método de educacion fisica en
beneficio de la salud, deporte ya sean de espectaculo 6 competicion.

En el Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, tierra rica y
nutrida por su gente, no escapa de esta realidad deportiva dedicandose
buena parte de su poblacion a la practica de deportes colectivos e
individuales como lo son: el béisbol, el futbol, el ciclismo, el atletismo entre
otros; sobresaliendo grandes talentos natos a nivel nacional y mundial, entre
ellos: Edwin Valero en Boxeo, Leonardo Sierra y José Rujano en Ciclismo,
Alfredo Vivas en Futbol y un entrenador de gran trayectoria como Freddy
Guerrero “Pantera” en Voleibol.

Durante la investigacion se determind que en el Municipio Antonio
Pinto Salinas no existe Escuelas o Club relacionados con el Tae Kwon Do,
es por ello la importancia de la creacion de la Escuela King Kwon Do,
tomando en cuenta que se requiere disciplina para desarrollar esta arte
marcial y asi motivar a la poblacién en general, ya que el Tae Kwon Do es de
trayectoria Universal.

Para mayor comprension la investigacion se estructura en capitulos,
que abarca de manera secuencial, iniciando con el capitulo |, conformado por
el plan general, el cual contiene la presentaciéon y definicion, la justificacion,
el objetivo general y los especificos y la metodologia para el desarrollo del

proyecto. El Capitulo Il, refleja el marco referencial conceptual, en el cual, se
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fundamenta la investigacion, tomando en cuenta los antecedentes, bases
tedricas y legales de la misma. El Capitulo Ill, referido al Marco Referencial
Organizacional, donde se da una descripcion detallada del lugar donde se
creo la escuela de Tae Kwon Do. El Capitulo IV, El examen de la Situacién,
donde se presenta el o los instrumentos del diagnoéstico para determinar la
factibilidad de creacion de la escuela de Tae Kwon Do y presentandose el
resto del mismo de manera prospectiva.

También se presenta el capitulo V, referidos a la Escuela de Tae
Kwon Do King Kwon Do,en el Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
Mérida, que describe el funcionamiento organizacional de la misma; el
capitulo VI, hace referencia a la evaluacion del programa, es decir, se explica
todo lo relacionado con los resultados obtenidos y el reporte realizado; el
Capitulo VII, Evaluacion del Proceso, referido al cumplimiento de los
objetivos y resultados del plan original y el Capitulo VIII, Conclusiones,

Recomendaciones y Aportes sobre la investigacion desarrollada.
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CAPITULO |

PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

Las actividades deportivas contribuyen de forma eficiente y
satisfactoria al buen uso del tiempo libre del individuo sin discriminar el sexo
o la edad, lo cual lo hace accesible para los nifios, nifas, jovenes y adultos,
en cualquier parte del pais o del mundo, permitiendo encontrar personas con
capacidades para desarrollar actividades deportivas, en cualquier disciplina,
mostrando una adaptacion y dominio de la misma, sin la necesidad que haya
participado en el aprendizaje sistematico y metodologico. Sin embargo, es de
gran importancia canalizar de forma organizada estas capacidades naturales
y estructurarlas, de tal forma que la persona pueda realizar una actividad
fisica deportiva siguiendo los parametros reglamentarios, los cuales,

permitan mejorar su nivel competitivo. De alli la necesidad de crear y poner
en marcha una Escuela de Tae Kwon Do, donde los integrantes de dicha

comunidad puedan conocer su historia, su filosofia y sus principios morales,
aplicando programas, planes o proyectos, que desde el punto de vista de la
investigacion, aceleren la marcha hacia mejores niveles de educacion; Segun
Ortiz (2007), el nifio venezolano hace deporte y se recrea casi
exclusivamente fuera de la escuela, a través de clubes deportivos, escuelas
deportivas que no tienen componentes docentes, asociaciones de tipo
recreativo publico y privado y por iniciativa propia cuando se improvisan
torneos y campeonatos en las comunidades (p.35).

Por esta razdén se cre6 la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do en

el Polideportivo Simén Bolivar ElI Municipio Antonio Pinto Salinas Estado
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Mérida, con la finalidad de dar respuesta a nifios, nifias y jovenes deseosos
de hacer actividad fisica.

De acuerdo a lo antes mencionado se realizan las siguientes
interrogantes:
¢ Es necesario la creacion y puesta en marcha de la escuela de Tae Kwon do

King Kwon Do en el Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida?

¢La creacion de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do influira de forma

positiva en los nifios, nifias, jévenes y adultos que formen parte de la misma?

Justificacion

La investigacion sobre la creacion de la Escuela de Tae Kwon Do King
Kwon Do se justifica para integrar a nifios, nifias, jovenes y adultos en la
actividad deportiva de forma organizada en la comunidad del Municipio
Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, fomentando el desarrollo deportivo
y contribuyendo a la formacion fisica, motriz, intelectual y afectiva de la
poblacién de dicha comunidad, cuyo propésito incluye la implementacién de
un programa unico del Tae Kwon Do, permitiendo adquirir una formacién
integral en esta disciplina deportiva, de acuerdo con el gusto e intereses
individuales de los participantes ya sea por la salud, defensa personal o para
la competencia. Cabe destacar que este municipio cuenta con jévenes
atletas sin explotar, por falta de clubes o escuelas en diferentes disciplinas y
es un terreno baldio para las artes marciales, por lo que la creacion de la
Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do permitira a los individuos de esta
comunidad hacer uso de su tiempo libre en la practica del deporte
organizado, consiguiendo beneficios desde el punto de vista fisico,
psicolégico, social y competitivo; conjuntamente con la incorporacién del
personal técnico calificado en correspondencia con la exigencias y

necesidades de la disciplina.
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Objetivos de la Investigacion.

Objetivo General

Crear la Escuela De Tae Kwon Do King Kwon Do En El Municipio Antonio

Pinto Salinas Estado Mérida.

Objetivos Especificos

e Diagnosticar la factibilidad de creacion de la escuela de Tae Kwon Do
King Kwon Do en el polideportivo "Simon Bolivar” Municipio Antonio Pinto

Salinas del Estado Mérida.

e Planificar las estrategias a seguir para la creacion de la escuela de Tae
kwon Do King Kwon Do en el polideportivo “Simon Bolivar” Municipio

Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

e Ejecutar las estrategias respectivas para la creacion de la escuela de Tae
kwon Do King Kwon Do en el polideportivo "Simén Bolivar” Municipio

Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida.

e Evaluar las estrategias a seguir para la creacion de la escuela de Tae
kwon do en el polideportivo “Simon Bolivar” Municipio Antonio Pinto

Salinas del Estado Mérida.
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Metodologia

La creacion de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do en el
polideportivo "Simon Bolivar” del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado
Mérida se basd en el eje de aplicacion enfocado en las fases de:
planificacion, ejecucion y evaluacion que evidencian la aplicacion cientifica
de la investigacion donde incluye: el tipo de investigacion, el disefio de la
investigacion, los participantes del estudio, la técnica e instrumentos de
recoleccion de datos y el procedimiento a seguir para lograr los objetivos

planteados.

Tipo de investigacion.

En lo que respecta a las caracteristicas de la investigacion tales como
los objetivos planteados, segun (GINEF, 2005), citado por Ortiz (2007)
sefala que:

El eje de aplicacion permite la puesta en practica de actividades
encaminadas a que el participante demuestre las competencias
logradas en los estudios de la especialidad y aplique en la vida real:
modelos, proyectos, programas, sistemas de entrenamiento y cualquier
otra actividad que haya sido validada y necesita ser probada en el
terreno. (p. 45).

Siguiendo la trayectoria del eje de aplicacion, se ejecutd partiendo de
la aplicacion de la técnica de la entrevista y haciendo uso del cuestionario
como instrumento de la recoleccion de datos para observar la necesidad de
la creacion de la Escuela de Tae kwon Do King Kwon Do. La entrevista tomé
como punto de partida, las oportunidades, razones, tiempo y alcances y se
mostraran con mayor especificidad en el capitulo 1V, donde se refleja la

matriz FLOA.
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Diseino de la Investigacion.

En lo que respecta a la investigacion, la misma se ubica en un disefio
de investigaciéon de campo. Sobre este particular Balestrini (2006) sefiala “La
investigaciéon de campo es aquella que consiste en la recoleccion de datos
directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde ocurren los
hechos” (p.31)

Segun Balestrini (2006) define el disefo de la investigacion como “el
plan global de investigacibn que integra de un modo coherente y
adecuadamente correcto técnicas de recogidas de datos a utilizar, analisis
previstos y objetivos” (Pag. 131), aqui se hizo necesario la aplicacién del
cuestionario para dar a conocer la necesidad de la creacion de la escuela de
Tae Kwon Do en el Municipio Antonio Pinto Salinas.

La entrevista aplicada, se bas6 en una serie de items (5), que segun
Hurtado (2010),

“es el instrumento propio de la técnica de la entrevista. En ella el
investigador sefala los temas o aspectos en torno a los cuales va a
preguntar. Segun el grado de estructuracién puede tener preguntas ya
formuladas, o solo enunciados tematicos”. (pag. 161)

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

En el presente trabajo se empleo la técnica de la entrevista,
estructurada en cinco preguntas, dirigidas a padres, representantes, voceros
de los consejos comunales mas cercanos en representacion del Municipio y
estudiantes del Liceo Bolivariano Eutimio Rivas y el Colegio Nuestra Sefiora
del Carmen, todos estos del Municipio Antonio Pinto Salinas; los datos a
recolectar se tomaron como soporte para alcanzar los objetivos planteados
partiendo de las respuestas y la actitud de los entrevistados.

Arias (2006) define a la entrevista como “una técnica basada en un

dialogo o conversacion (cara a cara), entre el entrevistador y el entrevistado
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acerca de un tema previamente determinado, de tal manera que el
entrevistador pueda obtener la informacion requerida” (pag. 73).

Los resultados de las entrevistas fueron representados haciendo uso
de tablas y graficos mediante estadisticos basicos, donde se les hizo su
respectivo analisis de acuerdo con el promedio de las respuestas emitidas
para cada pregunta, tanto a padres y representante como a los estudiantes.

También se hace uso de la matriz FLOA como instrumento para el
diagnéstico donde se presentaron las fortalezas, limitaciones, oportunidades
y amenazas que al ser analizadas permitieron crear las estrategias para
convertir lo negativo en positivo y como mantener lo positivo, sin que sea
afectado por los medios internos y externos de tal manera de generar la
factibilidad del estudio.

En el mismo orden de ideas se aplicd la escala tipo lickert
especificando el nivel de totalmente de acuerdo, de acuerdo, medianamente

de acuerdo y en desacuerdo, en base a la respuesta de la pregunta emitida.

Bases del concepto de Investigacion Aplicada

La expresion "Investigacion Aplicada" se propagd durante el siglo XX
para hacer referencia, en general, a aquel tipo de estudios cientificos
orientados a resolver problemas de la vida cotidiana o/a controlar situaciones
practicas. Dentro de esa concepcion general, pueden distinguirse, a su vez,

dos sentidos mas especificos de dicha expresion:

e Aquella que incluye cualquier esfuerzo sistematico y socializado por
resolver problemas o intervenir situaciones, aunque no sea
programatico, es decir, aunque no pertenezca a una trayectoria de
investigaciones descriptivas y tedricas. En ese sentido se concibe
como investigacion aplicada tanto la innovacién técnica, artesanal e

industrial como la propiamente cientifica.
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Aquella que sélo considera los estudios que explotan teorias
cientificas previamente validadas para la solucién de problemas
practicos y el control de situaciones de la vida cotidiana. En este
sentido soOlo son investigaciones aplicadas las que se enmarcan
dentro de una secuencia programatica de busquedas que tienen como

nucleo el disefio de Teorias cientificas. (Padrén, 2006).
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion

Son muchas las investigaciones que se han realizado a través del
tiempo para la creacién de escuelas deportivas de forma organizada en
diferentes disciplinas deportivas en Venezuela, pero muy pocas referentes a
las artes marciales y en especifico del Tae Kwon Do. A continuacién se
presentan algunas investigaciones relacionadas con la investigacion, que
sirven de referencia desde diferentes puntos de vista para el soporte de la

misma.

Pernia (2011), realizé una investigacion sobre la Creacién del Club de
Natacion para la Unidad Educativa de Talentos Mérida (CNATDEM). La
investigacion estuvo enmarcada bajo un caracter descriptivo, dentro de un
enfoque de investigacion cualitativo, clasificando las estrategias
desarrolladas en el eje de aplicacién, con un disefio documental de campo
bajo una investigacion accién. El estudio se estructuré en cuatro fases. Fase
documental en la que se recolectd informacion bibliografica y electrdnica, una
de planificacién donde se programaron las actividades a desarrollar para la
creacion del club, una de ejecucion donde se desarrollaron las actividades y
una de evaluacion del proceso del estudio. Con la aplicacion de la
investigacién se observa la importancia de la participacion de nifios nifias y
adolescentes en actividades deportivas dirigidas de forma organizada donde
el individuo se forma integral y psicosocial para su participacion en su

entorno, teniendo en cuenta el rol que cumple el docente de educacion fisica
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y el entrenador al momento de entrenar y ensefiar paso a paso a la poblacion
estudiantil.

Esta investigacion se vincula con este estudio, ya que para la puesta
en marcha de la Escuela de Tae Kwon Do que se propone de manera
organizada sirva de motivacién para la participacion de nifos, nifias y

adolescentes en el Municipio Antonio Pinto Salinas.

Por su parte, Moreno (2010), realizd una investigacién titulada
“Creacion y Puesta en Marcha de una Escuela de Iniciacion Deportiva de
Futbol Sala” en la Vega de San Antonio, Municipio Santos Marquina del
Estado Mérida. Dicha investigacidon se enmarco bajo el eje de aplicacidon en
las fases de planificacidén, ejecucion y evaluacion, mediante un estudio de
campo, de nivel descriptivo prospectivo, la cual arrojé significativos
resultados alcanzando los niveles 6ptimos de las capacidades tanto fisicas
como técnico-tacticas en los nifios y jovenes del sector.

El autor muestra el interés de incentivar a la poblacién por medio de
una buena organizacion, mejorando la calidad del deporte utilizando los
materiales con los que cuenta, de aqui la importancia de incentivar a la
comunidad del Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida a la
practica del Tae Kwon Do, ya que es una arte marcial que esta basada en el

fortalecimiento de valores, puesto que requiere de disciplina.

En ese mismo orden de ideas, Rodriguez (2010),realizé un estudio
titulado “Creacién y Puesta en Marcha de un Centro de Entrenamiento de
Baloncesto” en la parroquia Arias del Municipio Libertador. La metodologia
empleada fue de tipo cualitativa, orientada bajo el eje de aplicacion,
utilizando la técnica de la entrevista y como instrumento de recoleccidén de
datos empled la encuesta de estructura mixta, para hacer el diagnostico y
una matriz FLOA, que permitié la factibilidad del estudio. Dicha investigacion

cumplié con sus objetivos propuestos mediante las estrategias necesarias
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para su organizacion, legalizacion, evolucion y la autogestion, permitiendo
incentivar su desarrollo dentro de la comunidad.

Esta referencia apoya el presente estudio, en cuanto a la necesidad
de disponer de organizaciones deportivas por cuanto es precisamente una
posibilidad de la construccion de una sociedad sana y productiva alejada de
los vicios y con un buen uso del tiempo libre, lo que permite el

aprovechamiento de las potencialidades de los educando.

También Comezaquira (2009), en su trabajo de grado titulado
“Creacion de un Centro de Iniciacion de Triatlon Gilberto Gonzalez”, en el
complejo deportivo 5 Aguilas Blancas en el Estado Mérida, utilizo la
metodologia de los ejes de aplicacion, mediante un estudio de campo,
utilizando como instrumento de recoleccibn de datos la encuesta tipo
intencionada, la cual tiene dos fases: la primera fase: Aplicar una encuesta
para observar la necesidad del Centro de iniciacion de Triatldn, la segunda
fase: registrar el Centro de Iniciacion de triatlon ante los institutos
pertinentes.

Esta referencia apoyo la investigacion, en cuanto a la necesidad de
crear centros de entrenamiento o escuelas deportivas, siguiendo los pasos
legales ante los institutos pertinentes para su creacion y funcionamiento para

que se mantenga en el tiempo.

Finalmente Molina (2009), realizd una investigacion denominada
“Creacion y Puesta en Marcha de una Escuela Comunitaria de Iniciaciéon
Deportiva en Ajedrez” en las instalaciones de la Escuela Basica Monseror
Jauregui del Municipio Campo Elias del Estado Mérida, acondicionando un
lugar para la ensefianza del ajedrez dentro de dichas instalaciones, esta
investigacion se estructur6 en el eje de aplicacion basado en las fases de:
planificar, Organizar, ejecutar y evaluar, conformado por diversas

actividades y estrategias que conllevan al logro de las metas y objetivos
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propuestos. En el periodo de ensefianza-aprendizaje se observaron
cambios notorios en el proceso educacional.

Esta investigacion apoya el presente estudio, en cuanto a la
necesidad de disponer de un espacio idéneo (Polideportivo Simén
Bolivar),para la practica del Tae Kwon Do, lo que permite el
aprovechamiento de las potencialidades de la poblacién tanto infantil,

juvenil y adulta en el Municipio Antonio Pinto Salinas.

Bases Teoricas

En tal sentido, antes de comenzar a trabajar sobre lo que es el Tae
Kwon Do y los objetivos que se quieren alcanzar con la creacion de la
escuela King Kwon Do se deben conocer algunas definiciones claves para el

desarrollo del mismo.

Escuelas Deportivas

Camacho (1999), define las Escuelas Deportivas como estructuras
curriculares de caracter pedagdgico y técnico encargado de contribuir a la
formacion fisica, intelectual, afectiva y social de los nifios y jovenes
deportistas, proposito que se logra a través de programas sistematicos que
permiten adquirir una disciplina deportiva y de acuerdo con los intereses,
elegir el deporte como salud, recreacién y/o rendimiento, permitiendo
involucrar al nifio y la nifia en actividades fisicas a temprana edad, como
también posibilitar a estos experiencias comunitarias tempranas orientadas a
la mejora social.

Toda organizacidon que se dedique a la formacion, preparacion,
seguimiento y promocién de nifios, jovenes y adultos en la esfera del deporte
debe enmarcar su mision, cualquiera que sea su ubicacion y destino, en

funcién de la estrategia global y de los objetivos propios del entorno y
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contexto en el que va prestar su servicio, oferta tecnoldgica o actividad, asi
como del encargo social y el impacto que se espera alcanzar producto de

sus resultados finales.

Importancia de las Escuela Deportivas

Los centros encargados de la formacion de los atletas tienen un grupo
de similitudes, independientemente de su nivel de especializacion y al
caracter de sus resultados, que permiten su funcionamiento como sistema en
una interrelaciéon abarcadora de todas las posibilidades de desarrollo de los
jovenes atletas, estas caracteristicas, enunciadas a partir de conocimientos
de teorias de direccion, nos pueden dar una vision generalizada del camino
que siguen las escuelas deportivas hasta permitirnos el logro de los objetivos

finales propuestos.

Factores que determinan la Creacioén de las Escuelas Deportivas

Conocidas las caracteristicas comunes que identifican las escuelas
deportivas es importante discriminar un grupo de factores que determinan su
creacion, y que al final son los que van a garantizar el éxito de su existencia,
estos factores deben analizarse a la luz de las realidades y estrategias de
cada lugar, pasando por el basamento juridico y legal, buscando sacar el
maximo provecho, social, politico y econémico a estas instituciones. Las
escuelas deportivas requieren de una alta dosis de voluntad y deseo,
componentes objetivos y subjetivos llamados a permitir su surgimiento, estos
factores estan presentes en todo momento y determinan, en ultima instancia,

la posibilidad de creacion de estos centros.
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Condiciones y posibilidades politicas, econémicas y sociales para la

creacion de Escuela Deportivas.

El factor determinante para la creacion de Escuelas Deportivas en
primer lugar son las posibilidades politicas, econdmicas y sociales, el tipo y la
magnitud de la escuela a desarrollar, de alli se estima el tiempo necesario
para lograrlo. Si se toma como punto de partida qué se quiere, como se
quiere lograr, se debe conocer qué recursos se poseen para su logro, en ese
orden de prioridad. El diagnéstico, sobre la base del estado deseado, del
analisis de la situacién del entorno y la del propio sistema, es la primera via a

transitar para conocer las realidades que van a posibilitar su creacion.

La Gerencia.

La gerencia es el cargo que ocupa el director de una empresa lo cual
tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la sociedad frente a
terceros y coordinar todos los recursos a través del proceso de planeamiento,
organizacioén, direccion y control a fin de lograr objetivos establecidos; de alli
que, en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones porque la
persona que desempeia el rol de gerente tiene que desenvolverse como
administrador, supervisor, delegado, etc. De alli la dificultad de establecer

una definicion concreta de ese término (Villasmil, 2006).

Planificacion.

Segun Machado (1990)citado por Puerta(2007), la planificacion es la
funcién administrativa principal. Es el proceso de determinar objetivos y
definir la mejor manera de alcanzarlas. Esta funcién abarca cuatro pasos:

e Entender el objetivo: una vez determinados los objetivos especificos y sus

interrelaciones, tiene que analizar cada uno de ellos, establecer que se
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necesita para alcanzarlos y formular tareas especificas a ser ejecutadas
por las personas encargadas.

e Evalua la situacion: al evaluar la situacion el Gerente pone en juego su
conocimiento y experiencia: Evalua circunstancias pasadas, presentes y
futuras en términos de recursos disponibles, de las relaciones con otros
grupos organizacionales, de las normas establecidas y de los
procedimientos prescritos.

e Considera posibles cursos de accion. Evidentemente en una situacion
dada se presentan innumerables cursos de accion y mientras mas sea la
experiencia e inteligencia del Gerente mas probabilidades habra de
formular cursos de accién adecuadas para resolver sus problemas.

e Seleccionar el mejor curso de accion.(Pag. 14-15).

La planificacion estratégica

Espinoza (2006), define que es una herramienta fundamental para el
desarrollo y ejecucidén de proyectos, proceso sistematico, que da sentido de
direccion y continuidad a las actividades diarias de una organizacion,
permitiéndole visualizar el futuro e identificando los recursos, principios y
valores requeridos para transitar desde el presente hacia el futuro, siguiendo
para ello una serie de pasos y estrategias que puedan definir los objetivos a
largo plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para llevar

a cabo dichas estrategias.
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Matriz FLOA

Espinoza (2006), Realiza el analisis de Fortalezas, Limitaciones o
Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FLOA — FODA — DOFA) o como se
le desee dar nombre segun las combinaciones, es una de las herramientas
esenciales que provee de los insumos necesarios al proceso de planificacion
estratégica, para proporcionar la informacion imprescindible para la
implantacion de acciones y medidas correctivas, considerando los entornos
internos y externos, y los factores econdmicos, politicos y culturales. La
prevision de esas oportunidades y amenazas las cuales pertenecen al
entorno externo, posibilitan la construccion de escenarios anticipados que
permiten la reorientacion del rumbo de la organizacién, realizando a su vez
un reconocimiento de su realidad tanto a lo interno como del entorno
valorando, evaluando y analizando las variables y factores tanto pasadas
como presentes para dar tendencias del futuro.

El punto de partida de la planificacion estratégica es reconocer que
existen fuerzas en el entorno interno y el entorno externo, que actuan
influenciando (obstaculizando o impulsando) la concrecién de los propdésitos
basicos, mision, vision y objetivos estratégicos de la organizacion.

Antes de tomar cualquier decision estratégica, es imprescindible
realizar un diagnostico, el analisis FLOA es el método mas sencillo y efectivo
para decidir sobre el futuro de la organizacion, es una estructura conceptual
que realiza un analisis sistematico y situacional, que facilita la educacion de
las amenazas y oportunidades externas, con las fortalezas y limitaciones
internas de la organizacion.

Esta matriz FLOA es una herramienta ideal para afrontar los factores
internos y externos, con el objetivo de generar diferentes opciones
estratégicas y alcanzar la mision, por medio de la determinacion de las
necesidades y elementos que constituyan un apoyo o una desventaja al

propésito planteado en la organizacion. Las fortalezas con las que cuenta la
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organizacion y las limitaciones que obstaculizan el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos son parte del mundo interno de la institucion, y las
oportunidades y amenazas en cambio tienen lugar en el mundo externo de la

institucion.

Responsabilidad social

Gallardo (2010), refiere a nuestras acciones especificamente a la
responsabilidad que debemos asumir por los resultados de estas, o sea el
impacto que generan nuestras actividades y decisiones (personales vy
profesionales) en el contexto social. Entre otras dimensiones que se
abordan, aqui nos centraremos en la responsabilidad ante la ley, los
derechos humanos, el medio ambiente, las generaciones futuras, la

organizacién en la que se trabaja y la profesion.

La escala de tipo Likert

Es una escala psicométrica comunmente utilizada en cuestionarios, y
es la escala de uso mas amplio en encuestas para la investigacién. Cuando
respondemos a un elemento de un cuestionario elaborado con la técnica de
Likert, lo hacemos especificando el nivel de acuerdo o desacuerdo con una
declaracion (elemento, item o reactivo). La escala se llama asi por Rensis
Likert, que public6 en 1932 un informe describiendo su uso (también

denominada Método de Evaluaciones Sumarias).
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Administracion de Recursos Humanos

Villasmil (2006). Define, funcion de integrar personal adecuado a los
requerimientos de la organizacion (contratacion y empleo, capacitacion vy
desarrollo, relaciones laborales, servicios y prestaciones, higiene y seguridad

industrial, planeacion y recursos humanos).

Resena historica del Tae Kwon Do

Antes de empezar a escribir sobre el Tae Kwon Do, es necesario
hacer una breve explicacién de los que es el arte marcial, de esta forma es
mas facil comprender el Tae Kwon Do y su evolucion en el tiempo. Como su
palabra lo indica, significa el arte de la lucha o el combate; entendiendo con
esto, que no es solo el estudio de las técnicas de combate para el
enfrentamiento con un adversario, sino que ademas, como todo arte, se
busca la perfecciéon de cada uno de los movimientos y posiciones, esto junto
con la disciplina que conlleva la continua practica de una actividad de este
tipo, nos ayuda a conseguir el camino, el “DO”. El camino para conducir
nuestra vida hacia la perfecciéon y el dominio interior (mente), como exterior
(cuerpo). Este objetivo hace que el individuo se esfuerce dia a dia, logrando
conseguir un estado muy avanzado de dominio interior y de la técnica de arte

marcial que practique.

¢ Qué es el Tae Kwon Do?

Segun Colcha (2011), el significado literal del Tae Kwon Do, es el

siguiente:
TAE = PIE

KWON = PUNO
DO = CAMINO O METODO
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Lo cual nos permite definirlo como el camino del combate que usa los
brazos y las piernas, el Tae Kwon Do no es solo esto, es también un arte de
defensa personal, por medio del cual, cualquiera puede protegerse de sus
atacantes utilizando unicamente los pufios y los pies. Esta arte marcial nace
hace un poco mas de 2000 anos en Corea del Sur y fue llamado inicialmente
por etapas sucesivas tales como Subyeokta, Kweenbaek, ByeonTagyeok O
Taekyon. En tiempos modernos se le dio el nombre de Tae Kwon Do, al
pasar de arte de defensa personal a deporte moderno, con técnicas
diversificadas y a la vez sistematicas.

El Tae Kwon Do se sale de lo corriente porque puede dirigir su ataque
o su defensa en cualquier direccion, utilizando manos abiertas, pufios, codos,
rodillas y pies. En las escuelas de Tae Kwon Do, los alumnos pasan por
varias etapas de adiestramiento, comenzando por la disciplina mental. El
curso basico ensefia a agarrar, golpear, con los pufios, parar y atacar con los
pies, sigue el entrenamiento en las posturas, donde se estudian los
movimientos, técnicas y tacticas.

A medida que progresa el adiestramiento, las posturas, las técnicas y
las tacticas son mas diversificadas y complicadas, permitiendo la ejecuciéon
simultanea de dos o mas movimientos desde una misma posicion. Estos
movimientos del Tae Kwon Do, tiene como objeto defenderse de un ataque,
asi como el de contraatacar, buscando los puntos vitales del agresor. Los
movimientos basicos son armas que sirven tanto para el ataque como para la
defensa, sus posturas son comparables con los axiomas o definiciones
geomeétricas. Para los principiantes existen unas posiciones basicas llamadas
PALGWAE y TAEGEUGGI, nombradas asi, en referencia al circulo y franjas
que constituyen la bandera de Corea Sur.

Con la practica del Tae Kwon Do se aprende a construir un espiritu de
perseverancia y adquirir confianza en hacer frente a todas las dificultades
que puedan presentarse en la vida, actitud mental que conduce a la

serenidad. Dicho de otro modo, un practicante de Tae Kwon Do sabe ser
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modesto. EI Tae Kwon Do no solo desarrolla la fortaleza corporal, sino
también la autodisciplina a través de ejercicios continuos. En Corea del Sur,
todos los alumnos de las escuelas elementales y secundarias tienen
incluidas las clases de Tae Kwon Do en el programa de educacion fisica y
deporte, por decreto del ministerio de educacion. Ademas, la mayoria de los
estudiantes, los soldados y policias como también la clase obrera practican
esta arte sin limitaciones de sexo, con el fin de mejorar su salud y su buena
forma fisica.

Villasmil (2005), dice que el equipamiento necesario del Tae Kwon Do
es un traje de color blanco, cerrado con cuello de color negro o blanco; este
color blanco significa pureza, mientras que los colores del cinturén indican el
rango del alumno y la amplitud de su técnica. Los rangos que representan los
cinturones se clasifican en KUP (graduacién) y POOM o Dan (grado). El KUP
es una escala asignada a los principiantes, siendo la jerarquia de los colores
como siguen: Blanco, Amarillo, Verde, Azul, Rojo Y Negro. El POOM viene
después de conseguir el cinturén negro, para quien tiene menos de 15 anos,

y el DAN para los mayores de esta edad.

Significado espiritual del Tae Kwon Do.

De acuerdo con Bracero (2001), es un deporte que crea energia en
cada 6rgano del cuerpo y desarrolla los musculos; sin embargo, cultiva
también el poder de la voluntad, combinando las actividades fisicas e
intelectuales. Esta dualidad, en su practica y buen hacer, supedita la accion
al intelecto. Existen deportes duros y suaves; los fuertes promueven la
intensa lucha espiritual y auto confidencia, mientras que los suaves regulan
unicamente el sistema circulatorio. Un espiritu luchador de confianza, por lo
tanto, una persona puede mantener y aumentar la seguridad en si mismo a la

vez que creara paciencia y modestia. La practica de este deporte, puede

33



desarrollar las articulaciones de forma importante, pudiendo utilizarlas como

armas de defensa y ataque, ante una situacion inesperada.

Diferencia de otras artes marciales

No todas las artes son iguales, aunque la mayoria utilicen su propio
cuerpo como un arma de defensa y ataque. La forma de utilizacion y su
efectividad es lo que hace diferenciarse una de las otras. En el arte del Tae
Kwon Do se utilizan todas las partes del cuerpo como herramientas de
ataque y defensa, asi como posturas que ayudan a hacer mas efectivas
dichas acciones. Pero lo que caracteriza y hace la diferencia entre las otras
artes marciales, es la gran importancia que se le da al dominio y la utilizacion
de las piernas, existiendo una gran variedad de patadas fundamentales; asi
como innumerables variantes de cada una de ellas. Esto no significa que
haya un detrimento en el uso de las demas acciones técnicas, sino que se
busca la maxima efectividad tanto en distancias cortas como largas (Colcha,
2011).

Expansion del Tae Kwon Do

Bracero (2001), en 1962 comienza la expansiéon por toda Asia de la
mano de TA HI NAM.
1963.-es introducido a los estados unidos por HONG HI CHOI.
1964.-se comienza en Canada de la mano de CHONG LEE
1965.-se inicia poco en Europa. Alemania es la primera aunque no
oficialmente.
1966.-PARK JONG SOO en Holanda crea la primera escuela oficial, al poco
tiempo se comenzaria oficialmente en Alemania, Francia, ltalia, Turquia,

Espafia, hasta llegar al dia de hoy.
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1966.- a causa de unos problemas surgidos con motivo de una exhibicién en
Corea del Norte y acrecentados estos por el contencioso que mantienen las
dos Coreas, HONG HI CHOI pierde el apoyo del gobierno coreano y se ve
obligado a abandonar la presidencia de la K.T.A.(Asociacion de Tae Kwon
Do de Corea) se marcha de Corea del Sur y funda la Federacién
Internacional De Tae Kwon Do, estableciendo la sede mundial en Canada,
con el fin primordial de mantener el control e influencia sobre el gran niumero
de maestros que hasta ese momento tuvo, aunado a estos tras una
tumultuosa y problematica reunién deciden en su gran mayoria ser fieles a la
K.T.A.

Por su parte el gobierno coreano continua con su politica de
unificacion de todas las escuelas y maestros, cosa que en casi su totalidad lo
logra, solamente la escuela MU DUK KWAN vy de la mano de su fundador
HWANG KEE, decide permanecer neutral e independiente ante esta
situacion registrando oficialmente ante el gobierno coreano la asociacion de
TANG SOO DO, que aun hoy continua, no obstante y con el solo fin de no
perjudicar a los asociados a la misma, les da la opcion de que y a nivel
particular se asocien si asi lo estiman oportuno con la K.T.A., sin perder el
contacto con la TANG SOO DO

El 20 de marzo de 1971, el presidente de la Republica de Corea,
excelentisimo seior PARK CHUNG HEE, mediante documento oficial
ratificado por el parlamento, declara al Tae Kwon Do como deporte nacional
creando el KUKKIWON como sede mundial, la cual tendra el encargo de
aglutinar a todas las asociaciones que de este estilo existen, tanto en Corea
como en el resto del mundo.

El 28de mayo de 1973 bajo los auspicios del ministerio de cultura y
deportes Coreano, se crea La World Taekwondo Federation, la cual tendra la
mision principal de sustituir a nivel mundial al KUKKIWON en el control de las

asociaciones, asi como representarlo a todos los niveles; es elegido como
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presidente el DR. UM YONG KIM que anteriormente era el presidente de la
K.T.A.

El Tae Kwon Do como deporte de competicion

Villamil (2005), la mentalidad occidental es totalmente diferente a la
oriental ya que la primera basa su filosofia en la competitividad y en el afan
por ser el mejor, el primero en todos los aspectos de la vida, en que estemos
implicados (trabajos, estudios, condicion econoémica, y como no, en el
deporte). De esta manera la mayoria de las artes marciales, por no decir
todas, en el momento que llegan al occidente, siguen con sus costumbres,
cultura y conserva su aspecto marcial, pero se le da mas importancia al
aspecto competitivo, con lo que comienza una evolucion de estas para
adaptarse a la nueva mentalidad occidental. Aparecen las reglas de
competencia y las primeras protecciones, ya que sin ellas seria una
verdadera carniceria porque las artes marciales se crearon para defender y
atacar, utilizando golpes, que puede fracturar y hasta producir la muerte al
adversario.

El Tae Kwon Do, ha tenido en el transcurso del tiempo un desarrollo
muy importante en la actividad deportiva en todo el mundo, siendo ya un
deporte de demostracion durante los juegos olimpicos de Seul y otra vez
adoptado como deporte de demostracidén en las olimpiadas de Barcelona’92.
La decision por parte de junta ejecutiva del C.O.l. de afiadir el Tae Kwon Do
en las olimpiadas de Barcelona como deporte de demostracion ha traido
cambios en lo referente a la inclusion como deporte del arte marcial coreano
dentro de los juegos olimpicos del afio 1996, como deporte de medalla
oficial. Pero es hasta Sidney2000, cuando se considera el Tae Kwon Do
como deporte olimpico de pleno derecho.

Si hay algo que caracteriza a este arte marcial, es la espectacularidad

y vistosidad de sus acciones que primordialmente viene determinada por la
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singular combinacién de dos cualidades fisicas importantes para la mayoria
de los deportes, pero fundamentalmente para el Tae Kwon Do, nos referimos

a la flexibilidad y velocidad.

Bases Legales

El Estado Venezolano tiene en la actualidad diferentes bases legales
que obligan a emprender y promover acciones coherentes bien organizadas,
que brinden y permitan a la poblacién el goce de actividades para su
formacion integral y al bienestar general y, estas pueden ser de caracter

deportivo o recreativo, llevandolos a crear habitos de buena conducta.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999),
expresa en los articulos sefialados a continuacion del deber y el derecho que
tiene cada ciudadano al deporte y la recreacion.

Articulo 111: Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual
y colectiva. El estado asumira el deporte y la recreacidn como politica
de educacion y salud publica y garantiza los recursos para su
promocién. La educacién fisica y el deporte cumplen un papel
fundamental en la formacion integral de la nifiez y la adolescencia. Su
ensefianza es obligatoria en todos los niveles de educacién publica y
privada hasta el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca
la ley. El estado garantizara la atencion integral de los y las deportistas
sin discriminacién alguna, asi como el apoyo al deporte de alta
competencia y la evaluacion y regulacién de las entidades deportivas
del sector publico y del privado, de conformidad con la ley. La ley
establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o
financien planes, programas y actividades deportivas en el pais.
(Pag.29).

El articulo expuesto se relaciona con la investigacion ya que toda persona
tiene derecho a la practica de actividades fisicas ya sea de tipo recreativa o
deportiva siendo este un complemento fundamental en la formacion integral

del ser humano.
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Articulo 184: La ley creara mecanismos abiertos y flexibles para
que los estados y municipios descentralicen y transfieran a las
comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que estos
gestionen previa demostracion de su capacidad para prestarlos,
promoviendo: la transferencia de servicios en materia de salud,
educacioén, vivienda, deporte, cultura, programas sociales, ambiente,
mantenimiento de areas urbanas, prevencion y proteccién vecinal
construccion de obras y prestaciones de servicios publicos. A tal efecto,
podran establecer convenios cuyos contenidos estaran orientados por
los principios de interdependencia, coordinacion, cooperacion y
corresponsabilidad. (Pag. 48).

Influye de manera positiva en la investigacion ya que apoya a grupos
organizados que desean incorporarse a las comunidades para la realizacion

de actividades deportivas, culturales y programas sociales.

Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacién Fisica (Gaceta
Oficial N° 39.741 del 23 de agosto de 2011).

Articulo1: Esta Ley tiene por objeto establecer las bases para la
educacion fisica, regular la promocion, organizacion y administracion
del deporte y la actividad fisica como servicios publicos, por constituir
derechos fundamentales de los ciudadanos y ciudadanas y un deber
social del Estado, asi como su gestion como actividad econdmica con
fines sociales. (Pag. 2).

Este articulo hace referencia a la regulacién de la actividad fisica, es

decir que se cumpla con los parametros establecidos por la ley.

Articulo 8: Todas las personas tienen derecho a la educacion
fisica, a la practica de actividades fisicas y a desarrollarse en el deporte
de su preferencia, sin mas limitaciones que las derivadas de sus
aptitudes deportivas y capacidades fisicas, sin menoscabo del debido
resguardo de la moral y el orden publico.

El Estado protege y garantiza indeclinablemente este derecho como
medio para la cohesion de la identidad nacional, la lealtad a la patria y
sus simbolos, el enaltecimiento cultural y social de los ciudadanos y
ciudadanas, que posibilita el desarrollo pleno de su personalidad, como
herramienta para promover, mejorar y resguardar la salud de la
poblacién y la ética, favoreciendo su pleno desarrollo fisico y mental
como instrumento de combate contra el sedentarismo, la desercidén
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escolar, el ausentismo laboral, los accidentes en el trabajo, el
consumismo, el alcoholismo, el tabaquismo, el consumo ilicito de las
drogas, la violencia social y la delincuencia. (Pag.3).

Este articulo se relaciona con la investigacion dado a que el objetivo
de la creacion y puesta en marcha de la escuela es motivar a la poblacion a
realizar la practica del Tae Kwon Do para evitar el 6seo, ya que de ahi se

derivan los malos habitos en la poblacion.

Articulo 25:El Plan Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la
Educacion Fisica contendra las politicas, objetivos, medidas, metas y
acciones para garantizar la progresiva incorporacion de todos los
ciudadanos y ciudadanas a la practica de la educacién fisica, de
actividades fisicas y deportivas, como parte de su desarrollo integral, y
potenciar el alto rendimiento en pro de la exaltacién del patriotismo e
identidad nacional, asi como destacar el compromiso, entrega y
esfuerzo de los atletas venezolanos y atletas venezolanas. (Pag. 5).

Tal como lo sefala el articulo anterior, se relaciona con la
investigacibn dado a que los organismos deben garantizar la
incorporacion de la comunidad a la actividad fisica y realzar el

patriotismo.

Articulo 42: Los clubes son la expresion organizativa primaria del
sistema asociativo deportivo nacional. Se constituiran bajo las formas
del derecho privado sin fines de lucro o mediante Su inscripcion en el
registro auxiliar del Registro Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y
la Educacién Fisica, que se llevara en cada municipio. Estan integrados
por las personas que se unen para practicar un deporte o cualquier
actividad fisica. Son corresponsales de la politica deportiva del Estado.
Para acceder a los beneficios que otorga el Sistema Nacional del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica, deberan inscribirse
ante el registro auxiliar del Registro Nacional del Deporte, la Actividad
Fisica y la Educacion Fisica, que se llevara en cada municipio y
mantener  actualizados sus datos en dicho Registro.
Las asociaciones deportivas estadales y federaciones deportivas
nacionales de cada deporte, como garantia del pleno goce del derecho
al deporte y a la actividad fisica, deberan afiliar a los clubes sin mas
formalidades que las aqui preceptuadas, sin menoscabo de la sujecion
de los y las integrantes de éstos al régimen disciplinario estatuido por
cada federacion deportiva nacional. (Pag.7).
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Al respecto se relaciona con la investigacion ya que la creacion de
clubes son un derecho, que se hace de manera organizada bajo los
estatutos de la ley que apoyan el desarrollo de actividades deportivas,

en esta caso la practica del Tae Kwon Do.

Ley Organica de Proteccion del nifio, la nifia y del adolescente
(2000), la cual vela y promueve los derechos del nifio, la nifia y del
adolescente en relacion con la practica deportiva nos explica lo

siguiente:

Articulo 63: Derecho al Descanso, Recreacion, Esparcimiento, Deporte
y Juegos. Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho al
descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juegos.

Considerando lo antes planteado en relacién a la investigacion todo
nifo, nifia y adolescentes tienen el derecho a las actividades fisicas.

Paragrafo segundo: El Estado, con la activa participacion de la
sociedad, debe garantizar programas de recreacidén, esparcimiento y
juegos deportivos dirigidos a todos los nifios, nifas y adolescentes,
debiendo asegurar programas dirigidos especificamente a los nifios,
nifas y adolescentes con necesidades especiales. Estos programas
deben satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los nifios,
nifias y adolescentes y, fomentar especialmente los juguetes y juegos
tradicionales vinculados con la cultura nacional asi como otros que sean
recreativos o pedagdégicos.(Pag.10).

Sobre este particular la relacion con la investigacion es que el Estado

junto con la sociedad garantiza todo los programas de recreacion para

nifos, nifas y adolescentes.

Articulo 64: Espacios e instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juegos. El Estado debe garantizar la creaciéon
y conservacion de espacios e instalaciones publicas dirigidas al
descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juegos.

Paragrafo Primero: El acceso y uso de espacios e instalaciones

publicas es gratuito para los nifios, nifias y adolescentes que carezcan
de medios econémicos.
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Paragrafo Segundo: La planificacién urbanistica debe asegurar la
creacion de areas verdes, recreacionales y deportivas destinadas al uso
de nifos, niflas y adolescentes y sus familiares.(Pag.10).

Relacionado con la investigacion el Estado garantizara los sitios de la

recreacion, y la escuela de Tae Kwon Do sera un sitio de esparcimiento.

Articulo 81: Derecho a participar. “todo nifio, nifia y adolescente tiene
derecho a participar libre, activa y plenamente en la vida familiar,
comunitaria y social, escolar, cientifica, cultural, deportiva y recreativa,
asi como a la incorporacion progresiva a la ciudadania activa”.(Pag.13).

De acuerdo al articulo expuesto, tiene relacién con la investigacion
ya que los nifios, nifias y adolescentes tienen el derecho a participar de

forma libre en actividades deportivas.

Articulo 84: Derecho de libre asociacion. “Todos los nifio, nifia y
adolescente tiene derecho de asociarse libremente con otra personas,
con fines sociales -culturales, deportivos, recreativos, religiosos,
politicos, econdmicos, laborales o de cualquier otro indole siempre que
sean en caracter licito’(Pag.13).

En relacién al articulo anterior con la investigacién es que todos los nifos,
nifas y adolescentes tienen el derecho de asociarse con otras personas,
siempre y cuando no vaya en contra de sus principios y valores morales que

puedan afectar su integridad.
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CAPITULO Il

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

En este capitulo se dio a conocer las caracteristicas y condiciones de
la infraestructura, ubicacién donde se llevo a cabo la creacidén de la escuela
de Tae Kwon Do; El Instituto de Deportes del Municipio Antonio Pinto
Salinas, la Asociacion de Tae Kwon Do del Estado Mérida (ASOTAE), la
Fundacion del Deporte del Estado Mérida (FUNDEMER), la Federacion
Nacional de Tae Kwon Do, el Instituto Nacional de Deportes (IND) y el
Ministerio Del Poder Popular para el Deporte, la Gobernacién del Estado
Mérida y la Universidad de Los Andes seran la base y el apoyo en el aspecto
organizacional de la escuela de Tae Kwon Do. La Escuela tiene como sede
principal las instalaciones del Polideportivo "Simén Bolivar”, en Santa Cruz

de Mora, Municipio Antonio Pinto Salinas, del Estado Mérida.

Resena Historica de Santa Cruz de Mora

(2011), la poblacién de Santa Cruz de Mora es un importante centro
urbano dentro del Zona del Valle del Mocoties en el estado Mérida de
Venezuela. La poblacion es la capital del municipio Antonio Pinto Salinas y
un importante centro de produccion y distribucion del café ubicada a 622
msnm. El poblado no posee una fecha oficial de fundacién y no existe un
registro preciso de su historia, sin embargo, se considera que la poblacion
pudo haberse fundado a mediados del siglo XIX o haber existido aun antes
entre los siglos XVII y XVIII con la denominacion de Santa Cruz del Carmelo.
En el 2005, importantes lluvias acompafiadas por una vaguada afectd una
parte importante del Casco Urbano en el evento conocido como la Tragedia

del Mocoties.
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La ciudad posee ademas, algunas edificaciones histéricas que han
ayudado a fomentar el turismo en la zona como son la Iglesia del Carmen en
el Casco Historico de la ciudad y la Hacienda La Victoria en las afueras de la
misma. Posee varios centros educativos entre los cuales podemos destacar
el Colegio Nuestra Sefiora del Carmen, un colegio catélico de varias décadas
de existencia donde vivio la que es considerada como santa por la localidad
"Maria Antonieta Rossi" la cual particip6 en la segunda guerra mundial
ayudando a los moribundos en los campos de batalla. EL liceo Eutimio Rivas,
centro publico de estudio reconocido en todo el estado por su banda seca,
actualmente esta siendo agrandado para prestar un mejor servicio a la
localidad, y la escuela "Carlos Zerpa" donde se puede cursar la primera

etapa de educacion, contando con buenas instalaciones para los nifios.

Resena Histérica Polideportivo "Simén Bolivar”

Segun lo expresado por Paparoni L. (entrevista personal, 15 Noviembre
2011), fundador de la localidad con edad de 90 afios, quien a su manera relata
la historia de como se inicio, El Polideportivo esta ubicado en el Sector
Polideportivo, via Santa Marta, Municipio Antonio Pinto Salinas, del Estado
Mérida. El terreno fue adquirido a la familia Paparoni Botaro y pasaron
veinticinco afios para que el gobierno de Luis Herrera Campins se hiciera el
compromiso de la construcciéon del estadio para Santa Cruz de Mora, en el
afo1980. Sobre la base se planificdé con la ayuda de los que mas sabian de
deporte como el sefior Claudio Corredor y el arquitecto Humberto Montilva
entre otros; se planifico y se proyectd el campo de futbol y pelota caliente
(beisbol), una cancha multiple y la pista de atletismo. Se concluye a finales de
1982 y para la inauguracion viene el presidente de la época Luis Herrera
Campins en los primeros meses del afio 1983. Con motivo de los doscientos
afios del natalicio del libertador en homenaje a él se le da el nombre de

Polideportivo Simén Bolivar.
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En la cancha de futbol se realizaron juegos amistosos a nivel
profesional entre Estudiantes de Mérida contra Caracas FC y Maracaibo FC.
Para ese entonces se realiz6 un campeonato nacional de los criollitos de
Venezuela celebrado en Mérida donde se utilizaron las instalaciones del
Polideportivo Simén Bolivar, Bailadores y Tovar ya que para ese tiempo eran
las edificaciones apropiadas para un evento de esta magnitud.

Para Santa Cruz de Mora es una importante infraestructura deportiva
donde para los afios de 1984 y 1990 se realizaban campeonatos entre aldeas
de futbol y el mas conocido era el Club Santa Marta. Otro de los deportes que
hizo vida en el polideportivo fue el atletismo con el Club Cafetero y el véleibol
con el Club Panteras. En el 2005 ocurrida la vaguada, los proyectos que
estaban planificados fueron paralizados quedando la construccién del
gimnasio a la mitad.

Actualmente el Gobierno Bolivariano y Revolucionario ha inyectado
presupuesto para la restauraciéon de esta importante infraestructura. Segun la
publicacién hecha en el Portal de Gobierno (2011), en linea el 26 de abril de
2011, el alcalde de la jurisdiccidon Oscar Garrido manifestd que gracias a la
inversion total realizada por la Gobernacion de Mérida y la alcaldia Antonio
Pinto Salinas por mas de un millén doscientos mil bolivares, se han rescatado

gran parte de este polideportivo.

Mision para el Polideportivo "Simon Bolivar”

Planificar, coordinar, ejecutar y supervisar para contar con una
instalacion deportiva que facilite a todas y todos los usuarios y usuarias un
ambiente de recreacion y deportivo que preste los servicios basicos para el
desarrollo de eventos deportivos y culturales de cualquier magnitud. Para ello
la poblacion junto con el estado trabajan en conjunto para el logro de esta

importante sede deportiva.
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Vision del Polideportivo “Simén Bolivar”

“‘Una instalacion estratégica para Santa Cruz de Mora y de reconocida
proyeccion regional, nacional e internacional donde se impulse el deporte
desde una perspectiva integral, y mejorar la calidad de vida de la poblacién y

contribuyendo al desarrollo del pais”.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE LA SITUACION

Diagnéstico de la situacion

El Tae Kwon Do es un arte marcial que ha ganado popularidad a
través del tiempo en Venezuela y ha despertado grandes intereses en la
sociedad; cabe destacar que a partir del afio 2000 paso6 a las filas de los
deportes olimpicos por la vistosidad y perfeccion de los movimientos. En el
Municipio Antonio Pinto Salinas hoy dia no existe una escuela o club que
fomente este deporte, generando que una gran cantidad de personas no

conozcan su filosofia, tacticas y ejecuciones fisicas.

Ante lo expuesto se hizo necesaria la aplicacion de un diagndstico
para determinar la factibilidad de la creaciéon de una Escuela de Tae Kwon
Do King Kwon Do en el Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida.
Ademas de generar una matriz FLOA que permita determinar las estrategias
a seguir en el logro de la escuela. Para el diagndstico se aplicé una encuesta
a través de la técnica de la entrevista y estuvo dirigida a Padres y
representantes, estudiantes del Liceo Eutimio Rivas y Colegio Nuestra
Sefiora del Carmen, miembros de varios consejos comunales en

representacion del Municipio y directivos deportivos.
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La matriz FLOA.

Las perspectivas a evaluar en el analisis de la matriz FLOA como

elementos para la gerencia de la Escuela de Tae Kwon Do se presentan a

continuacion:

Cuadro 1.
Matriz Externa de Oportunidades y Amenazas
Oportunidades Amenazas
Factores La ubicacion del EI Rio Mocoties, que
Demograficos Polideportivo Simoén pasa por el noroeste
Bolivar es estratégica del Polideportivo.

para los visitantes y es
factible para la practica

del Tae Kwon Do.

Factores Econémicos

El Estado junto con la
Alcaldia y consejos
comunales aportara los

recursos necesarios.

Al no

recursos solicitados en

recibir los
la escuela no se
consolidaran los

objetivos planteados.

Factores Sociales

La poblacién estudiantil y
la poblacion flotante del
Municipio Antonio Pinto
Salinas estan interesadas
en las practicas del Tae

Kwon Do

Alarmante  porcentaje
de jovenes desviados
al alcohol y

drogadiccion.
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Cuadro 1 (Cont).

Factores Politicos

Se promueve el articulo
111 de la Constitucion de
la Republica Bolivariana
de Venezuela.
Solicitud de

financiero a la alcaldia del

apoyo

municipio  Antonio Pinto
Salinas para la obtencién
de material deportivo.

Solicitud a los Consejos
Comunales para que sea
intermediario de las
gestiones con la alcaldia y
demas entes

gubernamentales.

Poco apoyo

gubernamental.

Factores Culturales

Con la practica del Tae
Kwon Do la persona
adquiere una disciplina
integral, reforzando los

valores humanos.

El poco apoyo de la
empresa publica vy
privada para la
realizacibn de eventos

entre clubes.

Factores Tecnolégicos

Accesos a la red para
gestionar
de

entre clubes y otras

la ejecucion
talleres, eventos
actividades que

ameriten realizar.

El no cumplimiento de
las normas o]
reglamentos del club

de Tae Kwon Do.

Fuente. Rondén 2012
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Cuadro 2.

Matriz Interna de Limitaciones y Fortalezas

Limitaciones Fortalezas
Capacidad Financiera  Que los recursos Apoyo del estado en
- cuanto a implementos
solicitados no lleguen a :
deportivos.

la Escuela de Tae Kwon

Las empresas publicas

Do. privadas apoyan la
dotacion de  equipos
deportivos.

Capacidad Tecnolégica No existe un salén para Se cuenta con material
audiovisual. didactico
(Videos y Guias)
Capacidad Talento La remuneracion no Entrenadores

Humano

adecuada para el
personal de la Escuela

de Tae Kwon Do.

especializados que
permitan el desarrollo del
Tae Kwon Do como arte
marcial.

Apoyo del cuerpo de
bomberos y grupo de
rescate ante cualquier

eventualidad.

Capacidad Directiva

No contar con los fondos

necesarios para la
ejecucion de los
programas  establecidos
dentro del club de Tae
Kwon Do.

La remuneracion no
adecuada para el personal
de la Escuela de Tae

Kwon Do.

Junta directiva capacitada
para el cumplimiento de

las funciones.

Fuente: Rondén (2012)
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Escala Tipo Licker

Refleja el total de las respuestas emitidas por los encuestados dando
fe a los requerimientos para la creacion de la escuela King Kwon Do vy la

importancia de la misma en la parroquia de Santa Cruz de Mora.

Cuadro 3
Encuestas realizadas a padres y representantes
5 4 3 2 1
Totalmente De acuerdo Medianamente de En desacuerdo Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo
Afirmaciones en las encuestas realizadas a padres y Alternativa de

representantes respuestas

5 4 3 2 1

1 ¢Conoce usted en el Municipio Antonio Pinto Salinas 0 0 0 0 25
algun tipo de Escuela o Club donde se practique un arte

marcial?

2  ;Esta usted de acuerdo que la escuela de Tae Kwon Do 20 4 0 1 O
esté en las instalaciones del Polideportivo Simén

Bolivar?

3 (Le gustaria a usted que su hijo o representado 20 3 0 1 1

practique el Tae Kwon Do?

4  ;Cree usted que practicar Tae Kwon do ayude asu hijo 20 4 0 1 O
o representado en la formacibn como persona

conociendo los valores que esta arte marcial sigue?

5 ¢Cree usted que la creacion de la Escuela de Tae Kwon 21 3 0 1 O
Do mejoraria la situacion deportiva infantil y juvenil del

Municipio Antonio Pinto Salinas?

Fuente: Rondén (2012)
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Nota: TD=Totalmente en desacuerdo, ED= En desacuerdo, MA=

medianamente de acuerdo, DA= De acuerdo, TA= Totalmente de

acuerdo.
Cuadro 4.
Encuestas realizadas a estudiantes
5 4 3 2 1
Totalmente De acuerdo Medianamente de En desacuerdo Totalmente en
de acuerdo acuerdo desacuerdo
Afirmaciones en las encuestas realizadas a estudiantes Alternativa de

respuestas

5 4 3 2 1

1 ;Conoce usted en el Municipio Antonio Pinto Salinas 0 0 0 0 25
algun tipo de Escuela o Club donde se practique un arte

marcial?

2  ;Esta usted de acuerdo que la escuela de Tae KwonDo 20 4 0 1 O
esté en las instalaciones del Polideportivo Simdn

Bolivar?

¢,Haz practicado Tae Kwon Do u otros? 3 4 0 0 18

¢ Le gustaria a usted practicar Tae Kwon Do conociendo 20 3 0 1 1

sus valores?

5 ¢Porque le gustaria practicar el Tae Kwon Do? jPor 17 8 0 0 O

defensa personal (4) o a nivel competitivo (5)?

Fuente: Rondoén 2012
Nota: TD=Totalmente en desacuerdo, ED= En desacuerdo, MA=

medianamente de acuerdo, DA= De acuerdo, TA= Totalmente de

acuerdo
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Cuadro 5
Distribucion de frecuencias multiples para las preguntas dirigidas a

padres y representantes.

Pregunta P1 P2 P3 P4 P5 Total
Escala n N n n n
TD 25 0 1 0 0 26
ED 0 1 1 1 1
MA 0 0 0 0
DA 4 3 4 3 14
TA 0 20 20 20 21 81
Total 25 25 25 25 25 125

Fuente. Rondén 2012
Nota: TD=Totalmente en desacuerdo, ED= En desacuerdo, MA=
medianamente de acuerdo, DA= De acuerdo, TA= Totalmente de

acuerdo

Grafico 1

ETD
WED
mMA

H DA

BTA

Fuente. Rondén 2012
De acuerdo a la items 1, el 100% de los padres y representantes

encuestados dijeron estar totalmente en desacuerdo, es decir, no conocen

ninguna escuela o club donde se practique un arte marcial.
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Grafico 2

ITEMS 2

040
=D
mED
= MA
m DA
= TA

Fuente. Rondén 2012

En relacion al items 2, el 80% esta totalmente de acuerdo que la
escuela de Tae Kwon Do este en las instalaciones del polideportivo Simon

Bolivar, el 16% dijo estar de acuerdo y el 4% en desacuerdo.

Grafico 3
ITEMS 3
440
mTD
mED
= MA
m DA
mTA

Fuente. Rondén 2012
En relacion al items 3 refleja el 80% totalmente de acuerdo, que su

hijo practique Tae Kwon Do, el 12% dijo estar de acuerdo, el 4% esta en

desacuerdo, y el 4% restante totalmente en desacuerdo.
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Grafico 4

ITEMS 4

040
=D
mED
= MA
m DA
= TA

Fuente. Rondén 2012

En relacion al items 4 el 80% dijo estar totalmente de acuerdo que
conociendo los valores del Tae Kwon Do sus hijos lo practiquen, el 16%

expreso estar de acuerdo y el 4% en desacuerdo.

Grafico 5
ITEMS 5
040
mTD
mED
= MA
m DA
mTA

Fuente. Rondon 2012

En relacion del items 5 el 84% de los entrevistados dijo estar
totalmente de acuerdo que con la escuela de Tae Kwon Do mejoraria la
situacidén deportiva en el Municipio Antonio Pinto Salinas, el 12% manifiesta

estar de acuerdo y el 4% en desacuerdo.
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Cuadro 6

Distribucion de frecuencias multiples para las preguntas dirigidas a los

estudiantes
Pregunta P1 P2 P3 P4 P5 Total
Escala n N n n n
D 25 0 18 1 0 44
ED 0 1 0 1 0 2
MA 0 0 0 0
DA 4 4 3 8 19
TA 0 20 3 20 17 60
Total 25 25 25 25 25 125
Fuente. Rondén 2012
Grafico 6
ITEMS 1
0
= TD
mED
MA
E DA
ETA

Fuente. Rondén 2012

De acuerdo a la items 1, el 100% de los estudiantes del Colegio

Nuestra Senora del Carmen y del Liceo Eutimio Rivas encuestados dijeron

estar totalmente en desacuerdo es decir no conocen ninguna escuela o club

donde se practique un arte marcial en el Municipio Antonio Pinto Salinas.

55



Grafico 7

ITEMS 2

040
=D
mED
= MA
m DA
= TA

Fuente. Rondén 2012
En relacion al items 2 el 80% dijo estar totalmente de acuerdo en que
la escuela de Tae Kwon Do este en la instalaciones del Polideportivo Simén

Bolivar, el 16% expreso estar de acuerdo y el 4% en desacuerdo.

Grafico 8

ITEMS 3

EmTD
WED
= MA
m DA

BTA

Fuente. Rondén 2012
En relacion al items 3 el 72% dijo estar totalmente en desacuerdo, lo

que significa que no han practicado un arte marcial, el 16% practicé un arte

marcial en algun momento y un 12% lo practican fuera del municipio.
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Grafico 9

ITEMS 4

440

mTD
WED
» MA
m DA
BTA

Fuente. Rondén 2012

En relacién al items 4 el 80 % dijo estar totalmente de acuerdo en que
les gustaria practicar Tae Kwon Do, en la escuela King Kwon Do el 12%

expreso estar de acuerdo, el 4 % en desacuerdo y el 4% en totalmente en

desacuerdo.

Grafico 10

mDP
mNC

Fuente. Rondon 2012

En relacion al items 5 el 68% dijo estar totalmente de acuerdo en que les

gustaria practicar Tae Kwon Do a nivel competitivo y el 32% dijo que le

gustaria practicarlo para la defensa personal

Para la apertura de la Escuela King Kwon Do se cuenta con:
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Recursos Humanos
Actualmente la Escuela King Kwon Do cuenta con: un entrenador, una
secretaria, un tesorero, un asesor juridico, un asesor contable, vocal |, vocal

I, atletas, padres y representantes.

Recursos Materiales.
La escuela King Kwon Do cuenta por los momentos con algunos
materiales para el desarrollo de los entrenamientos. Se refleja a

continuacion.

Cuadro 7
Cantidad Descripcion
2 Paletas
2 Receptores
5 Petos
1 Tobilleras
1 Protector antebrazos
1 Copa (protector genital)

Fuente. Rondon 2012

Recursos De Infraestructura

Se cuenta con las Instalaciones del Polideportivo “Simén Bolivar” del
Municipio Antonio Pinto Salina, Estado Mérida.

Recursos Econémicos

Los recursos para el funcionamiento de la Escuela de Tae Kwon Do
King Kwon Do seran gestionados a través de la Alcaldia, Gobernacién,
Instituto de la Juventud, Consejos Comunales, empresas publicas y privadas

entre oftros.
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CAPITULO V
PLAN, PROGRAMA'Y PROYECTO

Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do en el Municipio Antonio Pinto

Salinas del Estado Mérida.

La escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (KKD.) Esta ubicada en el
Municipio Antonio Pinto Salinas del Estado Mérida, y se lleva a cabo como
respuesta a una necesidad reflejada a nivel deportivo en esta comunidad,
donde carece de organizaciones deportivas como centro de entrenamiento,
club deportivo y escuelas comunitarias en diferentes disciplinas vy
especialmente en las artes marciales

La escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (KKD.) Esta dirigida a la
formacion, preparacion, seguimiento y promocion de nifias, nifios, jovenes y
adultos en la especialidad de Tae Kwon Do fomentando su filosofia y
disciplina marcial que lograra con ello construir un espiritu de perseverancia,
adquiriendo confianza en si mismo para hacerle frente a todas las

dificultades que puedan presentarse en la vida.

Justificacion

La Escuela King Kwon Do surge en virtud de que El Tae Kwon Do
significa el arte de la lucha o el combate; entendiendo que no es solo el
estudio de las técnicas de combate para el enfrentamiento con un adversario,
sino que ademas, se busca la perfeccién de cada uno de los movimientos y
posiciones, esto junto con la disciplina que conlleva la continua practica de
este tipo y nos ayuda a conseguir el camino. Es un deporte que crea energia

en cada organo del cuerpo y desarrolla los musculos; sin embargo, cultiva
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también el poder de la voluntad, combinando las actividades fisicas e
intelectuales.

La creacidon de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do nace de la
ausencia de escuelas de Tae Kwon Do en un municipio donde hay un alto
indice de atletas de Voleibol, ciclismo entre otras, asi como de la factibilidad
arrojada por el diagnostico realizado a los padres, representantes, voceros
de algunos consejos comunales en representacion del Municipio y los
propios estudiantes interesados en incursionar en este tipo de arte marcial,

bien con fines de defensa personal o como arte competitivo

Objetivo General

Crear la Escuela de Tae Kwon Do, King Kwon Do (KKD), en el
Polideportivo "Simdn Bolivar” del Municipio Antonio Pinto Salinas Santa Cruz
de Mora del Estado Mérida.

Objetivos especificos

1. Realizar la tramitacion ante la Fundacién del Deporte Meridefio para el
registro de la Escuela de Tae Kwon Do Escuela de King Kwon Do
(KKD), en el Polideportivo "Simoén Bolivar”, Santa Cruz de Mora del
Estado Mérida.

2. Realizar el plan de entrenamiento dirigido a los atletas que van a
formar parte de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do.

3. Promover la practica de Tae Kwon Do en la Escuela de King Kwon Do
(KKD) en el Polideportivo "Simén Bolivar”, Santa Cruz de Mora del
Estado Mérida.

4. Disefar la estructura organizativa de la Escuela de Tae Kwon Do King

Kwon Do, manteniendo la mision y la vision.
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5. Incentivar la practica de Tae Kwon Do en nifas, nifios jévenes y

adultos del Municipio Antonio Pinto Salinas Estado Mérida.

Mision.

Desarrollar la practica de Tae Kwon Do en nifios, nifias, jovenes y
adultos, bajo una estructura integral, donde se pongan de manifiesto los
valores que predominan en esta arte marcial e impulsar a los atletas desde la
etapa inicial hasta la alta competencia, contando con personal calificado para

dicha formacion.

Vision

Implementar y desarrollar estrategias de formacién basadas en los
valores que prevalecen en la practica de Tae Kwon Do, para que la

formacion de los atletas y entrenadores sea de forma integral.

Metas

Lograr la consolidacion de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do
donde se involucra nifios, jovenes y adultos del Municipio Antonio Pinto
Salinas y zonas aledanas, teniendo en cuenta que con la practica de esta
arte marcial se aumenta el desarrollo fisico y sicolégico de las personas,
unido a esto el apoyo directo que tiene el deporte venezolano actualmente
por parte del Ministerio del Poder Popular para el Deporte (MPPD) cuando

son grupos de alto rendimiento.
Alcances

e Participacién de Nifios, jovenes y adultos en la escuela de Tae Kwon

Do King Kwon Do.
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Receptividad por parte del Municipio Antonio Pinto Salinas con la
creacion de la Escuela de Ta Kwon Do King Kwon Do.

Interés por parte de las empresas publicas y privadas a que se
desarrollen este tipo de Escuela y se entrenen este tipo de artes

marciales.

Propuestas y acciones de la matriz FLOA

Estrategias a cumplir y las que se deben mantener para que la

Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do en el Municipio Antonio Pinto

Salinas sea factible en el tiempo de acuerdo con la Constitucion de la

Republica Bolivariana de Venezuela, La Ley Organica del Deporte y demas

leyes.

Estrategias a considerar en las Limitaciones

Hacer las gestiones necesarias para que los recursos econdmicos
estén llegando a la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (KKD).
Hacer las gestiones necesarias con la empresa publica y privada para
obtener un salén audiovisual.

Hacerle seguimiento al pago del personal que esté a cargo de la
escuela de Tae Kwon Do de King Kwon Do (KKD), para un desarrollo
prospero en la organizacion.

Estar atento con las instituciones del estado para que otorgue el
apoyo en todo momento y asi contar con fondos necesarios para la
ejecucion de los programas establecidos dentro de la escuela de Tae
Kwon Do King Kwon Do (KKD)
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Estrategias a considerar en las Amenazas

e Contar con el apoyo de los organismos del Cuerpo de Bomberos,
Grupo de rescate del Municipio Antonio Pinto Salinas para
salvaguardar las vidas de los atletas y visitantes en un momento de
emergencia.

e Hacerle seguimiento a los recursos solicitados a las instituciones para
que la Escuela se consolide.

e Crear actividades donde los nifios, nifias, jévenes y adultos estén
participando para no crear el ocio en el Municipio Antonio Pinto
Salinas, y asi contribuir al rescate de los valores que se han olvidado.

e Estar atento a los contactos que dependan del Estado para mantener
el apoyo a la Escuela King Kwon Do (KKD).

e Mantener las relaciones diplomaticas con la empresa publica y privada
para que dé su aporte de forma voluntaria, por medio de la creacion
de campafias educativas para el Municipio Antonio Pinto Salinas por
medio de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (KKD)

e Las normas y reglamentos de la escuela se deben cumplir desde su
apertura. Cuando en caso contrario no se cumpliera las mismas habra

penalizacion.

Estrategias a considerar en las Oportunidades

e La ubicaciéon del Polideportivo Simén Bolivar es estratégica para
los visitantes y es factible para la practica del Tae Kwon Do King
Kwon Do (KKD), por lo tanto se debe:

e Cuidar el acceso a las instalaciones contando con el apoyo de los
entes policiales, cuerpo de bomberos y grupo de rescate en el

momento de eventos deportivos y en los horarios de clases.
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e Hacerle seguimiento a que el Estado junto con la Alcaldia y
consejos comunales cumplan con los recursos necesarios para el
desarrollo de la Escuela.

e Realizar actividades que mantengan el entusiasmo de la poblacion
estudiantil y la poblacién flotante del Municipio Antonio pinto
salinas interesadas en la practica del Tae Kwon Do Escuela de
King Kwon Do (KKD), ya que es una disciplina nueva que se
practicara en el Municipio antes mencionado y estara bajo la
observacion de la poblacion.

e Mantener lo que promueve la ley en el articulo 111 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela. Solicitud
de apoyo financiero a la alcaldia del municipio Antonio Pinto
Salinas para la obtencién de material deportivo.

e Hacer seguimiento a las Solicitudes emitidas por medio de los
consejos Comunales para que sea intermediario de las gestiones
con la alcaldia y demas entes gubernamentales.

e Reforzar los valores humanos con la practica del Tae Kwon Do
King Kwon Do (KKD) para formar personas con una disciplina
integra.

e Hacer seguimiento a que el acceso a la red realmente se utilice
para gestionar la ejecucion de talleres, eventos entre clubes y otras

actividades que ameriten realizar.
Estrategias a considerar en las Fortalezas
e Mantener el apoyo del Estado en cuanto a la dotacién de
implementos deportivos.

e Mantener buenas relaciones con las empresas publicas privadas

para el apoyo de la dotacién de equipos deportivos.
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e Darle el uso adecuado al material didactico con el que se cuenta
(videos y Guias).

e Enla Escuela se debe contar con entrenadores especializados que
permitan el desarrollo del Tae Kwon Do como arte marcial.

e La junta directiva debe estar capacitada para el cumplimiento de

las funciones.

Estructura organizativa de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do

La estructura organizativa que se propone para la escuela de Tae
Kwon Do King Kwon Do (KKD), ubicada en el Polideportivo Simén Bolivar,
Santa Cruz, Municipio Antonio Pinto Salinas, Estado Mérida. Se fundamenta
en un organigrama de tipo horizontal con los siguientes cargos: presidente,
secretario, tesorero, vocal I, Vocal Il, entrenadores, atletas y padres y
representantes.

En el organigrama propuesto se pretende hacer referencia de los
cargos que seran ocupados por los diferentes entes que componen la
estructura organizativa de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (KKD),
para que se cumplan cada una de las funciones que sean asignadas con el
fin de lograr los objetivos planteados durante el desarrollo del plan de accion

de la misma.
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Organigrama de Escuela King Kwon Do

Presidente

s

Consejo de
Asesor Honor
Juridico ||
I ’ ‘
Padres Y Entrenadores
Secretario | Tesorero Vocal |l || Vocal ll Atletas Representantes
General
Asesor
Contable

Fuente: Rondén 2012.

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do presenta la junta directiva a

continuacion:

Junta Directiva
Los miembros de la junta directiva son todas las personas que son
vigilantes de todas las actividades que se realicen en la Escuela King Kwon
Do, los que llevaran a cabo los objetivos planteados y de ellos depende que

se mantenga en el tiempo.

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.I. N°
PRESIDENTE Dennis Gerardo Rondo Lépez  16.316.926
SEC. GENERAL Hildamar Pereira Marquez 14.447.618
TESORERO LeidyJhoana Anaya Mercado 16.907.742
VOCAL | José Dixon Carrero Andara 16.020.451
VOCAL I Nancy Josefina Molina Garcia  8.712.502
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Consejo de Honor

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.I. N°
MIEMBRO PRICIPAL Carlos Luis Gonzalez Cadenas 10.715.384
MIEMBRO PRICIPAL Pedro Antonio Ropero Ascaneo 23.055.132
MIEMBRO PRICIPAL Eddy Yojanna Pefialoza Navarro  18.209.249

Delegados ante la asociacion

CARGO NOMBRE Y APELLIDO C.I.N°
DELEGADO PRINCIPAL Dennis Gerardo Rondo Lépez 16.316.926
DELEGADO SUPLENTE  Luis Alexander Marquez Ortega  17.322.209

Derechos y deberes de la Junta Directiva

Derechos y deberes de Presidente,

Cumplir con los requerimientos formales dentro de la escuela de Tea
Kwon Do como son toma de decisiones, firmas de cheches, relacionarse con

otros entes y diferenciar prioridades.

Mision:
Contribuir de manera exitosa en el desarrollo de las actividades de la

Escuela King Kwon Do.

Vision:
Cumplir con todos los requerimientos para mantener la Escuela King
Kwon Do en el tiempo y llegar a hacer una Escuela de maxima competencia

a nivel Nacional.

67



Derechos y deberes de Consejo de honor

Se encarga de supervisar, evaluar y sancionar si lo amerita directivos,

entrenadores, profesores y atletas en conformidad con el cédigo de ética.

Mision:
Cumplir con las normas de supervisidén y evaluacion para el control de

la Escuela King Kwon Do

Vision:
Contribuir al desarrollo de la Escuela King Kwon Do a lo largo de sus

actividades.

Derechos y deberes de Secretario.

Se encarga de asistir continuamente a las asambleas, de no estar

presente el presidente asumir sus funciones y llevar al dia el libro de acta.

Misién:
Manejar la informacion de la Escuela King Kwon Do de forma

confidencial y adecuada para el buen funcionamiento de la misma.
Vision:

Consolidar junto con los demas miembros de la Escuela King Kwon

Do para llevar a cabo la integracion de la sociedad con este arte marcial.
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Derechos y deberes de Tesorero.

Controlar los fondos de ingresos y egresos a la escuela de Tae Kwon
Do para el buen funcionamiento de la misma. Efectuar los pagos
establecidos por la junta directiva.
Mision:

Cumplir y hacer cumplir la normativa dentro de la Escuela King Kwon
Do satisfaciendo a todos los involucrados.
Vision:

Proyectar la imagen de la Escuela King Kwon Do basada en la
honestidad y la moral dentro de sus funciones.

Derechos y deberes de Vocal I.

Suplir la ausencia temporal, causal o definitiva de cualquier miembro

de la organizacién de acuerdo al orden establecido.

Derechos y deberes de Vocal Il.

Colaborar con todas aquellas actividades en ausencia de algunos de

los miembros de la organizacién de conformidad al orden establecido.

Mision de los Vocales | y II: Contribuir de manera significativa a la Escuela

King Kwon Do en el desarrollo de sus actividades.

Vision de los Vocales | y ll: Contribuir de manera significativa a la Escuela

King Kwon Do en el desarrollo de sus actividades.
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Derechos y deberes de Entrenadores.

Planificar y motivar de forma organizada las actividades a ejecutar en
cada sesidon de entrenamiento, desarrollando los principios de individualidad,
continuidad, variedad y de especializacién y/o de igual forma fomentar en el

atleta los valores del arte marcial.

Mision:
Contribuir de forma integral en la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon
Do para el desarrollo social dentro del Municipio Antonio pinto salinas y sus

adyacencias.

Vision:
Llevar a la maxima competencia a los atletas de la escuela King Kwon
Do cumpliendo con la normativa establecida proyectando la imagen de cada

atleta a nivel Nacional.

Derechos y deberes del Atletas

Prestar la mayor disponibilidad para el desarrollo del entrenamiento y

logrando con ello los objetivos planteados para cada atleta en particular.

Misién:
Cumplir con los entrenamientos de la Escuela King Kwon Do para

fortalecer su preparacion.

Vision:
Llegar a hacer la maxima representacion en el Municipio Antonio Pinto
Salinas y a nivel global cumpliendo con las normativas de entrenamiento y

disciplina que amerita este arte marcial.
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Derechos y deberes de los Padres y representantes.

Velar por la seguridad y el bienestar de sus representados, asi como
colaborar y motivar con todas las actividades que se desarrollen dentro y

fuera del contexto deportivo.

Mision:
Contribuir con el desarrollo de cada atleta en el cumplimiento de sus

entrenamientos, basada en el respeto, responsabilidad y disciplina.

Vision:
Ser motivadores para la integracién de la sociedad a la escuela King

Kwon Do, crecer y fortalecer basandose en los valores de la misma.

Valores de la Escuela King Kwon Do (EKKD)

e Respeto

¢ Responsabilidad
e Lealtad

e Tenacidad

e Optimismo

e Tolerancia

e Empatia

e Perseverancia

e Espiritu Indomable

Numero de nifios que se beneficiaran o se atenderan por afio

Treinta atletas en un afno donde cada seis meses se hacen ascensos

de grado. Los ascensos se clasifican en:
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Cuadro 8.

Ascensos por cada lapso de tiempo.

Cinturén Tiempo

Blanco 0-6 meses
Punta amarilla 6- 12 meses
amarillo 12- 18 meses
Punta verde 18- 24 meses
Verde 24- 30 meses
Punta azul 30-36 meses
Azul 36-42 meses
Punta roja 42- 48 meses
rojo 48- 54 meses
Primera punta negra 54- 60 meses
Segunda punta negra 60- 66 meses
Negro primer dan 66- 72 meses

Fuente. Rondén 2012.
Observacion: A partir del negro primer dan los ascensos se realizan por

medio de cursos.

Plan Operativo Anual (POA)

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon DO (EKKD).realizé el plan
Operativo Anual (POA), para establecer los objetivos que se conseguiran en
el 2011-2012.

Segun http://www.planeamiento.bgm.com.pe/poi.php.éste tipo de plan
esta vinculado con el plan de accién, que prioriza las iniciativas mas
importantes para alcanzar los objetivos y metas. Ambos planes son guias

que ofrecen un marco para desarrollar el proyecto
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Cuadro 9.

Plan Operativo Anual de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do

Anos 2011-2012.

Mes Actividad Observaciones Responsable
Iniciacion de la Escuela de Se inici6 con cuatro
Tae kwon Do King Kwon atletas. .
) Do Dennis
Septiembre L Gerardo
2011 Contlnwdgd con el Rondén
entrenamiento de los L
opez
atletas.
Reuniones para la creaciéon Se llegd a
de la Junta directiva de la acuerdos para el
Escuela de Tae kwon Do otorgamiento de
King Kwon Do. cargos de la junta
Publicidad para dar a directiva
conocer la Escuela de Tae Ingreso de nuevos
kwon Do King Kwon Do. atletas. Dennis
Realizar la inscripcion legal Se consiguié la Gerardo
Octubre 2011 ante FUNDEMER para el providencia Rondon
registro de la Escuela de @administrativa de la Loépez
Tae Kwon DO King Kong Escuela de Tae
Do. kwon Do King
Continuidad con el Kwon Do.
entrenamiento de los
atletas.
Primera reunién de padres y Hubo poca
representantes e invitaciéon asistencia, se
de los consejos comunales canceld para el Dennis
Noviembre para la integracion de la mes de Diciembre. Gerardo
2011 E§cuela de Tae kwon Do Rondon
King Kwon Do. Lopez
Continuidad con el
entrenamiento de los
atletas.
Segunda reunion de padres Hubo participacion
y representantes e de padres y
invitacion de los consejos representantes,
comunales para la consejos Dennis
Diciembre integracién de la Escuela comunales Gerardo
de Tae kwon Do King Kwon .
2011 Do Rondoén
Continuidad con el Lopez
entrenamiento de los
atletas.
Despedida.
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Cuadro 9 (Cont).

Retomar con padres vy
representantes, consejos
comunales y comunidad
con respecto a darle
continuidad de la creacion

La comunidad en
general queddé de
acuerdo con la
creacion de la
Escuela de Tae

de la Escuela de Tae Kwon Kwon Do, donde se Dennis

DO King Kong Do. incorporaron 15 Gerardo
Enero 2012 Continuidad con el atletas. Rondon

entrenamiento de los Lopez

atletas.

Tope contra Club San

Antonio de Padua.

Chiguara.

Reunién con padres vy

representantes para llegar a

acuerdos de las

colaboraciones econdmicas

para el desarrollo de la

Escuela de Tae Kwon Do Se acorddé diez

King Kong Do. bolivares

Retomar las solicitudes por semanales por

parte de la empresa publica atleta, un atleta

y privada para la dotacion doné 10

de materiales fungibles y no receptores. Dennis

fungibles para la No enerd Gerardo
Febrero 2012 continuidad de la Escuela respuestas ° Rondén

de Tae Kwon DO King Kong favorables. Lopez

Do. De 18 atletas que

1er Fogueo invitacional en participaron 12

el Club San Antonio de obtuvieron el

Padua, Chiguara, Municipio primer lugar.

Sucre, Estado Mérida.

Continuidad con el

entrenamiento de los

atletas.

Tope contra Club Korio

Mérida.

Clasificatorio para los

estadales.

E;rgcll(‘ﬁgrlmogodgnI?osEjSuCeugeciz Participaron 16

S - o atletas y obtuvieron .

estudiantiles  municipales. ) Dennis

De Antonio Pinto Salinas el primer lugar 12. Gerardo
Marzo 2012 . S En espera de .

Vs. Liceo Bolivariano respuesta por parte Rondon

Santos Marquina. Lopez

Adecuaciéon del area donde
se va ha realizar los
entrenamientos.

de la misién arbol.
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Cuadro 9 (Cont).

Solicitud a la mision arbol la
donacion de arboles
endémicos de la zona para
la reforestacion de las

areas del Polideportivo Dennis

S|mo_n Bolivar como aporte Gerardo
Marzo 2012 ambiental dentro del

proyecto. Rondon

Continuid_ad con el Lopez

entrenamiento de los

atletas.

Curso de arbitraje y coach, Se realiz6 el curso

para el mejoramiento de arbitraje por la

Técnico. Asociacion

2do Fogueo Santa Cruz de Meridefia de Tae

Mora, invitados Club de Tae Kwon Do.

Kwon Do de Mesa Bolivar y Participaron 36 Dennis
Abril 2012 Club San Antonio de Padua, atletas de la Gerardo

Chiguara, Municipio Sucre, Escuela King Kwon Rondon

Estado Mérida. Do de los cuales Lopez

Tope contra Escuela de 24 obtuvieron el

Iniciacion Ejido. primer lugar, 6 el

Continuidad con el segundo lugar.

entrenamiento de los atletas

Reunién con padres y Se realizd de

representantes para la manera positiva la

entrega de cuentas e entrega de cuentas

informar sobre el avance de Yy se dieron

la Escuela. respuestas de

Reforestacion de las zonas algunas

adyacentes para darle inquietudes de los Dennis

cumplimiento al  aporte padres y Gerardo
Mayo 2012 ambiental que incluye el representantes. Rondon

proyecto y asi mantener las Se reforesto zonas Lépez

areas verdes. adyacentes al rio

Tope contra Club de Mesa Mocoties. Se

Bolivar. sembraron 40

Continuidad con el arboles.

entrenamiento de los

atletas.

Reunién con padres y Se cumplieron las

representantes para las expectativas de la

actividades que se Escuela King Kwon Dennis
Junio 2012 realizaran al finalizar el afio Do durante la Gerardo

escolar. Se escuchan inauguracién con la Rondoén

propuestas por parte de los participacion de Lopez

mismos.

cinco clubes del
Estado Mérida.
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Cuadro 9 (Cont).

16 de Junio Inauguracion
formal de la Escuela de

Tae Kwon Do King Kwon Dennis
. Do, con la participacion de Gerardo
Junio 2012 los  Municipios Campo Rondé
Elias, Libertador, Sucre y ondon
Tovar. Lopez
e Juegos estudiantiles
escolares de Tae Kwon Do.
e Preparar acto para el
ascenso de grado de los
atletas. Reunién con padres
y representantes para
informar sobre las
actividades que se La escuela Kin
realizaran al culminar el afo 9
. Kwon Do no .
escolar y las colaboraciones participé en el Dennis
Julio 2012 gue se van a necesitar para ascenso de grado Gerardo
la realizacion de los Rondon
por falta de ]
eventos. rECUrSOS Lopez
e Curso de primeros auxilios -
27 y 28 de Julio faciltado ~ SCONOMICOS:
por Proteccion Civil.
e Continuidad con el
entrenamiento de los
atletas.
e Actividades deportivas con Dennis
Agosto 2012 otros club de Tag Kwon Do, Gerarqo
temporada vacacional. Rondén
Lopez
e Reunion de padres vy
representantes, consejos
comunales y comunidad Dennis
Septiembre para er_mtregar cuentgs de Gerarc,jo
2012 las actividades reahzgdas andon
en la temporada vacacional. Lépez
Continuidad con el
entrenamiento de los
atletas.
e Continuidad con el Dennis
Octubre 2012 entrenamiento de los Gerarcljo
atletas. Rondén
Lopez

Fuente: Rondon 2012
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Presupuesto de Ingreso y Egreso.

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do realiza el presupuesto de

ingreso y egreso para llevar un registro.

continuacion.

El mismo que se registra a

Cuadro 10.
Ingresos.
Ingresos
Cantidad Descripcion Costo Observaciones Total
) 20 BF por atleta
Primer fogueo Derecho a
01 ) (18 ) 360
Chiguara. competencia
atletas)=360
Organizacion
20 BF por
segundo fogueo Derecho a
01 atleta. ( 32 ) 640
Santa Cruz de competencia
atletas)= 640
Mora
Recaudar fondos
2100
01 Potaso @ ——mememe- para la compra de
uniformes.
Rifa de un 25 BF por Fondos para
01 teléfono ticket= 2500,00 compra de 2500
Blackberry BF uniformes.
Aporte Centro
700 BsF
01 Turistico Mi Pago a entrenador 700 BsF
Mensual
Esperanza
Total: 6300

Fuente: Rondon 2012
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Cuadro 11.

Egresos.
Egresos
Cantidad Descripcion Costo Observaciones Total
Gastos que Pago de arbitro,
01 genero la 360 certificados y 360
competencia refrigerio
Gastos que Pago de arbitro,
01 genero la 640 certificados y 640
competencia refrigerio
Compra de Atletas de bajos 4600
23 200 BF c/u
uniformes recursos
Total: 5600

Fuente: Rondén 2012.

Control de presupuesto

Este se llevara a cabo trimestralmente y al finalizar el afio se dara a
conocer de forma global una memoria y cuenta donde se explicara
detalladamente los ingresos y egresos a padres y representantes y cualquier

persona interesada.

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do cuenta con el Registro
unico de informacion fiscal (RIF), el cual es necesario para llevar un control
tributario de los impuestos demostrando su legalidad

RIF: V- 16316926-2
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Facturero

El facturero es necesario para la venta de los servicios de la Escuela
King Kwon Do, debido que con ella queda concluida cualquier transaccion

generada por la empresa.

Recursos materiales (deportivos y en general, fungible y no fungible)

como se lograran obtener

Por medio de las Instituciones publicas y privadas teniendo en cuenta el

apoyo que se le da en la actualidad al deporte, en este caso al Tae Kwon Do.

Administracion de los recursos humanos.

e El asesor juridico: se encargara de hacerle seguimiento a todos los
aspectos legales que tienen que ver con la Escuela de Tae Kwon Do
King Kwon Do.

e Asesor contable: se encarga de llevar los libros de contabilidad
(ingresos y egresos) y el estado de ganancias y pérdidas de la
Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do.

e Asesor de Tae Kwon Do: se encargara de realizar la induccion a los
nuevos atletas al arte marcial y de competencia con el objetivo de dar
a conocer todos los beneficios que se puedan adquirir a través del Tae
Kwon Do.

e Reclutamiento: la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do realizé la
integracion de los atletas y personal a través de afiches, volantes,
tripticos, Facebook, Radio y prensa escrita.

e Entrenamiento: se realizara en el horario establecido de acuerdo a

las edades.
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e Evaluacion de los atletas: se evalua los atletas por medio de test
fisicos, léxico, movimientos basicos disciplina, puntualidad vy

responsabilidad.

Comunicacion Corporativa

Logotipo

El logotipo es disefiado por el Presidente de la Escuela de Tae Kwon
Do King Kwon Do Rondoén Dennis donde el Tricolor significa la grandeza de
Venezuela, la combinacion de las dos banderas representa la unificacion de
dos culturas diferentes, la de Corea del Sur basada en la perfeccién de los
movimientos corporales para la defensa y su filosofia y La de Venezuela
basada en desarrollar las destrezas de los movimientos para la competencia

y el tigre representa la fuerza, la valentia y la perseverancia para triunfar.

\4_,‘i,v\,g Kwown o
i | AN

Comunicacion Corporativa

Siglas.

Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do (EKKD)
e E: Escuela
e K (King): Rey
e K( Kwon):Puio
e D(Do): Camino
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Lema.
“El arte de la fortaleza interna”: Significa la grandeza que tienen los seres

humanos en adoptar y mantener la disciplina para ser mejores en la vida.

Sello de la Escuela de Tae Kwon Do King Kown Do
El sello quedara reflejado en toda la documentacion emitida por la

Escuela

Escuela de Tae Kwon Do
Afiliada a la ASOTAE
Municipio Antonio Pinto Salinas

Papeleria de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do
Modelos de comunicacién que seran emitidos a la empresa publica o

privada para cualquier solicitud y para constancias de atletas, personal de la

Escuela entre otros.
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Carnet de Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do EKKD

FEDERACION VENEZOLANA DE TAE KWON DO

FICHA FVT: MER-0274585
AMETAE

NOMBRE: DENIER
APELLIDO: RONDON
GRADO: BLANCO

2012

GRUPO SANG: O Rh +

CEDULA: P/N

Certificados de laEscuela de Tae Kwon Do King Kwon Do

Republica Bolivariana De Venezuela
Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do

Reconocimiento que se oforga

Santa Cruz de Mora, 2012
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Estandarte de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do EKKD

Escuelade Tae KwonDo
Afiliada a la ASOTAE
Municipio Antonio Pinto Salinas

Canales de comunicacion (interna y externa)

Los canales de comunicacion son los medios que permite generar la
informacion para dar a conocer los acontecimientos, sucesos y eventos que
se generen dentro y fuera de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do.
Interna: reuniones ordinarias que se efectuan los lunes de cada mes de 3:00
p.m. a 4:00p.m. Y extraordinarias de la junta directiva, consejo de honor,
padres, representantes y atletas.

Externa: prensa, radio, facebook, twiter.
Organismos de relacion
Organismos de relaciéon Publico.

Son los entes encargados de realizar los enlaces para que se cumplan

los proyectos o actividades siguiendo las pautas de la normativa del Estado,
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las mismas deben estar en capacidad de dar respuesta a lo solicitado por

parte de la poblacion, cualquiera que sea el caso.

Cuadro 12.

Publicos:

Relacion o aporte

Alcaldia del Municipio Antonio Pinto Préstamo de la

Salinas

instalacion del

Polideportivo “Simén Bolivar’

(gimnasio).

Ministerio del poder popular para el

deporte y la recreacion (MPPD)

Apoyo del deporte a nivel nacional
por medio de leyes, normas entre

otros.

Fundacion del deporte meridefio
(FUNDEMER),

Apoyo de logistica, viaticos para las
competencias internacionales para

con los atletas y representantes

Instituto de deporte municipal (IDM),

Apoyo con la infraestructura, becas
para los atletas por medio de la

alcaldia.

Consejos Comunales (Comité de

Deporte).

Incentivar por medio del comité del
deporte a la participacion de los
nifios jovenes y adultos de sus
sectores.

Colaboracion y participacion en las
actividades que genere la escuela

King Kwon Do.

Fuente. Rondén 2012
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Organismos de relacion Privado.
Son instituciones que se encargan de realizar los enlaces para que se

cumplan los proyectos o actividades siguiendo las pautas de la normativa del

Estado. Estas daran respuesta de acuerdo a lo que se solicite.

Cuadro 13.

Privados Relacion Aporte

Federacion Venezolana de Tae Via de enlace con las demas federaciones

Kwon Do ( FVT) a nivel Internacional.

Asociacion Merideia de Tae Kwon Participacion con los demas club vy

Do (ASOTAE), Escuelas de Tae Kwon Do a nivel regional.

Fuente. Rondén 2012
Plan de marketing

Por medio de la publicidad de radio y prensa se dara a conocer la
importancia de la practica del Tae Kwon Do y los beneficios que se pueden
alcanzar si se hace continua esta disciplina tales como competencias locales,
estadales, nacionales e internacional, becas, cupo universitario entre otros.

Programa de Responsabilidad Social (RS)

Ambiental: Concientizar de manera practica a las personas del

Municipio para el resguardo ecolégico como sembrar arboles endémicos de

la zona y murales ecologicos.

Social: Servir de enlace a las instituciones para facilitar charlas

educativas tanto para los atletas, padres, representantes y comunidad.
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Responsables directos o indirectos del control, supervision vy
evaluacion
Los responsables directos e indirectos del control, supervision vy

evaluacion son el presidente, consejo de honor y secretario general

Responsabilidad social de la escuela con sus trabajadores y la

comunidad.

Velar por el desarrollo integral de los trabajadores y comunidad,
dandoles la oportunidad de participar en todo lo relacionado a las actividades

que se generen en la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do.

Horarios de entrenamiento
El horario de entrenamiento se establecidé en reunion con padres y
representantes, consejos comunales, atletas y organismos del polideportivo

Simén Bolivar y se quedé de acuerdo en el siguiente orden:

Cuadro 14
Hora Lunes Miércoles Viernes
5:00 pm a 6:30pm Infantil Infantil Infantil

6:40pm a 8:00pm Juvenil - adultos  Juvenil - adultos  Juvenil - adultos

Fuente: Rondén 2012
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Cuadro 15.

Macrociclo de la Escuela King Kwon Do. Periodo 2011-2012

mEEmQ Oojusiwiujuewl __._@_u_m_s_u_um saseq
ugasues] eualadwod onniedwodaxd eayadss ugpeiedaig |es2uad ugpeiedald sopolad
X X X X X X 02Ipaw |0J1U0D
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€10C-110C :0UE  OID0IOBIN

: Rondoén 2012

Fuente
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Programa de Entrenamiento de la Escuela King Kwon Do

Cuadro 16.

Preparacion General y Especifica. Semana 1

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Soltura al receptor

Soltura al Peto

Abdominales

Flexién y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas de ataque y contra

ataque.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 17.

Preparacion General y Especifica. Semana 2

Acondicionamiento Neuromuscular

Soltura al Peto

Técnica al receptor y al paletas

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas de ataque y contra

ataque.

Fuente: Rondon 2012
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Cuadro 18.

Preparacion General y Especifica. Semana 3

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Técnicas a las paletas

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de desplazamiento y contra ataque.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 19.

Preparacion General y Especifica. Semana 4

Acondicionamiento Neuromuscular

Defensas bajas

Defensas medias

Defensas altas

Defensas combinadas

Objetivos: Desarrollar los movimientos basicos de defensa.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 20.

Preparacion General y Especifica. Semana 5

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica a la paleta

Soltura a las paletas

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Cierre

Objetivos: Desarrollar velocidad en las técnicas de patada en ataque

Fuente: Rondon 2012
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Cuadro 21.

Preparacion General y Especifica. Semana 6

Acondicionamiento Neuromuscular

Juegos recreativos baloncesto- rugby

Cierre

Objetivos: Desarrollar el trabajo en grupo a través de los juegos recreativos.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 22.

Preparaciéon General y Especifica. Semana 7

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica a los receptores y paletas en ziczac

Abdominales

Cierre

Objetivos: Desarrollar velocidades en las técnicas de patada en ataque y

contra ataque.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 23.

Preparaciéon General y Especifica. Semana 8

Acondicionamiento Neuromuscular

Defensas de ataque

Bloqueos

Golpes

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Cierre

Objetivos: Desarrollar las técnicas de defensas y bloqueo.

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 24.

Preparacion General y Especifica. Semana 9

Acondicionamiento Neuromuscular

Escuela de combate

Cierre

Objetivos: Desarrollar técnicas de patada en ataque y contra ataque dentro

de un combate.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 25.

Preparacion General y Especifica. Semana 10

Acondicionamiento Neuromuscular

Trabajo aerdbico

Trabajo anaerobico

Abdominales

Flexiéon y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar las capacidades aerdbicas y anaerdbicas de los

atletas.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 26.

Preparacion General y Especifica. Semana 11

Acondicionamiento Neuromuscular

Tres estaciones

Cierre

Objetivos: Desarrollar movimientos basicos, técnica de patada y combate.

Fuente: Rondon 2012
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Cuadro 27.

Preparacion General y Especifica. Semana 12

Acondicionamiento Neuromuscular

Pumse

Cierre

Objetivos: Desarrollar movimientos basicos de pumse.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 28.

Preparacion General y Especifica. Semana 13

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al saco, receptores y paletas.

Abdominales

Cierre

Objetivos: Desarrollar las técnicas de ataque y contra ataque con

implementos.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 29

Preparacion General y Especifica. Semana 14

Acondicionamiento Neuromuscular

Movimientos basicos

Soltura

Juego recreativo

Cierre

Objetivos: Desarrollar los movimientos basicos y recreativo.

Fuente: Rondon 2012
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Cuadro 30.

Preparacion General y Especifica. Semana 15

Acondicionamiento Neuromuscular

Trabajo anaerébico

Técnica al receptor

Soltura a las paletas

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar la capacidad anaerobica de los atletas.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 31.

Preparacion General y Especifica. Semana 16

Acondicionamiento Neuromuscular

Control

Técnicas a las paletas

Técnicas al receptor y las paletas

Cierre

Objetivos: Desarrollar el control de las extremidades inferiores.

Fuente: Rondoén 2012.

Cuadro 32.

Preparacion General y Especifica. Semana 17

Acondicionamiento Neuromuscular

Defensas de ataque

Bloqueos

Golpes

Abdominales

Flexiéon y extension de Codos

Cierre

Objetivos: Desarrollar las técnicas de defensas y bloqueo

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 33.

Preparacion General y Especifica. Semana 18

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Soltura al receptor

Soltura al Peto

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas de ataque y contra

ataque.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 34.

Preparacion General y Especifica. Semana 19

Acondicionamiento Neuromuscular

Movimientos basicos

Pumse

Técnicas de patadas

Abdominales

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas y pumse.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 35.

Preparacion General y Especifica. Semana 20

Acondicionamiento Neuromuscular

Juego recreativos Futbol campo mixto

Cierre

Objetivos: Desarrollar el trabajo en grupo a través de juegos recreativas.

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 36.

Preparacion General y Especifica. Semana 21

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Soltura al receptor

Soltura al Peto

Abdominales

Flexion y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas de ataque y contra

ataque.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 37

Preparacion General y Especifica. Semana 22

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica a la paleta

Soltura a las paletas

Abdominales

Flexiéon y extension de Codos

Cierre

Objetivos: Desarrollar Velocidad en las técnicas de patada en ataque.

Fuente: Rondén 2012
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Cuadro 38

Preparacion General y Especifica. Semana 23

Acondicionamiento Neuromuscular

Movimientos basicos

Soltura.

Juego recreativo

Cierre

Objetivos: Desarrollar los movimientos basicos y recreativo.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 39

Preparacion General y Especifica. Semana 24

Acondicionamiento Neuromuscular

Juegos recreativos Baloncesto- Rugby

Cierre

Objetivos: Desarrollar el trabajo en grupo a través de juegos recreativos.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 40.

Preparacion General y Especifica. Semana 25

Acondicionamiento Neuromuscular

Flexibilidad

Super Ollita

Cierre

Objetivos: Desarrollar movimientos basicos, técnicas de patadas y combate.

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 41.

Preparacion General y Especifica. Semana 26

Acondicionamiento Neuromuscular

Tres estaciones

Cierre

Objetivos: Desarrollar movimientos basicos, técnica de patada y combate.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 42.

Preparacion General y Especifica. Semana 27

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Soltura al receptor

Soltura al Peto

Abdominales

Flexiéon y extension de Codos

Objetivos: Desarrollar movimientos de técnicas basicas de ataque y contra

ataque.

Fuente: Rondén 2012

Cuadro 43.

Preparacion General y Especifica. Semana 28

Acondicionamiento Neuromuscular

Técnica al receptor

Técnica a las paletas

Abdominales

Flexion y extension de codos

Objetivos: Desarrollar la técnica de patada y sus resistencia mixta.

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 44.

Preparacion General y Especifica. Semana 29

Acondicionamiento Neuromuscular

Defensas de ataque

Bloqueos

Golpes

Abdominales

Flexion y extension de codos

Cierres

Objetivos: Desarrollar las técnicas de defensa, bloqueo y pumse.

Fuente: Rondon 2012

Cuadro 45

Preparacion General y Especifica. Semana 30

Acondicionamiento Neuromuscular

Movimientos basicos

Soltura

Juego recreativo

Cierre

Objetivos: Desarrollar los movimientos basicos, técnica de la patadas y pumse.

Fuente: Rondoén 2012

Cuadro 46.

Periodo Pre-competitivo.

Tope contra Club San Antonio de Padua. Chiguara. ( 13 de Enero de 2012)

Tope contra Club Korio“Mérida”. Belén. (24 de Febrero de 2012)

Tope contra Escuela de Iniciacion Ejido. Santa Cruz de Mora ( 14 de Abril de
2012)

Tope contra Club Mesa Bolivar. Santa Cruz de Mora ( 17 de Mayo)

Fuente: Rondoén 2012
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Cuadro 47.

Periodo Competitivo.

Juegos Escolares Intermunicipales en la disciplina de Tae Kwon Do. Santa
Cruz de Mora ( 14 de Marzo de 2012)

Clasificatorio de los juegos estudiantiles estadales. Coliseo de Tovar. (30 y
31 de Marzo)

Torneo Inter municipal de Tae Kwon Do del Municipio Antonio Pinto Salinas
( 16 de Junio de 2012)

Clasificatorio para los juegos escolares Nacionales. Gimnasio Maestro
Guillermo Dallas Estado Mérida (24 de Junio de 2012)

Fuente: Rondon 2012

Categorias
Infantil: Comprendido entre los 6 afios a 12 afos

Juvenil — adultos: comprendido entre los 13 afos en adelante

Tipo de Organizacion

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do es una organizacion sin

fines de lucro.

Justificacion: necesidades y problemas

La escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do hace referencia a las
necesidades de la poblacién del Municipio Antonio Pinto Salinas durante el
analisis del diagnostico realizado en un primer momento para el desarrollo de
este trabajo; este municipio cuenta con una cantidad de nifos, jovenes y
adultos que desean incursionar en esta arte marcial y la mejor manera es
hacerlo realidad.

Esta escuela dara un paso a la formacion de nifios, jovenes y adultos

creando mas deporte y menos 6seo para el municipio Antonio Pinto Salinas.
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Importancia o impacto

Cabe destacar que el Tae Kwon Do es una arte marcial donde una de
las condiciones que se necesita para lograr una formacién es la tolerancia y
demas valores que se requieren para la vida, siendo eta arte marcial una
puerta que se abre para el municipio Antonio Pinto Salinas donde se
formaran a nifios jovenes y adultos con el objetivo de llegar a competencias

entre clubes regionales, nacionales e internacionales.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROGRAMA Y EL PRODUCTO

Presentacion.

Durante el proceso de la creacion de la Escuela de Tae kwon Do King
Kwon Do se desarrollo cada etapa, partiendo desde la planificacién,
ejecucion y la evaluacion del proyecto, y para ello se contd con un
cronograma de actividades con el fin de estructurar la aplicacién del proyecto
dentro del Municipio Antonio Pinto Salinas.

El desarrollo de la investigacion se basd en una entrevista abierta de
cinco preguntas dirigidas a veinticinco padres, representantes y voceros de
los consejos comunales y, a veinticinco estudiantes del Liceo Bolivariano
Eutimio Rivas y el Colegio Nuestra Sefiora del Carmen; dicho diagnostico
sirvio para la creacion de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do, desde
los comienzos de la investigacion. Luego del diagnéstico, la poblacion junto
con la alcaldia y la direccion del Polideportivo Simon Bolivar estuvieron de
acuerdo que la Escuela King Kwon Do funcionara dentro de las instalaciones
del Polideportivo. La idea de materializar esta investigacion es buscar
alternativas para mantener ocupados a los jovenes y de esta forma
incursionarlos en este arte marcial.

Durante las reuniones realizadas se llegaron a acuerdos con el
horario, siempre y cuando los estudiantes y poblacion flotante puedan tener
la oportunidad de ingresar a la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do.

Los mismos atletas junto con la directiva de la escuela han tomado la
iniciativa de realizar diversas actividades para la recaudaciéon de fondos,
partiendo del entusiasmo que ellos tienen y que por ende, tales recursos
seran de vital importancia para el desarrollo y continuidad de la escuela en el

tiempo.
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Los requisitos para el ingreso a la Escuela de Tae Kwon Do King
Kwon Do es la copia de la cédula de identidad de padre y representante,

copia de la cédula del atleta o partida de nacimiento, llenar la ficha del atleta
y firmar un acta de compromiso.

El instituto Municipal de deporte y recreacién Antonio Pinto Salinas
(IMDRAPS) aceptdé el uso de las instalaciones del Polideportivo Simén
Bolivar (Gimnasio cubierto), para los entrenamientos y, un cubiculo para
oficina y guardar material deportivo.

La inauguracion formal se realizé el 16 de Junio del 2012 con la
participacion de cinco Municipios, Libertador, Campo Elias, Sucre, Tovar y
Antonio Pinto Salinas. Se comenzd con el Himno Nacional, Himno del Estado
Mérida. Palabra del alcalde de municipio Antonio Pinto Salinas (Padrino del
evento inter municipal), Palabras del Coordinador de IMDRAPS, palabras del
entrenador de la Escuela King Kwon Do. Para la ejecucion del evento se
comenzo con la clasificacion por pesaje y cinturdn, luego el desarrollo de la
competencia y por ultimo la premiacion, otorgando medallas a los primeros
cuatro lugares y trofeo para los tres clubes con mayores medallas obtenidas,
donde quedo nuestra Escuela King Kwon Do de tercer lugar. Ademas se les
dié reconocimiento por su participacion a todos los atletas. (Ver anexos G).

La Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do seguira funcionando en el
horario establecido de 4: 00 pm a 5: 00pm los y las atletas menores de doce
afos, de 5:00pm a 7:00 pm para los trece afios en adelante.

La empresa denominada Centro Turistico mi Esperanza de Esperanza
Lopez cubre el pago del entrenador de la Escuela de Tae Kwon Do por un

monto de 700 BsF mensual por un periodo de 24 meses.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

En la primera fase de planificacion para la creacion de la escuela King
Kwon Do, se hicieron reuniones con padres y representantes, voceros de
consejos comunales, estudiantes del Liceo Eutimio Rivas y Colegio Nuestra
Sefiora del Carmen, directiva del Polideportivo, miembros del deporte de la
alcaldia del Municipio Antonio Pinto Salinas para plantearles que la sede de
la Escuela King Kwon Do estuviera en el Polideportivo Simén Bolivar, en
Santa Cruz de Mora, quedando de acuerdo que dicha escuela funcione en
estas instalaciones. También se cre6 la junta directiva conformada por el
presidente, secretaria, consejo de honor, tesorero, vocal |, vocal Il.

La segunda fase de la investigacion fue evaluada por la sala de
proyectos de la Universidad de Los Andes, pues esta investigacion enmarca
como proyecto la creacion de una escuela deportiva. Aun cuando no se
habia aprobado el proyecto se comenzé a trabajar en la adecuacion de la
Escuela por FUNDEMER para la parte legal y, se integraron los atletas en la
conformacion de los grupos para iniciar los entrenamientos y participar en las
diferentes competencias realizadas dentro y fuera de la sede.

En la tercera fase, se realizaron gestiones para la obtencién de los
materiales no fungibles por la alcaldia del Municipio Antonio Pinto Salinas,
Gobernacion del Estado Mérida y con la empresa publica y privada.

En la cuarta fase se realizd la adecuacién de la Escuela desde el
punto de vista de preparacién general y especifica, iniciando con dos atletas
de la categoria infantil. Una semana después, se integraron cuatro atletas de
la categoria infantil - juvenil. Pasado un mes, se anexaron catorce atletas de

la categoria Juvenil - adulto. Con la realizacién de un tope (competencia
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preparatoria) contra El Club de San Antonio de Padua aumento a treinta y
cinco el numero de atletas entre todas las categorias (Ver anexos B)

Es necesario recalcar, la importancia de la creaciéon de escuelas,
dandoles continuidad para preservar la cultura deportiva e incursionar a nivel

local y global, manteniendo la integracion de los nifios jovenes y adultos.

Por ultimo, se cumplieron los objetivos planteados durante cada fase
de la investigacion a pesar de las correcciones realizadas desde los inicios.
Se alcanzo la integracién de cuarenta y cinco atletas, la participacion del
sector publico y privado, la integracién e intercambio de saberes entre los
clubes de Tae Kwon Do de: Mesa Bolivar, San Antonio de Padua de

Chiguara y los clubes invitados para la inauguracion.
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CAPITULO Vil
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de conocer la ausencia de escuelas o clubes de Tae Kwon Do
en la parroquia de Santa Cruz de Mora del Municipio Antonio Pinto Salinas y
segun el diagnostico para la creacion de la Escuela de Tae Kwon Do King
Kwon Do y en concordancia con los objetivos planteados mediante el
desarrollo de cada uno de los capitulos antes expuestos se establecen las
siguientes conclusiones.

Es importante sefialar que de acuerdo al diagnéstico, hace falta la
creacion de mas escuelas deportivas en cada rincoén de nuestro pais y crear
programas y politicas deportivas para el desarrollo de las comunidades.

La creacion de la escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do permitio la
integracion y desarrollo del Tae Kwon Do en esta parte del Municipio Antonio
Pinto Salinas, el interés de los atletas, fue de mucho apoyo para cumplir con
los objetivos planteados.

Fue fundamental el apoyo de la empresa tanto publica como privada y
la integracién de padres y representantes en el desarrollo de la Escuela de

Tae Kwon Do King Kwon Do, lo que permitira que se mantenga en el tiempo.
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RECOMENDACIONES.

Luego de haber realizado la investigacion se hace necesario las

siguientes recomendaciones:

1. Planificar constantes fogueos entre clubes para mantener la
motivacion del atleta.

2. Involucrar en cada evento las instituciones Educativas del Municipio
Antonio Pinto Salinas y los alrededores.

3. Que las instituciones publicas y privadas mantengan su aporte para la
continuidad de la Escuela King Kwon Do en el tiempo.

4. Realizar campafas en los medios de comunicacion para mantener
motivado a los atletas y el grupo de trabajo.

5. Entrenar a los atletas de tal forma que puedan participar a nivel local
regional y nacional.

6. Divulgar la existencia de la Escuela de Tae Kwon Do King Kwon Do, y
los horarios para la integracién de nifios jévenes y adultos en Santa
Cruz de Mora.

7. Incorporar en las sesiones de entrenamientos, propuestas generadas
por los atletas, logrando de esa manera la participaciéon activa y la
motivacion de los mismos.

8. Integrar a las personas con discapacidades que deseen participar
activamente en los entrenamientos de Tae Kwon Do.

9. Los entrenadores deben planificar diversas actividades deportivas y
recreativas para minimizar la monotonia de los entrenamientos y, asi
mantener el interés de los participantes en este arte marcial.

10.Planificar actividades o cursos de primeros auxilios con personas
especializadas para que los atletas, representantes y entrenadores

puedan darle solucién a cualquier eventualidad que se presente.

106



APORTES.
Brindar conocimiento acerca de la arte marcial del Tae Kwon Do tanto
en la escuela King Kwon Do y en las instituciones educativas.
La oportunidad a nifios jovenes y adultos a practicar y desarrollarse en
este arte marcial como es el Tae Kwon Do.
El beneficio de la poblacion de tener una Escuela no tradicional en el
Polideportivo Simén Bolivar de Santa Cruz de Mora.
Poner al alcance de las personas con discapacidad la ensefanza
practica de este arte marcial.
Creacién de un espacio para que los nifos, nifias, jévenes y adultos

ocupen su tiempo libre en la practica de un deporte no convencional.

107



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Arias F. (2006).El proyecto de investigacion. Quinta edicion. Caracas
Venezuela.

Balestrini A. M. (2006). Como se elabora el proyecto de investigacion.
Séptima Edicién. Caracas.

Bracero J. ( 2001 ). Historia del taekwondo [Documento en lineal.
http://usuarios.multimania.es/kiap/htkd.htm. [Consulta: 2011, junio 27]

Camacho J. (1999)Programa escuelas deportivas un enfoque
humanista.[Documento en lineal].
http://www.redcreacion.org/documentos/simposio1vg/confamiliares2.html.
[Consulta: 2011, junio 27]

Colcha D. (2011). Tae kwon do [Documento en lineal.
http://taekwondoconocimientos.blogspot.com/p/expansion-del-tae-kwon-
do.html.

[Consulta: 2011, junio 27]

Comezaquira J. (2009), “Creacion de un Centro de Iniciacion de Triatlon
Gilberto Gonzalez”, en el complejo deportivo 5 Aguilas Blancas en el
Estado Mérida.Universidad de los Andes, Mérida Venezuela

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999). Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela Extraordinaria N° 5.453.
Caracas, marzo 24, 2000.

EspinozaH. (2006).Planificacion [Documento en lineal.
Disponible:http://www.monografias.com/trabajos32/planificacionestrategica/pl
anificacion-estrategica.shtml. [Consulta: 2011, junio 27]

Gallardo C. (2010).Responsabilidad Social. [Documento en
linea]:http://pensardenuevo.org/responsabilidad-social-en-red/ [Consulta:
2012, Febrero 06]

Hurtado de B. J. El proyecto de Investigacion. Sexta edicion. Bogota-
Caracas. 2010.

108



Ley organica para la Proteccion de los Nifios, las Nihas y los
Adolescentes. (2000). Caracas. Gaceta Oficial N° 1454. De 2000.
[Documento en
linea].:http://www.oas.org/juridico/spanish/cyb_ven_LEY_ ORG_PARA_PROT
EC_NINO_ADOLE.pdf. . [Consulta: 2012, junio 27]

Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica (Gaceta
Oficial N° 39.741 del 23 de agosto de 2011). [Documento en

linea]:http://www.consultaempresarial.com/Ley_Organica_de_ Deporte.df.
[Consulta: 2012, junio 27]

Machado falta

Molina (2009). “Creacion y Puesta en Marcha de una Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en Ajedrez” en las instalaciones de
la Escuela Basica Monsenor Jauregui del Municipio Campo Elias del
Estado Mérida.Universidad de los Andes, Mérida Venezuela

Moreno (2010).“Creacion y puesta en marcha de una Escuela de
iniciacion deportiva de futbol sala de San Antonio”, Municipio Santos
Marquina del Estado Mérida.

Mufioz M.(2001).Plan operativo Institucional. [Documento en lineal.
http://www.planeamiento.bgm.com.pe/poi.php. [Consulta: 2011, junio 27]

Ortiz, J. (2007). Modelos Integral de Escuelas de Futbol Menor.
Aplicaciéon en la Comunidad de Aricagua del Estado Mérida. Trabajo de
Grado para Optar al Titulo de Especialista, s/publicar. Universidad de los
Andes. Mérida-Venezuela.

Padrén J (2006) BASES DEL CONCEPTO DE "INVESTIGACION
APLICADA" (o "investigacion aplicativa" o "aplicaciones") [Documento en
linea]. Disponible:  http://padron.entretemas.com/InvAplicada/index.htm.
[Consulta: 2011, junio 27]

Pernia, Y. (2011) Creacion del Club de Nataciéon en la Unidad Educativa
Talentos Deportivos Mérida. Proyecto de Memoria de Grado presentado
como requisito para optar al titulo de Licenciado en Educaciéon Mencién
Educacion Fisica... Publicada. Universidad de los Andes, Mérida Venezuela.

Puerta J. Gerencia de eventos deportivos. Primera edicion. Caracas. 2007.

109



Rodriguez (2010)“Creacion y Puesta en Marcha de un Centro de
Entrenamiento de Baloncesto” en la parroquia Arias del Municipio
Libertador.

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador. (1998). Normas de

Elaboracion de Trabajo de Grado y Tesis Doctorales.Caracas-Venezuela.

Universidad Pedagogica Experimental Libertador. Manual de trabajos de
grado de especializacion y maestria y tesis doctorales. 4ta Edicion.
Reimpresién 2011.

Villamil C. (2005). Taekwondo. [Documento en lineal.
http://www.monografias.com/trabajos22/taekwondo/taekwondo.shtml.
[Consulta: 2011, junio 27]

Villasmil J. (2006)Gerencia y Liderazgo [Documento en lineal].
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
[Consulta: 2011, junio 27]

110



ANEXOS



A. listado de Atletas de la Escuela King Kwon Do

Escusia de Tae Kwon Do
Afiliada a la
Municipio Antonio Pinto Salinas
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C. Il Fogueo King Kwon Do, Mesa Bolivar y San Antonio de

Padua.

114



115



D. Curso de arbitros
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E. Entrenamiento

F. Juegos estudiantiles Municipales de Santa Cruz de Mora
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G. Inauguracion.
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