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RESUMEN

La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI) destina
recursos a las universidades del pais con la finalidad de estimular la
inversion en actividades de investigacion y desarrollo, formacion de talento y
fortalecimiento de la demanda de Ciencia y Tecnologia. El propésito de este
trabajo de investigacion fue determinar el cumplimiento de la LOCTI, en el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo. Se utilizd un tipo de
investigacion descriptiva con disefio de campo no experimental. Las
unidades de analisis quedaron conformada por el personal que labora en el
Area de Administracion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo, en sus cuatro Sedes: Valera (5 personas), Trujillo (4 personas),
Boconé (3 personas) y Sabana de Mendoza (4 personas), los cuales toman
las decisiones sobre los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion,
siendo en su totalidad 16 personas. Como técnica se aplicd una encuesta y
como instrumento un cuestionario contentivo de 24 items, validado mediante
la técnica de analisis de contenido por expertos. Los resultados obtenidos
permitieron concluir que el Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo; cumple con la LOCTI, por cuanto elabora su plan estratégico
institucional segun lineas institucionales establecidas, el proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion contiene las pautas minimas de presentacion y
ejecutan un sin numero de actividades, aunque no se fomenta Ia
cooperacion entre las sedes del instituto ni se fortalecen espacios de
formacion relativos a las actividades reguladas por la mencionada ley.



Palabras clave: Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (LOCTI),
Instituto Universitario de Tecnologia del Estado Trujillo (IUTET).
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INTRODUCCION

La necesidad de lograr la excelencia se presenta como el reto mas
importante que debe enfrentar el sistema educativo ante el surgimiento de la
Sociedad del Conocimiento que caracteriza al Siglo XXI. Pero para entender
mejor los cambios perentorios requeridos es necesario analizar los desafios
que deben enfrentarse, a todos sus niveles, ante el dinamico proceso de
transformaciones que plantea la globalizacion, asi como la revoluciéon
tecnologica.

La sociedad esta sujeta a patrones de leyes y reglamentos establecidos
para sus distintos ambitos, en el caso de Venezuela, estos van desde la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela hasta normativas
internas de las organizaciones, las cuales se deben cumplir y hacer cumplir
para el beneficio colectivo y progreso del Estado. Toda esta normativa se
encuentra establecida para los diferentes sistemas que componen la
jerarquia nacional, entre ello se encuentra la Ley Organica de Ciencia,
tecnologia e Innovacién (LOCTI) (2011), la cual es un instrumento legal que
vincula y estimula a las empresas nacionales a invertir en actividades de
investigacion, desarrollo, formacion de talento y fortalecimiento de la
demanda de Ciencia y Tecnologia.

Cabe destacar que esta ley asigna a las grandes empresas, cuyos
ingresos brutos anuales son superiores a 100.000 Unidades Tributarias, la
obligacion de destinar un porcentaje de dicho ingreso, a la inversién en
ciencia, tecnologia e investigacion, el cual varia de acuerdo con la actividad
econdmica a la que se dediquen. Dichos aportes pueden ser canalizados a
través de actividades previstas internamente en la empresa o dirigidos hacia
centros de investigacion, universidades e institutos de formacion vy
organizaciones no gubernamentales, entre otros, para crear el Sistema

Nacional de Ciencia y Tecnologia.



El desarrollo de la siguiente investigacion buscé determinar el
cumplimiento de la LOCTI, en el Instituto Universitario de Tecnologia del
estado Trujillo; en funcién de ello se encuentra estructurada a través de cinco
(5) capitulos, en los cuales se explica cada uno de los aspectos de la
realizacion del presente estudio:

En el Capitulo | se presenta el problema, el cual contiene el
planteamiento, formulacion de la investigacion, asi como los objetivos que se
quieren alcanzar, la justificacion y delimitacion del estudio.

El Capitulo Il, esta conformado por el marco tedrico, éste contiene una
recoleccion de estudios con variables semejantes consideradas
antecedentes y las bases tedricas que sustentan la investigacion.

En el Capitulo Ill, se presenta el Marco Metodologico que se utilizara en
la investigacion para alcanzar los objetivos planteados, trata sobre el tipo y
disefio de la investigacion, la poblacibn donde se realizd el estudio las
técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos necesarios para dar
respuestas a las interrogantes.

El Capitulo 1V, presenta el analisis e interpretacion de los resultados,
ordenados por objetivo especifico.

El capitulo V, expone las conclusiones y recomendaciones partiendo
de los resultados obtenidos. Por ultimo se hace referencia a las referencias
bibliograficas empleadas para la realizacion de este estudio, asi como

anexos relacionados.



CAPITULO |
EL PROBLEMA
Planteamiento del Problema

La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LOCTI, 2011) es
un instrumento legal de caracter vinculante cuyo objeto es desarrollar los
principios orientadores que en materia de ciencia, tecnologia e innovaciéon y
sus aplicaciones, deben seguir las empresas integrantes del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion (SNCTI), el cual es aquel que
agrupa a las personas, organizaciones publicas o privadas, dedicadas a
desarrollar procesos de investigacion, produccion y transferencia de
conocimientos, dirigidos a la construccion de una cultura cientifico-
tecnologica.

En este sentido, los proyectos fundamentados en la respectiva ley,
representan la expresidn sistematizada de un conjunto delimitado de
acciones y recursos que permiten en un tiempo determinado, el logro de un
resultado especifico para el cual fue concebido, partiendo de las directrices
emanadas por el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2005-
2030; el cual es un plan de largo plazo que define tanto las politicas como
cursos de accion del Sistema Nacional para el desarrollo del pais,
presentado como politica publica de naturaleza estratégica sujeta a revision y
adecuacion permanente, en razén de los cambios propios de la ciencia,
tecnologia, asi como por los cambios experimentados.

El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2005-2030), se

sustenta en el marco legal que establece la Constitucion de la Republica



Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo 110 y en la LOCTI (2011), en
sus articulos 11 al 19, de acuerdo a esa orientacion, se definié un marco de
accion a 25 anos, con la idea de hacer posible un desarrollo enddgeno,
sustentable y humano a través del incentivo, desarrollo de procesos de
investigacion, producciéon y transferencia de conocimiento de calidad,
pertinentes a los problemas y demandas fundamentales que afectan
actualmente no sélo a la sociedad venezolana, sino a los que potencialmente
(mediano y largo plazos), pudieran impactar las areas econdmicas, sociales,
culturales donde la ciencia, tecnologia e innovacién desempefian un rol
fundamental.

Con base al Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2005-
2030); las instituciones o empresas que forman parte del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), deben elaborar por separado
un plan estratégico institucional, el cual es un documento que recoge las
principales lineas de accion, es decir, la estrategia de una organizacion tanto
en el corto como en el mediano plazo, a fin de operativizar los objetivos,
politicas y metas establecidas.

Dentro del mismo orden de ideas, el plan estratégico institucional se
redacta en funcion de los principales objetivos de la organizacion, en él se
especifican las politicas y lineas de actuacién concretas orientadas a la
consecucion de los mismos, asi como los intervalos de tiempo precisos que
deben ser cumplidos para cada una de las acciones propuestas. Por tanto,
debe ejecutarse con las metodologias probadas en el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para garantizar la participacion de los
actores internos en la definicion de sus visiones de largo plazo. En algunos
casos, supone la revision y reformulacion de los planes institucionales ya
elaborados en el seno de las instituciones, a la luz de las politicas publicas
expuestas.

En este sentido, el plan estratégico institucional debe abarcar entre sus

componentes la unidad de planificacibn mas operativa para instrumentar en



el corto plazo los objetivos, politicas y programas estratégicos, ademas de
lineas institucionales que definan las acciones y procedimientos a ejecutar
en un plazo de uno a tres afios, para concretar asi las estrategias
programaticas; es decir, una unidad que actue desde los niveles mas bajos
de la organizacion a fin de impulsar el cumplimiento de los mismos.

Las organizaciones deben presentar el proyecto en ciencia, tecnologia
e innovacion, de acuerdo a las pautas minimas especificadas en el Sistema
para Declaraciéon y Control de Aporte-Inversion en Ciencia Tecnologia e
Innovacion (SIDCAI), el cual constituye una herramienta que permite efectuar
las declaraciones en lineas de los aportes-inversiones segun lo establecido
en el articulo 42 de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LOCTI, 2006).

Las pautas minimas exigidas para la presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacién se agrupan en: preliminares y pautas de
contenido. Las primeras, estan referidas al titulo del proyecto y al problema a
resolver, inquiriendo sobre su significacion; es decir, si su solucidon
representa una aportacién importante al campo de estudios y si puede abrir
nuevos caminos para la empresa. Se aconseja determinar si es un problema
nuevo, en este caso, se establece si son o no pertinentes las soluciones, si
vale la pena emplear tiempo, inversion y esfuerzo en su solucién, aunque
esta sea de forma provisional.

Las pautas de contenido comprenden el plan de ejecucion del proyecto
en ciencia, tecnologia e innovacion, el cual presupone el logro esperado para
las respuestas expresadas en la hipoétesis, partiendo la fijacidn de un objetivo
o de varios objetivos, los cuales permiten conocer lo que se pretende hacer,
ayudan a definir lo obtenido como producto, a establecer las respuestas a
las preguntas formuladas, a la manera de solucion al problema planteado o
como podria ayudar a resolverlo.

Con base a lo expuesto, las organizaciones deben seguir una serie de

lineas institucionales para encarar un proyecto en ciencia, tecnologia e



innovacion; que le permita alcanzar los objetivos marcados por las
estrategias, asignandose a ellas los recursos disponibles, los cuales inciden
directamente sobre las acciones y procedimientos que se ejecutaran para
alcanzar el plan establecido. Tales lineas hacen énfasis en las actividades en
Ciencia, Tecnologia e innovacion que pueden desarrollarse como inversion.

Las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion son procesos que
constituyen la plataforma de lanzamiento, sostenimiento y avance de los
procesos de desarrollo de los pueblos. En este sentido, la LOCTI (2006),
constituye una de estas estructuras de apoyo, el marco legal regulatorio en
Venezuela del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que
surge como respuesta a la necesidad del pais de insertarse en los procesos
de mundializacién y desarrollar las ventajas competitivas necesarias para
lograr un desarrollo sostenible que apunte a atacar los males del milenio.

De acuerdo a Ferrer (2006), entre las actividades en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion que pueden desarrollarse como inversion, se tienen aquellas
implicitas al area educativa, tales como: investigaciéon y formacion; y en el
area institucional donde se incluye el fortalecimiento institucional y
transferencia de recursos.

En el area educativa se pueden desarrollar como aquellas que
incluyan: financiamiento de proyectos de investigacion, divulgacion de
actividades cientificas, financiamiento de eventos cientificos, Inversion en
actividades de fortalecimiento de talento humano nacional que incluyan, la
organizacion de cursos. En cuanto al fortalecimiento institucional, dichas
actividades estan vinculadas a inversiones en infraestructura, formacion
gerencial, de planificacibn estratégica, gestibn de proyectos, otros.
Finalmente, las transferencias de recursos constituyen las actividades de
intercambio y transferencia de conocimientos, tecnologias y asistencia
técnica especializada, dirigidos a resolver problemas concretos definidos en

el proyecto.



Se tiene entonces que el cumplimiento de la LOCTI esta determinado
por los componentes del plan estratégico institucional, las pautas minimas de
presentacién del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién, asi como las
actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion que constituyen inversion;
por esta razdén es de suma importancia para cualquier organizacién, contar
con un mecanismo para su optimizacidén; incluyendo los Institutos
Universitarios de Tecnologia, cuyo objetivo primordial es preparar
profesionales capacitados para desempefarse en el mercado en las areas
de su competencia dando solucion a la problematica institucional, social y
educativa de su entorno, profundizando el conocimiento que fundamenta su
razén de ser, estando a la vanguardia de los cambios en las ciencias y de
las necesidades mas sentidas de la sociedad.

Es asi como en el contexto venezolano, segun aportes del Ministerio
del Poder Popular para la Educacioén Universitaria (2010), la inversion para
las universidades venezolanas via LOCTI se ubica alrededor de los 336
millones 333 mil bolivares, fuera del aporte del mismo. De acuerdo al
Proyecto Alma Mater (2010), se ha buscado consolidar el sistema educativo
universitario y ofrecer mas oportunidades para la capacitacion, por medio de
38 casas de estudio que seran construidas como objetivo fundamental del
Proyecto segun Alma Mater, donde 14 nuevas instituciones universitarias
abrieron sus puertas, 8 de ellos como resultado de la transformacién de las
escuelas técnicas existentes, de igual manera se crearan ocho
universidades, llegando a la cifra total de 38 nuevos centros universitarios.
Esto indica que la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(LOCTI) ha destinado recursos a las universidades del pais para aportar en
materia cientifico-tecnoldgica.

En cuanto al estado Trujillo se ha venido desarrollando diferentes
actividades por parte de organizaciones importantes para lograr la
divulgacion y manejo de la Ley Organica de Ciencia Tecnologia e Innovacién

y su Reglamento (2006), contando con la participaciéon de la Fundacion para



el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia (FUNDACITE) y es necesario
mencionar que a través de la LOCTI, estas empresas estan realizando
proyectos de inversidbn para mejorar la calidad productiva y desarrollar el
talento humano que dia a dia trabajan, con lo que se asegura y promueve el
desarrollo productivo del estado Trujillo.

En el caso especifico del Instituto Universitario de Tecnologia del
Estado Trujillo (IUTET), como beneficiario de la ley en estudio, se destacan
algunas debilidades en cuanto a la aplicacién de la LOCTI se refiere, de
acuerdo a una entrevista informal realizada a los miembros de la
Administracion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo,
Sedes Trujillo, Valera, Bocon6 y Sabana de Mendoza; mediante la aplicacion
de un cuestionario de visidbn general, se evidencia entre otros aspectos los
siguientes: los proyectos planteados no se culminan en el periodo de tiempo
determinado, no se considera importante la aplicacion de estrategias que
permitan optimizar el uso de los recursos disponibles, ademas la inversion
proyectada para la ejecucion de proyectos como: becas, financiamientos u
otros, resulta ser escasa.

Entre las posibles causas de la sintomologia descrita en el Instituto
Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, en sus distintas sedes, se
tienen la inconsistencia de las pautas minimas seguidas en la presentacion
del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién, incongruencia de los
componentes del plan estratégico institucional y desconocimiento de las
Actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacién que pueden desarrollarse
como inversion.

El Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo en
consecuencia de la situacion descrita, no podra seguir los lineamientos
generales establecidos en el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion, afectando la formacién de equipos multidisciplinarios que
permitan una mejor gestidén tecnoldgica por parte de los mismos, ademas la

cultura tecnolégica no formara parte del papel que ha sido impuesto a los



profesores, quienes de cierta manera deben fomentar el interés en culturizar
tecnoldégicamente cada uno de los niveles de los institutos, ya que no podran
fortalecer las actividades de ciencia, tecnologia e innovacioén, ni podran
formular proyectos tecnolégicos que permitan a los alumnos aprovechar
oportunidades internas, ni estimar los recursos necesarios para la ejecucion
de programas y proyectos regulados por la LOCTI.

Para que el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, en
sus cuatro sedes, pueda disfrutar las ventajas proporcionadas por la LOCTI,
es pertinente la ejecucion de acciones correctivas en funcion de sus
necesidades con base a la aplicacion de la mencionada la Ley, ademas
constantes actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, las cuales
constituyen factores fundamentales en su desarrollo integral y solidario,
logrando asi un beneficio de indole social que marque la pauta del
cumplimiento del papel impuesto por el Estado dentro de la formacion
profesional universitaria.

Para lo cual es necesario redisefiar el mecanismo actualmente utilizado,
de tal forma, que puedan conocer las pautas minimas de presentacion del
proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, elaborar el plan estratégico
institucional tomando en cuenta los componentes requeridos, partiendo de
las actividades en ciencia, tecnologia e innovacion que pueden desarrollarse
como inversion Sobre la base del planteamiento anterior, se establece como

interrogante de investigacion:
Formulacién del Problema

¢ Como es el cumplimiento de la LOCTI, en el Instituto Universitario de

Tecnologia del estado Trujillo?

Sistematizacion del Problema



¢ Cuales son los componentes de un plan estratégico institucional en el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo?

¢Cuales son las pautas minimas de presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion, utilizadas por el Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo?

¢Cuales son las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion
desarrolladas como inversion, en el Instituto Universitario de Tecnologia del

estado Trujillo?

Objetivos de la Investigacion

General

Determinar el cumplimiento de la LOCTI, en el Instituto Universitario de

Tecnologia del estado Truijillo.

Especificos

Describir los componentes del plan estratégico institucional, en el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Truijillo.

Definir las pautas minimas de presentacion del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion, utilizadas por el Instituto Universitario de Tecnologia
del estado Trujillo.

Identificar las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion
desarrolladas como inversion, en el Instituto Universitario de Tecnologia del

estado Trujillo.

Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se enfatiza en el uso de conceptos y teorias
claves, relacionadas al tema en estudio, conceptos que hacen menciéon a la

ciencia, tecnologia e innovacién, por lo que tiene su fundamento teérico
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especificamente en la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Es
decir, este estudio se centra en informacién accesible al contexto de los
Institutos Universitarios de Tecnologia del estado Truijillo; que a su vez, la
hacen un sustento teorico para futuras investigaciones sobre el tema.

La importancia de la investigacidon radica en que esta tiene su
fundamento en un seguimiento metodolégico que permitira recopilar la
informacién necesaria mediante instrumentos de medicidon. Ademas, los
resultados obtenidos seran de mucho interés para el Instituto Universitario
de Tecnologia del estado Trujillo. En funcion de ello, se acudira al empleo de
técnicas de investigacion como el cuestionario. A través del cual se intentara
dar respuesta a los objetivos especificos planteados y asi concretar el
objetivo general del estudio el cual consiste en determinar el cumplimiento de
la LOCTI, en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo.

El estudio se muestra como un medio practico para la solucién de
problemas presentes en los Institutos Universitarios de Tecnologia del estado
Truijillo, en cuanto a la aplicacion de la LOCTI. Esta investigacion representa
un aporte por cuanto permite tener una mejor perspectiva sobre la
Normativa legal que orienta la politica nacional de la Ley Organica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Venezuela, el nivel de conocimiento
que poseen los institutos en estudio acerca de la aplicacién de la LOCTI y
sobre todo, con relacion a las actividades en ciencia, tecnologia e innovacion
que pueden desarrollar como inversion.

En el contexto actual es importante detectar experiencias pioneras, en
el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Truijillo; capaces de abrir
camino o servir de referencias a otras innovaciones para tomar en cuenta la
iniciativa que persigue su engranaje con la ciencia del conocimiento y asi
aprovechar la informacién tecnologica contenida en patentes para el
desarrollo de las ciencias y las empresas.

Es indudable que dicho instituto debe proporcionar: instruccion,

conocimiento y habilidad a los estudiantes para que sea capaz de insertarse
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adecuadamente, en su momento, en el entorno laboral, donde, actualmente
el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon se convierte en

parte de un buen numero de perfiles profesionales deseables.
Delimitacion de la Investigacion

Las concepciones mas relevantes al estudio, se relacionan directamente
a la variable Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI) el
trabajo se adscribe a la Linea de investigacion de Tributos del Departamento
de Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas del Nucleo “Rafael
Rangel” de la Universidad de Los Andes.

El espacio de interés para la investigacion, viene determinado por el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, sus cuatro sedes:
IUTET Bocond, IUTET Trujillo, IUTET Valeray IUTET Sabana de Mendoza.

Se tomaron como sujetos informantes clave el personal que laboral en
las Coordinaciones Administrativas del Instituto Universitario de Tecnologia
del estado Trujillo, de sus cuatro Sedes: Trujillo, Valera, Bocon6 y Sabana
de Mendoza; siendo el lapso de ejecucidon de este trabajo desde el mes de
Septiembre 2010 hasta Noviembre de 2011.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

Este capitulo comprende una revision de los trabajos previos realizados
sobre el problema en estudio y realidad contextual en la que se ubica; asi
mismo, se presentan las bases teéricas que sirven para constatar la realidad
con lo expuesto por diferentes autores. Hurtado (2005) expone que puede
comprender aspectos tedricos, conceptuales, legales, situacionales de la

realidad objeto de la investigacion.

Antecedentes de la Investigacion

A continuacion se muestra los antecedentes de las investigaciones
afines al tema. Entre los trabajos relacionados y que sirven de alguna
manera para el sustento de este estudio, entre los cuales se han destacado:

Bello (2009) en su trabajo de grado denominado “Analisis de la LOCTI
bajo el modelo costo beneficio en los estados financieros de las empresas de
servicio médico en el municipio Valera, estado Trujillo”. Trabajo especial de
grado para optar al titulo de Licenciado en Contaduria Publica en la
Universidad Valle del Momboy, con el objetivo general de analizar los
efectos de la aplicacién de la LOCTI, (2005) bajo el modelo costo beneficio
en los estados financieros de las empresas de servicio médico en el
municipio Valera estado Trujillo. La metodologia utilizada en esta
investigacion es documental y descriptiva segun su naturaleza obedece a un
estudio documental y descriptivo el cual se basa en la obtencion de datos
provenientes de documentos impresos con informacion referente a la

normativa juridica de la ley de ciencia Tecnologia e innovacion en las
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empresas. Se establece como conclusién que la LOCTI, posee un gran
impacto para el sector empresarial donde se busca su aplicacidon y como
establecer el maximo provecho, donde las inversiones que regularmente se
considere el desarrollo cientifico, tecnoldégico e innovador, donde se
planifique las actividades que se considere como necesidades desarrolladas.

Esta investigacion tiene gran importancia para el estudio en cuestion,
debido a que determina la importancia que tiene la aplicacion de la LOCTI
para el desarrollo y la productividad de las empresas, con base a ello, sirve
como herramienta de apoyo al presente trabajo.

Estrada (2008), desarrolla un trabajo de investigacion titulado
“‘Cumplimiento del aporte de la ciencia, Tecnologia e innovacién de las
Empresas del sector Industrial del Municipio Valera del Estado Truijillo”.
Trabajo especial de grado para optar al titulo de Licenciado en Contaduria
Pudblica en la Universidad de los Andes Nucleo Universitario Rafael Rangel,
con el objetivo general de determinar el cumplimiento del aporte a la ciencia,
tecnologia e innovacion de los empresarios del sector industrial del municipio
Valera, estado Trujillo. El autor adopté un tipo de investigacion descriptiva
con disefio no experimental de campo; para tal efecto tomé en consideracion
una poblacion de 20 empresas del sector industrial asi como comercial y
manufacturera del municipio Valera estado Trujillo, especificamente la que se
encuentran ubicadas en la zona industrial Carmen Sanchez Jelambi. Se
concluydé que algunas empresas no cumplen con el aporte establecido,
aunque la mayoria si lo estad haciendo y disfrutando de los beneficios que
tales aportes les genera; dentro de los cuales se destacan los beneficios
sociales, econdmicos y financieros; al aprovechar la oportunidad para
fortalecer las empresas a través de procesos de innovacion tecnolégica con
los recursos que por Ley deben destinar para tal fin o en caso contrario
deben financiar un proyecto presentado por las instituciones o personas

autorizadas por el Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia.
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El antecedente anterior constituye un aporte a la investigacion por
cuanto determina que el cumplimiento del aporte a la ciencia, tecnologia e
innovacion genera algunos beneficios para los empresarios, ademas muestra
una idea clara con respecto al tratamiento de los posibles resultados que
pueden obtenerse para disefiar un mecanismo de aplicaciéon de la LOCTI,
para los Institutos Universitarios de Tecnologia del estado Truijillo.

Juarez y Bricefio (2007), elaboraron un trabajo “Consideraciones de los
aportes del sector privado y publico al sistema nacional de ciencia tecnologia
e innovacion”. Trabajo especial de grado para optar al titulo de Licenciado en
Contaduria Publica en la Universidad Valle del Momboy, realizado con el
objetivo general de explicar de una manera pedagdgica y sencilla las
distintas contribuciones y aportes que deben realizar las empresas y demas
entes del sector privado y publico al sistema de ciencias y tecnologia e
innovacién, de acuerdo con lo dispuesto LOCTI y el reglamento que la
desarrolla. La metodologia de esta investigacion es analitica ya que se basa
fundamentalmente en la Ley Organica de Ciencia y Tecnologia, asi como en
las opiniones de notables autores de la doctrina nacional y extranjera. Los
autores recomiendan crear la necesidad en el sector privado de iniciar un
verdadero proceso de identificacion de aquellas entidades, fundaciones y
asociaciones dedicadas a la divulgacion de la ciencia y tecnologia, que a la
presente fecha se ha visto impedidas de llevar a cabo una efectiva labor por
la limitacibn de recursos econdmicos -tecnolégico y que ahora, ante la
posibilidad cierta de obtener recursos directos del sector privado, pueden ver
materializadas sus actividades en beneficio de las comunidades y del pais.

La investigacion es un antecedente a este trabajo ya que tiene como
fundamento incentivar el conocimiento cientifico y tecnolégico a través del
desarrollo de proyectos que pueden beneficiar a las empresas y a diferentes

instituciones del pais.

Bases teodricas
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La presente seccion refleja algunas teorias que abordan el objeto de
estudio, donde se detallan algunas bases conceptuales, opiniones y aportes
de diversos autores, cuyas obras tienen relacién directa con la investigacion
planteada y a su vez permiten fundamentar la terminologia empleada en la

misma.
Ciencia y tecnologia aplicadas a la educacion

Segun Cedeno (2006) la ciencia y la tecnologia constituyen hoy un
poderoso pilar del desarrollo cultural, social, econébmico y, en general, de la
vida en la sociedad moderna. A tal punto llega su influencia que la vida actual
se ha visto inundada en todos sus aspectos por una creciente avalancha de
productos procedentes tanto de una esfera como de la otra, cuya utilizacion
sistematica se ha impuesto como condicidén para el desarrollo en esta etapa
histérica. Este autor indica que la ciencia y tecnologia ha jugado muy
importante a través del tiempo en el campo del desarrollo socio econémico,
cultural, social y financiero.

La importancia de la ciencia y la tecnologia en la educacion general es
algo comunmente aceptado. En la medida en que la innovacion en esos
campos es un factor esencial en el desarrollo econémico y social, los
sistemas educativos han de promover una adecuada formacion
tecnocientifica de los nifios y jévenes como prioridad en el disefio de los
curriculos escolares. Esa dimensién de la educacion general tiene al menos,
dos propositos evidentes:

Por una parte, generar una masa critica de individuos bien formados en
los temas de ciencia y tecnologia que favorezca el interés colectivo y las
vocaciones individuales hacia el trabajo de investigacion e innovacion en
dichos campos.

Por otra parte, propiciar la alfabetizacién tecnocientifica del conjunto de
la poblaciéon para hacer posible su participacion activa e informada en los

debates publicos sobre las implicaciones sociales del desarrollo de la ciencia
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y la tecnologia. Sin individuos bien formados que protagonicen los desafios
de la innovacién tecnocientifica y sin una ciudadania culta e interesada por
esos temas, no sera posible que los paises puedan afrontar con éxito los
desafios de la emergente sociedad del conocimiento.

Sin embargo, no es seguro que los enfoques tradicionales en la
enseflanza de la ciencia y la tecnologia resulten fructiferos para la
consecucion de esos objetivos. La ensefianza de las ciencias se ha
planteado habitualmente como la mera transmision de los resultados (leyes,
teoremas, hechos empiricos...) de la investigacion cientifica propia de cada
disciplina, concibiéndose dicha actividad como algo al margen de los
diversos problemas sociales. Al considerarse que los contenidos
tecnoldgicos serian corolarios o aplicaciones de los conocimientos cientificos
a los procesos productivos, la tecnologia ha ocupado tradicionalmente un
lugar secundario en los curriculos escolares basicos, cuando no se ha
relegado a la formacién profesional especifica.

Segun Waks (2003), la renovaciéon de la ensefianza de la ciencia y la
tecnologia, ha reorientado la formacion y especializacion de ingenieros,
técnicos, administradores, con una percepcion social del papel de la ciencia y
la tecnologia como un factor de crecimiento integral del sistema. De esta
manera, la educacion en sentido amplio, desde los enfoques CTS, tiene
como objetivo la alfabetizacion cientifica y tecnologica de los ciudadanos.

Es decir, la ciencia y tecnologia ayuda a encaminar para la formacion y
crecimiento como profesionales competitivos. Ciertamente, el desarrollo de la
tecno-ciencia genera una comprension y transformacion de la realidad social.
Por esta razén, la necesidad de aplicar la Ley Organica de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (LOCTI, 2006), la cual algunos aspectos de

importancia seran descritos a continuacion:

Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2011)
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La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LOCTI, 2011) es
un instrumento legal de caracter vinculante que de acuerdo a su articulo 1,
tiene por objeto dirigir la generacién de una ciencia, tecnologia, innovacion y
sus aplicaciones, con base en el ejercicio pleno de la soberania nacional, la
democracia participativa y protagdnica, la justicia y la igualdad social, el
respeto al ambiente y la diversidad cultural, mediante la aplicacién de
conocimientos populares y académicos.

A tales fines, el Estado Venezolano formulara, a través de la autoridad
nacional con competencia en materia de ciencia, tecnologia, innovacion y
sus aplicaciones, enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social de la Nacion, las politicas publicas dirigidas a la solucion de
problemas concretos de la sociedad, por medio de la articulacién e
integracion de los sujetos que realizan actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones como condicion necesaria para el
fortalecimiento del Poder Popular.

Todo por medio de mecanismos institucionales y operativos para la
promocion, estimulo y fomento de la investigacion cientifica, la apropiacion
social del conocimiento y la transferencia e innovacion tecnologica, a fin de
fomentar la capacidad para la generacién, uso y circulacion del conocimiento
y de impulsar el desarrollo nacional.

La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI, 2011),
constituye un aspecto importante en la busqueda de soluciones al
desequilibrio social expresado a través de la inequidad y de la exclusion,
propiciando un desarrollo econdémico sustentable y en armonia con el medio
ambiente, hasta el logro de la sociedad verdaderamente justa y democratica.
Esta tarea no puede ser exclusiva de un solo sector social sino que requiere
la sinergia de todos los sectores: publicos, privados, académicos, cientificos
e individuales.

Partiendo de lo expuesto, se concibe la Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon

y el Conocimiento en general como objetos de “Apropiaciéon Social’
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(Propiedad Social), de interés publico y general, que organiza en el
denominado “Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”, idea
que se infiere del contenido de los Articulos 1 y 2 (principios orientadores en
la materia).

Segun el articulo 3 de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (LOCTI, 2011), son sujetos de esta Ley:

e La autoridad nacional con competencia en materia de ciencia
tecnologia, innovaciéon y sus aplicaciones, sus 6rganos y entes
adscritos.

e Todas las instituciones, personas naturales y juridicas que generen,
desarrollen y transfieran conocimientos cientificos, tecnoldgicos, de
innovacion y sus aplicaciones.

e Los ministerios del Poder Popular que comparten, con la autoridad
nacional con competencia en materia de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones, la construccidn de las condiciones
sociales, cientificas y tecnoloégicas para la implementacion del Plan
Nacional de Desarrollo Economico y Social de la Nacion.

e Las comunas que realicen actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones.

De alli que uno de los objetivos fundamentales de la Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Estado Trujillo, es promover, fomentar, apoyar,
orientar, financiar y armonizar todas las iniciativas que surjan en esta area,
cuidando siempre que las mismas estén orientadas por principios éticos, de
probidad y buena fe que conduzcan al bien comun. Esta ley propone dar
cumplimiento en Trujillo a este principio constitucional, toma en cuenta las
caracteristicas federales y descentralizadas del Estado Venezolano
establecidas en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela,
ademas del principio de la corresponsabilidad, al establecer, junto al interés

publico en la innovacion.
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De acuerdo a la Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia del Estado Trujillo (FUNDACITE) (2008), el Sistema Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI):

es un conjunto de personas organizaciones publicas o privadas,

dedicadas a desarrollar procesos de investigacion, produccion y

transferencia de conocimientos, dirigidos a la construccion de una

cultura cientifico-tecnolégica, cuyo organismo rector es el Ministerio con

competencia en materia de Ciencia y Tecnologia. (p. 2)

Se trata, entonces, de un conjunto de agentes, instituciones y practicas
interrelacionadas, que constituyen, ejecutan y participan en procesos de
innovacion tecnoldgica.

En este sentido, todos los miembros que integran el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI), tales como: grandes
empresas, instituciones de educaciéon superior e informacion técnica,
academias nacionales, colegios profesionales, sociedades cientificas, tanto
publicos como privados, organismos del sector privado, empresas,
proveedores de servicios, insumos y bienes de capital redes de informacion y
asistencia que sean incorporados al sistema, unidades de investigacion y
desarrollo de tecnologias de informacibn y comunicacion de todos
organismos publicos, personas publicas o privadas que realicen actividades
de ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones; tienen la obligacion de
presentar declaracion dentro de los 3 meses siguientes a la declaracion de
ISLR sobre el aporte e inversion (no se aclara si la declaracion es a futuro o
sobre el ejercicio efectuado pasado).

De acuerdo a la LOCTI (2011), se considera que hay aporte, cuando se
destinan recursos (dinero, bienes, servicios, entre otros) para programas,
proyectos o actividades que van a ser desarrolladas por los 6rganos, entes,
institutos, centro de investigacion, y en general cualquier persona publica o
privada que haya sido certificada como beneficiaria de dichos aportes.

Igualmente se entiende por aporte, cuando se destinan cantidades de dinero
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a favor de los fondos dependientes del Ministerio con competencia en
materia de ciencia y tecnologia.

En este sentido, los aportes pueden efectuarse en dinero o en forma de
bienes y servicios, por ende, el bien o servicio debe estar relacionado con un
proyecto especifico, el valor del bien sera el de libros y el de los servicios el
de Mercado. En efecto, el aportarte puede hacer la inversion dentro de su
propia empresa o en programas desarrollados por terceros, ya sea a corto,
mediano o largo plazo, durante el ejercicio econdmico, no estando sujetos a
una oportunidad unica para realizacion no le son aplicables las disposiciones
del Codigo Organico Tributario.

La base de calculo de los aportes corresponde a los ingresos brutos del
ejercicio econdmico anterior al del aporte. Sin embargo, la Disposicion
Transitoria establece que la base de calculo de los aportes de 2006 seran los
ingresos brutos obtenidos durante 2005 no coincidente con el ejercicio
econdémico.

Segun la (LOCTI, 2011) el monto del aporte sera calculado
dependiendo de la utilidad que hayan obtenido en el afio de su ejercicio

fiscal, tal como lo indica el cuadro 1:

Cuadro 1. Aportes por tipo de empresa

Tipo de empresa

Aporte

Condicion

Empresa privada o
publica
constituidas en el
pais

Entre el medio por
ciento (0,5%) y el
veinte por ciento
(20%) de la utilidad
que le corresponda
antes del impuesto

Utilidad obtenida en
o fuera del territorio
nacional

Empresa privada o
publica

No domiciliadas en
el pais

Entre el medio por
ciento (0,5%) y el
veinte por ciento
(20%) de la utilidad
que le corresponda
antes del impuesto.

Actividades en el territorio
nacional, o una inversion
directa en el pais, o
celebre contratos de
asociacioén a ser
ejecutados en Venezuela

Grandes empresas
publicas o
privadas
constituidas en el

Entre el medio por
ciento (0,5%) y el
veinte por ciento

(20%) calculada sobre

Actividades realizadas en

el territorio nacional y de

actividades realizadas en
el extranjero que sean
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extranjero y la utilidad atribuibles a su

domiciliadas en establecimiento
Venezuela permanente en
Venezuela.

Fuente: Tomado de LOCTI (2011).

Cumplimiento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LOCTI, 2011)

De acuerdo al Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ONCTI) (2008), para que las empresas puedan cumplir con la
LOCTI, deben inscribirse en el Sistema para la Declaracion y Control del
Aporte-Inversiéon en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SIDCAI), el cual es
una herramienta que permite a las Grandes Empresas efectuar
Declaraciones en Linea, de sus aportes-inversiones en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de acuerdo a lo establecido en el articulo 42 de la Ley Organica
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI).

Asimismo, las empresas deben invertir los fondos en las actividades
previstas en el articulo 42 de la Ley, suministrar informaciéon al Observatorio
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién y declarar anualmente los
aportes efectuados. Aunado a ello, deben llevar informacién contable auxiliar
para suministrarla oportunamente y entregar la porcion no invertida al
Ministerio de Ciencia y Tecnologia al momento de la declaracion del ISLR.

De acuerdo a Cedefio (2006), las empresas deben cumplir las
disposiciones de la LOCTI, para lo cual deben ejecutar un proyecto enfocado
en los componentes del plan estratégico institucional, conjunto de pautas
minimas de presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién; y
las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacibn que pueden
desarrollarse como inversion. Seguidamente se describen tedricamente cada

uno de los elementos mencionados:

Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia
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De acuerdo al Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional de
Ciencia (2006), se tiene que se ha establecido un Plan Nacional de Ciencias
y Tecnologia, el cual es un instrumento de planificacién y orientacién de la
gestion del Ejecutivo Nacional, para establecer los lineamientos y politicas
nacionales en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, asi como para la
estimacion de los recursos necesarios para su ejecucion.

Segun el Ministerio de Ciencia y Tecnologia (2005), el Plan Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2005-2030 es un plan de largo plazo
que define las politicas y cursos de accion del Sistema Nacional para el
desarrollo del pais. Es concebido, como un proceso de participacion efectiva
de los ciudadanos y ciudadanas en la formulacion de politicas publicas.

Este plan es un compendio de ideas, conceptos, estrategias, objetivos
y metas pensadas para ser desarrolladas desde 2005 hasta 2030, un umbral
de tiempo que para la dinamica de crecimiento y cambios en y desde la
ciencia, es un tiempo inmensamente largo en el cual sera necesario
modificar, crear y eliminar ideas y propésitos que hoy se sostienen.

El Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

del estado Trujillo (2006), en su articulo 2 determina que el Plan Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

Es el instrumento de planificacion y de orientacion proveniente del
Ejecutivo Nacional, dinamico y ajustable donde se define para el corto,
mediano y largo plazo los lineamientos y objetivos estratégicos que
deberan desarrollar los 6rganos del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, asi como, aquellas instituciones de educacién
superior y organizaciones del sector privado que se hayan acogido a
sus lineamientos, a nivel nacional y regional, en funcion de las
necesidades y prioridades del pais, asi como de los recursos
disponibles en aras de participar con el desarrollo nacional endégeno

A criterio de Cedefio (2006), para operativizar los objetivos de politica y
las metas establecidas, es necesario que se piense en una pregunta
fundamental: ¢Cual institucionalidad es la necesaria para ejecutar el Plan

Nacional? A este respecto, se requiere iniciar un proceso de definiciones
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sobre politica institucional que recoja las recomendaciones de estructura,
perfiles profesionales y mecanismos de gestion requeridos para contar con

una institucionalidad acorde con los desafios del Plan Nacional.
Plan Estratégico Institucional

Partiendo de ello, segun Ferrer (2006), las instituciones o empresas
que forman parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI), deben elaborar por separado un plan estratégico institucional, el
cual de acuerdo a Cedeio (2006), es un documento que recoge las
principales lineas de accién, es decir, la estrategia, que una organizacién se
propone seguir en el corto y medio plazo.

Asi, el plan estratégico institucional, se redacta en funcién de los
principales objetivos que la organizacion pretende y en él se especifican las
politicas y lineas de actuacién concretas orientadas a la consecuciéon de los
objetivos y los intervalos de tiempo precisos que deben ser cumplidos para
cada una de las acciones propuestas.

De forma general, el plan estratégico institucional es un proceso que
debe ejecutarse con las metodologias probadas en el Plan Nacional para
garantizar la participacion de los actores internos en la definicién de sus
visiones de largo plazo. En algunos casos, supone la revision y reformulacion
de los planes institucionales ya elaborados en el seno de las instituciones, a

la luz de las politicas expresadas en el Plan Nacional.
Componentes del Plan Estratégico Institucional

En este sentido, segun Ferrer (2006), el plan estratégico institucional
debe abarcar entre sus componentes:
¢ Unidad de planificacibn mas operativa

e Lineas institucionales
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La figura 1 muestra los componentes de manera mas concreta del plan

estratégico institucional:

Figura 1. Componentes del plan estratégico institucional

Unidad de Componentes del .
oo » .. Lineas
planificacion plan estratégico o
i . PR institucionales
mas operativa institucional
Objetivos ,
o Acciones
Politicas

Estrategias Procedimientos

Fuente: Ocanto, autor de investigacion (2010)

En este sentido, se conforma de una unidad de planificacibn mas
operativa para instrumentar en el corto plazo los objetivos de politica y los
programas estratégicos, ademas de lineas institucionales que definan las
operaciones y acciones que se ejecutan en un plazo de uno a tres afos, para
concretar las estrategias programaticas.

Es decir, todo plan estratégico debe contener a lo menos algunos
componentes como: objetivos, politica, estrategias, acciones 'y
procedimientos. En este caso se agrupan en dos puntos clave: la Unidad de
planificacion mas operativa (objetivos, politicas y estrategias) y lineas

institucionales (acciones y procedimientos)
Unidad de planificacion mas operativa

Segun Ferrer (2006), la planificacibn engloba las actividades de

identificacion y analisis de factores internos y externos, la toma de decisiones
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requerida para definir los objetivos, politicas y estrategias empresariales. En
este sentido, el plan estratégico institucional debe partir de una unidad de
planificacion mas operativa, que impulse el cumplimiento de los mismos.

A criterio de Cedeno (2006), en cuanto a los objetivos y politicas;
establece que los primeros definen los logros cuantitativos y medibles que
llevaran al cumplimiento de la politica, las acciones concretas que deben
realizarse exitosamente para dar por cumplidas las politicas, luego deben ser
cuantitativos y medibles. Al igual que en el caso de las politicas, al definirlos,
es necesario considerar si estan afectados por factores internos y externos y
en qué grado.

Esto implica que, en el momento de establecer los objetivos del plan
estratégico institucional, es fundamental definir el responsable del
cumplimiento del objetivo, plazo de cumplimiento, variable a medir y método
y frecuencia de medicion. En todos los casos el area de Direccion de la
empresa debe, ademas de suministrar los recursos necesarios, asegurar que
el responsable del cumplimiento del objetivo posee las competencias
requeridas y, si es necesario, proveerle la adecuada capacitacion.

Cuando no se cumplen los objetivos es necesario incorporar
actividades de analisis de causa para encontrar la causa raiz del
incumplimiento y, una vez determinada, eliminarla. Es conveniente tener en
cuenta que algunos autores llaman “estrategia de la empresa” al proceso que
comienza con la definicion de la mision vy finaliza con el cumplimiento o no de
los objetivos. Sin embargo no hay criterios unificados sobre el empleo de la
palabra “estrategia”, tiene tantos significados como autores que escriben
sobre ella.

Por otro lado, de acuerdo a Cedefo (2006), las politicas son directrices
para la toma de decisiones. Una vez establecidas, cada vez que haya que
tomar una decisidbn no sera necesario comenzar desde el principio otra vez.

Las politicas reflejan la "personalidad" de la compafiia. El tono y el lenguaje
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utilizados para los enunciados de las mismas seran percibidos como una
politica de la actitud de la administracién hacia los empleados.

Ademas, las politicas de personal también definen las conductas que la
compafia espera de los trabajadores. Si bien puede parecer trivial, el primer
requisito es definir politicas “cumplibles”. Para ello, al definir las politicas, es
necesario identificar y analizar los factores internos y externos que inciden en
el cumplimiento de las mismas.

Con base a ello, el analisis interno incluira: la cultura de la empresa, los
recursos disponibles, otras debilidades y fortalezas de la empresa y el
externo: las variables del entorno, tanto nacional como internacional
(econdmico, sociales, tecnologicas, politico-legales, la competencia y otras
amenazas Yy oportunidades). En este sentido, el entorno rapidamente
cambiante en el cual la empresa se desenvuelve obliga a revisar y actualizar
constantemente las politicas.

De forma general, la politica de empresa implicita en el plan estratégico
institucional, busca el desarrollo y la adaptacion de las empresas a los
cambios estructurales y, en particular de las pequefias y medianas
empresas. De igual modo, intenta fomentar la cooperacion entre empresas y
favorecer el aprovechamiento de los resultados del desarrollo tecnolégico y
de la innovacion.

Para Ferrer (2006), las organizaciones deben establecer una estrategia
empresarial, la cual les permitira ser exitosas, y las conducira a hacer las
cosas correctas y correctamente, en el campo de la efectividad y otras
habilidades gerenciales. La primera, hacer las cosas correctas, es la
estrategia empresarial (o estrategia corporativa o estrategia de negocio). La
estrategia corporativa es de gran importancia para cualquier empresa,
pequefia o grande. En las grandes empresas, suelen ser los altos niveles
gerenciales quienes se ocupan del tema estratégico; sin embargo, a medida
que un individuo asciende en la escala, tiene que ir pensando cada dia mas

en forma estratégica.
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Una definicién mas orientada la provee Bruce (2004) (citado en Ferrer,
2006: 53), “es la busqueda deliberada por un plan de accién que desarrolle la
ventaja competitiva de un negocio, y la multiplique”. Muchas de las
definiciones modernas hacen énfasis en la necesidad de una empresa de
tener una ventaja competitiva, que la distinga de las demas. Es decir,
seleccionar una serie de actividades distinta a las que otros han
seleccionado, para ofrecer una mezcla unica de valor.

En este sentido, formular la estrategia empresarial, y luego
implementarla, es un proceso dinamico, complejo, continuo e integrado, que
requiere de mucha evaluacion y ajustes. De nada sirve contar con una
fabulosa estrategia, si esta no se lleva a cabo, implementar implica una serie
de pasos: asignar y procurar los recursos necesarios: financieros, humanos,
tiempo, tecnologia otros. Asimismo, se debe establecer la estructura
humana; puede ser una estructura jerarquica de comando, equipos multi-
funcionales; establecer responsabilidades, cada tarea o proceso debe ser
responsabilidad de una persona o un equipo y manejar el proceso: evaluar

los resultados, y hacer los ajustes necesarios.
Lineas institucionales

De acuerdo a Cedefio (2006), las lineas institucionales son aquellas que
se deben seguir para encarar un proyecto de cualquier tipo, estan
encaminadas a alcanzar los objetivos marcados por las estrategias,
asignandose a ellas los recursos disponibles. Se han agrupado las lineas
institucionales en funcién de las estrategias empresariales determinadas en
el plan estratégico institucional. Estas lineas tratan directamente sobre las
acciones y procedimientos que una empresa ejecutara para alcanzar su plan.

A criterio del autor citado, las acciones representan las actuaciones que
una empresa espera ejecutar dentro del plan estratégico institucional,
pueden ser preventivas y correctivas. Las acciones preventivas se anticipan

a la causa, y pretenden eliminarla antes de su existencia. Evitan los
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problemas identificando los riesgos. Cualquier accion que disminuya un
riesgo es una accion preventiva. Una accion correctiva es aquella que se
lleva a cabo para eliminar la causa de un problema. Las correcciones atacan
los problemas, las acciones correctivas sus causas.

En tal sentido, en cuanto al plan estratégico institucional,
independientemente de que los proyectos tengan una duracidn maxima de
tres afos, éstos deberan ejecutarse en acciones desagregadas en el Plan
Operativo Anual, que es el instrumento que se utiliza para la asignacion
presupuestaria de las actividades que se llevan a cabo anualmente.

Puede decirse entonces, que cada uno de los proyectos
correspondientes a determinadas estrategias programaticas, tendran que
definir una linea base de indicadores para medir el desempefio de las
actividades que se vienen ejecutando en pro de realizar evaluaciones de la
gestidn e introducir de ser el caso, los correctivos necesarios.

Segun Cedeno (2006), los procedimientos representan el modo de
ejecutar determinadas acciones que suelen realizarse de la misma forma,
con una serie comun de pasos claramente definidos, que permiten realizar
una ocupacion, trabajo, investigacion, o estudio correctamente. Dentro del
plan estratégico institucional, los procedimientos pueden ser de dos tipos:
lineales y ramificados: los lineales se ejecutan siempre igual, mientras que en
los ramificados la pauta de ejecucion sujeta a criterios.

Partiendo del criterio de Cedefio, el plan estratégico institucional debe
contener procedimientos que incluyan elementos como: acciones que han de
ejecutarse, operaciones que han de ejecutarse y tablas que faciliten las
tomas de decisiones.

De forma general, el plan estratégico institucional ha tenido gran
importancia en los cambios del sector social, empresarial porque ha
mejorado la forma de tomar decisiones con bases tecnolégicas, esto permite

decir, que la ciencia y tecnologia segun este investigador incide de manera
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positiva en los estados financieros debido a la veracidad y organizacion e

implementacién de la informacion.

Pautas minimas de presentacion del Proyecto en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

Segun Cedeno (2006), los proyectos representan la expresion
sistematizada de un conjunto delimitado de acciones y recursos que
permiten, en un tiempo determinado, el logro de un resultado especifico para
el cual fue concebido. Este resultado puede estar dirigido a satisfacer las
necesidades y demandas de la poblacién (proyecto terminal) o mejorar los
procesos Yy sistemas de trabajo de la institucion o del sector publico en su
conjunto (proyecto intermedio).

El Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONCTI)
(2008), determina que los érganos del Estado que forman parte del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, deberan seguir los
lineamientos generales establecidos en el Plan Nacional de Ciencia
Tecnologia e Innovacién, adaptando sus propios planes a dichos
lineamientos. De igual forma, las instituciones de educacién superior y
organizaciones del sector privado miembros del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

De mutuo acuerdo y acogiéndose a tales lineamientos, podran
participar de los recursos de que disponga el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, para el financiamiento de programas y proyectos de
investigacion y desarrollo, a los fines de la consecucién coordinada de los
objetivos previstos en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
sin perjuicio de los demas aportes y obligaciones que este Decreto Ley y

otras leyes les impongan.
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Segun el Sistema para Declaracion y Control de Aporte-Inversion en
Ciencia Tecnologia e Innovacion (SIDCAI) (2008), las pautas minimas
exigidas para la presentacion del proyecto, se pueden agrupar en: pautas

preliminares y pautas de contenido.

Pautas preliminares

Para Cedefo (2006), las pautas preliminares estan referidas al proyecto
y a los problemas a resolver.

En cuanto al proyecto, Cedefio (2006), hace referencia al articulo 42 de
la LOCTI (2011), donde se determinan las actividades implicitas en el
proyecto y el titulo del mismo. En este sentido, el titulo del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion a realizar, debe ser claro, preciso y
completo. Esta destinado a indicar donde, qué, cdmo y cuando, en forma
clara y precisa, ademas indica el lugar al que se refieren los datos, el
fendbmeno que se presenta, las variables que sé interrelacionan, y la fecha a
que se refiere la informacion.

En relacion a los Problema a resolver, el autor citado, alega la
importancia que tiene el planteamiento del problema y antecedentes del
problema. En efecto, plantear el problema a resolver en los proyectos, es
caracterizarlo, definirlo, enmarcarlo teéricamente, sugerir propuestas de
solucion para ser demostradas, establecer unas fuentes de informacion vy
unos métodos para recoger y procesar dicha informacion. La caracterizaciéon
o definicién del problema conduce otorgarle un titulo al proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacién, en el cual de la manera mas clara y denotativa
indiguemos los elementos que le son esenciales.

De acuerdo a Cedeno (2006), el planteamiento del problema, es la
estructuracion de todo proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, de tal
forma que uno de sus componentes parta de un todo y que ese todo forme

un cuerpo que tenga logica. Se debe por lo tanto, sintetizar la cuestidon
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proyectada, generalmente a través de una interrogante. Debera revisarse si
el problema es susceptible de resolverse mediante el proyecto. Puede
inquirirse sobre la significacion del problema, es decir, si su solucion
representa una aportacién importante al campo de estudios y si puede abrir
nuevos caminos para la empresa. Se aconseja ademas preguntarse: ¢ Es un
problema nuevo? En este caso, ¢las soluciones son pertinentes? ;Esta
adecuadamente planteado el problema? ;Vale la pena emplear tiempo,
inversion y esfuerzo en su solucion, aunque esta sea provisional?

De forma general, el planteamiento del problema a resolver debe estar
expuesto con los criterios siguientes: El problema debe estar formulado
claramente; describir los hechos o situaciones, participantes, caracteristicas
del problema, entre otros. Es decir, debe definir claramente el porqué se le
considera un problema y para quien entendiendo por problema, la
problematica planteada o el fendbmeno estudiado. Asimismo, debe sefialar los

aspectos observables y medibles.

De contenido

De acuerdo a Cedefio (2006), el plan de ejecucion del proyecto hace
mencion a los objetivos y actividades para lograrlos por periodo y monto. El
plan de ejecucion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion presupone
el logro esperado para las respuestas expresadas en la hipétesis. Un objetivo
es el proposito del proyecto como tal. Responde a la pregunta: ¢ para qué?,
¢ Qué se busca con el proyecto?

Para el autor citado, la fijacion de un objetivo o de varios objetivos
dentro de un proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, es necesaria ya
que a través de ellos se conoce que es lo que se pretende con el esfuerzo
del proyecto, ayuda a las empresas de definir que es los que se pretende
obtener como producto, que respuestas va a dar a las preguntas
formuladas, como se va a resolver el problema planteado o como podria

ayudar a resolverlo.
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Con base a lo expuesto, los objetivos deben ser claros en su redaccion,
medibles y alcanzables; no deben permitir desviaciones durante el proceso
de la investigacion, deben redactarse con verbos en infinitivo que se puedan
evaluar, verificar, refutar en un momento dado. Es pertinente redactar las
actividades para lograrlos en periodo y monto.

Segun el Sistema para Declaraciéon y Control de Aporte-Inversion en
Ciencia Tecnologia e Innovacion (SIDCAI), las actividades para lograr los
objetivos del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, representan el
conjunto de acciones planificadas llevadas a cado por las empresas para
lograr la consecucién de los proyectos propuestos, que tienen como finalidad
alcanzar los objetivos establecidos.

Con referencia a los resultados esperados, Cedefio (2006), manifiesta
que estos tratan sobre los productos esperados e impacto socio-ambiental.
Los resultados previstos en un proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion;
se deben determinar teniendo en cuenta la situacion de partida del proyecto,
y la pertinencia de los objetivos y las lineas de actuacidon que se han
disefiado para la consecuciéon de los mismos.

De este modo, el impacto esperado no es una reformulaciéon de los
resultados sino una descripcion de la incidencia de los resultados desde el
punto de vista de los asuntos o problemas estratégicos definidos en la
empresa. Se relacionan principalmente con la solucién de problemas locales,
regionales, nacionales o globales, y/o con el desarrollo del pais, en términos
académicos, socioecondmicos, ambientales, de productividad, otros.

Para el autor citado, los productos esperados e impacto socio-ambiental,
deben estar de acuerdo con los objetivos planteados (pero no son una
reformulacion de los objetivos) y ser coherentes con los procedimientos, con
la infraestructura material y con los medios de los cuales se disponga. En
este caso, hace indicacién a resultados directos e indirectos. Los primeros

son los productos que se obtienen al alcanzar los objetivos especificos
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propuestos ya sea en forma de nuevo conocimiento, informacioén, bienes o
servicios, deben ser concretos y verificables.

Los resultados indirectos se refieren por ejemplo, a la formacién de
nuevos investigadores, especialmente en nivel de maestria o doctorado,
entrenamiento en investigaciéon de estudiantes de pre-grado, formacion y
consolidacion de redes de investigacion, construccion de cooperacion
internacional, consolidacion del grupo de investigacién, avance en la linea
de investigacion, otros. Para cada uno de los resultados esperados,

identifique cdmo verificar los logros respectivos.

Actividades en Ciencia, Tecnologia e Innovacién que pueden

desarrollarse como inversion

Para Gerard (2001), la ciencia, tecnologia e innovacién, han alcanzado
un alto grado de desarrollo orientando estudios socialmente
contextualizados, donde la educacion resulta particularmente significativa
como motor de innovacion influido por la tecnologia que tiene el potencial de
cambiar drasticamente las dinamicas, dado que involucra una serie compleja
de actividades que relacionan a las personas con el entorno y pueden
desarrollarse como inversion.

Segun el Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(2008), las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion son procesos que
constituyen la plataforma de lanzamiento, sostenimiento y avance de los
procesos de desarrollo de los pueblos. En este sentido, la LOCTI constituye
una de estas estructuras de apoyo, el marco legal regulatorio en Venezuela
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que surge como
respuesta a la necesidad del pais de insertarse en los procesos de
mundializacion y desarrollar las ventajas competitivas necesarias para lograr
un desarrollo sostenible que apunte a atacar los males del milenio.

Segun Ferrer (2006), entre las actividades en Ciencia, Tecnologia e

innovacion que pueden desarrollarse como inversion, se tienen en el area
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educativa: investigacion y formacion, y en el area institucional:

fortalecimiento institucional y transferencia de recursos.

En el area educativa

Para Ferrer (2006), en el area educativa se agrupan las actividades de
investigacion y formacion:

En investigacion, se agrupan las actividades de apoyo a institutos,
centros y grupos de investigacidon, e individuos que desarrollen
investigaciones con nivel de pertinencia respecto a los objetivos de politica
establecidos en el Plan 2005-2030. En el area educativa se pueden
desarrollar como actividades de inversion aquellas que incluyan:
financiamiento de proyectos de investigacion, divulgacion de actividades
cientificas, financiamiento de eventos cientificos, Inversion en actividades de
fortalecimiento de talento humano nacional que incluyan, la organizacion de
Cursos.

De igual manera, se pueden ejecutar actividades de inversiéon en la
promocion de maestrias, post-grados, doctorados, el financiamiento de
becas de estudio incluso para el personal que labore en la empresa,
programas de actualizacion del personal de la empresa, ademas del
financiamiento de tesis y pasantia de investigacion de estudiantes de
educacion superior en Universidades, o en el seno de la empresa o en
centros de investigacion y desarrollo.

Segun el articulo 27, numeral 4 de la Ley Organica de Ciencia,
Tecnologia E Innovaciéon (LOCTI, 2011), entre las actividades consideradas
como factibles de ser llevadas a cabo con los aportes a la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y sus aplicaciones, vinculadas a la investigacion se

tienen:
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a. Financiamiento a proyectos de investigacion y escalamiento
realizados por universidades o centros de investigacion y escalamiento
certificados por la autoridad nacional con competencia en materia de ciencia,
tecnologia, innovacién y sus aplicaciones.

b. Creacién de unidades o espacios para la investigacién, la ciencia, la
tecnologia y la innovacion sin fines de lucro, conforme a los lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

c. Creacion de bases y sistemas de informaciéon de libre acceso que
contribuyan al fortalecimiento de las actividades de ciencia, la tecnologia, la
innovacion y sus aplicaciones, sin fines de lucro, en las areas prioritarias
establecidas por la autoridad nacional con competencia en materia de
ciencia, tecnologia, innovacién y sus aplicaciones.

d. Promocién y divulgacion de las actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones realizadas en el pais, sin fines comerciales.

e. Creacion de programas de fomento a la investigacion, el
escalamiento o la innovacion en el pais, instrumentados desde el Ejecutivo
Nacional.

f. Financiamiento para la organizacion de reuniones o eventos
cientificos sin fines comerciales, en las areas prioritarias establecidas por la
autoridad nacional con competencia en materia de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones.

g. Consolidacién de redes de cooperacion cientificas, tecnologicas y de
innovacion a nivel nacional e internacional en las areas prioritarias
establecidas por la autoridad nacional con competencia en materia de
ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones establecidas desde el
sector oficial.

h. Conformacion de ambitos o proyectos de vinculacion entre espacios
de investigacion y creacion, y las unidades de produccion social, para
procesos de transferencia de tecnologia, con el objeto de garantizar la

independencia y soberania del aparato productivo nacional.
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En este sentido, los investigadores de las instituciones de educacion
superior, de formacién técnica, de institutos o centros de investigacion, a
dedicacién exclusiva, a tiempo completo, o de cualquier otra dedicacion,
podran participar, en el marco del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, en actividades tendientes a:

Figura 2. Actividades dentro del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Plan Nacional de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacioén

/ La formacion de \ / \ / \

nuevas empresas o En proyectos de
asociaciones, investigacion y La instrumentacion de
basadas en desarrollo en el los mecanismos y
resultados de seno de empresas procedimientos
investigacion y 0 asociaciones. correspondientes

\ desarrollo / \ / \ /

Fuente: Ocanto, autor de investigacion (2010)

Segun Ferrer (2006), la formacién se constituye por el agregado de
acciones del proyecto dirigidos a la formacién cientifico-tecnolégica de los

usuarios del SNCTI. No se regula si las inversiones pueden realizarse para la
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formacion de personal en el exterior, pero se indica que se transfiera a otros
en el pais. La adquisicion de equipos y consumos en el exterior sera
reconocido como aporte en la proporcion en que dicha adquisicion constituya
transferencia de tecnologia en el pais, asi como la inversion en actividades
de fortalecimiento de talento humano.

De acuerdo a la LOCTI (2011), articulo 27, numeral 5, entre las
actividades consideradas como factibles de ser llevadas a cabo con los
aportes a la ciencia, la tecnologia, la innovacién y sus aplicaciones,
vinculadas a la formacion se tiene la inversién en actividades de formacién
de cultores cientificos y tecnologicos, en las areas prioritarias establecidas
por la autoridad nacional con competencia en materia de ciencia, tecnologia,
innovacion y sus aplicaciones, que incluyan:

a. Organizacién y financiamiento de cursos y eventos de formacion en
ciencia, tecnologia e innovacion sin fines comerciales en el pais.

b. Creacion y fortalecimiento de espacios de formacion relativos a las
actividades reguladas por esta Ley, en instituciones de educacion
universitaria de caracter oficial en el pais.

c. Financiamiento de becas para la formacion de cultores cientifico y
tecnoldgico que formen parte activa de una unidad de produccion social que
esté vinculada a un proyecto especifico de ciencia, tecnologia, innovaciéon y
sus aplicaciones en las areas prioritarias establecidas en el Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

d. Programas de actualizacion del personal que forme parte activa de
una unidad de produccién social, en materia de innovacion tecnoloégica con
participacion de instituciones oficiales de educacién del pais.

e. Financiamiento de programas de insercion laboral de venezolanos
desempleados y venezolanas desempleadas con altos niveles de formacion.

f. Financiamiento de programas de movilizacién a nivel nacional, de

investigadores vinculados e investigadoras vinculadas con la creacién y
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funcionamiento de postgrados integrados de redes de investigacion
nacionales e internacionales, impulsadas por el sector oficial.

g. Financiamiento de tesis de postgrado y pasantias de investigacion
de estudiantes de educacién universitaria.

h. Cualquier otra actividad que en criterio de la autoridad nacional con
competencia en materia de ciencia, tecnologia, innovacibn y sus
aplicaciones, pueda ser considerada necesaria para el impulso de la ciencia,
la tecnologia, la innovacion y sus aplicaciones.

En este sentido, el Ejecutivo Nacional promovera y estimulara la
formacion y capacitacion del talento humano especializado en ciencia,
tecnologia e innovacién, para lo cual contribuira con el fortalecimiento de los
estudios de postgrado y de otros programas de capacitacion técnica y
gerencial. Igualmente, disefiara e instrumentara incentivos necesarios para
estimular la formacion e inserciéon del talento humano especializado en las
empresas e instituciones académicas. Asimismo, implementara incentivos
destinados al intercambio y movilizacién del talento humano entre las
empresas e instituciones académicas.

Aunado a lo anterior, estimulara la formacién del talento humano
especializado a través del financiamiento total o parcial de sus estudios e
investigaciones y de incentivos tales como premios, becas, subvenciones, o
cualquier otro reconocimiento que sirva para impulsar la produccion

cientifica, tecnolégica y de innovacion.
En el area institucional

De acuerdo a Ferrer (2006), las actividades en Ciencia, Tecnologia e
innovacion desarrolladas como inversidén que pueden desarrollarse en el area
institucional incluyen: el fortalecimiento institucional vy la transferencia de
recursos:

El fortalecimiento institucional integra los elementos que contribuyen con

el fortalecimiento del SNCT a través de inversiones en infraestructura,
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formacion gerencial, de planificacion estratégica, gestion de proyectos, otros.
Entre las actividades que pueden desarrollarse como inversiones en el area
institucional, se tiene: la inversion en proyectos de innovacién relacionados
con las actividades de las empresas, con participacion nacional en los
derechos de propiedad intelectual.

Asimismo, se puede invertir en financiamiento de patentes nacionales,
creacion o participacién en incubadoras o viveros de empresas nacionales de
base tecnolégica, participacion en fondos de garantias o de capital de riesgo
para proyectos de innovacion y en proyectos de Innovacion relacionados con
las actividades de la empresa, que involucren la obtencion de nuevos
conocimientos o tecnologias en el pais, con participacion nacional.

Las transferencias de recursos constituyen las actividades de
intercambio y transferencia de conocimientos, tecnologias y asistencia
técnica especializada, dirigidos a resolver problemas concretos definidos en
el proyecto. Estas actividades incluyen: aportes financieros en programas y
proyectos contemplados en el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién, aportes a fondos dependientes del Ministerio para el Poder
Popular de la Ciencia y Tecnologia y aportes a organismos adscritos al
MPPC.

Institutos Universitarios de Tecnologia

De acuerdo a la Ley de Universidades, las instituciones de educacion
superior, son instituciones que forman parte del sector educativo, agrupadas
dentro de los entes descentralizados, ya que tienen la capacidad de aplicar
medidas propias para satisfacer objetivos especificos del Estado, en virtud
de la transferencia permanente de atribuciones que les hace el Gobierno
Nacional. Al mismo tiempo, son instituciones desconcentradas, debido a que
pueden ejecutar en sus propias sedes, mediante personal y recursos propios,
medidas tendentes a la creacion y funcionamiento de organismos o

unidades.
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Segun la UNESCO (2007), dentro del grupo de instituciones de
educacion superior se halla las universidades o tecnoldgicos, ya sean
privados o publicos; los cuales son unidades académicas administrativas,
cuya actuacion responde en la participacion en la regionalizacién de la
educacion superior venezolana, en las funciones que le son inherentes,
como la docencia, investigacion y extension.

Tarasow y Pedregal (2005) sostienen que las universidades o
institutos universitarios de tecnologia, en su rol de investigadora afiaden una
vocacion emprendedora volcada al conjunto de la sociedad que tiene que
servir, este proceso ha obligado al establecimientos de conceptos en si
mismos innovadores que extienden su horizonte de proyeccion y sustentan
también que “las tecnologias no son el “motor”, la “causa” o el “factor clave”
de cambio social.

En este sentido, se necesita de la conjuncion compleja de otras series o
factores (econdmicos, sociales, politicos, culturales), para que aceleren o se
desencadenen procesos o transformaciones cualitativas en la trama de las
sociedades. Se puede sefalar que el sector de la Educacién superior ha
jugado un rol de gran importancia en los avances tecnologicos y financieros y
asi lograr el cambio social a través de la vocacion de emprendedores en este

sector.
Instituto Universitario de Tecnologia del Estado Trujillo (IUTET)

El 16 de Marzo de 1.977 el Ministerio de Educacion de la Republica de
Venezuela emiti6 la Resolucidn N° 91 en la cual se expresa que por
disposicion del ciudadano Presidente de la Republica y de conformidad con
los articulos 20 ordinal 3° y 29 ordinales 2° y 14° de la Ley Organica de la
Administracion Central se resuelve crear lo que hoy se conoce con el nombre
de Instituto Universitario de Tecnologia del Estado Truijillo (IUTET).

La vision del IUTET es:
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Ser una institucion de prestigio como ente de Educacion Superior
sustentada en la libertad académica y en la autonomia institucional y
reconocida por su competitividad, productividad, calidad y pertinencia de la
educacion que imparte, de la investigacion que lleva a efecto, del servicio y
asistencia técnica que aporta a las comunidades y a la produccion de bienes
y servicios como via parcial de financiamiento.

Con un personal comprometido con la calidad de su labor, en sintonia
con el entorno y capacidad de dar respuesta satisfactoria a los restos de los
sectores industriales, econdmico y social; que asume la calidad y excelencia
de sus egresados, capaces de promover los cambios que requiere el sector
productivo y social, con competencias para anticipar las nuevas tecnologias
del mercado de trabajo, siendo no solamente un empleado, sino
empleadores y creadores de empleos eficaces. Caracterizada por su elevada
capacidad institucional para autoevaluarse y rendir cuentas a la sociedad,
atendiendo a la calidad de todos sus componentes, de modo que se le
acredite como un centro de excelencia en educacion tecnolégica.

Viable financieramente, por su preocupacioén permanente en cuanto al
rendimiento y productividad institucional, siendo capaz de generar nuevas
opciones de autofinanciamiento. Con propuestas de cambio que involucren a
todos sus miembros, con claro sentido ético y elevada capacidad critica para
promover un sano desarrollo cientifico y tecnolégico que garantice la

sostenibilidad ambiental.
La misién del IUTET es:

Formar recurso humano altamente calificado que responda a las
exigencias del entorno, con habilidades, destrezas y la creatividad necesaria
para innovar el trabajo productivo, con actitud de permanente busqueda de
conocimiento, como parte de su formacion y con la capacidad suficiente para
organizar y administrar empresas que ayuden a impulsar el desarrollo y

ofrezcan asistencia técnica eficiente.
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Producir conocimiento a través de la investigacion y desarrollo que
efectia en areas prioritarias del sector productivo y pertinente con la oferta
académica.

Ofrecer atencién permanente a las comunidades locales y regionales a
través de la asistencia técnica y transferencia tecnologica dentro de un
enfoque de desarrollo sustentable, segun necesidades detectadas.

Generar programas de produccion y servicio, segun las fortalezas del
recurso humano y las ofertas académicas, a través de empresas rentables y
otras formas de autogestion, que permitan el parcial financiamiento.

Garantizar la equidad de la educacién y ofrecer a los estudiantes una
formacion que desarrolle su capacidad ética, humanistica y tecnoldgica,
necesaria para adaptarse al cambiante entorno social. Proporcionandole un
servicio educativo con asesoria y tutores personales, métodos y técnicas de
ensefianza actualizadas, contribuyendo de esta forma al desarrollo integral
de sus personalidad y permitiéndole sus participacion democratica en la
gestién de mejoramiento continuo de la calidad institucional.

Garantizar al docente un ambiente propicio para un desenvolvimiento
institucional de calidad que favorezca el trabajo intelectual, lo identifique con
la cultura organizacional y facilite los mecanismos de participacion y
actualizacion de sus componentes institucionales.

Generar un clima de trabajo basado en la identidad institucional, donde
el personal administrativo y obrero se desempefien eficientemente, todo ello
garantizando su formacién, capacitaciéon y actualizacién permanente.

Generar programas que permitan brindar a los egresados actualizaciéon
y especializacion en sus areas de competencia, en sintonia con los cambios
tecnologicos y mantener con ellos vinculos permanentes que permitan
modernizar los planes académicos curriculares y hacerlos mas pertinentes
con las exigencias del entorno.

Contribuir, cooperar y cogestionar con el subsistema de los Institutos y

Colegios Universitarios, en el campo de las innovaciones de: procesos
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organizativos, administrativos, académicos, técnicas de aprendizaje y
evaluaciéon y en todo aquello que favorezca la calidad, pertinencia y
factibilidad del subsector.

En la construcciéon de un nuevo Sistema de Educacion para Venezuela
la Misién Alma Mater del MPPPES desde el aio 2007 emprendi6 el proceso
de transformacién de los Institutos Universitarios de Tecnologia y Colegios
Universitarios a Universidades Politécnicas con el fin de contribuir de manera
activa el desarrollo Regional, Nacional, Latinoamericano y Caribefia. El
IUTET nombra la Comisién Alma Mater de Transformacién a Universidad
Politécnica el 25 de octubre del 2007. IniciAndose el proceso de diagnéstico
para determinar la realidad institucional en funcidn de: dimensién
Organizaciéon Institucional, dimensién Politicas Institucionales, dimension
Funcionamiento Institucional, dimensién Formativa, dimensién Servicio de

Apoyo, dimensién Planta Fisica y dimension Prospectiva.

Fundacién para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia (FUNDACITE)

Es el organismo encargado de promover, estimular y consolidar el
desarrollo cientifico y tecnolégico de cada una de sus regiones
correspondientes, a traves de distintos proyectos hecho con las comunidades
para las comunidades. Fue creado mediante Decreto Presidencial, publicado
en gaceta oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 38.277,
fechada en Caracas, miércoles 21 de Septiembre de 2005, posee
personalidad juridica y patrimonio propio adscrita al Ministerio del Poder
Popular para la Ciencia y la Tecnologia. Tiene por mandato la construccién
de un modelo productivo socialista. Promovera el desarrollo regional
impulsando la construccion del poder popular y el desarrollo humano,
endogeno, integral, mediante mecanismos que permitan gestionar la
apropiacion social del conocimiento y el financiamiento de proyectos con

pertinencia social.
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FUNDACITE tiene como vision ser el ente fundamental para el
desarrollo y la ejecuciéon del PNCTI en el estado Truijillo, articulando,
vinculando, fomentando y estimulando la cultura de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion, creando, fortaleciendo las redes de cooperacion, formulando,
ejecutando, actualizando y contextualizando el Plan Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Para ello, busca cumplir entre sus objetivos:

e Fomentar y estimular la cultura de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

e Identificar las necesidades, demandas, ofertas y oportunidades de
ciencia, tecnologia e innovacion en el estado Trujillo.

¢ Impulsar el Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

e Formular, ejecutar, seguir y evaluar el Plan Regional de ciencia
Tecnologia e Innovacion.

e Promover el Observatorio Regional del Sector Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

e Contribuir al Desarrollo Regional.

e Participar del logro de los planes, objetivos, estrategias.

FUNDACITE, tiene entre sus competencias: estimular las actividades
realizadas por las instituciones destinadas a la investigacion cientifica
tecnoldgica, detectar las necesidades del estado en armonia con los
organismos de planificacion, propiciar tanto el establecimiento de vinculos
entre las instituciones de investigacion con sector productivo del estado
como la divulgacioén de las actividades de ciencia y tecnologia a los fines de
concienciar e incrementar la cultura cientifico-tecnolégica del estado.,
cooperar con los centros de investigacion, activar y coordinar una amplia red
de iniciativas orientadas hacia la promocion y valorizacion social de la

investigacion y la innovacion.

Bases Legales
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Entre las bases legales que fundamentan el estudio se tienen: la
Constitucidon de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley Organica de
Educacion; la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el

Reglamento de la mencionada ley.

Cuadro 2. Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Documento Articulos Descripcion
juridico

Los centros educativos deben incorporar el
Articulo | conocimiento y aplicaciéon de las nuevas tecnologias, de

108 sus innovaciones, segun los requisitos que establezca
la ley.

El Estado reconocera la autonomia universitaria como
principio y jerarquia que permite a los profesores,
profesoras, estudiantes, egresados y egresadas de su
comunidad dedicarse a la busqueda del conocimiento a

Constitucion Ar?(c):glo través de la investigacion cientifica, humanistica y
de la tecnologica, para beneficio espiritual y material de la
Republica Nacion. Las universidades auténomas se daran sus
Bolivariana de normas de gobierno, funcionamiento y la administracion
Vqug;ela eficiente de su patrimonio bajo el control y vigilancia
( ) que a tales efectos establezca la ley. Se consagra la
autonomia universitaria para planificar, organizar,
elaborar y actualizar los programas de investigacion,

docencia y extension.
El Estado reconocera el interés publico de la ciencia, la
tecnologia, el conocimiento, la innovaciébn y sus
aplicaciones y los servicios de informacidn necesarios
Articulo por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo

econdmico, social y politico del pais, asi como para la
seguridad y soberania nacional. Para el fomento y
desarrollo de esas actividades, el Estado destinara
recursos suficientes y creara el sistema nacional de
ciencia y tecnologia de acuerdo con la ley. El sector
privado debera aportar recursos para las mismos. El
Estado garantizara el cumplimiento de los principios
éticos y legales que deben regir las actividades de
investigacioén cientifica, humanistica y tecnoldgica. La

110
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ley determinar4d los modos y medios para dar
cumplimiento a esta garantia.

Fuente: Adaptado de la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999).

De igual manera, se hace referencia a la Ley Organica de Educacion

la cual establece las directrices y bases de la educacion como proceso

integral; determina la orientacion, planificacion y organizacién del sistema

educativo y norma el funcionamiento de los servicios que tengan relacién con

éste. Entre los articulos considerados de importancia se tienen:

Cuadro 3. Ley Organica de Educacion.

Documento Articulos Descripcion
juridico
Ley Organica Son institutos de educacion superior, las universidades,
de Educacion , los institutos universitarios pedagogicos, politécnicos-
(2009) Articulo 28 | {ecnologicos y colegios universitarios y los institutos de
formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas; los
institutos especiales de formacién docente, de bellas
artes y de investigacion; los institutos superiores de
formacion de ministros del culto; y, en general, aquellos
que tengan los propoésitos sefialados en el articulo
anterior y se ajusten a los requerimientos que
establezca la ley especial.
Ley Organica
de Educacioén
(2009) Establece que la educacion universitaria profundiza el
proceso de formacion integral y permanente de
ciudadanas y ciudadanos criticos, reflexivos, sensibles
y comprometidos social y éticamente con el desarrollo
del pais, iniciado en los niveles educativos precedentes.
Articulo Tiene como funcion la creacioén, difusion, socializacion,
31 produccion,  apropiacion y  conservacion  del

conocimiento en la sociedad, asi como, el estimulo de
la creacion intelectual y cultural, en todas sus formas.

La educacion universitaria estara a cargo de
instituciones integradas en un Subsistema de
Educaciéon Universitaria, de acuerdo a lo que
establezca la ley especial correspondiente, en
concordancia con otras leyes especiales para la
educacién universitaria, las cuales determinaran la
adscripcion, la categorizacion de sus componentes, la
conformacién y operatividad de sus organismos y la
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garantia de participacion de todos sus integrantes.

Fuente: Adaptado de la Ley Organica de Educacién (2009).

La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI, 2011),
tiene el objetivo fundamental de estructurar el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Entre los articulos que fundamentan

particularmente el estudio se tienen:

Cuadro 4. Ley Organica de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion.

Documento Articulos Descripcion
juridico

Quienes opten a acceder a los recursos provenientes
) de los aportes a la ciencia, tecnologia e innovacion
Articulo | deberan presentar dentro del tercer trimestre de cada

29 afo un plan anual de inversién en ciencia, tecnologia e
innovacion para el afio siguiente, contentivo de los
proyectos previstos para el siguiente afo, en
concordancia con las areas prioritarias y parametros
establecidos por la autoridad nacional con competencia
en materia de ciencia, tecnologia, innovacion y sus
aplicaciones.

Para el seguimiento, control y aplicacion del régimen
sancionatorio en forma eficiente, eficaz y oportuna, la
autoridad nacional con competencia en materia de

nggigﬁg:a Articul ciencia, tecnologia, innovacién y sus aplicaciones
Tecnologia’e '4°5u° creara un registro oficial inviolable protegido contra
Innovacion modificaciones posteriores. La autoridad tributaria y
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(LOCTI, 2011.

aduanera suministrara la informacion necesaria para el
registro oficial, el cual constara de los siguientes
componentes:

1. Instituciones, empresas y entidades catalogadas
como contribuyentes.

2. Registro de usuarios y solicitantes de financiamiento.
3. Registro de instituciones, empresas o entidades
evasoras y morosas.

4. Registro de usuarios malversadores y defraudadores.

Articulo
47

A quienes hubieren obtenido recursos provenientes de
la autoridad nacional con competencia en materia de
ciencia, tecnologia, innovacion y sus aplicaciones o de
sus 6rganos o entes adscritos, para el desarrollo de
alguna actividad cientifica, tecnoldgica, de innovacién o
de sus aplicaciones, e incumplieren las estipulaciones
acordadas en los reglamentos que rigen el
otorgamiento de tales recursos y las disposiciones de la
presente Ley; deberan reintegrar los recursos no
justificados; no les seran otorgados nuevos recursos
durante un lapso de dos a cinco afos; y se le aplicaran
multas comprendidas entre diez Unidades Tributarias
(10 U.T.) y cincuenta mil Unidades Tributarias (50.000
U.T.), que seran canceladas en la tesoreria del ente o a
cargo del 6rgano otorgante de los recursos; y seran
determinadas por la maxima autoridad de dicho ente u
organo de acuerdo con la gravedad del incumplimiento,
al tipo de financiamiento y al monto otorgado.

Fuente: Adaptado de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2001).

Cuadro 4. Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
(Continuacién).
Documento | Articulos Descripcion
juridico
Los que incumplan con el pago de la contribucién
especial establecida en el Titulo Il de la presente Ley,
seran sancionados con multas equivalentes al
. cincuenta por ciento
Ar’zgulo (50%) del monto correspondiente a la contribucion, sin
perjuicio del cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el referido Titulo, las cuales seran
impuestas por el
Ley Organica Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de Ciencia, (FONACIT), tomando en cuenta el monto de la suma
Tecnologia e afectada por el incumplimiento, pudiendo ser
Innovacion aumentadas o disminuidas en atencion a las
(LOCTI, 2011. circunstancias agravantes o atenuantes existentes.

Las personas beneficiarias de las inversiones a que
hace mencién el articulo 3 de la presente Ley, que
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Articulo | destinen parcial o totalmente dichos recursos a fines

49 distintos para los cuales fueron otorgados, seran
sancionados por la maxima autoridad del érgano o ente
que haya otorgado el financiamiento, con multa
equivalente al cincuenta por ciento (560%) del monto
recibido en calidad de aporte y la obligacion de reponer
los recursos no destinados al fin para el cual fueron
otorgados, sin perjuicio de las sanciones penales,
civiles y administrativas a que hubiere lugar.

La potestad sancionatoria se ejercera atendiendo a los
principios de legalidad, imparcialidad, racionalidad y
Articulo | proporcionalidad.

53 Los procedimientos para la determinacion del
incumplimiento a las obligaciones establecidas en el
Titulo Il de la presente Ley, se iniciaran luego que se
determine la existencia de indicios suficientes, producto
del control, fiscalizacién, inspeccion e investigacion,
que hagan presumir tal incumplimiento.

Fuente: Adaptado de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2001).

El Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(2006), tiene por finalidad definir y establecer los lineamientos, mecanismos,
modalidades, formas y oportunidad en que los sujetos pasivos sefialados en
el Titulo 11l de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, deberan
cumplir con la obligacién de aportar e invertir en las actividades sefialadas en
el articulo 42 de dicha Ley. Asi como lo referente a los beneficiarios de los
aportes e inversiones en relacion a los mecanismos de control de los aportes
sefalados en los Titulos Il y IV de la Ley.

Igualmente, se pretende estimular la inversion en actividades de
investigacion y desarrollo en general, la formacion de talento y el
fortalecimiento de la demanda de Ciencia y Tecnologia con el fin de incidir en
la modernizacion y reactivacion de este sector, incentivando la formacion de
redes empresariales, la vinculacion con el sector académico y de
investigacion, asi como el establecimiento de procesos de innovacién que
permitan una mejor insercion competitiva de la produccion venezolana en los
mercados nacionales, regionales y mundiales, dentro de los lineamientos del
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; en este sentido se hace

mencion a los siguientes articulos:
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Cuadro 5. Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Documento Articulos Descripcion
juridico

c) Si se trata de un financiamiento bajo la modalidad de
cofinanciamiento, el monto sera de 0,3%.

d) Si se trata de un financiamiento bajo la modalidad de Capital de
Riesgo y Beneficio Compartido, el monto sera de 0,2%.

e) Cualquier otra modalidad de financiamiento, el monto sera del

0,1%.
Reglamento i 2. Segun la duracion del financiamiento:
della. Ley Articulo 15 a) Si el financiamiento es por un lapso menor de 2 afios, porcentaje
Organica de sera del 0,1%.
Ciencia, b) Si el financiamiento es por un lapso de 2 a 5 afios, porcentaje
Tecnologia e sera del 0,2%.
Innovacion c) Si el financiamiento es por un lapso de 5 a 10 afios, el porcentaje
(2006). sera del 0,3%.

d) Si el financiamiento es por un lapso de 10 a 15 afos, porcentaje
sera del 0,4%.

e) Si el financiamiento es por un lapso mayor de 15 afios,
porcentaje sera del 0,5%.

3. Segun el monto del financiamiento:

a) Si el monto del financiamiento es menor a 500 U.T., el porcentaje
sera de 0,1%.

b) Si el monto del financiamiento es entre 500 U.T. y 1500 U.T., el
porcentaje sera de 0,2%.

c) Si se ftrata de un financiamiento bajo la modalidad de
cofinanciamiento, el monto sera de 0,3%..

Fuente: Adaptado del Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2006).

Cuadro 5. Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (Continuacién).
Documento | Articulos Descripcion
juridico
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d) Si se trata de un financiamiento bajo la modalidad de

Capital de Riesgo y Beneficio Compartido, el monto sera de

0,2%.

e) Cualquier otra modalidad de financiamiento, el monto

sera del 0,1%.

2. Segun la duracién del financiamiento:

a) Si el financiamiento es por un lapso menor de 2 afios,

porcentaje sera del 0,1%.

b) Si el financiamiento es por un lapso de 2 a 5 afos,

porcentaje sera del 0,2%.

Articulo c) Si el financiamiento es por un lapso de 5 a 10 afios, el
15 porcentaje sera del 0,3%.

d) Si el financiamiento es por un lapso de 10 a 15 afos,

porcentaje sera del 0,4%.

e) Si el financiamiento es por un lapso mayor de 15 afos,

porcentaje sera del 0,5%.

3. Segun el monto del financiamiento:

a) Si el monto del financiamiento es menor a 500 U.T., el

porcentaje sera de 0,1%.

b) Si el monto del financiamiento es entre 500 U.T. y 1500

U.T., el porcentaje sera de 0,2%.

El porcentaje que deberan aportar los sujetos sefialados en

el encabezamiento del presente articulo, en cualesquiera de

las actividades sefaladas en el articulo 42 de la presente

Reglamento Ley, sera la media que resulte de sumar cada uno de los
de la Ley porcentajes establecidos en los criterios anteriores, dividido
Organica de entre tres (3). Dicho monto debera ser establecido en el
Ciencia, contrato de financiamiento respectivo.
Tecnologia e
In?;a/gg;)n Toda empresa obligada a efe,ctuar aportes e inversiones de
Articulo conformidad con la Ley, podra presentar anualmente ante el

Ministerio con competencia en materia de Ciencia y
Tecnologia un Plan Anual con la descripcién de los
proyectos y actividades en los que tiene previsto efectuar
aportes e inversiones. Inversiones de conformidad con el
articulo 42 de la Ley. Si el Ministerio de con competencia en
materia Ciencia y Tecnologia considera que cualquiera de
las actividades o proyectos propuestos en el Plan Anual no
puede ser considerado inversibn o aporte en ciencia,
tecnologia o innovacion dado que no es subsumible en
alguno de los numerales del articulo 42 de la Ley, notificara
dicha decisién a la empresa interesada dentro del lapso de
sesenta (60) dias calendario, contados a partir de la fecha
de la presentaciéon de dicho Plan Anual.

27

Fuente: Adaptado del Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2006).

Cuadro 5. Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon (Continuacion).

| Documento | Articulos | Descripcion
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juridico

Reglamento | Articulo | Si el Ministerio de con competencia en materia Ciencia

de la Ley 27 y Tecnologia considera que cualquiera de las
Organica de actividades o proyectos propuestos en el Plan Anual no
Ciencia, puede ser considerado inversion o aporte en ciencia,
Tecnologia e tecnologia o innovaciéon dado que no es subsumible en
Innovacion alguno de los numerales del articulo 42 de la Ley,
(2006). notificara dicha decision a la empresa interesada dentro

del lapso de sesenta (60) dias calendario, contados a
partir de la fecha de la presentacion de dicho Plan
Anual; en el entendido de que a falta de notificacion
dentro del lapso antes previsto, la empresa podra
efectuar los aportes e inversiones requeridos por la Ley
en las actividades y proyectos descritos en el Plan
Anual.

Fuente: Adaptado del Reglamento de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2006).

Definicion de términos basicos

Actividad de Innovacién: Es el conocimiento, procesamiento,
aplicabilidad o materializacion de una idea con un componente de nivel
inventivo o desarrollada durante el desempefio de actividades de
investigacion. Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional de Ciencia
(2006).

Aportante-inversionista: Empresa, institucion o ente cuyos ingresos
brutos son superiores a las 100.000 unidades tributarias durante un afo
fiscal y por lo tanto es considerada como una “Gran Empresa” y debe
efectuar aportes e inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI),
efectuando la posterior declaracion de éstos. Reglamento de la Ley Organica
y Sistema Nacional de Ciencia (2006).

Aportes: Se considera que hay aporte, cuando se destinan recursos
(dinero, bienes, servicios, entre otros) para programas, proyectos o
actividades que van a ser desarrolladas por los érganos, entes, institutos,
centro de investigacion, y en general cualquier persona publica o privada que

haya sido certificada como beneficiaria de dichos aportes. Garcia (2006).
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Beneficiario: Persona natural o juridica dedicada a la investigacion y el
desarrollo que puede optar a ser receptora de aportes por parte de las
Grandes Empresas para la ejecuciéon de proyectos en CTI.

Beneficiario adscrito: Tipo de beneficiario que tiene alguna relacion de
dependencia con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién; como
pueden ser: Organismo e instituciones adscritas y fondos dependientes.
Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional de Ciencia (2006).

Beneficiario no adscrito: Tipo de beneficiario que no presenta alguna
relacion de dependencia con el MCT. Los aportes recibidos deben estar
justificados en el marco de un proyecto de investigacion y desarrollo de CTI.
Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional de Ciencia (2006).

Formacion de talento humano: Son los procesos cognitivos o
educativos en las diferentes modalidades orientados a la formacion,
actualizaciéon o capacitacion de personas, encaminados al desarrollo de
actividades de ciencia, tecnologia, innovacioén, gestibn o aplicaciéon del
conocimiento. Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional de Ciencia
(2006).

Ingresos brutos: Se refiere a los beneficios o proventos econémicos
que obtiene la gran empresa o sujeto obligado e integrante del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, por cualquier actividad que
realice, sin tomar en consideracidén los costos o deducciones en que haya
incurrido para obtener dichos ingresos. Reglamento de la LOCTI (2006).

Inversion: Hay inversion cuando una empresa destina en si misma o en
sus empresas asociadas o consorcios, filiales, o en empresas, de la misma
rama de actividad a que ésta se dedique, recursos propios en proporcion al
monto de su aporte, para el desarrollo de las actividades contenidas en el
articulo 423 de la LOCTI. Reglamento de la Ley Organica y Sistema Nacional
de Ciencia (2006).

Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI): Es la

que establece los principios rectores del Sistema Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacidén, asi como los de las actividades dirigidas a
incentivar e impulsar la ciencia y tecnologia en la Nacion. lturraspe (2007).

Tecnologia: Es el conjunto ordenado de conocimientos y procesos que
tienen como objetivo la produccién de bienes y servicios, teniendo en cuenta
la técnica, la ciencia y los aspectos econdmicos, sociales y culturales
implicados. Garcia (2006).

Tecnologia e Innovacion: Es el conjunto de personas, organizaciones
publicas o privadas, y las relaciones existentes entre ellas; dedicada a
desarrollar procesos de investigacion, produccién y transferencia de
conocimientos, dirigidos a la construccion de una cultura cientifico-
tecnologica, cuyo organismo rector es el Ministerio con competencia en

materia de ciencia y tecnologia. lturraspe (2007).
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

Toda investigacion debe partir de un enfoque metodoldgico, que
contemple el conjunto de procedimientos logicos y técnicas operacionales,
en donde se enmarcan los mismos y se utilizan con el objeto de
sistematizarlos, con ello facilitar la descripcion y analisis de los supuestos
que permitan transformar la realidad a partir de conceptos basicos
categorizados.

En el presente capitulo se presenta la metodologia que fue aplicada,
incluye aspectos tales como el tipo y disefio de investigacion de acuerdo a
las fuentes y a los objetivos propuestos, por tanto es necesario detallar el
conjunto de métodos y técnicas que se emplearon en el proceso de

recoleccion de los datos requeridos para la misma.

Tipo de Investigaciéon

El nivel de profundidad de los conocimientos que se desea obtener en
una investigacion esta en funcién de los objetivos planteados y del tipo de
investigacion seleccionado. El tipo de investigacion utilizado para el
desarrollo del presente estudio fue descriptiva definida por Méndez (2006:
136), como aquella que “se ocupa de la descripcion de las caracteristicas
que identifican los diferentes elementos y componentes, y su interrelacion”.

Al respecto, Danhkle, (citado por Hernandez, Fernandez y Baptista;
2006: 117) define que “los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, caracteristicas y los perfiles importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a analisis”.

Asimismo, comenta que los estudios descriptivos pretenden medir o recoger
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informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las
variables a los que se refieren.

Sobre la base del planteamiento precedente, la investigacion se
enmarcd en el tipo descriptivo en vista que se buscd determinar el
cumplimiento de la LOCTI, en el Instituto Universitario de Tecnologia del

estado Trujillo.

Diseno de la Investigacion

De acuerdo a Balestrini (2006:118), el disefio de la investigacion se
define como “el plan global de investigacion que integra de un modo
coherente y adecuadamente correctas técnicas de recoleccion de datos a
utilizar”. En este mismo sentido, Arias (1999:47), sefala que el disefio de
investigacion “es la estrategia que adopta el investigador para responder al
problema planteado”.

Ahora bien, segun los objetivos de estudio, este se ubicé en una
investigacion de campo porque los datos se obtuvieron directamente de la
realidad, de su importancia proviene en que permite cerciorarse de las
verdaderas condiciones en que se han obtenido los mismos, lo cual facilita
su analisis. En cuanto a investigaciones de campo Arias (2005:3), expresa
“consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde
ocurren los hechos, sin manipular y controlar variable alguna.”

En concordancia con lo antes citado, este estudio fue de campo no
experimental, debido a que los datos se recolectaron en forma directa de la
realidad del estudio a partir de datos originales o primarios; es decir del

Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo.

Unidad de Analisis

Para Hurtado (2005; 141), la unidad de analisis representa “al ser o

seres que forman parte de la situacion a estudiar. Es decir, la unidad de
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analisis corresponde a la entidad representativa de lo que va a ser objeto
especifico de estudio en una medicidén y se refiere al qué o quién es objeto
de interés en una investigacion.

A partir de estas definiciones, en el presente estudio las unidades de
analisis quedaron conformadas por el personal que labora en el Area de
Administracion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, en

sus cuatro Sedes:

Cuadro 7. Unidades de analisis

Area de Administracion- IUTET
En sus cuatro Sedes
Unidad de Analisis Sujetos
informantes

Sede Valera 5
Trujillo 4
Bocond 3
Sabana de Mendoza 4
Total 16

Fuente: Instituto Universitario de Tecnologia del
estado Trujillo en sus distintas sedes (2011).

En efecto, no se considerd necesario aplicar técnicas de muestreo, sino

que se tomd a la poblacién en su totalidad.
Técnica e Instrumento para la Recoleccion de Datos

La recoleccion de los datos es la parte ejecutante de cdmo se va ha
obtener la informacion con relacion a las condiciones establecidas para ello.
Desde el enfoque de Arias (2005), las técnicas de recoleccion de datos son
las distintas formas o maneras de obtener informacion. Para Morles
(2006:55), “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas formas o
maneras de obtener la informacion. En este estudio debido a las
caracteristicas de la investigacion, la técnica que se utilizé fue la encuesta,

definida por Tamayo y Tamayo (2003), como instrumento de observacion

60



conformado por una serie de preguntas formuladas y cuyas respuestas son
anotadas por el encuestador.

Por tanto, del disefio adecuado de los instrumentos de recoleccion de
datos, dependera la fidedignidad y confiabilidad de la informacion adquirida,
misma que sirve para obtener inferencias acerca de la poblacion. La
encuesta es una técnica de investigacion de campo cuyo objeto puede variar
desde recopilar informacién para definir el problema hasta obtener
informacién para probar una hipétesis.

El instrumento segun Chavez (2005:173), “es el medio material que se
emplea para recoger y almacenar la informacion”, por lo cual para el
presente estudio se aplic6é como instrumento el cuestionario, el cual de
acuerdo a Ballestrini (2006), es el medio de comunicacion escrita y basica,
entre el encuestador y el encuestado, el cual facilita traducir los objetivos y
las variables de la investigacién a través de una serie de preguntas muy
particulares, previamente preparadas de forma cuidadosa, susceptible de

relacionarse en velacion del problema planteado. (Ver anexo A).
Validez del Instrumento

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2007:240) la validez se
refiere “al grado en que un instrumento realmente mide la variable que
pretende medir’; es decir, que se debe comprobar si el instrumento de
recoleccion de datos sirve a la finalidad para la cual esta destinado, para
determinar la validez del instrumento el cual es un cuestionario se utilizara
la técnica de analisis de contenido por expertos.

La validez del instrumento se sustenta también en Chavez (2003),

quien sefala que:

La validacién constituye un elemento determinante para llevar a cabo
una investigacion de campo, ya que ella es la que determina la
eficiencia, correspondencia y claridad de cada item contentivo de las
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variables a medir en el instrumento con el propédsito de la
investigacion. (p. 193)

Una vez elaborado el instrumento se present6é a tres (03) expertos,
en este caso la opinidbn de metodoélogos y especialistas conformados por
el personal del Departamento de Ciencias Econémicas Administrativas y
Contables del Nucleo Rafael Rangel, quienes emitieron su opinién en
cuanto a su presentacion, calidad y factibilidad de aplicacion. (Ver anexo
B).

Analisis e Interpretacion de los Datos

De acuerdo a Hurtado (2005), el analisis de resultados consiste en
aplicar un conjunto de estrategias y técnicas que le permitan al
investigador obtener el conocimiento que estaba buscando, a partir del
adecuado tratamiento de los datos recogidos. Es decir, el procesamiento
de los datos comprende las diferentes acciones a las cuales son
sometidos los datos que se obtienen durante el desarrollo de la
investigacion. La clasificacion y tabulacién de los datos recolectados se
realizara mediante cuadros y graficos en Excel, los mismos seran
presentados en términos de porcentaje para facilitar el andlisis de los
resultados obtenidos.

Por consiguiente una vez aplicado el instrumento y procesado los
datos se realizara la organizacion y se aplicara un tipo de analisis
cuantitativo de la informacion recolectada que permitira llegar a las
conclusiones, en funcion de los objetivos planteados con el propésito de

resolver el planteamiento del problema y sus interrogantes.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Este capitulo esta referido a la presentacion y analisis de los resultados
estadisticos obtenidos durante la recoleccion de los datos aportados por el
personal que labora en el Area de Administracién del Instituto Universitario
de Tecnologia del estado Trujillo, en sus cuatro Sedes: Valera, Truijillo,
Bocon6 y Sabana de Mendoza; los cuales toman las decisiones sobre los
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

El analisis descriptivo de los datos se efectu6 a partir de la revisiéon de
todas las tablas de frecuencias y porcentajes; con sus respectivos graficos
de barras verticales, por cada uno de los items del instrumento, mostrando a
continuacién los hallazgos encontrados en relacidon con la problematica

estudiada:

Objetivo especifico: Describir los componentes del plan
estratégico institucional en el Instituto Universitario de Tecnologia del

estado Trujillo.

Tabla 1. Establecimiento de los objetivos en el plan estratégico
institucional

item |[En el momento de establecer los objetivos del plan estratégico
1 institucional, la Unidad de Planificacion del instituto procede a definir:
Alternativa F (%)
Responsable del cumplimiento del objetivo 0 0%
Plazo de cumplimiento 16 100%
Variable a medir 0 0%
Método de medicion aplicado 0 0%
Frecuencia de medicion 0 0%
Recursos necesarios 16 100%
Otro: lineamientos a seguir en los objetivos 12 75%
Casos Vilidos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)
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Grafico 1. Establecimiento de los objetivos en el plan estratégico
institucional

100%
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Segun el grafico 1, el 100% de las personas encuestadas asegura que
en el momento de establecer los objetivos del plan estratégico institucional,
la Unidad de Planificacidon del instituto procede a definir el plazo de
cumplimiento y los recursos necesarios. Asimismo, el 75% agregd que
ademas se definen los lineamientos a seguir en los objetivos.

Se infiere entonces que en el Instituto Universitario de Tecnologia del
estado Trujillo, los objetivos del plan estratégico institucional, se establecen
con base a los recursos necesarios, tiempo de alcance de los objetivos y
lineamientos que los rigen, obviandose la importancia de la definicion del
responsable del cumplimiento de los objetivos, de las variables de estudio,
meétodos aplicables y frecuencia de su aplicacion; hecho este que debilita la
operatividad de la unidad de planificacion, pues como lo indica Ferrer (2006),
el plan estratégico institucional debe partir de una unidad de planificacion

mas operativa, que impulse el cumplimiento de los objetivos.
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Tabla 2. Finalidad de las politicas implicitas en el plan estratégico
institucional

item | Las politicas implicitas en el plan estratégico institucional del instituto
2 buscan:

Alternativa F (%)
El desarrollo del instituto 16 100%
La adaptacion del instituto a cambios estructurales 8 50%
Fomentar la cooperacion entre las sedes del instituto 0 0%
Favorecer el aprovechamiento de resultados del desarrollo 0 0%
tecnolégico
Desarrollar la innovacién 12 75%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 2. Finalidad de las politicas implicitas en el plan
estratégico institucional
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El grafico 2 indica segun el 100% de las personas encuestadas que las
politicas implicitas en el plan estratégico institucional del instituto buscan el
desarrollo del instituto. Asi, el 75% agreg6 que también tienen como finalidad
el desarrollo de la innovacion y para un 50% la adaptacién del instituto a
cambios estructurales.

En este sentido, se tiene que en el Instituto Universitario de Tecnologia
del estado Trujillo, el plan estratégico institucional estda fundamentado en
politicas que le permiten su desarrollo, adopcion a cambios e innovacion. No

obstante, dichas politicas limitan el fomento de la cooperacion entre las
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sedes del instituto, asi como el aprovechamiento de los resultados de su

desarrollo tecnologico; siendo esto desventajoso por cuanto no se obtienen

las ventajas esperadas, y por ende, se afecta el desarrollo tecnologico y de la

innovacion de la institucion.

Tabla 3. Asignacion de recursos necesarios dentro de la estrategia

empresarial
ltem |La estrategia empresarial del instituto dentro del plan estratégico
3 institucional implica asignar entre los recursos necesarios:

Alternativa F (%)
Financieros 16 100%
Humanos 10 63%
Tiempo 16 100%
Tecnologia 8 50%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 3. Asignacion de recursos necesarios dentro de la

estrategia empresarial
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Con base al grafico 3, el 100% de las personas encuestadas manifesto

que la estrategia empresarial del instituto dentro del plan estratégico

institucional implica asignar entre los recursos necesarios financieros y de

tiempo. Un 63% agregd que ademas implica la asignacion de otros recursos

como los humanos y para un 50% aquellos vinculados a la tecnologia. Es
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decir, ante de implementar la estrategia empresarial en el Instituto
Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, se asignan y procuran los
recursos necesarios, dentro de los cuales se tienen financieros, humanos,
tiempo, tecnologia otros; hecho este que pone en ventaja ya que como lo
sefala Ferrer (2006), permitira el éxito y hacer las cosas correctas de

manera efectiva segun el plan estratégico institucional.

Tabla 4. Acciones realizadas con base a la estrategia empresarial

item | Elinstituto con base a su estrategia empresarial establece:
4

Alternativa F (%)
La estructura humana (jerarquica) 8 50%
Equipos multi-funcionales 0 0%
Responsabilidades de cada tarea o proceso 10 63%
Resultados 16 100%
Ajustes pertinentes 8 50%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 4. Acciones realizadas con base a la estrategia
empresarial
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Los datos del grafico 4 muestran de acuerdo al 100% de las personas
encuestadas que el instituto con base a su estrategia empresarial establece
los resultados, para el 63% las responsabilidades de cada tarea o proceso y
para el 50% los ajustes pertinentes asi como la estructura humana
jerarquica. Esto permite evidenciar que en el Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo, se ejecutan todas las acciones necesarias
para lograr lo esperado de la estrategia empresarial utilizada; aunque no se
considera dentro de dicha estrategia el uso de equipos multifuncionales, lo
cual desde el enfoque de Ferrer (2006), conducen a la busqueda deliberada
de un plan de acciéon para desarrollar asi sus ventajas competitivas sobre

otros institutos.

Tabla 5. Tipos de acciones determinadas en las lineas institucionales

Item | Las lineas institucionales determinan para el instituto acciones de tipo:
5

Alternativa F (%)
Preventivas (evitan los problemas identificando los riesgos) 0 0%
Correctivas (se lleva a cabo para eliminar la causa de un 0 0%
problema)
Tanto preventivas como correctivas 16 100%
Otro 0 0%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

La tabla anterior indica claramente segun el 100% de las personas
encuestadas que las lineas institucionales determinan para el Instituto
Universitario de Tecnologia del estado Trujillo, acciones tanto preventivas
como correctivas; que les permite evitar problemas identificando sus riesgos
y eliminar asi las posibles causas de los mismos. Es decir, se establecen
lineamientos dentro del plan estratégico institucional, que tal como lo indica
Cedeno (2006), tratan directamente sobre las acciones y procedimientos que

ejecutan para alcanzar su plan.

68



Tabla 6. Fundamentos de las acciones determinadas en el plan
estratégico institucional

item | Las acciones determinadas en el plan estratégico institucional, tienen sus
6 fundamentos en:
Alternativa F (%)
Acciones desagregadas en el Plan Operativo Anual 16 100%
Indicadores para medir el desempeio de las actividades 0 0%
Evaluaciones de la gestion 0 0%
Correctivos necesarios 10 63%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 5. Fundamentos de las acciones determinadas en el plan
estratégico institucional
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Observando el grafico 5, el 100% de las personas encuestadas afirma
que las acciones determinadas en el plan estratégico institucional, tienen
sus fundamentos en acciones desagregadas en el Plan Operativo Anual.
Para el 63% se fundamentan ademas en correctivos necesarios. Esto
permite inferir que en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo, se ejecutan acciones en funcion de las lineas instituciones implicitas
en el Plan Operativo Anual; a criterio de Cedefo (2006), este es el
instrumento principalmente utilizado para la asignacion presupuestaria de las

actividades que se llevan a cabo anualmente.
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Tabla 7. Tipos de procedimientos identificados en el plan estratégico
institucional

item | Los procedimientos identificados en el plan estratégico institucional,
7 suelen ser:
Alternativa F (%)
Lineales (se ejecutan siempre igual) 10 63%
Ramificados (pauta de ejecucion sujeta a criterios) 0 0%
Tanto lineales como ramificados 6 37%
Otro 0 0%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 6. Tipos de procedimientos identificados en el plan
estratégico institucional
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Alternativas

Segun el grafico anterior, los procedimientos identificados en el plan
estratégico institucional del Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo, suelen ser lineales, es decir se ejecutan siempre de la misma
manera, informacion confirmada por el 63% de las personas encuestadas,
mientras que el 37% manifestd que también son ramificados, o sea se
establecen pautas sujetas a criterios; por ello se acota que no se observa
con claridad la respuesta. Esto indica que suelen realizarse de la misma
forma, con una serie comun de pasos claramente definidos, los cuales desde

el enfoque de Cedefio (2006), permiten realizar las acciones correctamente.
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Tabla 8. Elementos de los procedimientos identificados en el plan
estratégico institucional

item | El plan estratégico institucional contiene procedimientos que incluyen
8 elementos como:

Alternativa F (%)
Acciones 16 100%
Operaciones 16 100%
Tablas que faciliten las tomas de decisiones 0 0%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 7. Elementos de los procedimientos identificados en el
plan estratégico institucional
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En el grafico 7 se observa de acuerdo al 100% de las personas
encuestadas que el plan estratégico institucional del Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo; contiene procedimientos que incluyen entre
sus elementos acciones y operaciones que han de ejecutarse, no se
evidencia la existencia de tablas que faciliten la tomas de decisiones, las
cuales a criterio de Cedefo (2006), se direccionan a la tecnologia e

innovacion.
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Objetivo especifico: Definir las pautas minimas de presentacion del
proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, utilizadas por el Instituto

Universitario de Tecnologia del estado Trujillo.

Tabla 9. Las pautas preliminares de presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion

item | El proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion realizado por el instituto
9 cumple con las pautas preliminares de presentacion establecidas en la
Locti por cuanto:

Alternativa F (%)

Se formula claramente el problema 16 100%
Se identifican las consecuencias del problema 0 0%
Se determinan soluciones 10 63%
Otro 0 0%

Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 8. Pautas preliminares de presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion
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En funcion del grafico 8, se dice que el proyecto en ciencia, tecnologia
e innovacion realizado por el Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo; cumple con las pautas preliminares de presentacion establecidas en
la Locti. De acuerdo al 100% de las personas encuestadas se formula

claramente el problema y para el 63% se determinan las posibles soluciones;
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dando cumplimiento al articulo 42 de la LOCTI (2011), donde se determinan

las actividades implicitas en el proyecto y el titulo del mismo.

Tabla 10. Menciones que hacen las pautas preliminares de presentacion
del proyecto en ciencia, tecnologia e innovaciéon

ftem |Las pautas preliminares de presentacion del proyecto en ciencia,
10 tecnologia e innovacién realizado por el instituto hacen mencién a:
Alternativa F (%)
Actividades implicitas en el proyecto 16 100%
Titulo del proyecto 16 100%
Datos 16 100%
Variables relacionadas 10 63%
Fecha de referencia de la informacion 0 0%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 9. Menciones que hacen las Pautas preliminares de
presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion
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Con base al grafico 9, el 100% de las personas encuestadas afirmé
que las pautas preliminares de presentacion del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacién realizado por el instituto hacen mencién a
actividades implicitas en el proyecto, titulo de proyecto y datos. El 63%
agregd que ademas hace mencion a las variables relacionadas. En
consecuencia, el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; da

cumplimiento a las pautas determinadas por el articulo 42 de la LOCTI
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(2011), lo que permite identificar los aspectos de importancia que

fundamentan el proyecto.

Tabla 11. Resolucién de problemas en el proyecto en ciencia, tecnologia
e innovacion

Item | La presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion se
11 enfoca en resolver problemas a partir de:

Alternativa (%)

Soluciones pertinentes a los problemas 75%

Tiempo necesario para su implementacion 0%

Esfuerzos de los participes para lograr los resultados esperados 50%

F
12
0
Inversion requerida 16 100%
8
0

Otro 0%

Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 10. Resolucion de problemas en el proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion
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En el grafico 10 se observa que la presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion se enfoca en resolver problemas a partir de:
tiempo necesario para su implementacion segun el 100%, soluciones
pertinentes a los problemas segun el 75% y esfuerzos de los participes para
lograr los resultados esperados segun el 50%. De manera general, el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Truijillo; elabora su proyecto

en ciencia, tecnologia e innovacién, tomando en cuenta la resolucion de
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problemas, para lo cual como lo sefiala Cedefo (20069, se determinan los

aspectos necesarios.

Tabla 12. Criterios que toman los problemas planteados en el proyecto
en ciencia, tecnologia e innovaciéon

item |Los problemas planteados en el proyecto en ciencia, tecnologia e
12 innovacion del instituto se exponen tomando como criterios:

Alternativa F (%)
Formulacién clara 0 0%
Descripcién de los hechos o situaciones 8 50%
Participantes 0 0%
Caracteristicas del problema 16 100%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 11. Criterios que toman los problemas planteados en el
proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion
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Los datos del grafico 11 permiten inferir que segun el 100% de las
personas encuestadas los problemas planteados en el proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo; se exponen tomando como criterios las caracteristicas del problema.
Aunado ello, el 50% agregd que ademas parte de la descripcion de los
hechos o situaciones. En efecto, se define el porqué se le considera un
problema, obviando la importancia de para quienes se solventa el problema;

incidiendo asi en su planteamiento claro, pues como lo indica Cedefo
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(2006), el problema debe estar formulado claramente; describir los hechos o

situaciones, participantes, caracteristicas del problema, entre otros.

Tabla 13. Presuposiciones del plan de ejecucién del proyecto

item | El plan de ejecucion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién del
13 instituto presupone:

Alternativa F (%)
Fijacion de objetivos 10 63%
Definicion de lo que se pretende obtener 5 31%
Metodologia para resolver el problema planteado 16 100%
Otro 0 0%
Casos Vilidos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 12. Presuposiciones del plan de ejecucion del proyecto
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Siguiendo lo mostrado en el grafico 12, 100% de las personas
encuestadas asegura que el plan de ejecucién del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo; presupone la metodologia para resolver el problema planteado. Para
el 63% ademas incluye la fijacion de objetivos y para el 31% la definicién de
lo que se pretende obtener. En este sentido, hace mencion a los objetivos y
actividades para lograrlos por periodo y monto, hecho este fundamentado por

Cedefio (2006), cuando dice que el plan de ejecucion del proyecto en
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ciencia, tecnologia e innovacion presupone el logro esperado para las

respuestas expresadas en la hipotesis del proyecto.

Tabla 14. Elaboracion del plan de ejecucion del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovaciéon

item | El plan de ejecucion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién del
14 instituto, se elabora partiendo de:

Alternativa F (%)
Problemas especificos 16 100%
Objetivos establecidos 8 50%
Periodos concretos 0 0%
Montos requeridos 16 100%
Otro 0 0%
Casos Vilidos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 13. Elaboracion del plan de ejecucion del proyecto en
ciencia, teconologia e innovacion
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En el grafico 13 se determina que la elaboracion del plan de ejecucion
del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion del Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo; parte de aspectos claves. Segun el 100% se
elabora partiendo de problemas especificos y montos requeridos, para el

50% de los objetivos establecidos. Esto indica que existe claridad en cuanto

71



a lo que se pretende con el esfuerzo del proyecto, ya que para Cedefio

(2006), ayuda a definir como se va a resolver el problema planteado.

Tabla 15. Determinacion de los resultados esperados en el proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion

Item | Los resultados previstos en el proyecto en ciencia, tecnologia e
15 innovacion del instituto, se determinan tomando en cuenta:

Alternativa F (%)
Situacién de partida del proyecto 16 100%
Pertinencia de los objetivos 8 50%
Lineas de actuacién disefiadas 12 75%
Otro 0 0%
Casos Vilidos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 14. Determinacion de los resultados esperados en el
proyecto en ciencia, teconologia e innovacion
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Observando el grafico 14, el 100% de las personas encuestadas
manifestd que los resultados previstos en el proyecto en ciencia, tecnologia e
innovacién del instituto, se determinan tomando en cuenta la situacién de
partida del proyecto. Ademas, para el 75% parte de las lineas de actuacién
disefiadas y para el 50% de la pertinencia de los objetivos. En efecto, se
determina que en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo;

se intenta ejecutar todas las acciones planificadas para lograr la consecucion
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de los proyectos propuestos, las cuales como lo dice Cedefio (20069, tienen

como finalidad alcanzar los objetivos establecidos.

Tabla 16. Obtencién de resultados directos en el proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacion

item | El proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion implica la obtencién de
16 resultados directos como:

Alternativa F (%)
Obtencidn de nuevos conocimientos 0 0%
Mejorar la obtencion de informacién 0 0%
Obtencién de bienes o servicios 16 100%
Otro 0 0%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

La tabla anterior indica segun el 100% de las personas encuestadas
que el proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion del Instituto Universitario
de Tecnologia del estado Truijillo implica la obtencion de resultados directos
como la obtencion de bienes y servicios. Es decir, de resultados que indicen
directamente sobre elementos claves en la funcion que debe cumplir el
instituto. En este caso, cabe destacar a Cedefio (2006), quien manifiesta que
estos tratan sobre los productos esperados e impacto socio-ambiental de las

acciones ejecutadas.

Tabla 17. Resultados indirectos esperados del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacién

item | Entre los resultados indirectos esperados del proyecto en ciencia,
17 tecnologia e innovacién se tienen:

Alternativa F (%)
Formacion de nuevos investigadores 8 50%
Entrenamiento en investigacion de estudiantes 12 75%
Consolidacién de redes de investigacion 8 50%
Construccién de cooperacion internacional 0 0%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)
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Grafico 15. Resultados indirectos esperados del proyecto de
ciencia, teconologia e innovacion

mFormacion de nuevos

80% - r investigadores
rd
o ”
HES P BEntrenamiento en investigacion
60% + de estudiantes
i) _/j o
50% v HConsolidacionde redes de
a0% v investigacidn
/
0 -
30% // ® Construccion de cooperacion
20% 17 internacional
v
U -1 ’
165 / . 10tro
0% + f

Alternativas

Partiendo del grafico15, entre los resultados indirectos esperados del
proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion se tienen: el entrenamiento en
investigacion de estudiantes segun el 75% de los encuestados, la formacion
de nuevos investigadores de acuerdo al 50% y la consolidacion de redes de

investigacion segun el criterio de otro 50%.

De esta manera, el Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo espera obtener de alguna manera resultados que indirectamente
influyen sus funciones, tal como lo indica Cedefio (2006) los resultados
esperados e impacto socio-ambiental, estdn de acuerdo con los objetivos

planteados.
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Objetivo especifico: Determinar las actividades en Ciencia, Tecnologia e
innovacion desarrolladas como inversion, en el Instituto Universitario

de Tecnologia del estado Trujillo.

Tabla 18. Actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion
desarrolladas como inversién en el area de investigacion

Item | Las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas como
18 inversion en el instituto en cuanto a la investigacion incluyen:

Alternativa (%)

Financiamiento de proyectos 100%

Creacion de espacios para la investigaciéon 38%

Creacion de bases de informacion 0%

Creacién de programas de fomento 0%

Financiamiento de eventos cientificos 50%

Consolidacién de redes de cooperacion 75%

Conformacién de proyectos de vinculacién 0%

F
16
6
0
Promocién de las actividades de ciencia, tecnologia, innovacion 16 100%
0
8
12
0
0

Otro 0%

Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 16. Actividades en ciencia, tecnologia e innovacion
desarrolladas como inversién en el area de investigacion
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Segun el grafico mostrado, el 100% de las personas encuestadas alega

que las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacién desarrolladas como
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inversién en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo en
cuanto a la investigacion incluyen: Financiamiento de proyectos y la
promocioén de las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién. Para el 75%
incluye ademas la consolidacion de redes de cooperacién, para el 50% el
financiamiento de eventos cientificos y para el 38% creacion de espacios
para la investigacion; no se evidencia la realizacion de actividades vinculadas
a la creacion de bases de informacién, de programas de fomento, de
proyectos de vinculaciéon u otro tipo de actividad. De cierta manera tomando
en cuenta el numeral 4 de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia E
Innovacion (LOCTI, 2011) se ejecutan actividades de inversidon en el area de

investigacion, las cuales sirven de apoyo al instituto.

Tabla 19. Finalidad de las actividades vinculadas a la investigacion

tem | Las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion vinculadas a la
19 investigacion tienden a:

Alternativa F (%)

Formacion de nuevas empresas o asociaciones, basadas en 0 0%
resultados de investigaciéon y desarrollo

Fortalecer proyectos de investigacion y desarrollo en el seno de 16 100%
empresas o asociaciones

Instrumentacion de los mecanismos y procedimientos 0 0%
correspondientes

Otro 0 0%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Los datos de la tabla 19 muestran que en el Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo; las actividades en Ciencia, Tecnologia e
innovacion vinculadas a la investigacion tienden a fortalecer proyectos de
investigacion y desarrollo en el seno de empresas o asociaciones; sin tomar
en cuenta la formacion de nuevas empresas o asociaciones, basadas en
resultados de investigacidon y desarrollo, ni la instrumentacién de los
mecanismos y procedimientos correspondientes; lo cual puede afectar los

resultados esperados de las inversiones, y limitar la participacion segun
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Ferrer (2006), en las actividades dentro del marco del Plan Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Tabla 20. Actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion
desarrolladas por el instituto como inversion en la formacion

item Entre las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas

20 por el instituto como inversion en la formacion se tienen:

Alternativa F (%)

Financiamiento de cursos y eventos de formacion en ciencia, 12 75%
tecnologia e innovacién
Creacion y fortalecimiento de espacios de formacién relativos a 0 0%
las actividades reguladas por la LOCTI
Financiamiento de becas para la formacién de cultores cientificos 6 38%
y tecnoldgicos
Programas de actualizacién del personal 12 75%
Financiamiento de programas de insercion laboral 8 50%
Financiamiento de programas de movilizacién a nivel nacional, de
investigadores vinculados e investigadoras vinculadas con la 0 0%
creacion y funcionamiento de postgrados
Financiamiento de tesis de postgrado y pasantias de 0%
. . . . . s . . . 0
investigacién de estudiantes de educacién universitaria.
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

Grafico 17. Actividades en ciencia, tecnologia e innovacion desarrolladas como
inversion en la formacion
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El grafico 17 determina segun el 75% de las personas encuestadas que
entre las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas por
el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; como inversién en
la formacion se tienen el financiamiento de cursos y eventos de formacion en
ciencia, tecnologia e innovacion y los programas de actualizacién del
personal. ElI 50% manifest6 que estas actividades se observa el
financiamiento de programas de insercion laboral y para el financiamiento de
becas para la formacion de cultores cientificos y tecnologicos.

Cabe resaltar que aunque no existen evidencias en el Instituto
Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; respecto a la ejecucién de
actividades de formacion vinculadas a la creacion y fortalecimiento de
espacios de formacion relativos a las actividades reguladas por la LOCTI,
financiamiento de programas de movilizacion a nivel nacional, de
investigadores vinculados e investigadoras vinculadas con la creacién y
funcionamiento de postgrados o financiamiento de tesis de postgrado y
pasantias de investigacion de estudiantes de educacion universitaria; se
agrega valor a las acciones del proyecto dirigidas a la formacién cientifico-

tecnoldgica, dando cumplimiento al articulo 27 numeral 5 de la LOCTI (2011).

Tabla 21. Finalidad de las actividades vinculadas a la formacion

Item Con las actividades vinculadas a la formacion en la institucién se busca:
21

Alternativa F (%)

Promover la formacién del talento humano 16 100%
Estimular la formacién del talento humano (becas, premios, 16 100%

. (o]
subvenciones, otros)
Fortalecer los estudios de pregrado de estudiantes 16 100%
Fortalecer los estudios de postgrado 0 0%
Fortalecer otros programas de capacitacion técnica y gerencial 12 75%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)
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Grafico 18. Finalidad de las actividades vinculadas a la formacion
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En el grafico 18 se observa que con las actividades vinculadas a la
formacion en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; se
busca de acuerdo al 100% de las personas encuestadas: promover la
formacion del talento humano, estimular la formacion del talento humano
(becas, premios, subvenciones, otros) y fortalecer los estudios de pregrado
de estudiantes. Para el 75% fortalecer otros programas de capacitacion
técnica y gerencial. Se evidencia entonces que las actividades de formacién
realizadas como inversion en Ciencia, Tecnologia e innovacion, se realizan

con finalidades concretas tipificadas en el articulo 27 de la LOCTI (2011).

Tabla 22. Actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion para el
fortalecimiento institucional

tem | El fortalecimiento institucional dentro de las actividades en Ciencia,
22 Tecnologia e innovacién desarrolladas por el instituto integra los
siguientes elementos:

Alternativa F (%)
Infraestructura 6 38%
Pro_yectos de innovaciéon relacionados con las actividades del 16 100%
instituto
Formacion gerencial 12 75%
Planificacion estratégica 0 0%
Gestion de proyectos 12 75%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)

&5



Grafico 19. Actividades en ciencia, tecnologia e innovacion para el
fortalecimiento institucional
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Alternativas

Los datos del grafico anterior permiten inferir que segun el 100% de las
personas encuestadas el fortalecimiento institucional dentro de las
actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas por el instituto
integra como elemento los proyectos de innovacion relacionados con las
actividades del instituto. Aunado a ello, para el 75% integra la formacién
gerencial y gestion de proyectos, para el 38% la infraestructura. Es decir, en
el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; se realizan
actividades cuyo fin especifico es el fortalecimiento institucional, tal como lo
indica Ferrer (2006), a través de inversiones en infraestructura, formacién
gerencial, de planificacién estratégica, gestion de proyectos, otros, lo cual se

traduce en ventaja para el instituto como tal.

Tabla 23. Inversiones para el fortalecimiento institucional

item El fortalecimiento institucional dentro de las actividades en Ciencia,
23 Tecnologia e innovacién induce al instituto a invertir en:
Alternativa F (%)
Viveros de empresas nacionales 8 50%
Fondos de garantia 0 0%
Fondos de capital de riesgo para proyectos de innovacion 10 63%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)
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Grafico 20. Inversiones para el fortalecimiento institucional
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En el grafico 20 se tiene de acuerdo al 63% de las personas
encuestadas que el fortalecimiento institucional dentro de las actividades en
Ciencia, Tecnologia e innovacion induce al Instituto Universitario de
Tecnologia del estado Trujillo; a invertir en fondos de capital de riesgo para
proyectos de innovacion. Segun el 50% implica la inversion en viveros de
empresas nacionales, sin evidenciarse la inversion en fondos de garantia u
otro tipo de actividad que fortalezca la institucion, indicadas por Ferrer
(2006), como las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion

desarrolladas como inversion en el area institucional.

Tabla 24. Transferencias de recursos

Item | Las transferencias de recursos desarrolladas incluyen:
24
Alternativa F (%)
Aportes financieros en programas y proyectos contemplados en o
. - ; - 16 100%
el Plan Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién
Aportes a fondos dependientes del Ministerio para el Poder o
o . 16 100%
Popular de la Ciencia y Tecnologia.
Aportes a organismos adscritos al MPPC 0 0%
Otro 0 0%
Casos Validos 16

Fuente: Cuestionario aplicado por el investigador (2011)
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De acuerdo al grafico anterior, el 100% de las personas encuestada
manifestd que las transferencias de recursos desarrolladas incluyen aportes
financieros en programas y proyectos contemplados en el Plan Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion y aportes a fondos dependientes del
Ministerio para el Poder Popular de la Ciencia y Tecnologia; siguiendo lo
estipulado por Ferrer (2006), para quien estas constituyen las actividades de
intercambio y transferencia de conocimientos, tecnologias y asistencia

técnica especializada, dirigidos a resolver problemas concretos definidos en

el proyecto.

Grafico 21. Transferencias de recursos

Alternativas
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CAPIiTULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo se procede a establecer por cada uno de los objetivos
especificos, las conclusiones y recomendaciones derivadas de los resultados

analizados en el capitulo anterior.

Conclusiones

La investigacion sobre el cumplimiento de la LOCTI, en el Instituto
Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; permitié determinar las
siguientes conclusiones:

En relacién al primer objetivo especifico; describir los componentes del
plan estratégico institucional en el Instituto Universitario de Tecnologia del
estado Trujillo, se concluyd que los objetivos se establecen con base a los
recursos necesarios, tiempo de alcance de los objetivos y lineamientos que
los rigen; las politicas establecidas permiten su desarrollo, adopcién a
cambios e innovacion; se asignan todos los recursos necesarios, se ejecutan
las acciones requeridas y procedimientos para lograr lo esperado de la
estrategia empresarial utilizada partiendo de las lineas instituciones implicitas
en el Plan Operativo Anual. Sin embargo, no se define el responsable del
cumplimiento de los objetivos, de las variables de estudio, métodos
aplicables y frecuencia de su aplicacion, no se fomenta la cooperacion entre
las sedes del instituto, asi como el aprovechamiento de los resultados de su
desarrollo tecnolégico.

Respecto al segundo objetivo especifico; definir las pautas minimas de
presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacioén, utilizadas por

el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; se evidencié que el
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proyecto se formula de manera clara, para entender el problema a resolver,
dependiendo de sus caracteristicas, hechos, objetivos y actividades para
lograrlos por periodo y monto especifico, para lo cual se planifican acciones
en pro de la consecucion de los resultados esperados de los proyectos.

Con base al tercer objetivo especifico; determinar las actividades en
Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas como inversion, en el
Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo; se determind el
desarrollo de actividades en el area de investigacion a fin de fortalecer
proyectos de investigacion y desarrollo en el seno de empresas o
asociaciones. En cuanto a la formacién se financian cursos y eventos de
formacion, programas de actualizaciéon del personal a fin de promover la
formacion del talento humano, estimular la formacién del talento humano.

Aunque se fortalece la institucibn mediante proyectos de innovacion y
en viveros de empresas nacionales, no se toma en cuenta como actividad de
inversion en Ciencia, Tecnologia e innovacion; el fortalecimiento de espacios
de formacion relativos a las actividades reguladas por la LOCTI,
financiamiento de programas de movilizacibn a nivel nacional de

investigadores.
Recomendaciones

Tomando en cuenta las conclusiones obtenidas sobre el cumplimiento
de la LOCTI en el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Truijillo; se
establecen las siguientes recomendaciones:

En relacion al primer objetivo especifico; describir los componentes del
plan estratégico institucional en el Instituto Universitario de Tecnologia del
estado Trujillo:

e Considerar dentro de las lineas institucionales del plan estratégico la
definicién clara del responsable de la consecucion de los objetivos

propuestos.
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Determinar claramente los métodos que seran aplicables en la
consecucion de las acciones a ejecutar.

Identificar las variables de importancia en las cuales se enfoca el plan
estratégico institucional.

El plan estratégico institucional debe contener procedimientos que

incluyan la elaboracién de tablas que faciliten la toma de decisiones.

Respecto al segundo objetivo especifico; definir las pautas minimas de

presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion, utilizadas por

el Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo:

Formular el proyecto tomando en cuenta todos los factores externos
que puedan limitar su desarrollo.
Planificar acciones que permitan ejecutar medidas correctivas de ser

el caso.

Con base al tercer objetivo especifico; determinar las actividades en

Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas como inversion, en el

Instituto Universitario de Tecnologia del estado Trujillo:

Ejecutar actividades de inversion que permitan fortalecer espacios de
formacion relativos a las actividades reguladas por la LOCTI

Realizar financiamiento de programas de movilizacién a nivel nacional
de investigadores.

Fomentar la cooperacion entre las cuatro sedes del instituto a fin de

aprovechar al maximo los proyectos ejecutados.
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Truijillo, Octubre 2011

\

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.
NUCLEO “RAFAEL RANGEL".
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
TRUJILLO

Ciudadano (a):

Reciba un cordial saludo, en la oportunidad de solicitarle muy
respetuosamente, su colaboracién para responder el presente cuestionario,
para ser aplicado en el desarrollo del trabajo de investigacion, el cual se
titula: CUMPLIMIENTO DE LA LEY ORGANICA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (LOCTI) EN EL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE TECNOLOGIA DEL ESTADO TRUJILLO; que sera
presentado en la Universidad de los Andes, para optar al titulo de Licenciado
en Contaduria Publica.

La informacion que usted nos facilite es de caracter confidencial, de
antemano gracias por su valiosa colaboracion, todos los datos suministrados

por usted seran utilizados con fines educativos.

Atentamente

El investigador
Br. Helviz Ocanto
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4/

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.
NUCLEO “RAFAEL RANGEL".
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES
TRUJILLO

Cuestionario dirigido al personal que labora en el Area de
Administracion del Instituto Universitario de Tecnologia del estado
Trujillo

Instrucciones

1. Marque con una equis (X) sobre el recuadro que aparece a la
izquierda, la alternativa que se ajusta a su opinion.

2. Si tiene alguna duda referente al mismo, preguntele directamente al
encuestador.

3. Cada una de sus respuestas son de gran importancia, por lo tanto no
deje de responder ningun item.

Con respecto a los componentes del plan estratégico institucional:

1.- En el momento de establecer los objetivos del plan estratégico
institucional, la Unidad de Planificacion del instituto procede a:

Definir el responsable del cumplimiento del objetivo

Plazo de cumplimiento

Variable a medir

Método de medicién aplicado

Frecuencia de medicion

Suministrar los recursos necesarios

Otro. Especifique:
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2.- Las politicas implicitas en el plan estratégico institucional del instituto
buscan:

El desarrollo del instituto

La adaptacién del instituto a cambios estructurales

Fomentar la cooperacioén entre las sedes del instituto

Favorecer el aprovechamiento de resultados del desarrollo tecnologico

Desarrollar la innovacion

Otro. Especifique:

3.- La estrategia empresarial del instituto dentro del plan estratégico
institucional implica asignar entre los recursos necesarios:

Financieros

Humanos

Tiempo

Tecnologia

Otro. Especifique:

4.- El instituto con base a su estrategia empresarial establece:

La estructura humana (jerarquica)

Equipos multi-funcionales

Responsabilidades de cada tarea o proceso

resultados

Ajustes pertinentes

Otro. Especifique:

5.- Las lineas institucionales determinan para el instituto acciones de tipo:

Preventivas (evitan los problemas identificando los riesgos)

Correctivas (se lleva a cabo para eliminar la causa de un problema)

Tanto preventivas como correctivas

Otro. Especifique:

6.- Las acciones determinadas en el plan estratégico institucional, tienen sus
fundamentos en:

Acciones desagregadas en el Plan Operativo Anual,

Indicadores para medir el desempeno de las actividades

Evaluaciones de la gestion

Correctivos necesarios

Otro. Especifique:
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7.- Los procedimientos identificados en el plan estratégico institucional,
suelen ser:

Lineales (se ejecutan siempre igual)

Ramificados (pauta de ejecucion sujeta a criterios)

Tanto lineales como ramificados

Otro. Especifique:

8.- El plan estratégico institucional contiene procedimientos que incluyen
elementos como:

Acciones

Operaciones

Tablas que faciliten las tomas de decisiones

Otro. Especifique:

En relacién a las pautas minimas de presentacion del proyecto en
ciencia, tecnologia e innovacion:

9- El proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion realizado por el instituto
cumple: con las pautas preliminares de presentacion establecidas en la Locti
por cuanto:

Se formula claramente el problema

Se identifican las consecuencias del problema

Se determinan soluciones

Otro. Especifique:

10.- Las pautas preliminares de presentaciéon del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacién realizado por el instituto hacen mencién a:

Actividades implicitas en el proyecto

Titulo del proyecto

Datos

Variables relacionadas

Fecha de referencia de la informacion

Otro. Especifique:
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11.- La presentacion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion se
enfoca en resolver problemas a partir de:

Soluciones pertinentes a los problemas

Tiempo necesario para su implementacion

Inversién requerida

Esfuerzos de los participes para lograr los resultados esperados

Otro. Especifique:

12.- Los problemas planteados en el proyecto en ciencia, tecnologia e
innovacioén del instituto se exponen tomando como criterios:

Formulacion clara

Descripcién de los hechos o situaciones

Participantes

Caracteristicas del problema

Otro. Especifique:

13.- El plan de ejecucién del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién del
instituto presupone:

Fijacion de objetivos

Definicion de lo que se pretende obtener

Metodologia para resolver el problema planteado

Otro. Especifique:

14.- El plan de ejecucion del proyecto en ciencia, tecnologia e innovacion del
instituto, se elabora partiendo de:

Problemas especificos

Objetivos establecidos

Periodos concretos

Montos requeridos

Otro. Especifique:

15.- Los resultados previstos en el proyecto en ciencia, tecnologia e
innovacion del instituto, se determinan tomando en cuenta:

Situacion de partida del proyecto

Pertinencia de los objetivos

Lineas de actuacion disefiadas

Otro. Especifique:
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16.- El proyecto en ciencia, tecnologia e innovacién implica la obtencién de
resultados directos como:

Obtencidén de nuevos conocimientos
Mejorar la obtencién de informacién
Obtencion de bienes o servicios
Otro. Especifique

17.- Entre los resultados indirectos esperados del proyecto en ciencia,
tecnologia e innovacién se tienen:

Formacién de nuevos investigadores
Entrenamiento en investigacion de estudiantes
Consolidaciéon de redes de investigacion
Construccion de cooperacion internacional
Otro. Especifique

Respecto a las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacién
desarrolladas como inversion:

18.- Las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas como
inversion en el instituto en cuanto a la investigacion incluyen:

Financiamiento de proyectos

Creacion de espacios para la investigacion

Creacion de bases de informacion

Promocion de las actividades de ciencia, tecnologia, innovacion

Creacion de programas de fomento

Financiamiento de eventos cientificos

Consolidaciéon de redes de cooperacion

Conformacion de proyectos de vinculacion

Otro. Especifique:

19.- Las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovaciéon vinculadas a la
investigacion tienden a:

Formacién de nuevas empresas o asociaciones, basadas en resultados
de investigacion y desarrollo

Fortalecer proyectos de investigacion y desarrollo en el seno de
empresas o0 asociaciones

Instrumentacién de los mecanismos y procedimientos correspondientes

Otro. Especifique:
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20.-

Entre las actividades en Ciencia, Tecnologia e innovacion desarrolladas

por el instituto como inversion en la formacién se tienen:

Financiamiento de cursos y eventos de formacién en ciencia, tecnologia
e innovacion

Creacion y fortalecimiento de espacios de formaciéon relativos a las
actividades reguladas por la LOCTI

Financiamiento de becas para la formacion de cultores cientifico y
tecnologicos

Programas de actualizacion del personal

Financiamiento de programas de insercion laboral

Financiamiento de programas de movilizacidon a nivel nacional, de
investigadores vinculados e investigadoras vinculadas con la creacion y
funcionamiento de postgrados

Financiamiento de tesis de postgrado y pasantias de investigacion de
estudiantes de educacion universitaria.

Otro. Especifique:

21.- Con las actividades vinculadas a la formacion en la institucion se busca:
Promover la formacién del talento humano
Estimular la formacién del talento humano (becas, premios,
subvenciones, otros)
Fortalecer los estudios de pregrado de estudiantes
Fortalecer los estudios de postgrado
Fortalecer otros programas de capacitacion técnica y gerencial
Otro. Especifique:
22.- El fortalecimiento institucional dentro de las actividades en Ciencia,
Tecnologia e innovacion desarrolladas por el instituto integra los siguientes
elementos:
Infraestructura

Proyectos de innovacion relacionados con las actividades del instituto
Formacién gerencial

Planificacion estratégica

Gestidon de proyectos

Otro. Especifique:
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23.- El fortalecimiento institucional dentro de las actividades en Ciencia,
Tecnologia e innovacion induce al instituto a invertir en:

Viveros de empresas nacionales

Fondos de garantia

Fondos de capital de riesgo para proyectos de innovacion

Otro. Especifique:

24 .- Las transferencias de recursos desarrolladas incluyen:

Aportes financieros en programas Yy proyectos contemplados en el Plan
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion

Aportes a fondos dependientes del Ministerio para el Poder Popular de
la Ciencia y Tecnologia.

Aportes a organismos adscritos al MPPC

Otro. Especifique

Fin del cuestionario
iMuchas gracias por su colaboracién!
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ANEXO B
CONSTANCIAS DE
VALIDACION
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