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RESUMEN

El presente estudio se basd en la creacion y puesta en marcha de una Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva de Futbol Sala, proponiendo un plan estratégico,
para lograr algunas habilidades en bases a las necesidades actuales existentes en la
Parroquia Canagud, aportando beneficios para los nifios, niflas y adolescentes,
permitiendo mejorar la organizacion y la calidad del deporte y organizar actividades
que fomenten e impulsen el deporte comunitario. El estudio se fundamento en una
investigacion de accion ya que se desarrolld sobre la préctica, dentro de un enfoque
cualitativo e interpretativo y se fundamenté en el Eje de Aplicacion, el cual consiste
en aplicar en vida real, modelos, proyectos, programas que necesiten ser probadas en
la Escuela. La importancia de este trabajo radicd en la necesidad de reimpulsar la
creacion y puesta en marcha de distintas escuelas deportivas, como medio de
desarrollo deportivo y competitivo a nivel de la Parroquia y del resto del Municipio y
poder llevar a cabo propuestas evitando de esta manera que queden solo en la teoria.
En principio se definid la problematica a estudiar, tomando en cuenta el tiempo y
recursos materiales, como segundo se procedio a la organizacion de la informacion
obtenida entre ellas el instrumento para la recoleccién de la informacién, como
tercero se aplico el conjunto de actividades seleccionadas y por ultimo se valoraron
los resultados obtenidos, para llegar a la conclusion de que al aplicarse la puesta en
marcha de esta Escuela Comunitaria de Fatbol Sala, se desarrolla ciertas habilidades
en los participantes ya que los resultados de la investigacion arrojaron un porcentaje
favorable en el logro de los objetivos planteados en la implementacion y desarrollo de
esta Escuela Comunitaria para obtener todos los beneficios con su creacion la cual
aportaran informacion acerca de sus necesidades actuales en el ambito deportivo.

Descriptores: Escuela de Iniciacion, Fatbol Sala, Deporte, Habilidades.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, las diversas organizaciones deportivas que existen en el mundo
juegan un papel fundamental en el desarrollo integral del deporte, tanto en la
comunidad, escuela o universidad; debido a ello permiten la creacidn, planificacion,
coordinacidn, ejecucion y evaluacion para la promocion de diferentes actividades
deportivas y recreativas en el &mbito Municipal, Estatal, Nacional e Internacional.

El desarrollo del deporte en los pueblos es muy importante, pero no se dispone
de las herramientas necesarias que permitan su operatividad en forma sistematica con
el fin de procurar niveles competitivos cada vez mejores, esto permitio realizar la
ejecucion de la presente investigacion que estd dirigida para la creacion y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala para el Municipio
Arzobispo Chacdn del Estado Mérida, debido a la carencia del mismo, como se pudo
demostrar en el diagnostico que sustento la propuesta.

Entre los factores de importancia para el desarrollo de esta investigacion esta el
de determinar las necesidades econdmicas, politicas y sociales necesarias para el
desarrollo de una escuela de iniciacion deportiva de futbol sala, ayudando
administrativamente al desarrollo organizacional que permite un mejor
funcionamiento en colaboracion con un personal capacitado para el manejo de esta
Escuela de Iniciacion del mismo.

Dicha escuela, permitiran mejoras sustanciales tanto cualitativas tales como el
afianzar con la practica deportiva la mayoria de los valores y los fundamentos
técnicos del futbol sala y cuantitativas que haya la mayor cantidad de nifios, nifias y
adolecentes en dicha practica deportiva, en funcion que el futbol sala se convierta en
uno de los deportes no sélo mas jugado por la colectividad de la sefialada parroquia,
sino ademas donde la organizacion estructural y funcional sean herramientas de

primer orden, por ello la investigacion se estructurd de la siguiente manera:



En el Capitulo I, se hace referencia a la problematica de la creacion y puesta
en marcha de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala para el Municipio
Arzobispo Chacon del Estado Mérida. Asimismo contiene los objetivos de la
investigacion tanto general como los especificos, las acciones y consideraciones que

la justifican ademas con las limitaciones de las mismas y la metodologia.

Capitulo II, Marco Referencial Conceptual, relacionado con los conceptos,
definiciones y enfoques, sus antecedentes que guardan relaciéon de manera directa o
indirectamente con el objeto de estudio, las bases tedricas que sustentan la
investigacion. Igualmente presenta las variables a medir durante el proceso

investigativo, asi como su operacionalizacion.

Capitulo III, Marco Referencial Organizacional, referido a la presentacion,
descripcion del sitio o institucion donde se creard y pondrd en marcha la escuela

comunitaria de iniciacion deportiva de futbol sala.

En el Capitulo IV, se desarrolla el examen de la situacidn, el cual trata de la
actualizacion del diagnostico por medio de la planificacion estratégica (Matriz
FOLA). En este se presenta el procesamiento de los datos recabados durante el
proceso investigativo, exponiendo y analizando los resultados obtenidos. De esta
manera, en este capitulo se desarrollan las diferentes pautas que dan cuerpo a la
propuesta del programa, objetivo central de la presente investigacion.

En el Capitulo V, se describe los pasos para la constitucion de la creaciéon y
puesta en marcha de la Escuela de Iniciacion Deportiva de Futbol Sala para el
Municipio Arzobispo Chacon.

En el Capitulo VI, se refiere al instrumento de recoleccion de informacion en
base a este se describe las acciones planteadas para la creacidon y puesta en marcha de
la escuela de iniciacion deportiva de futbol sala.

En el Capitulo VII, corresponde a la evaluacién del proceso representada
graficamente, para asi confirmar el buen funcionamiento de la Escuela de Iniciacién

de Futbol Sala.



En el Capitulo VIII, se constituye como el ultimo cuerpo de la investigacion y
esta referido a la exposicion de las conclusiones y recomendaciones producto del
proceso investigativo de la creacidon y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria
Deportiva de Futbol Sala para la Parroquia Canagud, Municipio Arzobispo Chacén

del Estado Mérida.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Presentacion y Definicion de

La Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala

En Venezuela segtn el Censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica
en el afio 2004, segln estructura estimada por edad podemos demostrar que entre las
edades de cero (0) a catorce (14) afios arrojo el 34,04%, y entre las quince (15) a
sesenta y cuatro (64) afios dando como resultado el 61,51% y a partir de sesenta y
cinco (65) afios en adelante con un 4,44%; como es obvio y relevante se observa que
con certeza es uno de los paises mas joven frente al mundo entero por tener una
mayor poblacidén de adolescentes, y nifios, se ha venido haciendo frente al problema
del deporte y con una auténtica orientacioén por falta de cultura humanista donde se
puede desarrollar las indiscutibles capacidades del ser humano; asi, Peralta (2000)
seflala que “se trata de una sociedad consumista que solo se dedica a buscar los
intereses, dejando a un lado la verdadera capacidad que poseen la gente y permiten
que el ocio y el tiempo libre, sea utilizado en actividades que en nada los beneficia”.

El deporte es visto en todo el mundo como un lenguaje universal, logrando asi
una integracion de la humanidad, para vivir mejor, de manera saludable y sana. No
obstante el esfuerzo, la destreza y la capacidad fisica, permite que el ser humano
alcance los objetivos y metas trazadas.

Tal como la establece Angarita (1999) “se han creado politicas deportivas poco
certeras” (p. 76). Tanto a nivel central como en cada Estado y region, la falta de

apoyo institucional hace que la marcha sea mas lenta, pero se tiene que tener presente



que aun no ha llegado a los sectores mas fragiles de la sociedad. El mundo en
general y Venezuela en particular, atraviesa una etapa dificil, donde los jovenes son
presas del alcohol y de las drogas, donde la desesperanza pareciera ser un norte, por
lo que dentro de las posibilidades de mejorar la calidad de vida, se encuentra en el
Deporte.

En tal sentido, es importante acotar que Venezuela cuenta con un palmar de
campedén mundial en un deporte como el futbol sala, siendo en este sentido
importante la creacion y el desarrollo de la escuela de iniciacion deportiva en diversas
disciplinas mejorando la eficiencia mediante estrategias y herramientas las cuales
permitan un mejor desempefio y de esta manera logrando las metas y objetivos
planteados.

Sin embargo, en la condicién de docente en el area de Educacion Fisica, en el
Liceo Bolivariano Neptali Noguera Mora, del Estado Mérida, se pudo evidenciar que
en el Municipio Arzobispo Chacén del Estado Mérida, existen diferentes
comunidades que conforman la parroquia, algunos sintomas, inquietudes y
necesidades referentes al area deportiva, especificamente en el futbol sala, ademas tal
condicion permitid estrechar relaciones muy interesantes con estudiantes de la
comunidad, deportistas, dirigentes, autoridades deportivas, entre otros, asi como
también dando respuestas positivas a estas necesidades y a la vez obteniendo
estrategias y herramientas adecuadas para lograr la creacidon y puesta en marcha de
esta escuela que pueda ser concebida a los niflos y nifias que conforman esta
comunidad.

A consecuencia de estos problemas planteados se debe evitar en lo posible que
esta juventud se perjudique y vaya a incrementar y afectarse con todas estas
dificultades por eso mismo la creacion de esta escuela comunitaria traeria muchos
beneficios en forma positiva no solo a la juventud sino a la parroquia entera, se
promoveria mas la juventud al deporte.

De esta manera, se plantea en una serie de interrogantes las cuales permitiran
a medida de darse su respuesta y llevar a cabo la investigacion: ;Cual es la situacion

actual del futbol sala en el Municipio Arzobispo Chacéon? ;Cual es la factibilidad para



el desarrollo organizacional de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, para
el Municipio Arzobispo Chacon? ;Cudles son las necesidades actuales a solucionar
para la creacion de una Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala en el
Municipio Arzobispo Chacon? ;Serd importante disefiar un Plan Estratégico para el

desarrollo organizacional de la Escuela Comunitaria Deportiva en esta Comunidad?

Justificacion

El desarrollo de la creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria
Deportiva de Futbol Sala, tiene como finalidad de proponer un plan estratégico, como
también obtener una serie de estrategias en base a las necesidades actuales en el
Municipio Arzobispo Chacén del Estado Mérida, las cuales permiten el logro de los

objetivos planteados.

Los cuales, seran beneficiados los nifios, nifias y adolescentes de la sefialada
comunidad, que permita mejorar la calidad del deporte y organizar actividades que

fomenten e impulsen el deporte comunitario.

De igual manera busca determinar las necesidades, para el bienestar de las
personas, garantizandoles a los individuos de la comunidad la posibilidad de
incorporarse a cualquier manifestacion deportiva, como las practicas organizadas,
hasta el deporte recreativo, permitiendo que la poblacion se sienta integrada y tomada
en cuenta, lo cual se logrard si se gerencia los recursos humanos y materiales
disponibles adecuadamente, a través de programas deportivas y actividades en pro de

la evolucion deportiva de la comunidad

Delimitacion, contexto y participantes

En la presente investigacion se pretende desarrollar una Escuela Comunitaria
Deportiva de Futbol Sala, que permita la participacion de los nifios, nifias y

adolescentes, estd dirigido a sugerir soluciones de las necesidades que tiene la



poblaciéon en materia deportiva, realizar intercambios de aprendizajes con
entrenadores y especialistas en el area de la metodologia del entrenamiento deportivo
dando una formacién a los entrenadores y dirigentes, también estar actualizados en lo
que respecta a la gestion deportiva y las ciencias aplicadas al deportes.

La efectiva creacion de las redes deportivas comunitarias, las cuales permitan el
intercambio de actividades deportivas y recreativas.

Los miembros de la Escuela Comunitaria Deportiva como directivos,
coordinadores, entrenadores, padres y representantes, para el desarrollo de programas
de mantenimiento y de recuperacion de las instalaciones deportivas de la comunidad.

La actual investigacion sera aplicada en la comunidad de la Parroquia de

Canagua capital del Municipio Arzobispo Chacdn, del Estado Mérida.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Crear y Poner en marcha La Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, en

el Municipio Arzobispo Chacon, del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

v’ Diagnosticar la situacion actual del fatbol sala en el Municipio Arzobispo
Chacon.

v Proyectar con las necesidades para la accion de la creacién y puesta en
marcha de la escuela comunitaria deportiva de futbol sala.

v" Ejecutar un plan para la creacion de la escuela comunitaria deportiva de
futbol sala.

v' Evaluar la escuela comunitaria deportiva de fatbol sala.



METODOLOGIA

La presente investigacion estara basada dentro de una investigacidon
proyectiva o disefio de Proyecto Factible, el cual segiin la normativa de la
Universidad Pedagégica experimental Libertador (UPEL), (1998), “enfatizan la
elaboracion de un programa que se sustente en un modelo operativo funcional
factible, para resolver problemas y situaciones planteadas o satisfacer necesidades de
una institucién, empresa o grupo social” (p. 23.).

Ademas se apoyara en una investigacion de campo a nivel descriptivo, que
segin Hernandez, Fernandez y Baptista (1998) en ella “se elaboraran instrumentos
que indicaran las caracteristicas o aspectos a evaluar en el estudio, con base en los
objetivos del mismo”. (p. 56).

El paradigma a desarrollar es la investigacion accion. Segin Hurtado y Toro

(1998), el Termino Investigacion Accion hace referencia a:

Diversos esfuerzos por desarrollar enfoques investigativos que implique
la participacion de las personas que hayan de ser beneficiadas de la
investigacion y de aquellos con quienes ha de hacerse el disefio, la
recoleccion y la interpretacion de la informacion. Uno de sus principales
objetivos es conocer la forma en que la gente interpreta las estructuras
sociales para desarrollar actividades comunes a través de sus
organizaciones. (p. 118).

Para tal efecto, se utilizan las cinco (5) etapas del proceso de Investigacion
Accidn-participante sugeridas por Hurtado y Toro (1998): diagnostico, planificacion,

ejecucion, evaluacion y sistematizacion, las cuales se explican del siguiente modo:

Diagnoéstico
Permite conocer los problemas del entorno comunitario de la escuela; tiene
como finalidad sistematizar y registrar las observaciones e interpretaciones que se
desprendan de los resultados obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos sin

llegar a emitir juicios valorativos.



Planificacion
Preparar acciones para solucionar los problemas para la cual deberan tomarse
en cuenta todos los factores que puedan influir como; el tiempo que se dispone, los
recursos econdmicos, las personas dispuestas a participar en el trabajo, el tipo de

problemas a enfrentar entre otros.

Ejecucion
Realizar acciones planificadas. Es la fase de puesta en practica de los planes
acordados. Permite el conocimiento mas profundo de la realidad, ayuda a las personas
a identificar sus problemas, a determinar cudles son las verdaderas causas de los

mismos y a actuar en consecuencia para logar su ejecucion.

Evaluacion
Valorar las acciones realizadas. Evaluar resultados, analizar los éxitos y los
fracasos y, en consecuencia, rectificar el rumbo de los planes o establecer nuevas

metas.

Sistematizacion
Reconstruir las experiencias de todo el proceso de trabajo. Implica la discusion
y reflexion sobre todo el trabajo realizado y una reconstrucciéon del mismo que
permitira tener una vision mas global y profunda de nuestra practica, con el fin de

obtener conclusiones que serviran en el futuro.



Cronograma de Actividades

Fases Octubre |Noviembre | Diciembre Enero
Fase | X | X |X|x
Fase I1 X |[X[|X|X]|X]|X
Fase I11 X | X X
Fase IV X | X
Fases Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Fase IV X|xX|x|Xx
Fases Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre |Diciembre
Fase V X|X|X|Xx X | x X | X
Fase VI X |X[x]x
Fases Enero Febrero Marzo
Fase VII |x |x|x|X|X
Fase VIII X[ X |X|Xx[X
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CAPITULO 11

MARCO DE REFERENCIA CONCEPTUAL

En el desarrollo del presente capitulo relacionado al contexto tedrico en el que
se sustentara la presente investigacion, se procederd a la revision bibliografica, la
cual, permitird determinar los aspectos mas relevantes en cuanto a conceptos, teorias
y aspectos legales, con el propdsito de resolver el problema de la investigacion y dar
respuesta a los objetivos planteados, por lo cual, se revisaron diversas investigaciones
previas relacionadas con el tema, asi como también diferentes autores concernientes
con los temas de gerencia, planificacidn estratégica, deporte, entre otros, para de esta
forma ampliar y fundamentar los conocimientos tedricos necesarios para el disefio de
un plan para la creacion de la escuela comunitaria de futbol sala del Municipio
Arzobispo Chacdn del Estado Mérida

En tal sentido, este capitulo proporciona informaciéon referente a los
antecedentes de investigaciones previas, bases tedricas y legales sobre las cuales se

fundamenta este trabajo.

Antecedentes de la investigacion

A continuacidn se presentan investigaciones existentes que guardan de manera
directa o indirecta relacion con el objeto de estudio:
A tal efecto, Ortiz (2006), en su trabajo de tesis titulado “Escuelas de Futbol

Menor Lineamientos Generales de una propuesta para el Municipio Libertador del



Estado Mérida”, para optar al titulo de Licenciado de Educacion Fisica en la
Universidad de Los Andes, realiz6 una investigacion que responde a la modalidad de
proyecto factible. Del diagndstico se obtuvo como resultado la necesidad de la
creacion de una Escuela de Futbol Menor, existen carencias para la practica del futbol
menor, por ello es preciso desarrollar estrategias basadas en actividades fisicas y
deportivas que permitan una mejora en la calidad de vida de los nifios ya que su vez
genere las posibilidades de acceso a la practica fisica y deportiva de los nifios jévenes
y adolescentes, a través del mejor uso del tiempo libre y su aprovechamiento en
actividades que beneficia a la salud.

Esta investigacion tiene relacion con la presente, por varias razones, entre las
cuales se puede mencionar que tiene el mismo objetivo para la creacion de un Centro
de Entrenamiento Deportivo de Futbol Sala; cubre todas las variables presentes en la
recoleccion de informacion. Asimismo, lo que se busca con todo esto es la creacion
de un centro de entrenamiento, o sea, para asi lograr una eficiencia en la labor que se
desea realizar.

Guillén (2004), en su tesis titulada: “Centro de Entrenamiento de Baloncesto en
la Comunidad J. J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del Estado Mérida”,
utilizd una investigacion de campo de tipo exploratoria — descriptiva, enmarcada
dentro de una investigacion de accidn, ya que propone acciones para el desarrollo del
baloncesto en la comunidad. Estos resultados mostraron la necesidad de contar con
un centro de entrenamiento deportivo, lo cual conducird a la concrecion de cambios
significativos y enriquecimiento de las actividades en el baloncesto, transformando
los esquemas tradicionales para asi lograr un rendimiento superior en la practica
deportiva.

Bonaccorso (2005), en su trabajo de investigacion: “Propuesta para la creacion
de un modelo organizacional de una escuela de futbol menor y centro de
entrenamiento en el Municipio Libertador del Estado Mérida”, tuvo como objetivo
fundamental es una investigacion de campo de tipo descriptiva, enmarcada dentro
del enfoque de la investigacion cualitativa. Se establecid, acciones para el desarrollo

del fatbol en la comunidad, del diagnostico se obtuvo como resultado la necesidad de
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crear una escuela de futbol menor y un centro de entrenamiento, este centro deportivo
ofrecera a la comunidad, una institucidon para que los nifios y jévenes se desarrollen
en un ambiente educativo, deportivo y cultural.

De la misma manera, Torres (2003), planted en su Trabajo Especial de Grado
titulado “Propuesta gerencial para la creacion de una escuela de ftbol menor en la
comunidad de Santa Juana Municipio Libertador del Estado Mérida”, la investigacion
fue de tipo descriptiva y se enmarcé en la modalidad de proyecto factible, ya que
propone solucion a la problematica de la formacidon deportiva en el sistema educativo.
Del diagndstico realizado se obtuvo que para la mayoria de los entrenadores, las
funciones que realizan son poco efectivas, por la falta de orientacién y la toma de
dediciones, creando deficiencia en relacion a la capacitacion y actualizacion del
personal, para lo que se propone integrar a la comunidad, entrenadores e instituciones

publicas y privadas, en la promocion y desarrollo del futbol menor.

Bases Teoricas

Todo trabajo de investigacion debe contener las teorias y conceptos que
sustente el tema objeto de estudio, para dar apoyo asi a la problematica planteada en
el capitulo anterior, es por esta razon, que a continuacion se expone una recopilacion
teorica, producto de la revision exhaustiva de diversas bibliografias relacionadas con

la gerencia, la planificacion estratégica, deporte entre otros.

Area de la Educacién Fisica, el Deporte y la Recreacion

La Educacion Fisica es parte fundamental en la formacion del individuo,
permite el mejoramiento integral de la mente, el cuerpo y el espiritu, a través de
actividades fisicas racionalmente planificadas para ser llevadas la practica
progresivamente y lograr que la persona desarrolle sus capacidades. Utiliza como

medios los deportes y la recreacion.
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Asimismo la educacion, el Deporte y la Recreacion debe facilitar la formacion
del individuo, prepararlos para enfrentar los retos del mundo moderno actual movidos
por maquinas debido al adelanto tecnoldgico, lo que ha limitado hoy en dia los
movimientos naturales del hombre como el de caminar, correr, entre otros, frente a
esa situacion es necesario que el docente de educacidn fisica, encargado de administra
la asignatura y de propiciar en su ambiente educativo actividades que permitan

integrar todos los miembros que viven en la comunidad.

Deporte

Ha adquirido su propia especificidad como fendomeno social y se constituye
como objetivo y medio de formacion. Como fendmeno social tiene diferentes
connotaciones como pasatiempo, diversion, recreacion y competencia. En tal sentido,
el deporte se orienta hacia finalidades formativas el deporte es uno de los principales
medios a través de los cuales se realiza la educacion fisica.

Asimismo, el deporte es una actividad que proporciona experiencias ludicas,
organizativas, sociales, técnicas y comunicativas y requiere planeacion y adecuacion
a las caracteristicas de maduracion y desarrollo de los estudiantes. Por ello, es
necesario tener en cuenta que dentro de la educacion fisica el deporte no se basa en
objetivos de rendimiento y competencia que implican la seleccion y ensefianza de los
mas aventajados sino que realiza un proceso de re contextualizacidn para orientar las
ventajas que provienen de actividad fisica y la motivacién que puede proporcionar a
los estudiantes.

Ademas, corresponde a interesarse por la formacioén de una cultura deportiva
dentro de criterios de interrelacion y no solamente en los marcos de la practica
competitiva. Asi, el deporte debe ser reivindicado por la Reforma Curricular como
un derecho que brinda a todas las personas posibilidades de uso de acuerdo con sus
intereses y capacidades, hacia la salud, la recreacion, la comunicacion interpersonal y

la relacion con el medio ambiente.
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El Deporte en Venezuela

El deporte ha venido adquiriendo a través del tiempo una diversa complejidad
de formas que han roto literalmente con el enfoque tradicional en su manera de ser
percibido, separado de su valor educativo y aislado de los programas publicos del
sector social.

Actualmente, existe una nueva vision del deporte, la cual lo concibe como una
actividad que influye en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y en el
desarrollo integral del ciudadano, considerandolo como una auténtica politica social
con el fin de satisfacer sus demandas, articulando las relaciones que se dan entre el
Estado y la Sociedad Civil Venezolana.

Por tal razon, en el Plan General de Deporte 2000 — 2006 del Instituto Nacional
de Deporte (IND, 2000), sefiala que “el modelo tradicional de organizacidn y gestion
del deporte venezolano ha carecido de un desarrollo eficiente y continuo de
programas dirigidos a sectores especificos de la poblacion, tales como discapacitados,
indigenas, campesinos, sector laboral, sector comunal, entre otros” (p. 14). La
ausencia de organizacion y coordinacion de la actividad deportiva estudiantil, fue otra
caracteristica dominante, ya que este hecho es de particular relevancia, al considerar
las posibilidades ciertas que brinda la actividad deportiva en el dmbito educativo y
que no fue aprovechado para expandir su impacto y alcance.

Otro aspecto caracteristico del deporte en Venezuela ha sido la ausencia de un
sistema eficaz para la deteccion y seleccion temprana de talentos deportivos, con
perspectivas de rendimientos en los niveles competitivos. A esto debe agregarse la
desarticulacién progresiva que ha sufrido el sector deportivo nacional en aspectos
cientificos, técnicos y metodologicos que lo ha colocado en una situacion de
estancamiento.

Ademas, que el inadecuado modelo gerencial y de mantenimiento para las
instalaciones deportivas y los centros de preparacion para alta competencia, han
traido como consecuencia un progresivo y continuo deterioro de las mismas, ya que
se ha carecido de una planificacidon y coordinacion entre el ente rector y las entidades

deportivas descentralizadas. Por otro lado, no se cuenta con un censo de instalaciones
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deportivas, la ausencia de un manual de normas técnicas para la construccion y
mantenimiento, un presupuesto no acorde a las necesidades de la unidad para ejecutar
y cumplir las metas establecidas, carencia de un sistema automatizado de
informacidn, entre otros.

El deporte, en el actual escenario de transformacién social requiere de la
formulacién e instrumentacién de politicas publicas generadas por el Estado, que
hagan posible la realizacion de programas orientados a canalizar las demandas
sociales, promoviendo su participacion en el disefio de éstas, en busqueda de
satisfacer el derecho de la poblacidn a realizar deporte.

Asume el deporte como una actividad altamente estratégica, que tiene como
tarea apremiante lograr aumentar en proporciones importantes la participacion de la
poblacioén en la actividad fisica — deportiva, en funcion de satisfacer las necesidades y
prioridades locales. En ese mismo sentido, el Instituto Nacional de Deportes (IND,
2000), dice:

El logro exitoso de esta meta exige de la planificacion y ejecucion de

politicas institucionales adecuadas para el desarrollo de la actividad.

Asimismo, del impulso de una politica de Estado que garantice a todos

los ciudadanos su acceso al deporte, de manera de unir esfuerzos en los

procesos de conduccion, que vayan en funcién del mejoramiento de la

calidad de vida de la sociedad venezolana. (p. 19)

En este sentido, el modelo deportivo promovido por el Instituto Nacional de

Deporte para el periodo 2000 — 2006, plantea una serie de topicos importantes:

v" Disefiado de forma abierta a la participacion de los entes deportivos del pais,
contando con el concurso de la sociedad civil.

v Fomentador y facilitador de la actividad deportiva en todos sus ambitos.

v’ Atento al cumplimiento de las normas, leyes y reglamentos establecidos en
el ambito deportivo nacional e internacional.

v Promotor de la implementacion de un sistema Optimo de seguimiento,

evaluacion y control en funcion de fortalecer sus capacidades institucionales,

estratégicas y gerenciales, orientado hacia una actitud positiva al cambio.
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v Promotor de una gestion eficaz, productiva y de calidad dirigido a producir

los cambios que la poblacion demande de los servicios del deporte.

Por esta razon, el éxito de una administracion exige una idonea organizacion
institucional asi como dptimos mecanismos de control de gestion que permitan dar
seguimiento al cumplimiento de los programas, planes y proyectos, y de la
administracion de la organizacion. De igual modo, requiere de una evaluacion de la
efectividad, eficiencia e impacto de acuerdo a las relaciones establecidas entre las
actividades desarrolladas, los objetivos y metas del Plan General de Deporte y de los
Planes Operativos disefiados para lograr los objetivos del mencionado plan.

La organizacion, seguimiento, medicién y evaluacion de la gestion deportiva
demanda procesos administrativos que faciliten la ejecucion de los programas y
proyectos, el conocimiento exacto de todos los procesos y productos de cada una de
las unidades funcionales del ente deportivo. En tal sentido, el disefio e
implementacion del sistema de organizacidén, seguimiento y control de gestion
deportiva tiene como fin proporcionar informacion para la toma de decisiones y

solucién oportuna a desviaciones que se manifiestan en una organizacion.

La Gestion Organizativa del Deporte en Venezuela

De lo anteriormente descrito, se puede sefialar que toda organizacion debe tener
objetivos previamente definidos, ya que ello determina la estructura que debe darsele
a esa organizacion. Por ello, la planificacion de una organizacion determinara
previamente los cursos de accién y la estructura de ésta, inicialmente estas
orientaciones pueden dar lugar a controversias y a desajustes debido a la necesaria
conciliacién de los objetivos institucionales con los objetivos individuales. Por lo
tanto, es necesario considerar que las organizaciones viven y se dinamizan en base a
las controversias que antes se indicaron, siendo lo més importante, conciliar y
coordinar todas las inquietudes que se creen, de manera que puedan ser satisfechas las

metas del grupo.
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Asimismo, en el caso de la organizacion deportiva aficionada se considera que
en cada pais se establecen objetivos muy diversos, lo cual ocasiona diferentes tipos de
organizacion. A continuacion se estudiara el tipo de funcionamiento mas general de
las organizaciones.

Los tipos de organizaciones se refieren a la toma de decisiones y su relacion
con el centro de poder. De manera muy general, una organizacion puede funcionar
con los centros de poder en linea vertical, por jerarquias previamente establecidas,
aqui la autoridad depende del nombramiento, con un poder absoluto y funciona en un
solo sentido, de arriba hacia abajo, esta autoridad puede ser delegada, siempre en
orden vertical, lo cual generalmente, se hace cuando la organizacién aumenta en
tamafio o en complejidad.

Por lo que, es necesario sefialar que el funcionamiento de una organizacidon por
consenso no debe confundirse con la representacion grafica circular de empresas y
organizaciones verticales; el término radial y por consenso se emplean en sentido
estricto para identificar una organizacion cuyo centro de poder no es absoluto, siendo
su caracteristicas mas relevante que ese centro de poder depende casi exclusivamente
de la pericia del individuo. Por esta razon, Pérez (1992), sefiala que “en una
organizacion por consenso la cual se representa radialmente, la pericia se determina
tanto en lo que se refiere a la conduccion de grupos humanos, como a los contenidos
de la tarea a desempefar” (p.13).

Otra actividad que se debe tener en cuenta dentro de la organizacion es la
motivacion, que segun Koontz (1975), la define como “un estado interno que da
energia activa o mueve que dirige o canaliza el comportamiento hacia las metas”
(p.626). Por esta razon, para poder motivar a las personas que integran la Escuela de
Futbol es necesario conocer sus necesidades como las de:

a. Seguridad laboral y de propiedad.

b. Necesidades sociales: pertenecer y ser aceptado por los demas.

c. Necesidades de estimacion: es decir, autoestimacién y aprecio por los

demas y produce satisfaccion como: poder, prestigio, categoria y confianza

en si mismo.
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d. Necesidades de autorrealizacion: consistente en llegar a lo que cada quien

considera que puede ser, es decir, maximizar el potencial de uno y lograrlo.

Por tal razon, la Escuela de Futbol Sala debe estar permanentemente contagiada
de motivacion entre todos sus miembros para que haya cada vez mejores resultados
en las metas propuestas; esta motivacion debe tener mayor incidencia en el trabajo
con los nifios y jovenes porque segun su aplicacion, depende en gran parte el éxito de
la funcion que preste la escuela.

El control en la Escuela de Futbol Sala, se hace necesario tanto en lo
administrativo como en lo operativo y este sera de forma continua. Es importante
trazar tareas operacionalizables para que su control sea mas eficaz, econdomico y
preciso, pues el gerente deportivo debe controlar el presupuesto, empleados
administrativos y los entrenadores; este a su vez controlard a los demds quienes
estaran encargados del control que debe seguirse a los nifios y jovenes en su proceso
evolutivo, con el objeto de verificar continuamente para asegurarse que las

actividades y procesos organizacionales estén funcionando como se planeo.

Gerencia

Guzman (1996), define la gerencia como el proceso de formular, ejecutar y
evaluar las actividades que harian posible alcanzar los objetivos de la organizacion.
Al respecto el mismo autor establece que estas actividades se orientaran hacia el logro
de la estabilidad y el cambio de la organizacion, a través del rompimiento de la
burocracia y de los habitos de manipulacion de la politica y el poder que ella genera.
Tal rompimiento daria oportunidad a un proceso de cambio, basado en la fluidez de la
organizacion, permitiendo la permeabilidad y flexibilidad, para que los empleados o
el personal pasen con mayor frecuencia a través de sus funciones o los distintos
niveles de la organizacion.

Por otro lado Sallavane (1994), plantea que el proceso gerencial esta
constituido por aquellas funciones que el gerente debe realizar para lograr los

objetivos trazados, optimizando la utilizacion de recursos. Este conjunto de
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actividades se realiza en forma simultanea en atencidn a la necesidad y objetivo de la

organizacion.

De acuerdo a los planteamientos realizados por los autores antes citados la
gerencia se refiere a la direccion, pero también a lograr que otras personas ajenas al
gerente realicen sus tareas adecuadamente para alcanzar el éxito de la organizacion,
por eso se dice que esta se encuentra implicita dentro de las ciencias sociales, ya que,
al hablar de las organizaciones se refiere al trabajo del hombre. Ademas la gerencia es
quien conduce la empresa hacia su objetivo tratando de sacar el mejor provecho de

todos los recursos que dispone y de los miembros que la constituyen.

La planificacion

La planificacion es considerada un aspecto esencial para el logro de los
objetivos previstos con anterioridad, estimando como punto de partida el diagnostico
de la situacion para considerar desde una realidad planteada, las acciones a seguir
para la consecucion de lo previsto, objetivos y metas.

Céceres (2002), puntualiza que la planificacion es el proceso que determina
hacia donde ir la organizacién y de qué manera se llega, fijando metas, estrategias y
politicas cuyos beneficios son los siguientes concentrar atencion en los objetivos
planteados inicialmente, contribuye a disminuir la incertidumbre y la improvisacion,
ayuda a bajar los costos y facilita el control.

En este sentido es importante sefialar que la planificacién permite que la
organizacion consiga y dedique los recursos que requiere para alcanzar los objetivos
y procedimientos escogidos.

Por lo tanto Acosta (2000), sugiere que la planificacion implica establecer
objetivo y metas de acuerdo a la necesidad, seleccionando acciones y estrategias
adecuadas para alcanzar los objetivos, asignando tareas en realidades compatibles

capaz de operar en un sistema.
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Instrumento de Planificacion
Pérez (1992), establece que la planificacion se desarrolla en distintos niveles,
desde una vision general y organizada de lo que desea lograr en un futuro, pasando
por la planificacion que hace un docente de educacién fisica, una sesion de
entrenamiento, hasta los planes sectoriales y el propio plan de la nacién.
Dentro de los instrumentos necesarios para planificar Pérez (1992), menciona
al plan, al programa y al proyecto como unidades basicas para la elaboracién de una

prevision del futuro en el presente.

El Plan

Pérez (1992), considera que el plan, es un instrumento concreto que canaliza,
orienta y determina las realizaciones y transformaciones de los elementos que lo
integran, esto como via para la satisfaccion de necesidades, la solucidén de problemas
y en general para el logro de objetivos o metas

Urquiola (2001), plantea en una definicién que el plan es el resultado del
proceso de investigacion, es el documento que fundamenta y se deja constancia de las
decisiones tomadas durante el proceso de planificacion, debe describir las acciones a
ejecutar convirtiéndose en el mecanismo formal de la coordinacion.

Otra definicién que plantea el mismo autor, se especifica que el plan es un
documento o instrumento, en el cual, se fijarian los principales objetivos del
desarrollo, las prioridades entre ellos y su ubicacion en el tiempo sefialando en lo

posible la cuantia y clase de recursos y medios necesarios para su consecucion.

El Programa
Guzman (1996), especifica que se refiere al documento que construird el
instrumento inicial para la concretizacion de las actividades conducentes a un fin. En
este orden de ideas programar segun el autor antes mencionado tiene que ver con

definir objetivos y metas con la mayor precision posible, estableciendo las estrategias
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en funcion del logro de las metas planteadas. En otras palabras, un plan da lugar a
varios proyectos y programas segun sean las metas u objetivos y de acuerdo al logro

de los mismos. Camacho (2001).

El Proyecto

Segun Finol (2000), estima que un proyecto es la descripcion de una actividad
limitada en el tiempo y en el espacio con la finalidad de alcanzar un objetivo
especifico que refiere a un programa y a un plan. En un proyecto se debe evidenciar
de forma especifica y detallada las actividades y sobre todo los requerimientos para la
satisfaccidon de una necesidad, el proyecto estd dentro de un plan a gran escala.

Elorza (2002), define al proyecto como un instrumento especifico con lineas
de accidn definidas por el planificador en el que se precisa de una forma concreta la
necesidad, las estrategias y los recursos, estos son los de accion limitadas ya que se

identifican en el tiempo las actividades para la consolidacién de las mismas.

La planificacion deportiva

El deporte es un fendmeno de la sociedad actual que cada vez se relaciona con
mayor fuerza a la condicion humana, siendo una actividad totalmente aceptada en el
mundo actual y considerando un aspecto realmente importante en el mejoramiento de
la salud y el desarrollo de cualidades fisicas y sociales.

El deporte, como todo acto que dependiente de la practica del hombre implica
la accidn de planificar, por esta razdn, al respecto Mestre (1997), sefiala que debido a
la magnitud que ha tomado el deporte exige cada vez con mayor intensidad una
especializacion en la funciones de planificar, teniendo gran utilidad esta actividad, en
las federaciones, institutos, fundaciones deportivas, asociaciones, entre otras. Ademas
de los niveles inferiores donde los entrenadores y profesores desarrollan su propia
planificacion para su cometido.

Salazar (2004), sefiala que la planificacion deportiva no debe dejarse al azar,
por el contrario, debe seguir un proceso como la planificacion general. Sin lugar a

dudas la planificacion es un aspecto universal y tnico necesario en todos los &mbitos
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y especialmente en el deportivo, ya que esta permite la organizacion del futuro,

mejorar desde la condicion actual.

La planificacion estratégica

La planificacion estratégica o planificacion a largo plazo pretende integrar la
administracion, mercadotecnia, las finanzas, la contabilidad, la produccién de
operaciones, la investigacion y los sistemas de operaciones para obtener un éxito real
en la organizacion.

Segun Finol (2000), define la planificacién estratégica como el arte y la
ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones funcionales que permitan a la
organizacion alcanzar sus objetivos. Donde se consideran como etapa de la
planificacion estratégica, la formulacion de estrategias, la implantacion de la

estrategia y la evaluacion de la estrategia.

Escuelas Comunitarias Deportiva

Son las que estan destinadas a los nifios de 5 a 16 afios y brindan las primeras
nociones del deporte, teniendo en cuenta las distintas edades para orientar la
ensefianza en los mas pequefios, haciendo hincapié en la exploracion de los elementos
y los juegos pre-deportivos, mientras que los mas grandes reciben las nociones y

técnicas basicas del deporte que se les encamina. Romero, (1998).
Objetivos de las Escuelas Comunitarias Deportiva

» Mejorar la salud de los alumnos. (Principal objetivo que debemos tener en
cuenta en las Escuelas de Iniciacion).

» Trabajar los contenidos técnico-tacticos basicos:
- Trabajar los medios técnico-tacticos individuales y los colectivos basicos.
- Ensefiar las reglas basicas de la modalidad deportiva practicada de forma

progresiva.
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» En el primer contacto debemos ensefiar de forma global lo imprescindible
para poder jugar, sin importar algunas violaciones a las reglas.
» Mejorar la socializacion y el trabajo en equipo.
- Supone desarrollar o mejorar aspectos sociales como el respeto entre
compaifieros y adversarios, fomentar la cooperacion entre el equipo.
» Conseguir habitos de practica deportiva a través del juego, buscar que

disfruten con el deporte y que en el futuro sigan practicandolo.

Bases Legales

En lo que respecta al derecho a la educacion, la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela 1999, establece en su articulo 102 que “la educacién es un
derecho humano y un deber social fundamental, ya que es democratica, gratuita y
obligatoria”. De manera que, la consecuencia de esto es que la educacidén, como
derecho, exige su gratitud, por lo que constitucionalmente podra concluirse con que
no se admite el servicio educativo remunerado, lo que es absolutamente imposible en
una sociedad democratica, pues implicaria que la educacion privada también deberia
ser gratuita.

De igual forma, la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
1999, en su articulo 111, “establece el derecho de todas las personas al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva.
Asimismo, se debe asumir que estas normas constitucionales, que establece el
presente articulo se dispone que el Estado deba asumir los deportes y la recreacion
como politica de educacion y salud publica y debe garantizar los recursos para su
promocion.”

Por otra parte, la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela 1999,
la norma declara que la “educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental
en la formacién integral de la nifiez y adolescencia, por lo que dispone que su
enseflanza sea obligatoria en todos los niveles de la educacion publica y privada hasta

el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la ley”. Adicionalmente, se
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dispone que el Estado deba garantizar la atencidon integral de los deportistas, sin
discriminacidon alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la
evaluacidn y regulacion de las entidades deportivas del sector publico y del privado,
de conformidad con la ley.

En lo que respecta a la Ley Organica de Educacion (2003), en sus articulos 84,
85 y 86, establecen que la educacion fisica y el deporte tendran obligatoriedad a
través de planes y programas de estudio y demads actividades, asi como en la
programacion de los servicios educativos competentes, en funcién de las
caracteristicas y peculiaridades de la poblacion atendida en cada nivel y modalidad
del sistema educativo.

De igual forma, los alumnos de cualquier nivel y modalidad del sistema
educativo que sean seleccionados para participar en juegos deportivos nacionales o
internacionales disfrutaran del permiso legal necesario para entrenar, desplazarse,
permanecer en concentracion y asistir a las competencias. Asimismo, los alumnos
que presenten impedimentos fisicos o psiquicos que no les permitan realizar las
actividades practicas de la educacidon fisica y el deporte, seran sometidos a un
régimen docente diferenciado.

Por su parte, la Ley Organica del Deporte (1996), en sus articulos 39 y 40,
establecen que las asociaciones son entidades deportivas integradas por clubes, con
competencia en cada uno de los estados y se regiran por sus propios estatutos, en
concordancia con los de las federaciones respectivas. Por otro lado, los clubes
constituyen la unidad primaria del deporte y estaran integrados por personas que se
unen con el propdsito de practicar alguna actividad deportiva con fines recreativos o
competitivos, ya que su estructura, funcionamiento y la forma de eleccion de sus
autoridades se regiran por lo establecido en sus propios estatutos y reglamentos.

Adicionalmente se puede enfatizar que, los clubes cuyos atletas deseen
participar en competencias nacionales e internacionales que correspondan a los ciclos
olimpicos u organizados por federaciones deportivas internacionales, deberan

afiliarse a la respectiva federacion nacional. Asimismo, los clubes podran organizarse
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el nivel municipal en ligas de tres o mas de ellos, a los fines de realizar competencias
entre si con condiciones aceptadas por los participantes.

De igual forma, la Ley Organica del Deporte (1996), en sus articulos del 63 al
69 establecen que la planificacion, construccion, conservacion y mantenimiento de
instalaciones deportivas a su cargo, a los efectos de prever su conservacion,
mantenimiento y vigilancia. Por tal razon, cualquier autoridad municipal que
otorgare los permisos necesarios para actividades y desarrollo urbanistico en
violacion de las ordenanzas donde se hayan destinado areas para la educacion fisica y
el deporte.

Es por lo anteriormente descrito, que el Ejecutivo Nacional promovera el
desarrollo de la industria deportiva a cuyo efecto, definird politicas crediticias y de
cualquier otro orden, las cuales sean necesarias para la consecucion de estos fines.

Al mismo tiempo, adoptara las medidas pertinentes para asegurar el suministro
de los bienes destinados a la practica del deporte, propondra en un plazo no mayor de
seis (6) meses, incentivos y exenciones fiscales que apoyen y fomenten la actividad
deportiva en todo su alcance, mediante la proporcion de la Ley Organica de Impuesto
Sobre La Renta, la Ley General de Impuestos a las Ventas, la Ley de Aranceles de
Aduana y otras leyes que de una u otra forma representen cargas economicas directas

a la actividad deportiva.
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Cuadro 1

Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Objetivo General: Crear la Escuela Deportiva de Futbol Sala, la cual esta ubicada, en el
Municipio Arzobispo Chacon, del Estado Mérida.

Obietivos Instrumentos Tipo .
b Variables  Dimension Indicadores de P o Items
Especificos " Mediacion
Recoleccion
v" Canchas ~
Deportivas ; .
! Observaciones [ ista de r1.2.3
v" Material Directas Coteio ’4 ’5 ’
Diagnosticar  la Deportivo ) ’
situaciéon  actual v Clubes.
del futbol sala en Procesos . Deportivos L 1,23,
el Municipio Actuales Canagua v' Financia- 4,5,6,
Arzobispo miento o 7,8,9,
Chacon Encuesta Cgestlongrlo 10, 11,
) Diagnostico | 12, 13,
14, 15,
16, 17,
18.
Planificar las 123
necesidades para 4’ 5’ 6,
la acciéon de la Manejo de 7’ 8’ 9’
creamlon de (ia Necesida- las accm.n'es Tipo d? Encuesta C‘uestlonarlo 10, 11,
escuela € des de creacion Necesidades Final 1213
deportiva de de la escuela ) 4’ 1 5’
fatbol sala. comunitaria 16,17,
18.
Ejecutar un plan
estratégico  que .
permita optimizar ilztgﬁr;tiza d
el manejo de la o Oreanizacion Tablas de
Interfaz o utilizando Programas g Base de
escuela de , g :
; Gréafica las y Sistemas
deportiva de . Datos
, herramientas
fatbol sala. .
de disefio
Evaluar la Numero de
escuela deportiva Pruebas de .,
de futbol sala : ; creacion de Organizacién Reportes
¢ Iu . Sistema Canagua y Sistemas P

una Escuela de
Deportiva

Fuente: Marquina (2010).
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CAPITULO III

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACIONAL

El presente capitulo se presenta con la finalidad de dar a conocer la historia de
la escuela comunitaria de iniciacién deportiva de futbol sala, las caracteristicas y
condiciones de la infraestructura y su ubicacion, donde se llevara a cabo la creacion y
puesta en marcha de la escuela comunitaria deportiva de futbol sala. Estas
instalaciones pertenecen a la alcaldia del Municipio Arzobispo Chacén, donde
cumple un horario de servicio desde las 7:00 a.m. a 9:00 p.m. La idea fundamental es
que todos los nifios de la comunidad y el municipio puedan participar en el proyecto

de ECID en futbol sala y de esta manera apoyar la formacién integral del nifio.

Resefia Historica del Instituto Municipal de Deportes IMDREARZCHA)

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion fue creado en el afio 1996,
bajo el mandato del ciudadano Alcalde T.S.U. Gerardo Duran Mora y como primer
Presidente del ente deportivo el Sr. Bachiller Ciro Antonio Marquina, durante esa
gestion se realizo un programa deportivo sobre todo en la creacion de los clubes del
deporte rural dotados de material deportivo y uniformes.

Para el afio 2000, el alcalde habia alcanzado un segundo mandato y en el afio
2002, se disuelve la organizacién del Instituto a través de un decreto que dicta el
mismo, y hasta el afio 2005 funcioné como una coordinacion adscrita al despacho del
Alcalde, en este afio con la incorporacion de un nuevo mandato siendo el Alcalde el
Sefior Carlos Andrés Chacén, la ilustre Cdmara Municipal se retine y aprueba la
Reforma Parcial de la Ordenanza sobre el Instituto Municipal de Deporte celebrada el

20 de Diciembre de 2005, cuya ordenanza posee el N° 56.



En Enero del 2006, entr6 en vigencia con un nuevo Presidente el Sefior
Ernesto Belandria y la Secretaria Sefiora Isabel Roa, el cual trabajo hasta el mes de
Junio presentando la renuncia, por lo que el ciudadano Alcalde convoco al Sr. José
Mauro Garcia a incorporarse a dicho cargo el cual hasta los momentos es el
Presidente del Instituto, el cual ha hecho un trabajo justificado de atencion al publico
y a las comunidades, desarrollando un plan estratégico en las categorias menores.

El Instituto funciona en el Gimnasio Alfonso Marquez, ubicado en la Avenida
Samuel Molina, en el Km 1 Via el Valle.

El Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion (IMDREARZCHA) tienen
por objeto:

1. Coordinar y dirigir la gestion del Municipio en el area deportiva y
recreacional entendiéndose las actividades que al efecto se realicen como
un servicio publico y como respuesta a las necesidades de la comunidad.

2. Propiciar y evaluar las necesidades del Municipio, en consulta con los
organismos correspondientes a los fines de formular, implementar y
desarrollar las politicas, programas y planes municipales en el area
deportiva y recreacional.

3. Administrar los recursos que al efecto se le asignen en la ordenanza de
Presupuesto de Ingresos y Gastos del Municipio.

4. Propiciar y garantizar el establecimiento de vinculos entre las
Instituciones Deportivas y Recreativas que desarrollan sus actividades en
el Municipio.

5. Colaborar con los centros o institutos deportivos, ligas, clubes y
organismos Municipales, Regionales y Nacionales vinculados al area
deportiva y recreacional, para abordar los problemas inherentes al sector,
propiciando entre ellos lazos que permitan la unificacién de esfuerzos,
recursos y logros.

6. Propiciar el desarrollo de todas las disciplinas deportivas, mediante su

sistematizacion y masificacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

Propiciar la formacion de los recursos humanos necesarios para gerenciar
y desarrollar la actividad deportiva y recreacional, en las dareas
identificadas como prioritarias para el Municipio.

Proponer a las instancias responsables acciones para una cooperacidon
intermunicipal, regional, nacional e internacional ligada al deporte y la
recreacion, con el fin de incrementar la capacidad de gestion deportiva y
recreacional en el Municipio.

Propiciar la creacién de premios, becas, subvenciones y similares, a los
fines de estimular el desarrollo de las actividades deportivas y
recreacionales.

Estimular y gestionar el logro de capacidad financiera autdbnoma, para el
desarrollo del deporte y la recreacidon en su ambito de accion.

Propiciar la divulgacién de las actividades deportivas y recreacionales
que se desarrollen en el Municipio a los fines de concientizar e
incrementar la cultura deportiva y recreacional Municipal.

Realizar las demas actividades necesarias para el desarrollo del deporte y
la recreacion del Municipio.

Contribuir a la formacidén y mejoramiento profesional de recurso humano
necesario para el fomento de la actividad deportiva y recreacional del
Municipio Arzobispo Chacon.

Organizar, programar y coordinar eventos deportivos y recreativos
enmarcados dentro de las fechas festivas propias del Municipio, de

caracter religioso, ferial, tradicional y nacional.

El Instituto Municipal de Deporte constituido segun ordenanza sobre la

Creacién, Funcionamiento y Organizacion del Instituto Autéonomo del Deporte y

Recreacion del Municipio Arzobispo Chacon del Estado Mérida aprobada con el N°

56 y de fecha 20 de Diciembre del afio 2005, se precedio a la instalacion de la nueva

Junta Directiva conformada de la siguiente manera:
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Presidente.

Coordinador General de Deportes.

Coordinador de Deportes para todos.

Coordinador de Deporte Escolar.

Funciones de la Junta Directiva
Presidente del Instituto
Concepcion basica
Es, en lo concerniente al Régimen interno, la autoridad superior del mismo, y
¢éste establece las relaciones con otros organismos publicos y privados que mantienen

vinculo con el instituto como lo es la Alcaldia, FUNDEMER, I.N.D, entre otros.

Funciones del Presidente

1. Convocar y presidir las reuniones del directorio.

2. Dirigir, coordinar, controlar, supervisar y evaluar las actividades del
instituto.

3. Representar judicial o extrajudicialmente al instituto.

4. Autorizar los pagos mediante la emision de cheques, letras o cualquier otro
instrumento mercantil.

5. Firmar requisiciones y ordenes de servicio por ante la direccién de
planificacion y presupuesto de la Alcaldia del Municipio.

6. Suscribir los convenios o contractos de la institucion. Debiendo ser
aprobados por el directorio y refrendados por el Alcalde cuando
comprometan el patrimonio del Instituto.

7. Proponer el Organigrama Operativo y su reglamento de funcionamiento del
Instituto al directorio para su respectiva aprobacion.

8. Presentar el proyecto de presupuesto de Ingresos y Gasto por cada periodo
fiscal, los programas deportivos con su respectivo cronograma de
actividades y el informe anual, al directorio, a la Cadmara Municipal y al

Alcalde.
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9. Convocar al consejo consultivo para reunirse en el primer trimestre de cada

afio fiscal y por lo menos (2) reuniones anuales.

10. Ejecutar el presupuesto.

11. Cumplir y hacer cumplir las decisiones del directorio asi como las que

sefiale la presente ordenanza y sus reglamentos.

12. Coordinar y planificar las actividades de masificacion y desarrollo

deportivo.

13. Disefar los planes y programas de las actividades deportivas del

Municipio.

Funciones del Coordinador General de Deportes

1

3

. Sustituir al Presidente en caso de ausencia temporal de este.
2.

Reglamentar el uso y administracion de las actividades deportivas.

. Disefiar los planes y cronogramas de actividades deportivas asi como la del

personal técnico adscrito al Instituto.

. Prestar la debida asistencia para la ejecucidon de proyectos relacionados con

las instalaciones deportivas.

. Supervisar la ejecucion de los planes y programas deportivos asi como el

personal técnico administrativo al Instituto Municipal de Deportes y

Recreacion.

. Coordinar y planificar las actividades y competencias de alto rendimiento

que se efectien en el Municipio.

. Supervisar, evaluar y controlar las actividades deportivas y ser el o6rgano

para las opiniones técnicas de su competencia.

. Presentar informes al Presidente relativos con el cumplimiento de las

actividades inherentes a su cargo.
Este Coordinador General de Deportes prestarda sus servicios AD
HONOREM o en su defecto en Comisién de Servicios de cualquier ente

Municipal, Estadal o Nacional.
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Funciones del Coordinador de Deporte para Todos

1.

Llevar un registro de las organizaciones deportivas existentes en el

Municipio.

. Llevar un registro y control del material deportivo que se ha entregado a las

organizaciones deportivas, asi como también a los promotores y

entrenadores.

. Elaborar los planes y programas de mejoramiento y asistencia integral,

promotores, entrenadores, etc.

. Llevar el registro de estadistica del funcionamiento del Instituto Municipal

del Deporte y la Recreacion.

. Presentar informes al Presidente relacionados con el cumplimiento de las

funciones inherentes al cargo.

. Este Coordinados de Deporte para Todos prestara sus servicios AD

HONOREM o en su defecto en Comision de Servicios de cualquier ente

Municipal, Estadal o Nacional.

Funciones del Coordinador de Deporte Escolar

1.

Coordinar y planificar las actividades deportivas con las Instituciones

Escolares.

. Disefiar los planes y programas de las actividades deportivas del Municipio

en coordinacidn con las Instituciones Educativas.
Llevar el control del material deportivo que sea entregado en las

instituciones Escolares.

. Llevar el registro estadistico del funcionamiento de las escuelas deportivas

existentes en el Municipio.

. Presentar informes al Presidente relacionados con el cumplimiento de las

funciones inherentes al cargo.
Este Coordinador de Deporte Escolar prestara sus servicios AD
HONOREM o en su defecto en Comision de Servicios de cualquier ente

Municipal, Estadal o Nacional.
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El directorio debera sesionar dos (2) veces al mes minimo y en toda
oportunidad en que sean convocados por el Presidente, o cuando asi o

soliciten la mitad mas uno de sus miembros.

Secretaria

Concepcion basica

Es personal adscrito a la Coordinaciéon Administrativa y tendré a su cargo todo

lo relativo a la redaccidn, tipiado, procesamiento de datos y despacho de la

correspondencia del instituto fuera y dentro de la misma.

Funciones

Ademas de las atribuciones establecidas en la normativa legal, tendra las

siguientes:

1.

Asistir diaria y puntualmente a su trabajo, firmar el libro de Registro de

Asistencia del personal sefialando la hora exacta de llegada.

. Cumplir con el horario establecido en su contrato y con el calendario de

sus trabajos conforme a las disposiciones legales que establece la Ley

Organica del Trabajo.

. Velar por el despacho oportuno de los recaudos administrativos y docentes

del plantel

. Cuidar que las correspondencias emitidas por el Plantel, mantengan buena

presentacion, sin errores ortograficos.

. Estar pendiente de que los libros y registros de asistencia, puntualidad y

otros aspectos del personal del Plantel sean debidamente firmados por los

mismos en la casilla correspondientes.

. Atender a las llamadas telefonicas y solicitudes de las personas que visiten

la Institucion.

. Mantener actualizado y ser responsable de la organizacion del Archivo a su

cargo.

. Enviar y recibir la correspondencia postal y de cualquier otro tipo del

Instituto.
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9. Dar cuenta al Director y a los Coordinadores, segun el caso, de la
correspondencia recibida y enviada.
10. Responder por la conservacion, organizacion, mantenimiento y aseo de las

oficinas administrativas y su mobiliario.

Personal Obrero

Concepcion basica

Es el personal adscrito a la Coordinacion Administrativa, y tendrd a su cargo
todo lo relativo al aseo y mantenimiento de la planta fisica, mobiliario y areas verdes
de la institucion.
Funciones

1. Tiene como responsabilidad mantener el instituto en excelentes

condiciones de higiene.

2. Mantener las areas verdes en muy buen estado.

Clubes Deportivos

Son representaciones que tiene la intencidn de incrementar, encaminar,
favorecer y dirigir la realizacion de cualquier actividad deportiva, ya sea de aspecto
competitivo o recreativo.

Funciones

1. Fomentar el desarrollo del deporte en la comunidad.

2. Encauzar el deporte de competencia de acuerdo a los reglamentos oficiales.

3. Intercambio de competencia entre clubes a nivel estatal, regional o
nacional.

4. Mantener estrecha relacion y colaboracién con los demds clubes

deportivos.
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CAPITULO 1V

EXAMEN DE LA SITUACION

Presentacion

En el presente capitulo se presentaran analisis e interpretaciones de los
resultados obtenidos, a través de los instrumentos de la lista de cotejo y el
cuestionario diagndstico aplicado para la creacidén y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria Deportiva de Futbol Sala del Municipio Arzobispo Chacon del Estado
Meérida.

El deporte es un fenomeno social en constante evolucion, como la propia
sociedad de la que forma parte. El acceso al deporte se ha popularizado, de forma
espectacular durante las dos ultimas décadas, y se ha ampliado los sectores de
poblacidén hacia los que se dirige actividad deportiva como oferta de ocupacion de su
tiempo, satisfaccion de expectativas de rendimiento deportivo, ocupacion del ocio,
mejora de la salud y de la calidad de vida, entre otros. De este desarrollo de oferta
deportiva han participado el sector privado y también el sector publico. Entre algunos
de los elementos que sustentan la participacién publica podemos destacar: Por una
parte los beneficios que aporta la actividad fisica regular y adecuadamente practicada
a los ciudadanos repercuten a su vez a medio plazo sobre la sociedad en la que nos
encontramos. El hecho de que los beneficios puedan considerarse tanto para el propio
individuo, como para la sociedad en la que exista una tasa de practica deportiva
elevada, justifica y refuerza el que deba ser de interés y objeto de promocion por
parte de la Administracion Publica. Por otro lado, la consideracion del deporte como
un derecho de los ciudadanos, asi contemplado por la propia Ley del Deporte es

un factor determinante para que las administraciones deban ocuparse de ello. El



dinamismo de la sociedad enla que vivimos, provoca también que el Deportista
elija la practica deportiva de competicion.

Logicamente, el cumplimiento de expectativas y necesidades que forman parte del
entorno social del joven, y fundamentalmente el entorno familiar.

En los actuales momentos la sociedad presenta problemas en diferentes
ambitos, es de referirse especificamente a aquellos que se observan diariamente en
todas las comunidades emeritenses como son: las drogas, delincuencia, explotacion
de menores, sedentarismo, entre otras. De manera que, la comunidad del Municipio
“Arzobispo Chacon” del estado Mérida es una de las tantas comunidades que
presenta este tipo de problema, lo cual hace llevar a la reflexion y pensar ;Qué se
puede hacer para disminuir ésta problematica? si observamos bien a nuestros
alrededores, este es un problema que cada dia abarca mas terreno en nuestra sociedad.

Es aqui donde nace la inquietud de realizar un proyecto para crear y poner en
marcha una Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, dirigido a nifios de la
comunidad del Municipio Arzobispo Chacon. Pues, se cree que la ECID de Futbol
Sala es una gran necesidad y prioridad en ésta comunidad, ya que este puede aportar
para el desarrollo integral del nifio y en consecuencia minimizar los problemas
mencionados anteriormente.

Fase I Diagnosticar la situacion actual del Futbol Sala en la Parroquia Canagua.

Se efectuod a través de un estudio in situ (observacion directa) determinandose
de este modo las pautas relacionadas con la creacion y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, sus resultados y el como crear una mejor
estrategia para que esto se cumpla de manera sencilla.

En la cual se pudo determinar que la Escuela Comunitaria de Futbol Sala para
los nifios, nifias y adolescentes. De la misma manera estd garantizada la informacion
que se pueda ejercer en las practicas de los integrantes en los diversos equipos que va
existir en esta Escuela teniendo en cuenta que se encuentra excelentes y/o buenas
instalaciones deportivas para la practica de Futbol Sala. Igualmente, se puede contar
con el apoyo para esta Escuela Comunitaria Deportiva del Instituto de Deporte del

Municipio Arzobispo Chacon. También se pudo constatar la existencia de los
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distintos Clubes Deportivo y que algunos de estos mismos no se encuentran en
funcionamiento y que se encuentra nifios y nifias interesados en la practica de Futbol

Sala.

1. Analisis Situacional

Puntos de Partida

La puesta en marcha de este andlisis de la situacion actual es un método util
para hacer efectivo los objetivos y metas planteadas. Con los resultados de ésta
actualizacion del diagnostico, conoceremos lo que en la actualidad hay y tomaremos
las medidas necesarias para resolver y aplicar de una manera mas efectiva la Escuela

Comunitaria Deportiva de Futbol Sala.

Diagnéstico de la Situacion

Actualmente se pretende que se inscriban en la Escuela Comunitaria Deportiva
de Futbol Sala, al menos 30 nifios de la comunidad y las diferentes aldeas vecinas del
Municipio Arzobispo Chacdn, y esperando que con el transcurrir del tiempo, ésta
cifra se eleve.

En la actualidad existe también, dos Licenciados en Educacion Fisica y un
Licenciado en Cultura Fisica procedente de la Republica de Cuba, donde labora como
trabajador de la Mision Barrio Adentro, dispuestos a trabajar arduamente de manera

voluntaria para aportar sus conocimientos y ayuda para el desarrollo de la ECID.

2. Medios de los Recursos
Son aquellas actividades y estrategias utilizadas para lograr el objetivo de cada

uno de los recursos, con el tnico fin de alcanzar el éxito de la propuesta.

Recursos Humanos
Actualmente La Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, cuenta con
poco personal y equipo multidisciplinario, donde solamente hay dos Licenciados en

Educacion Fisica y un Licenciado en Cultura Fisica procedente de la Republica de
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Cuba, esperando que con el transcurso del tiempo se vayan integrando profesionales
calificados de diferentes areas afines al deporte, quienes integraran la estructura

organizativa de la ECID de Futbol Sala.

Recursos de Planta Fisica

Las instalaciones deportivas del parque funciona en el gimnasio Alfonso
Marquez, Av. Samuel Molina Km 1 Via el Valle, cuenta con dos canchas una
multiple y otra de voleibol, ademds de dos toboganes una rueda y tres sube y baja
para el goce de los nifios, bafios, unas graderias para el deleite de los juegos
deportivos que se llevan a cabo en dicha cancha deportiva, la cual albergard una
cantidad de nifios y jovenes de la comunidad en su formacion integral y deportiva,
éste a su vez tendrd una oficina que estd siendo remodelada por la alcaldia del
Municipio Arzobispo Chacon, donde servird como sede momentanea en la cual se
podré reunir la Junta Directiva de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala,
asi como también guardar el material deportivo utilizado en el proceso de ensefianza

del Futbol Sala.

Recursos Materiales

Se tiene como recursos materiales dentro de La Escuela Comunitaria Deportiva

de Futbol Sala, los siguientes:
e 6 Balones nimero 4 de futbol sala.
e 4 Conos
e 2 Silbatos
e 2 Cronometros

e 4 Mallas para las arquerias
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Recursos Economicos

Los recursos econdmicos de La Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala,
se gestionaran a través del Instituto Municipal de Deportes de la Alcaldia de
Arzobispo Chacon. Ademas dentro de su planificacion contempla la auto gestion
mediante rifas, vendimias, festivales, entre otros, del mismo modo, la institucién
gestionard recursos econdmicos a través de las empresas privadas y publicas que tiene

el Municipio Arzobispo Chacdn y el estado Mérida.

La finalidad de este diagndstico es exponer de manera detallada, los resultados
obtenidos durante el proceso de investigacion. Los mismos se presentan en relacion
con los objetivos planteados y se realizaron basdndose en un andlisis cualitativo, la
cual permiti6 la comprension de los resultados.

Fase II Planificar las necesidades para la accion de la creacion y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala.

Esto es muy similar que la Fase I, se logré con la observacion directa, y
complementando con un cuestionario en el cual nos sirvido de diagndstico, de esta
manera se determino los requerimientos del sistema los cuales cubrird todas las
necesidades del mismo.

Los resultados del diagndstico se presentan a continuacion:

100 B TOTALMENTE DE ACUERDO
80 [l DE ACUERDO
MEDIANAMENTE DE
” ACUERDO
40 +
/ M EN DESACUERDO

20

TOTAL DESACUERDO

Grafico N° 1 Existe la necesidad de formular planes de desarrollo deportivo dirigido a los nifios del
Municipio Arzobispo Chacén.
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En el grafico N° 1 se puede observar que el 95% de las personas encuestadas,
manifiestan que estdn totalmente de acuerdo que existe la necesidad de formular
planes de desarrollo deportivo dirigido a los nifios del Municipio Arzobispo Chacén,

mientras que el 5% de los encuestados dicen que estan de acuerdo.
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W TOTALMENTE DE ACUERDO

807 W DE ACUERDO
[ MEDIANAMENTE DE

ACUERDO
40 1
) W EN DESACUERDO
m TOTAL DESACUERDO
0

Grifico N° 2 Dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el Municipio se
encuentran la integracion de los nifios y nifias a las bondades que ofrece el deporte y la recreacion.

En el grafico N° 2 se puede observar que el 95% de los encuestados,
manifiestan que estan en total desacuerdo que dentro de las politicas de los entes
deportivos que hacen vida en el Municipio se encuentran la integracion de los nifios y
nifias a las bondades que ofrece el deporte y la recreacion, mientras que el 5% de los

encuestados dicen que estan en desacuerdo.

M TOTALMENTE DE ACUERDO
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0
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Grafico N° 3 Resulta importante que los nifios y nifias ganen espacios y consideracion dentro
de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades y condiciones.
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En el grafico N° 3 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que estan totalmente de acuerdo que resulta importante que los nifios y
nifias ganen espacios y consideracion dentro de la planificacion deportiva en igualdad

de oportunidades y condiciones.
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Grafico N° 4 Desde el punto de vista organizacional el deporte para los nifios y nifias del
Municipio evidencia ausencia de planes para su desarrollo.

En el grafico N° 4 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que estan totalmente de acuerdo que desde el punto de vista
organizacional el deporte para los nifios y nifias evidencian ausencia de planes para

su desarrollo.
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Grafico N° 5 La creacion y puesta en marcha de una Escuela Comunitaria de Futbol Sala
mejoraria la situacion actual del Deporte para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo
Chacon.
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En el grafico N° 5 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que estan totalmente de acuerdo que la creacion y puesta en marcha de
una Escuela Comunitaria de Futbol Sala mejoraria la situacion actual del Deporte

para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.
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Grafico N° 6 El desarrollo deportivo en los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacoén carece de
estrategias gerenciales para su evolucion y promocion.

En el grafico N° 6 se puede observar que el 95% de los encuestados,
manifiestan que estan en totalmente de acuerdo que el desarrollo deportivo en los nifios
y niflas del Municipio Arzobispo Chacon carece de estrategias gerenciales para su

evolucion y promocion, mientras que el 5% de los encuestados dicen que estan en de

acuerdo.
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Grafico N° 7 Las oportunidades deportivas ofertadas a los nifios y nifias en la actualidad
satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional.
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En el grafico N° 7 se puede observar que el 95% de los encuestados,
manifiestan que estan en total desacuerdo que las oportunidades deportivas ofertadas a
los niflos y nifias en la actualidad satisfacen los requerimientos de este grupo

poblacional, mientras que el 5% de los encuestados dicen que estan en desacuerdo.
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Grifico N° 8 Una Escuela Comunitaria de Fitbol Sala favorece la organizacién adecuada de
las actividades deportivas dirigidas a los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon

En el grafico N° 8 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que estan totalmente de acuerdo que una Escuela Comunitaria de Futbol
Sala favorece la organizacion adecuada de las actividades deportivas dirigidas a los

nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.
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Grifico N° 9 Conoce usted la existencia de planes o programas dirigidos al desarrollo deportivo
del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén.
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En el grafico N° 9 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que No conocen la existencia de planes o programas dirigidos al
desarrollo deportivo del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo

Chacon
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100

Grifico N° 10 Considera importante la creacién de una Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

En el grafico N° 10 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que si consideran importante la creacion de una Escuela Comunitaria de

Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

u S
E NO

Grafico N° 11 Es necesario la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén.
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En el grafico N° 11 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que si es necesario la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol

Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén.
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Grafico N° 12 Estaria dispuesto a contribuir con la creaciéon y puesta en marcha de esta
Escuela Comunitaria de Futbol Sala

En el grafico N° 12 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que si estarian dispuestos a contribuir con la creacién y puesta en

marcha de esta Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

Grifico N° 13 Las oportunidades deportivas para la poblaciéon infantil en la actualidad
cuenta con una planificacién adecuada
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En el grafico N° 13 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que las oportunidades deportivas para la poblacion infantil en la

actualidad no cuentan con una planificacion adecuada.
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Grifico N° 14 Ha experimentado usted un vacio de planes deportivos para la poblacién infantil en el
Municipio Arzobispo Chacén del Estado Mérida

En el grafico N° 14 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan que si han experimentado un vacio de planes deportivos para la poblacién

infantil en el Municipio Arzobispo Chacon del Estado Mérida
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Grifico N° 15 Existe poblacién infantil integrada activamente a la practica deportiva del Fiitbol
Sala de forma sisteméatica dentro del Municipio
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En el grafico N° 15 se puede observar que el 100% de los encuestados,
manifiestan no existe poblacion infantil integrada activamente a la practica deportiva

del Futbol sala de forma sistematica dentro del Municipio
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Graaico N° 16 Cual cree usted que es el horario mas adecuado para la practica deportiva de Fatbol
Sala para la poblacién infantil

En el grafico N° 16 se puede observar que el 35% de los encuestados,
manifiestan el horario méas adecuado para la practica deportiva del Futbol Sala es de
8:00 am a 10:00 am, mientras que el 30% de los encuestados plantean que la
practica deportiva mas adecuada es de 7:00 am a 9:00 am, el otro 30% de los
encuestados dicen que el mejor horario es de 4:00pm a 6:00 pm, y solo el 5%

manifiestan que es mejor la practica de 6:00pm a 8:00 pm.
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Grifico N° 17 Cudles son los dias acordes para la practica deportiva del Futbol Sala para la
poblacion infantil.

En el grafico N° 17 se puede observar que el 60% de los encuestados,
manifiestan los dias mas adecuados para la practica deportiva del Futbol Sala son
Lunes, Miércoles y Jueves, mientras que el 20% de los encuestados plantean que la
practica deportiva mas adecuada son todos los dias, el otro 15% de los encuestados
dicen que los mejores dias son Martes, Jueves y Sabados, y solo el 5% manifiestan

que es mejor la practica los dias Miércoles, Jueves y Viernes
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Grifico N° 18 La frecuencia de la practica deportiva para los nifios y nifias de acuerdo
a su consideracion.
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En el grafico N° 18 se puede observar que el 70% de los encuestados,
manifiestan la frecuencia de la practica deportiva debe ser de 3 veces por semana,
mientras que el 25% de los encuestados plantean que la practica deportiva deben ser
4 veces por semana, y solo el 5% manifiestan que es mejor la practica 2 veces por

s€mana.
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CAPITULO V

CONSTITUCION DE LA ESCUELA COMUNITARIA
DEPORTIVA DE FUTBOL SALA PARA EL
MUNICIPIO ARZOBISPO CHACON

Fase III Ejecutar un plan estratégico que permita optimizar el manejo de la
Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala.

Como ya se ha obtenido todos los requerimientos necesarios del sistema se
procedié a disefiar la constitucion de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol
Sala para el Municipio Arzobispo Chacén.

En esta etapa de la investigacion se requiere del establecimiento de metas y
de la presentacion de un instrumento coherente que incorpore estrategias de accion,
técnicas, recursos, tiempo y el respectivo proceso de evaluacion.

Asi en esta fase se llevara a cabo una serie de estrategias de accion, para la
eficacia de la creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de futbol sala

para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon, las cuales son:

v Realizar un censo que permita determinar un nimero de nifios y nifias que
practican Futbol Sala en el Municipio.

v" Determinar el equipo técnico necesario para desarrollar las actividades en la
Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

v" Gestionar los recursos materiales, humanos y financieros necesarios para el
funcionamiento de la Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

v" Elaborar el presupuesto anual de gastos.



v" Disefiar el organigrama estructural y funcional de la Escuela Comunitaria de
Futbol Sala.

v’ Elaborar planes y programas de entrenamiento, capacitacion y formacién de
los nifios y nifias practicantes del Futbol Sala.

v" Desarrollar planes y programas de asistencia médica y nutricional para los
nifios y nifias que formaran parte de la Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

v’ Elaborar planes de intercambios deportivos que permitan evaluar el trabajo en
la Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

v' Elaborar el cronograma de ejecucion de las actividades.

v’ Elaborar el cronograma de control de las actividades

ESTATUTOS

TITULO1
DENOMINACION, FINES Y DOMICILIO

CAPITULO 1
LA DENOMINACION

ARTICULO 1: La denominacién es: CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE
UNA ESCUELA COMUNITARIA DEPORTIVA DE FUTBOL SALA, y para los

efectos de este Estatuto se indicara unicamente como “El Club”. El mismo es una
asociacion civil caracter deportivo, con personalidad juridica, patrimonio propio y sin

fines de lucro, afiliado a la Asociacion de FUTBOL SALA del Estado MERIDA y

registrado en la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida, estara
constituido por los miembros afiliados y fue creado con el fin de ejercer la practica de

FUTBOL SALA en forma organizada.

Unico: El club se mantendra ajeno a toda injerencia politica, racial o religiosa y en

general a toda cuestion que no tenga relacion con el deporte, salvo actividades de
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tipo filantropico y cultural su existencia se fundamenta en el derecho que tienen todos

a practicar FUTBOL SALA como deporte de su preferencia sin discriminacién de

edad, sexo o condicién social, con las limitaciones que en el orden del resguardo de la

salud fisica, mental y disciplinaria establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

CAPITULO 11

DE LOS FINES
ARTICULO 2: Constituye los fines del CLUB, los siguientes:

1.- La direccion, administracion, fomento y desarrollo de FUTBOL SALA entre sus

afiliados.
2.- La organizacion y celebracion de competencias internas e invitacionales.
3.- El cumplimiento y acatamiento del orden estatutario y de reglamentacion de la

Asociacién y de la Federacion Venezolana de FUTBOL SALA.

4.- Participar en competencias a nivel regional, nacional e internacional.
5.- Mantener estrecha vinculacion y amplia cooperacion con las entidades afiliadas y
estimular a todas las organizaciones educativas, sociales, sindicales y culturales

del Estado, para que practiquen el FUTBOL SALA.

6.- Estructurar las preselecciones y respectivas selecciones que deberan presentar al
club en las competencias en que resuelva participar.

7.- Afiliar su seno a todas las personas que cumplan los requisitos establecidos en la
Ley del Deporte como su Reglamento, este Estatuto y su Reglamento; vigilando
la actuacion de los mismos conforme a las disposiciones dictadas por la Junta
Directiva de el CLUB.

8.- Impulsar con el mayor interés las actividades de los menores establecidos por la
Federacion, Asociacion y el club respectivo.

9.- Cumplir y hacer cumplir la Ley del Deporte, su Reglamento y demas normas

legales que rigen la materia.
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CAPITULO 11
DEL DOMICILIO
ARTICULO 3: El club tendrda su domicilio legal en la ciudad de CANAGUA y
podra residir donde lo determine sus autoridades en el &mbito de la Jurisdiccion del
Estado.

Parigrafo Unico: EI CLUB se acoge a la definicién del deportista aficionado del

Comité Olimpico Internacional que expresa: un aficionado es aquel que practica
siempre ha practicado el deporte por gusto y por distraccion para su beneficio moral y
fisico y cuya participacion en el deporte, se hace sin recibir beneficios materiales de

ninguna clase directa o indirectamente.

TITULO 11

DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS
CAPITULO
DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 4: La administracién del club se ejercerd a través de:
a. La Asamblea General
b. La Junta Directiva.

c. Consejo de Honor.

ARTICULO 5: La Asamblea General es la méxima autoridad del club y estara

constituida por:

a.- Los miembros afiliados con derecho a voz y voto que se encuentren solventes con
las obligaciones previstas en este Estatuto.

b.- Los miembros de la Junta Directiva y el Consejo de Honor, quienes solo tendran

derecho a voz en las deliberaciones de la Asamblea.

ARTICULO 6: La Asamblea se clasifican en orden y extraordinarias:
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a. ORDINARIAS: Se reuniran por lo menos una (1) vez al afio en la sede

que fije la Junta Directiva.

b. EXTRAORDINARIAS: Seran Convocadas.

e Por el Presidente de la Junta Directiva.
e Tres miembros de la Junta Directiva.
e Por un numero de afiliados que represente por lo menos la tercera parte

de la Asamblea.

ARTICULO 7: Las convocatorias para las Asambleas Generales deben hacerse por
medio de notificacidon personal o mediante publicacién en un cartel en un diario de
circulacion local o nacional. Las Asambleas Ordinarias, se convocan por los menos
con quince (15) dias habiles de anticipacion a la fecha de su realizacion.

En cuanto a las Asambleas Extraordinarias las convocatorias se haran por los
menos tres (3) dias de anticipacion a la celebracidon de las mismas, salvo que exista
estado de urgencia y necesidad comprobada, por lo cual se podra obviar el termino
seflalado y se regiran por los requisitos establecidos en este articulo, excluyendo
puntos varios o asuntos que se entienden como tal

Paragrafo Unico: En el afio que corresponda la Eleccion de la Junta Directiva y el

Consejo de Honor se el club. Dicho acto sera el unico punto a tratar en la

convocatoria a realizar.

ARTICULO 8: Las asambleas se consideraran validamente constituidas con la
asistencia de la mitad mas uno de los miembros afiliados. Si a la hora sefialada para
dar comienzo a la Asamblea no hay el quérum reglamentario para que la misma se
considere validamente constituida, quedara automaticamente convocada dentro de la
media hora siguiente a la hora fijada con el nimero de miembros presentes y sus
decisiones seran validas y obligantes, aun para los miembros ausentes. Las decisiones

seran validas cuando lo apruebe la mayoria simple de los miembros asistentes.

ARTICULO 9: Corresponden a la Asamblea Ordinaria:
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a.- Elegir los miembros de la Junta Directiva, el Consejo de Honor y el representante
del club ante las Asambleas de la Asociacion.

b.- Aprobar o improbar el presupuesto de gastos e ingresos de cada ejercicio.

c.- Resolver acerca de los actos de disposicion de los bienes propios del club.

d.- Autorizarla compra o venta de bienes inmuebles.

e.- Aprobar e improbar el informe de gestion y balance de fondos.

f.- Sancionar los estatutos y reglamentos del club para lo cual serd necesario el voto
afirmativo del cincuenta y uno (51%) de los miembros afiliados y solventes.

g.- Autorizar la compra o venta de bienes inmuebles.

h.- Resolver todos los asuntos que la Junta Directiva someta a su consideracion.

1.- Elegir los miembros de los cargos vacantes de la Junta Directiva.

ARTICULO 10: Las Asambleas estaran constituidas por los miembros afiliados, los

cuales tendran derecho a voz y voto en las deliberaciones.

ARTICULO 11: En caso de empate en las deliberaciones de la Asamblea después de
una segunda votacidn con excepcion de procesos electorales y consideracion del
Informe Gestion y Balance de Fondos; el Presidente de la Asamblea podra decidir
con su voto calificado. Pero si el Presidente se negaré a hacer uso de esta facultad, la

proposicion se considerara negada.

CAPITULO 11
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 12: La Junta Directiva es el 6rgano ejecutivo del club y estard

integrado por Un (1) Presidente, Un (1) Secretario General, Un (1) Tesorero, Dos (2)

Vocales.
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ARTICULO 13: Los Cargos de la Junta Directiva del club serd ad-honores y
deberan recaer sobre ciudadanos mayores de edad, reconocidos meritos en la

disciplina y que no estén cumpliendo sancidn disciplinaria deportiva.

ARTICULO 14: La Eleccion de los miembros de la Junta Directiva y del Consejo de

Honor se realizara de acuerdo a los principios democraticos.

ARTICULO 15: Los miembros de la Junta Directiva seran designados por la
Asamblea General en Votacidn secreta. Duraran cuatro (4) afios en sus funciones

pudiendo ser reelectos.

ARTICULO 16: Las faltas injustificadas de los miembros de la Junta Directiva a
tres (3) Reuniones Ordinarias consecutivas o a cuatro (4) no consecutivas, durante su
gestion se considera como renuncia irrevocable al cargo.

Paragrafo Unico: La faltas absolutas, temporales o accidentales de los miembros de

la Junta Directiva seran suplidas por los miembros de esta, a través de lo previsto en

este estatuto.

ARTICULO 17: Corresponden a la Junta Directiva del club:

1. Representar al club en todos los eventos deportivos, sociales y culturales en
los cuales este intervenga.

2. Planificar, Organizar, coordinar, administrar y supervisar todo lo concerniente
al funcionamiento del club.

3. Fijar las cuotas y contribuciones de los afiliados.

4. Conceder afiliaciéon a las personas que soliciten una vez cumplidos los
requisitos exigidos.

5. Administrar los fondos del club.

6. Enviar al Instituto Meridefio del Deporte y la Recreaciéon un informe
semestral de sus actividades acompafiado de un balance de cuenta sobre los

fondos suministrados por aquel
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7. Notificar trimestralmente a la Fundacion del Deporte y la Recreacion del
Estado M¢érida sobre los miembros afiliados y las desafiliaciones que se
produzcan.

8. Notificar a la Fundacion del Deporte y la Recreacion del Estado Mérida
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes la decision sobre cambios de
integracion en la Junta Directiva o de la modificacion de sus estatutos.

9. Estructurar la preseleccion y seleccion de los representativos del club.

1. Dictar acuerdos, resoluciones y reglamentos que se requieren para
mejorar la organizacion y administracion del club, respetando en todo
caso las facultades conferidas a la Asociacion y Federacion.

2. Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamentos, codigos de ética,
resoluciones y disposiciones complementarias que se dicten, al igual
que las normativas previstas en sus instrumentos por la Asociacidon y
Federacion.

3. Fijar las fechas de las asambleas y convocarlas de acuerdo a lo

establecido en estos estatutos.

CAPITULO 11l

DE LAS ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 18: Son atribuciones y deberes del presidente:

a. Ejercer la representacion legal del club en todos los actos en que este
intervenga, pudiendo otorgar o revocar poder a abogado (s) para que ejerzan,
previa autorizacion de la Junta Directiva.

b. Presidir las Asambleas de la Junta Directiva.

c. Firmar conjuntamente con el tesorero los cheques, 6rdenes de pago y otros
documentos que comprometen econdmicamente al club, pudiendo abrir y

cerrar cuentas en las instituciones bancarias.
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Designar las comisiones de trabajo que considere conveniente para el mejor
desenvolvimiento del club.

En caso de empate de las sesiones de Junta Directiva, se decidird con su voto
calidad, después de una segunda votacion.

Resolver los casos de urgencia debidamente comprobada, tomando las
medidas indispensables con la obligacion de dar cuenta y justificacion en la
préxima reunion de la Junta Directiva.

Firmar conjuntamente con el secretario general las credenciales de sus
afiliados

Firmar conjuntamente con el secretario general las comunicaciones,
diplomas, notas y demas documentos inherentes al caso.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la asamblea y la Junta Directiva.
Las demas atribuciones y deberes que le correspondan de acuerdo a los

estatutos y reglamentos.

ARTICULO 19: Son atribuciones y deberes del Secretario General:

& 0

=H

Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.
Redactar conjuntamente con el presidente, la memoria anual de la Junta
Directiva del club asi como cumplir con las obligaciones sefialadas en los
literales G y H del articulo 18 de estos estatutos.

Extender la minuta de las actas en las sesiones de las Asambleas.

Llevar al dia el libro de actas de la junta directiva del club.

Tener a su cargo y custodia el libro de actas de la junta directiva del club
Tener a su cargo y custodia la correspondencia, biblioteca y archivo del club.
Convocar a las reuniones de la Junta Directiva por mandato del presidente o a
solicitud de por lo menos tres (3) de sus miembros.

Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 20: Son atribuciones y deberes del Tesorero:
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a. Asistir a las Asambleas del club y a las sesiones de la Junta Directiva.

b. Firmar conjuntamente con el presidente los cheques, érdenes de pago y otros
documentos que comprometen econdmicamente al club.

c. Controlar los fondos de ingresos y egresos del club.

d. Efectuar los pagos establecido previa autorizacion del presidente, debiendo
dar cuenta de ello a la Junta Directiva.

e. Presentar trimestralmente a la Asamblea General el balance de los saldos

f. Llevar los libros de contabilidad y caja necesarios para la buena marcha de su
gestion.

g. Solicitar a las entidades afiliadas el cumplimiento de las obligaciones
pecuniarias pendientes.

h. Las demas atribuciones que dispongan estos estatutos y reglamentos.

ARTICULO 21: Son atribuciones de los Vocales:

a. Asistir a las Asambleas del club y las reuniones de la Junta Directiva

b. Suplir las ausencias accidentales, temporales o absolutas de los cargos, de
cualquier miembro directivo, de acuerdo al orden de su eleccion. El I Vocal
supliré la ausencia del presidente.
Cumplir con las comisiones que le sefiale la asamblea o la Junta Directiva.

d. Colaborar con todas aquellas actividades que contribuyan a una mayor
difusion del club.

e. Cumplir con las demas atribuciones que le sefialen estos estatutos.

CAPITULO VI
DE LA AUTORIDAD PROVISIONAL

ARTICULO 22: Una Asamblea General extraordinaria convocada al efecto, con

diez (10) dias continuos de anticipacion y de acuerdo a estos estatutos, designara la

Autoridad Provisional del club en los siguientes casos:
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1.- Si el club se encontrase en el caso de acefalia absoluta o de una vacante mayor de

la mitad de los miembros de la Junta Directiva o del Consejo de Honor.

2.- Si el club no hubiere realizado en el lapso de seis (6) meses de actividad a nivel
nacional o regional.

3.- Si en el proceso de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de Honor no se
hubiere cumplido con los requisitos y preceptos estipulados en estos estatutos.

4.- Cuando el setenta y cinco por ciento (75%), del quérum de la asamblea general
impruebe el informe de gestion y el balance de fondos presentados por la Junta
Directiva.

5.- Si transcurrido quince (15) dias de vencido el periodo para el cual fue elegida la
Junta Directiva sin que esta hubiere convocado a elecciones, un tercio (1/3) por
lo menos de los miembros de la Asamblea deberd efectuar la respectiva
convocatoria.

6.- Cuando el Instituto Regional de Deportes desconozca el reconocimiento del acta

de asamblea de elecciones de la Junta Directiva y el Consejo de Honor.

ARTICULOQO 23: La autoridad provisional del club estard integrada por tres (3)
miembros, uno de los cuales la presidiria, quienes ejerceran sus funciones durante un
lapso que no podrd exceder de noventa dias consecutivos, contados a partir de la
fecha de su designaciéon y no podran haber desempefiado, en los organos de
administracion que se reemplaza, cargos directivos, administrativos ni disciplinarios;
ni podran integrar listas en proceso de elecciones que se convoque de acuerdo a lo

previsto en estos estatutos; ni formar parte de las comisiones electorales.

ARTICULO 24: La autoridad provisional tendré entre sus funciones:

1.- Organizar, administrar y conducir los destinos del club en el lapso en que le
corresponda actuar, estimulando y promoviendo la practica de la disciplina.

2.- Cumplir dentro de sus posibilidades y con el acatamiento del ordenamiento

juridico y estatutario el objetivo del club sefialado en estos estatutos.
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3.- Convocar las elecciones de la Junta Directiva y del Consejo de Honor del club en
un lapso no mayor de sesenta dias continuos contados a partir de la fecha de su
designacion.

4. Asistir a las Asambleas ordinarias y extraordinarias de los organismos que este
afiliado el club con derecho a voz pero sin derecho a voto.

5.- Presentar memoria y cuenta de su gestion.

CAPITULO V
DEL REGIMEN ELECTORAL

ARTICULO 25: La convocatoria para los procesos electoral se hara saber a los
interesados por lo menos con quince (15) dias habiles de anticipacion a la fecha fijada
para la eleccidn, por medio de notificacion dirigida a los miembros afiliados al club, o

mediante publicacion de un cartel en un diario de circulacion local o nacional.

ARTICULO 26: El club se designara una comision electoral, para cuya integracion
convocara una asamblea extraordinaria dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a
la apertura del proceso electoral, la cual debera ser anunciada en la forma prevista en
el articulo anterior, dicha comision estard integrada por tres (3) representantes
designados de entre los miembros de la Asamblea, uno de los cuales la presidiria.
Una vez la comision decida conforme a lo previsto en el ordinal 6 del articulo
siguiente, sobre las listas de candidatos que participaran el proceso, cada una de ellas
tendré derecho a designar en calidad de miembro un representante de dicha comision.
La comision electoral se constituird legalmente cuando los miembros designados en
al asamblea extraordinaria a que se refiere este articulo tome posesion de sus cargos,

dentro de los veinticuatro (24) horas siguientes a su designacion.

ARTICULO 27: La comision electoral tendré las siguientes atribuciones:
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. Cumplir y hacer cumplir el reglamento de la Ley del Deporte en lo que se refiere a
los procesos electorales.

. Presidir, coordinar, supervisar, dirigir y planificar el proceso electoral respectivo.

. Recibir los listados presentados y elaborar el Reglamento Electoral en caso
necesario.

. Preparar con la debida antelacion el material necesario para las votaciones y
escrutinios.

. Resolver las consultas, reclamos e impugnaciones que se produzcan en el proceso
electoral.

. Decidir sobre la participacion en el proceso de los listados presentando
asignandoles el nimero correspondiente de acuerdo al orden de su presentacion

. Participar por escrito al presidente postulado en cada listado rechazado los motivos
que fundamentan la decisiéon en un lapso no mayor de veinticuatro horas (24)
horas contados a partir de la presentacion de los documentos exigidos.

. Llevar el registro y archivo de los recaudos presentados durante el proceso
Electoral

. Verificar la afiliacioén y solvencia de los miembros de la asamblea.

TITULO 111
DEL CONSEJO DE HONOR Y REGIMEN DISCIPLINARIO

CAPITULO1
DEL CONSEJO DE HONOR

ARTICULO 28: El Consejo de Honor del club es el érgano competente para

reconocer y decidir sobre las violaciones de las disposiciones de la Ley del Deporte,

su reglamento y estatutos y reglamentos del club y en especial de las faltas cometidas

por sus afiliados.
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ARTICULO 29: El Consejo de Honor estara integrado por 3 miembros. Deberan ser
personas de reconocida idoneidad y solvencia moral, seran elegidos separadamente de
la Junta Directiva, por la Asamblea General, duraran cuatro afios en sus funciones y
durante su mandato no podran desempefiar cargos directivos en ninguna entidad
deportiva de la disciplina, para la integraciéon del Consejo de Honor se procurarad
incluir un profesional del Derecho. Los deportistas activos no podran ser miembros

del consejo de honor ni los menores de edad.

ARTICULO 30: Entre los miembros del consejo de honor, no podran existir
vinculos conyugales, de adopcion o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad ambos inclusive. Tampoco podran existir tales

vinculos entre los miembros del consejo de honor y de la junta directiva.

ARTICULO 31: Tendra a su cargo el estudio y resolucién de la reconsideracion
interpuesta por sus afiliados. Cuando la falta sea cometida en actos o competencias
que estén bajo la organizacion y direccion del club correspondera al consejo de honor
de la respectiva entidad conocer del asunto en primera instancia. El sancionado tiene
derecho a pedir reconsideracion de la medida que le fuere aplicada ante la autoridad
que le impuso la sancion, en un lapso no mayor de diez dias (10) laborales. Las
personas sancionadas podran apelar en un plazo no mayor de diez dias habiles ante el
consejo de honor de la asociacion. En caso de apelacion debe remitir la
documentacion correspondiente al consejo de honor de la asociacion, dentro de diez
dias (10) laborales siguientes a su notificacion. El Consejo de Honor podré suspender

o modificar la sancién impuesta.

ARTICULO 32: El Consejo de Honor tiene la obligacién de informar sus decisiones

a la Junta Directiva del club en la misma oportunidad que lo haga al sancionado.

64



CAPITULO II
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 33: Son faltas deportivas, ademas de otras que se definieren en este

estatuto, reglamentos y resoluciones de el club.
1.- Las infracciones a la Ley del Deporte y su reglamento.

2.- El incumplimiento de los deberes que sefialen los estatutos, reglamentos y

Resoluciones del CLUB.
3.- Cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad deportiva.

4.- El comportamiento que atenta contra el normal desenvolvimiento de las

actividades deportivas.
5.- La actuacion irreglamentaria en otra asociacion, liga o club.

6.- La agresion de cualquier medio o un compaiiero de equipo o equipos contrarios, o
a un espectador o directivo del club, liga asociacién o federacion o cualquiera

otra autoridad de deporte nacional o internacional.

7.- Hacer uso de exclamaciones, actitudes o ademanes groseros y obscenos contra

participantes o el publico.

8.- Provocar de alguna manera la suspension de una competencia, abandonarla o

incitar a compaifieros a abandonarla.

9.- Insultar de palabras o por escrito a un directivo de la disciplina o del deporte

nacional e internacional.

10.- Ingerir bebidas alcoholicas o fumar durante el desarrollo de una competencia,

abandonarla o incitar a compafieros a abandonarla.

11.- Desobedecer sistematicamente las disposiciones de los dirigentes de organismos

competentes y delegados de equipos de los cuales forma parte.
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12.- Alterar deliberadamente las anotaciones o los resultados numéricos de las

competencias; o suministrar datos falsos en los documentos o formatos oficiales

de las entidades.

13.- Pretender afiliarse en una asociacion o club, estando fichado en otra, sin solicitar

la transferencia respectiva.

ARTICULO 34: Las faltas deportivas serdn sancionadas de acuerdo a su gravedad

con las medidas de amonestacion (privada o publica), suspension. Para la aplicacion

de estas sanciones se requiere oir al acusado y la formacién del expediente. Nadie

podra ser sancionado de por vida o por tiempo indefinido.

ARTICULO 35: Cuando la sancion sea de suspension se impondra asi:

a.

De uno a dos afios por infraccion a la Ley del Deporte y su Reglamento N°
1.

De uno a dos afios cuando el comportamiento de los deportistas o de los
directivos atente contra el decoro o impidan con el normal desarrollo de
Actividades internacionales que se realicen en Venezuela o en las cuales
participe los afiliados del club en el exterior.

De seis a 10 meses por cualquier acto que lesione la disciplina y solidaridad
deportiva.

De seis a dieciocho meses por compartimiento que atente contra el decoro o
el normal desenvolvimiento de las actividades deportivas nacionales y
regionales.

De tres meses a un afio por cualquier otra infraccion al cddigo de ética

estatutos, resoluciones o reglamentos del club.

ARTICULOQO 36: Cuando un directivo o afiliado a el club sea sancionado, quedara

automaticamente suspendida de su cargo.
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TITULO IV
CAPITULO1
DE LA CONCILIACION

ARTICULO 37: Los conflictos que se susciten en el seno del club en que
intervengan los miembros de las mismas y sus autoridades o entre sectores de ellas
razones electorales, de interpretacion de la Ley, su reglamento o del Estatuto de la
entidad; o por razones disciplinarias podran ser sometidas al procedimiento de

conciliacidn.

La Junta de Conciliacion estard integrada por un representante de cada una de las
partes: un representante del comité Olimpico Venezolano, un representante del
Ministerio de la familia y un representante del Instituto Nacional de Deportes, quien

la coordinara.

Paragrafo Primero: Quienes opten por la conciliacién deberan acatar las decisiones

de la Junta Conciliacion.

Paragrafo Segundo: La solicitud de conciliacion deberd ser propuesta dentro de un

plazo no mayor de treinta dias contados a partir de la notificacioén respectiva o de la

concurrencia del hecho que dio origen a la discrepancia.

ARTICULO 38: La Junta de Conciliacion debera constituirse dentro de los diez dias
habiles siguientes contados a partir de la fecha de solicitud conciliacion formulada

ante el Instituto Nacional de Deportes por alguna de las partes en conflicto.

ARTICULO 39: La Junta de Conciliacidon deliberard cuantas veces sea necesario y
decidird en un plazo que no podrd exceder de treinta dias habiles siguientes a su

constitucion. Las decisiones se tomaran por mayoria de votos.
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Paragrafo Unico: De las actuaciones de la Junta se levantard actas y se formara

expedientes.

TITULO V
DE LA AFILIACION A LA ASOCIACION
CAPITULO I

DE LOS REQUISITOS

ARTICULO 40: Para solicitar afiliacion a la Asociacion y Federacion respectiva, el
club deberd presentar ante dichos organismos una solicitud por escrito acompaifiada

de los siguientes recaudos:
1.- Copia certificada de su Acta Constitutiva
2.- Copia certificada de los Estatutos y Reglamentos que lo regiran

3.- Copia certificada del Acta de Asamblea en la cual se eligieron los miembros de la
Junta Directiva y del consejo de honor, asi como los recaudos que evidencien el

cumplimiento del régimen electoral previsto.

4.- Copia certificada del Instrumento en el cual conste la afiliacion a la Asociacion, si

fuere el caso.

5.- Nomina de la Junta Directiva con especificaciones de cargos y direcciones

personales de los integrantes.
6.- Nomina de los miembros afiliados que lo conformen.
7.- Constancia de pago de la cuota de afiliacion, si fuere el caso.

8.- Cualquier otro documento que sea requerido por la Federacién o Asociacion.
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ARTICULO 41: La afiliacion se pierde por:
1.- Disolucién del club

2.- Disposicion de la Asamblea de la Asociacién como consecuencia de la violacion
de este estatuto, sus reglamentos o desacato a resoluciones de la misma asamblea

y de la Junta Directiva.

ARTICULO 42: El club mantiene su autonomia en orden interno, directivo y
administrativo guidndose en todo momento con el espiritu, proposito y razon de este

estatuto, asi como lo referente a la Federacion y a la Asociacion.

ARTICULO 43: El club debera establecer su sede en la localidad que ofrezca

mayores facilidades para su normal desenvolvimiento.

ARTICULOQ 44: El club quedara obligado a:
a.- Afiliarse a la Asociacion y Federacidn respectiva

b.- Presentar en el mes de enero de cada afio un resumen de actividades del afio

anterior.

c.- Remitir el resultado de sus eventos a la Asociacidn.

TITULO VI
DEL PATRIMONIO
CAPITULO1

DE LOS DERECHOS DE INSCRIPCION, CUOTAS Y CONTRIBUCIONES

ARTICULO 45: Constituye el patrimonio del club.
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e Los bienes muebles o inmuebles que tenga el club.

e Las cuotas y demés contribuciones de sus miembros, establecidas anualmente
por la Junta Directiva.

e Las donaciones que recia las instituciones, organismos, personas naturales o
juridicas.

e Los aportes que le haga el estado a través de sus organismos, segun la Ley del
Deporte y el reglamento N° 1 de 1a misma ley.

e Los ingresos provenientes de la administracion de sus propiedades y de
aquellos actos deportivos, sociales o culturales que realice.

e Las donaciones y subsidios que reciba de personas naturales o juridicas de
entes publicos o privados.

e Por todo aquel ingreso que pudiera obtener como consecuencia de sus
actividades.

Paragrafo Unico: El club se reserva con caracter exclusivo el nombre, simbolos

o emblemas del mismo, la comercializacion de ellos y la referida a todos los
eventos que dentro de su jurisdiccion organice con excepcion de aquellos que la

Asociacion o Federacidn por su caracter regional o nacional se reserven.

TITULO VII
DE LA DISOLUCION
CAPITULO I

DE LA DURACION Y SU LIQUIDACION

ARTICULO 46: El club tendrd una duracion indefinida. La Asamblea General no
podra acordar su disolucion mientras existan ocho miembros por lo menos dispuestos

a mantenerlo.
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ARTICULO 47: Resuelta la disoluciéon de el por una Asamblea General
Extraordinaria, su liquidacion se realizara de acuerdo a los lineamientos que dicte la
asamblea que decidid la liquidacidn, debiéndose entregar sus bienes a una entidad

deportiva o institucion que sefiale la misma asamblea.

TITULO VIII

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES.

ARTICULO 48: Este estatuto solo podra ser reformado o modificado con la
formalidad que estos mismos sefialen y el voto favorable de la mayoria simple de los

miembros que integre la Asamblea extraordinaria en los casos siguientes:
a.- Cuando lo establezca como obligatorio la ley del deporte o su reglamento.

b.- Cuando lo solicite la Junta Directiva del club previa notificacion por escrito a
todos los miembros con treinta dias continuos de antelacion a la asamblea

convocada para tal efecto.

c.- Cuando lo soliciten por lo menos un tercio (1/3) de los miembros afiliados por
ante la Junta Directiva del club con sesenta (60) dias de antelacion a la

Asamblea que se convoque al efecto.

ARTICULO 49: El siguiente estatuto regira a partir de la aprobacion por la
Asamblea, sin perjuicio de su remision a la Fundacion del Deporte y la Recreacion
del Estado Mérida, a la Asociacion y su posterior protocolizacidon ante la oficina

subalterna de registro.

ARTICULO 50: Como complemento y para mejor aplicacion de estos Estatutos, la

junta directiva dictara por los reglamentos que sean necesarios.
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ARTICULO 51: Lo no previsto en este estatuto sera resuelto conforme el espiritu y
propésito de la Ley del Deporte, su reglamento, los principios generales del derecho y

las resoluciones que al efecto dicten.

Leidos los anteriores articulos referidos a la constitucion y reglamentacion del club,

firman los presentes:

Nombres y Apellidos Identidad
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CAPITULO VI

LA EVALUACION DEL PLAN

Fase IV Evaluar la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala.

Al cumplir todas las fases anteriormente descritas, se procede a la evaluacion
del plan se encuentra con los resultados que se obtendran con la creacion y puesta en
marcha de la escuela comunitaria de fatbol sala, esta debe ir relacionado con el
propdsito y objetivo que se desea alcanzar en esta investigacion, solo asi se pondran
obtener datos consistentes, aptos y correctos para apreciar la informacion que se
desea seguir.

El presente capitulo tiene por finalidad reflejar los resultados obtenidos a través
de la creacion y puesta en marcha de la escuela comunitaria de futbol sala, en el
mismo se realizardn comparaciones entre los resultados obtenidos en el cuestionario
diagnostico inicial(ver anexo “B*) y el cuestionario diagnostico final (ver anexo “C*)
con el objetivo de observar si a las personas de la comunidad como padres y
representantes, y personas involucradas con el deporte y profesores de educacion
fisica considerd la creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de Futbol
Sala.

Resultados de la creacidén y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de
Futbol Sala, la cual se encuentra relacionada con las pruebas diagnostico y final y a

continuacion se presentan las preguntas respectivamente:



.Existe la necesidad de formular planes de desarrollo deportivo dirigido a
los nifios del Municipio Arzobispo Chacon?

Cuadro 2

Comparacion de resultados: le parece importante continuar con la realizacion

de estos planes de desarrollo deportivo dirigido a los nifios del Municipio Arzobispo

Chacon.
Valoracion

el Tipos de Total

de Pruebas Totalmente Acuerdo Medianamente En otaerlllqente
Profesor de Acuerdo de Acuerdo  Desacuerdo

Desacuerdo
20 Diagnostico 95% 5%
20 Final 100%

En el cuadro niimero 2, se observa que en la prueba diagndstico el 95% de las
personas creen que si existe la necesidad de formular planes de desarrollo deportivo
dirigidos a los nifios del Municipio Arzobispo Chacon y el 5% restante esta de
acuerdo; mientras en la prueba final el 100% le parece importante continuar con la
realizacion de estos planes de desarrollo deportivo dirigidos a los nifios del Municipio

Arzobispo Chacon.

;Dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio se encuentran la integracion de los nifios y nifias a las bondades que
ofrece el deporte y la recreacion?

Cuadro 3

Comparacion de resultados: Dentro de las politicas de los entes deportivos que
hacen vida en el Municipio hay la integracion de los nifios y nifias a las bondades que

ofrece el deporte y la recreacion.
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Valoracion

Numero

Tipos de .
de Pruebas Totalmente Medianamente En Totalmente en
Profesor Acuerdo
de Acuerdo de Acuerdo  Desacuerdo Desacuerdo
20 Diagnostico 5% 95%
20 Final 100%

En el cuadro nimero 3 se observa que en las prueba diagndstico el 95% de las
personas estan en des acuerdo y creen que dentro de las politicas de los entes
deportivos que hacen vida en el Municipio se encuentra la integracion de los nifios y
nifias a las bondades que ofrece el deporte y la recreacion y el 5% restante esta en des
acuerdo; mientras que en la prueba final el 100% est4 totalmente de acuerdo en que
dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el Municipio hay la

integracion de los nifios y nifias a las bondades que ofrece el deporte y la recreacion.

.Resulta importante que los nifios y nifias ganen espacios y consideracion
dentro de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades y
condiciones?

Cuadro 4

Comparacion de resultados: resultada importante que los nifios y nifias tengan
espacios y sean considerados dentro de la planificacion deportivo en igualdad de

oportunidades y condiciones.

Valoracion
Numero .
d Tiposde  Totalmente : Totalmente
Pruchas 4 A 4 Medianamente En
Profesor e cuerdo en
de Acuerdo  Desacuerdo
Acuerdo Desacuerdo

20 Diagnostico 100%
20 Final 100%

En el cuadro nimero 4 se observa que en las prueba diagnostica el 100% de las

personas estan totalmente de acuerdo de que resulta importante que los nifios y nifias
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ganen espacios y consideracion dentro de la planificacion deportiva en igualdad de
oportunidad y condiciones; mientras que en las prueba final el 100% opina en que
resulta importante que los nifios y nifias tengan espacios y sean considerados dentro

de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades y condiciones.

.Desde el punto de vista organizacional el deporte para los nifios y nifias
del Municipio evidencia ausencia de planes para su desarrollo?

Cuadro 5

Comparacion de resultados: Desde el punto de vista organizacional el deporte

para los nifios y nifias del Municipio evidencia ausencia de planes para su desarrollo.

Valoracion

Numero .

de Tiposde  Totalmente . Totalmente

Pruebas de Acuerdo Medianamente En en
Profesor de Acuerdo  Desacuerdo
Acuerdo Desacuerdo
20 Diagnoéstico 100%
20 Final [100%

En el cuadro nimero 5 se observa que en las prueba diagnostica el 100% de las
personas expresan que desde el punto de vista organizacional el deporte para los
nifios y nifias del Municipio evidencia ausencia de planes para su desarrollo; mientras
que en la prueba final el 100% cree que desde el punto de vista organizacional el

deporte para los nifios y nifias del Municipio poseen planes para su desarrollo.

.La creacion y puesta en marcha de una Escuela Comunitaria de fatbol
sala mejoraria la situacion actual del deporte para los nifios y nifias del
Municipio Arzobispo Chacén?

Cuadro 6

Comparacion de resultados: La Escuela Comunitaria de Futbol Sala ha
mejorado la situacién actual del deporte para los nifios y nifias del Municipio

Arzobispo Chacon.
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Valoracion

Wiy Tipos de Total
de Prucbas Totalmente Acuerdo Medianamente En Otae?llente
Profesor de Acuerdo de Acuerdo  Desacuerdo

Desacuerdo

20 Diagnostico 100%
20 Final 100%

En el cuadro niimero 6 se observa que en las prueba diagndstico el 100% de
las personas piensan que con la creacion y puesta en marcha de una escuela
comunitaria de futbol sala mejoraria la situacién actual del deporte para los nifios y
nifias del Municipio Arzobispo Chacon; mientras que en la prueba final el 100%de
las personas expresan que la escuela comunitaria de futbol sala ha mejorado la

situacion actual del deporte para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

,El desarrollo deportivo en los nifios y nifias del Municipio Arzobispo
Chacon, carece de estrategias gerenciales para su evolucion y promocion?

Cuadro 7

Comparacion de resultados: El desarrollo deportivo en los nifios y nifias del

Municipio Arzobispo Chacon poseen estrategias gerenciales para su evolucion y

promocion.
Valoracion

Numero .

de Tiposde  Totalmente : Totalmente

Pruebas de Acuerdo Medianamente En en
Profesor de Acuerdo  Desacuerdo
Acuerdo Desacuerdo
20 Diagnostico 95% 5%
20 Final 100%

En el cuadro numero 7 se observa que en la prueba de diagndstico el 95% de
las personas consideran que el desarrollo deportivo en los nifios y nifias del

Municipio Arzobispo Chacon carecen de estrategias gerenciales para su evolucion y
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promocion y el 5% estd de acuerdo con que carecen de estrategias gerenciales;
mientras que en la prueba final el 100% opinan que el desarrollo deportivo en los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon poseen estrategias gerenciales para su

evolucidn y promocion.

JLas oportunidades deportivas ofertadas a los nifios y nifias en la
actualidad satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional?

Cuadro 8

Comparacion de resultados: las opciones deportivas ofertadas a los nifios y

nifias en la actualidad satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional.

Valoracion
I Tipos de Total
de Pruebas Totalmente de Acuerdo Medianamente En otaerrllqente
Profesor Acuerdo de Acuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
20 Diagnostico 95% 5%
20 Final 95% 5%

En el cuadro numero 8 se observa que en la prueba diagndstico el 95% estan
totalmente desacuerdo y piensan que las oportunidades deportivas ofertadas a los
nifios y nifias en la actualidad satisfacen los requerimiento de este grupo poblacional
y el 5% restante estan en des acuerdo; mientras que en la prueba final el 95%
expresan que la opciones deportivas ofertadas a los nifios y nifias en la actualidad
satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional y el 5% restante esta de

acuerdo.
JUna Escuela Comunitaria de Futbol Sala favorece la organizacion

adecuada de las actividades dirigidas a los nifios y nifias del Municipio

Arzobispo Chacén?
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Cuadro 9
Comparacion de resultados: La Escuela Comunitaria de Futbol Sala favorece
la organizaciéon adecuada de las actividades dirigidas a los nifios y nifias del

Municipio Arzobispo Chacon.

Valoracion
Numero Tipos de Total
de Pruebas Totalmente Medianamente En otalmente
Profesor Acuerdo &
de Acuerdo de Acuerdo  Desacuerdo

Desacuerdo

20 Diagnostico 100%
20 Final 100%

En el cuadro numero 9 se observa que en la prueba diagnoéstico el 100% dicen
que una Escuela Comunitaria de Futbol Sala favorece la organizacion adecuada de las
actividades dirigidas a los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon; mientras
que en la prueba final el 100% dice que la escuela comunitaria de futbol sala favorece
la organizacion adecuada de las actividades dirigidas a los niflos y nifias del

Municipio Arzobispo Chacon.

,Conoce usted la existencia de planes o programas dirigidos al desarrollo
deportivo de Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo
Chacon?

Cuadro 10

Comparacion de resultados: sabe usted la existencia de planes o programas

dirigidos al desarrollo deportivo del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio

Arzobispo Chacoén.
Numero Valoracion
de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor
20 Diagndstico 100%
20 Final 100%
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En el cuadro nimero 10 se observa que en la prueba diagnostico el 100%
opina que no conoce la existencia de planes o programas dirigido al desarrollo
deportivo del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon;
mientras que en la prueba final el 100% de las personas sabe de la existencia de
planes y programas dirigidos desarrollo deportivo del Futbol Sala para los nifios y

nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

,Considera importante la creacion de una Escuela Comunitaria de
Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén?

Cuadro 11

Comparacion de resultados: considera importante la Escuela de Futbol Sala

para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

Numero Valoracion

de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor

20 Diagnostico 100%

20 Final 100%

En el cuadro nimero 11 se observa que en la prueba diagnéstico el 100%
considera importante la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacoén; mientras que en la prueba final el
100% expresa que es importante la Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los nifios

y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

(Es necesario la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol sala
para los niiios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén?

Cuadro 12

Comparacion de resultado: Es importante haber creado la Escuela

Comunitaria de Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.
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Numero Valoracion

de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor

20 Diagnostico 100%

20 Final 100%

En el cuadro nimero 12 se observa que en la prueba diagnéstico el 100%
opina que es necesario la creacion de un Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon; mientras que en la prueba final el
100% expresa que es importante haber creado la Escuela Comunitaria de futbol sala

para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon.

JEstaria dispuesto a contribuir con la creacion y puesta en marcha de
esta Escuela Comunitaria de Futbol Sala?

Cuadro 13

Comparacion de resultados: Contribuyo en crear y poner en marcha la Escuela

comunitaria de Fuatbol Sala.

Numero Valoracion

de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor

20 Diagndstico 100%

20 Final 100%

En el cuadro niimero 13 se observa que en la prueba diagnoéstico el 100% dice
que esta dispuesto a contribuir con la creacion y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria de Futbol Sala; mientras que en la prueba final el 100% de las personas

contribuyo en crear y poner en marcha la Escuela Comunitaria de Futbol Sala.

.Las oportunidades deportivas para la poblacion infantil en la actualidad
cuentan con una planificacion adecuada?

Cuadro 14

Comparacion de resultados: las oportunidades deportivas para la poblacion

infantil en la actualidad cuenta con una planificacién adecuada.
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Numero Valoracion
de Tipos de Pruebas

Profesor SI NO
20 Diagnostico 100%
20 Final 100%

En el cuadro nimero 14 se observa que en la prueba diagnoéstico el 100% dice
que las oportunidades deportivas para la poblacion infantil en la actualidad no
cuentan con una planificacion adecuada; mientras que en la prueba final el 100%

opina que si cuentan con una planificacion adecuada.

.Ha experimentado usted un vacio de planes deportivos para la poblacion
infantil en el Municipio Arzobispo Chacon del estado Mérida?

Cuadro 15

Comparacion de resultados: Ha experimentos usted que exista planificaciones
deportivas para la poblacion infantil en el Municipio Arzobispo Chacén del estado

Mérida.

Numero Valoracion
de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor
20 Diagndstico 100%
20 Final 100%

En el cuadro 15 se observa que en la prueba diagnostico el 100% manifiestan
un vacio de planes deportivos para la poblacion infantil en el Municipio Arzobispo
Chacon del estado Mérida; mientras que en la prueba final el 100% opina que si
existe planificaciones deportivas para la poblacion infantil en el Municipio Arzobispo

Chacon del estado Mérida.
(Existe poblacion infantil integrada activamente a la practica deportiva
del Futbol Sala de forma sistematica dentro del Municipio?

Cuadro 16
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Comparacion de resultados: Existe poblacién infantil integrada activamente a

la préactica deportiva del Futbol Sala de forma sistematica dentro del Municipio.

Numero Valoracion
de Tipos de Pruebas SI NO
Profesor
20 Diagndstico 100%
20 Final 100%

En el cuadro niimero 16 se observa que en la prueba diagnostico el 100%
manifiesta que no existe poblacion integrada activamente a la practica deportiva del
Futbol Sala de forma sistemdtica dentro del Municipio; mientras que en la prueba
final el 100% expresa que si existe poblacion infantil integrada activamente a la

practica deportiva del Futbol Sala de forma sistematica dentro del Municipio.

,Cual cree usted que es el horario mas adecuado para la practica

deportiva de Futbol Sala para la poblacion infantil?

Cuadro 17
Comparacion de resultados: Cree usted que sea este el horario mas adecuado

para la practica de Futbol Sala para la poblacion infantil.

’ Valoracion

Numero
d Tipos de Prueb

Profzsor 1Pos € TTHERES 7 a9 pm. 8al0pm. 4a6pm. 6a8pm.
20 Diagnostico 30% 10% 20% 40%
20 Final 100%

En el cuadro nimero 17 se observa que en la prueba diagnostico el 40% opina

que el horario (6:00pm a 8:00pm) es el mas acorde para la practica deportiva de
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Futbol Sala para la poblacion infantil y el 30% dice que es el horario (7:00pm a
9:00pm), los otros son el 20 % en el horario (4:00pm a 6:00pm) y el 10% en el
horario (8:00 a 10:00); mientras que en la prueba final opinan el 100% que el horario

mas adecuado es de 6:00pm a 8:00pm.

. Cuales son los dias acordes para la practica deportiva del Futbol Sala

para la poblacion infantil?

Cuadro 18

Comparacion de resultados: Cree usted que cual de estos dias sean los mas

acordes para la practica deportiva del Futbol Sala para la poblacion infantil.

Valoracion

Nu .

u(rlnero Tipos de Lunes, Martes, Miércoles

© Pruebas Miércoles Jueves Jueves LRSSy W Todos
Profesor yo.ou Y Viernes Jueves

y Jueves Sabados Viernes

20 Diagnostico 60% 15% 5% 20%

20 Final 100%

En el cuadro numero 18 se observa que en la prueba diagndstico el 60%
manifiesta que los dias mas adecuados para la practica deportiva del futbol sala para
la poblacion infantil son los Lunes, Miércoles, Jueves; el 20% opinan que todos los
dias, el 15% dicen que los dias adecuados son Martes, Jueves, Sabado y el 5% los
dias Miércoles, Jueves, Viernes; mientras que en la prueba final opinan el 100% que
los dias Lunes, Miércoles, Jueves son los dias mas acordes para la practica deportivas

del futbol sala para la poblacién infantil.

.La frecuencia de la practica deportiva para los nifios y nifias de acuerdo

a su consideracion?
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Cuadro 19
Comparacion de resultados: la frecuencia de la préactica deportiva para los

nifios y nifias de acuerdo a su consideracion.

Valoracién
Numero
d Ti de Prueb
Profzsor L 1 vez 2 veces 3 veces 4 veces
20 Diagnostico 5% 70% 25%
20 Final 100%

En el cuadro niimero 19 se observa que en la prueba diagndstico el 70%
opinan que la frecuencia de la practica deportiva para los nifios y nifias de acuerdo a
su consideraciones son 3 veces a la semana, el 25% dice que 4 veces y el 5% expresa
que 2 veces a la semana; mientras que en la prueba final el 100% manifiestan que la
frecuencia de practicas deportiva para los nifios y nifias de acuerdo a su consideracion

€S que sean 3 veces por s€mana.

Analisis de los Resultados Relacionados con la creacion y puesta de

marcha en la Escuela Comunitaria del Fatbol Sala

Con relacion a los resultados, se puede decir, que la condicion de la
comunidad del Municipio Arzobispo Chacén hacia la Escuela Comunitaria de Futbol
Sala, expresa que existird y/o existe una mayor parte de afluencia a nivel de
concentracion en el entrenamiento del Futbol Sala; la motivacion de los nifios y nifias
y de la comunidad en forma general como apoyo hacia las competencias y triunfos
que dicha Escuela Comunitaria de Futbol Sala pueda tener en el futuro.

Seria cooperativo si se contara con mas apoyo de forma contundente con la
colaboracion de la comunidad en todo, especificamente en la parte econdmica —

financiera, para el traslado de la seleccion a las distintas competencias.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO

Resultados mas Relevantes

Este capitulo se muestra con la finalidad de dar a conocer los resultados mas
relevantes de la investigacion, luego de la aplicacion del plan de acciones. Para saber
si con la creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria de Futbol Sala se
beneficia el Municipio Arzobispo Chacon, porque solo de esta manera podemos estar
seguros de que los objetivos especificos y especialmente las experiencias de
aprendizaje planificadas resultaron adecuados para los nifios y nifias.

El plan para crear y poner en marcha la Escuela de Futbol Sala cumplio sus
objetivos, porque el juego les permite a los nifios y nifias descubrir nuevas facetas con
los entrenamientos deportivos, pensar en numerosas alternativas para un problema,
desarrolla sus habilidades motrices y favorecer el cambio de conducta que enriquece
y diversifica en el intercambio grupal. Se realizaron las sesiones de entrenamientos
tomando en cuenta las estrategias metodoldgicas, pedagogicas y didacticas de la
educacion fisica.

A través de todo, se dio la oportunidad de compartir con los nifios y nifias,
sentir sus ganas de participar en cada sesion de entrenamiento que se realizan y poder
observar los avances significativos de cada uno de ellos, donde hubo un desarrollo
progresivo. Esto ayuda evaluar su nivel de desarrollo psicomotor. Los nifios y nifias
en todo momento son los protagonistas en la practica del Futbol Sala. La creacion de
la Escuela de Futbol, se observd que los nifios y nifias asisten de manera paulatina a
las sesiones de entrenamientos y mejoran sus habilidades y fundamentos técnicos del

Futbol Sala.



Este logro alcanzado evidencia que el proceso mediante la creacion y puesta en
marcha de la Escuela Comunitaria Deportiva del Futbol Sala tuvo aceptacion por los
nifios y nifias. Es necesario destacar que las sesiones de entrenamiento contribuyen a
la solucién de problemas. En este caso favorecido a mejorar el desarrollo de los
fundamentos técnicos del Futbol Sala permitiendo asi a juventud emprendedora dejar
a un lado los momentos de ocios que existian entre algunos los nifios y nifias de dicha
comunidad.

Tomando en cuenta que la sesion de entrenamiento de Futbol Sala, debe
concebirse como un proceso positivo completo en el que es preciso tener en cuenta
todas las fortalezas y debilidades, limitaciones, potencialidades y oportunidades que
tiene el nifio y la nifia para desarrollarse como un jugador de Futbol sala.

Cuando las practicas de Futbol Sala resultan eficaces y ayudan al nifio o nifia a
lograr los objetivos especificos propuestos por el entrenador, entonces las practicas
seleccionadas han resultado apropiadas.

No se presentd ninglin inconveniente en la creacion y puesta en marcha de la
Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, siempre se contd con la ayuda de
profesores de educacion fisica, personas vinculadas con el deporte y padres y
representantes de los nifios y nifias de la parroquia Canagua. En lineas generales se

puede decir que se cumplio con el objetivo de lo planificado.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En funcién de los resultados obtenidos durante el proceso de investigacion y
diagnostico a la evaluacion para la creacion y puesta en marcha de la Escuela
Comunitaria Deportiva de Futbol Sala para el Municipio Arzobispo Chacon del
Estado Mérida, y en concordancia con los objetivos planteados, se concluy6 que:

En lo que respecta a los objetivos propuestos, el diagndstico de los procesos
actuales empleados para la creacion y puesta en marcha de la Escuela, se pudo
consumar que a través de su creacion los datos arrojados de €l son muy confiable y
exacto en el momento de crearla y ponerla en funcionamiento de esta Escuela
Comunitaria de Futbol Sala, para asi no empezar a indagar en donde se va a hacer y
como va a funcionar.

Esta informacién permitid conocer, como se planteé en los objetivos
especificos, la importancia de determinar la creacion y puesta en marcha de la
Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala.

La comunidad en general, consideran que la utilizacion de la Escuela
Comunitaria de Futbol Sala, es en forma positiva, ayuda a organizar las sesiones de
entrenamiento se crea conciencia en el nifio y nifia y responsabilidad de la misma

para que exista una mayor participacion en el momento de la practica del Futbol Sala



En lo que respecta a la aplicacion de los objetivos especificos, puede decir que
la implementaciéon de esta Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol Sala, en el
Municipio Arzobispo Chacon del estado Mérida, se encuentran muy interesados en la
creacion y puesta en marcha de esta Escuela, pero la dificultad para su desarrollo y
trabajo con estos puede que sea el factor principal de que va a costar la adaptacion al
personal técnico, administrativo, atleta y comunidad en general, ya que hay que
seguir algunos procedimientos y reglas muy sencillas, pero muy engorrosa algunas
veces, la Escuela Comunitaria que se va a tener para cualquier tipo de jovenes y de
cualquiera edad, comprendida para su aceptacion en la formacion de esta Escuela.

Se debe hacer una campaia para su implementacion y funcionamiento y es de
vital importancia que esta escuela se encuentren en constante uso, por ellos se
demuestra con la realizacion de esta Escuela, que al disponer de ella los jovenes de la
comunidad van a estar activos con el deporte, proporciona mayor calidad de trabajo,
mas rapidez y mayor confiabilidad.

La creacion y puesta en marcha de la Escuela Comunitaria Deportiva de Futbol
Sala para el Municipio Arzobispo Chacon del Estado Mérida, es capaz de solucionar
cualquier inconveniente que se le presente, porque se encuentran personal capacitado
y profesionales, para su mejor cumplimiento y funcionamiento, ademas de trabajar
con informacion al dia y confiable bajo ciertos estandares de seguridad aspectos que

la Escuela de Futbol Sala muchas veces no puede cubrir.

Recomendaciones

En base al andlisis de los resultados obtenidos y en concordancia con las

conclusiones del diagndstico, es pertinente sefialar las siguientes recomendaciones:

v" Se recomienda la restriccién de la Escuela Comunitaria de Futbol Sala,

para solamente el personal que necesiten trabajar en esta escuela.
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v Divulgar la existencia de esta Escuela Deportiva en la comunidad, para
mejorar la calidad de vida de los jovenes, con relaciéon a la disminucidon
del ocio y del sedentarismo.

v Cumplir con las debidas actualizaciones de esta Escuela, con el transcurrir
del tiempo.

v Se recomienda hacer cumplir con ciertas normas para lograr el buen
funcionamiento de la Escuela, para eso mismo se entregara un manual de
los reglamentos a cumplir dentro de las instalaciones y del uso de este

mismo.

90



REFERENCIAS

Acosta, R. (2000) Direccion Gestion y Administracion de las organizaciones deportivas.

Barcelona editorial Paidotribo.

Angarita, F. (1999). EI Deporte en Venezuela. Caracas. Ediciones de la Universidad

Central de Venezuela.

Arias, F. (2004). El Proyecto de Investigacion. Guia para su elaboracion. (3ra ed.),

Caracas. Editorial Episteme.

Balestrini, M. (1.998). Como elaborar un proyecto de investigacion. Caracas, Venezuela,

editorial Consultores Asociados B.L.

Bonaccorso (2.005). Propuesta para la Creacion de un Modelo Organizacional para una
Escuela de Futbol Menor y Centro de Entrenamiento en el Municipio Libertador.

Mérida — Venezuela.

Céceres, B. (2002). Modelo gerencial aplicado a las asociaciones civiles sin fines de lucro

del sector gubernamental. Tesis de postgrado UNELLEZ Barinas.

Calderin, P (2002). Organizacion y planificacion estratégicas de la accion deportiva. 2da

edicion Caracas, Venezuela, editorial Lanarca.

Camacho, C. (2001). El proceso Estratégico, Conceptos y Casos. Barcelona Espaiia,
Editorial Paidotribo.

Chavez, R. (1994). Metodologia. México. Editorial Trillas.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela. (1999). Gaceta Oficial 36.860.
Extraordinaria Diciembre 15 de 1.999



Elorza, J. (2002). Planificacion deportiva en Venezuela, mentiras y verdades. Tesis de
Grado No Publicada. Universidad Central de Venezuela. Caracas - Venezuela.

Finol, S (2000), Proceso de planificacion para fase de gestiones. Primera edicion. Caracas

Venezuela, editorial Eneva.

Garcia, M. (1998). La Investigacion de Campo. Ciudad de México, editorial Lamarca.

Guillén, R. (2004). Propuesta para la Creacion de un Centro de Entrenamiento de
Baloncesto en la Comunidad J.J. Osuna Rodriguez del Municipio Libertador del
Estado Meérida. Trabajo de Grado para optar al titulo de Especialista, s/publicar.
Universidad de Los Andes. Mérida.

Guzman (1996). La Gerencia y Administracion.

Hernandez, Fernandez y Baptista (1999), Metodologia de la Investigacion. Ediciones Mc
GrawHill. México.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2.003), Metodologia de la Investigacion. Ediciones Mc
Graw Hill. México.

Hurtado, J. (2001), Técnicas de recoleccion de datos. Serie N° 3. Ediciones Fundacion

Sypol. Caracas.

Hurtado, J y Toro G. (1998), Paradigma y Meétodos de la Investigacion, Valencia —

Venezuela, Episteme Consultores, C.A.

Instituto Nacional de Estadistica INE (2004), Censo en Venezuela. Caracas.

Instituto Nacional de Deporte IND (2000), Manual de Futbol Sala. Caracas.

Koont, H. (1975), Administracion. Una perspectiva Global. 10 Ediciones. Mc Graw Hill.

México.

92



Ley del Deporte. Gaceta Oficial 4.937. Extraordinario de fecha 14 de Julio de 1995

Ley Orgénica de Educacion. Gaceta Oficial 38.884. del 5 de Marzo de 2008

Méndez, A. (1998), Planificacion, Enfoques y posiciones de su aplicacion. Valencia.

Estado Barinas, Vadell hnos. editos

Mestre, K. (1997). Vision estratégica para la promocion y consolidacion del deporte.

Bogota, Colombia Editorial Edicol.
Montenegro, H. (2002) La gerencia estratégica. Fondo Editorial Legis Bogotd Colombia,
Ortiz (2006). Escuela de Futbol Menor Lineamientos Generales de una Propuesta para el
Municipio Libertador del Estado Meérida. Trabajo de Grado para optar al titulo de

Especialista, s/publicar. Universidad de Los Andes. M¢érida.

Peralta, H (2000). Educacion fisica deporte y recreacion para personas con discapacidad.

Colombia editorial, Sol Bogota

Pérez, G. (1992), Planificacion del deporte en Venezuela. Mérida, estado Mérida

Universidad de Los Andes. Consejo de publicaciones

Salazar, H. (2004). Gerencia Estratégica. 8va edicion. Bogota, Colombia, Editorial

Panamericana.

Sallavane, J (1994). La gerencia Integral. Barcelona. Espafia, Editorial Paidotribo.

Torres (2003). Propuesta gerencial para la creacion de una escuela de fuitbol menor en la

comunidad de Santa Juana Municipio Libertador del Estado Mérida.

93



Universidad Pedagogica Experimental Libertador UPEL (2006), Manual de trabajo de
Grado de especializacion y maestria y tesis doctorales. Caracas Fondo Editorial de la

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador.

Urquiola, L. (2001). La planificacion en Venezuela. Revista el camino al desarrollo, afio N°

3 Barinas, estado Barinas.

94



ANEXOS



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES ’
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE EDUCACION ’
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FISICA, DEPORTES Y RECREACION
ANEXO
Lista de Cotejo

Items Atributos Si No

Existen buenas instalaciones Deportivas para la practica de
Futbol Sala.

Se cuenta con el apoyo del Instituto de Deporte del

2 Municipio.

3. Existen clubes deportivos.

4. Funcionan los distintos clubes Deportivos de Futbol Sala.
5 Existen nifios y nifias interesados en la practica de Futbol

Sala.

Fuente: Marquina (2010)
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES ]
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE EDUCACION

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiSICA, DEPORTES Y RECREACION

1)

2)

3)

4)

CUESTIONARIO DIAGNOSTICO
ANEXO

(Existe la necesidad de formular planes de desarrollo deportivo dirigido a los
nifios del Municipio Arzobispo Chacon?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(Dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio se encuentran la integracion de los nifios y nifias a las bondades
que ofrece el deporte y la recreacion?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(Resulta importante que los nifios y nifias ganen espacios y consideracion
dentro de la planificacion deportiva en igualdad de oportunidades y
condicione?

__Totalmente de Acuerdo

_ De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(Desde el punto de vista organizacional el deporte para los nifios y nifias del
Municipio evidencia ausencia de planes para su desarrollo?

__Totalmente de Acuerdo

_ De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo
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5) ¢(La creacion y puesta en marcha de una escuela Comunitaria de Iniciacion
Deportiva de Futbol Sala mejoraria la situacién actual del deporte para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

6) (El desarrollo deportivo en los nifios y nifias del Municipio Arzobispo
Chacén carece de estrategias gerenciales para su evolucion y promocion?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

7) (Las oportunidades deportivas ofertadas a los nifios y nifias en la actualidad
satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

8) ¢(Una escuela Comunitaria de Futbol Sala favorece la organizacion adecuada
de las actividades deportivas dirigidas a los nifios y nifias del Municipio
Arzobispo Chacon?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

9) (Conoce usted la existencia de planes o programas dirigidos al desarrollo
deportivo del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio arzobispo
Chacon?

_SI __NO
10) (Considera importante la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol
Sala para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon?

_SI ~NO
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11) ;Es necesario la creacion de una Escuela Comunitaria de Futbol Sala para
los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén?

_SI __NO
12) ; Estaria dispuesto a contribuir con la creacion y puesta en marcha de esta
Escuela Comunitaria de Futbol Sala?

_SI __NO

13) ;Las oportunidades deportivas para la poblacion infantil en la actualidad
cuenta con una planificacion adecuada?

_SI __NO

14) ;Ha experimentado usted un vacio de planes deportivos para la poblacién
infantil en el Municipio Arzobispo Chacén del Estado Mérida?

_SI __NO
15) ( Existe poblacién infantil integrada activamente a la practica deportiva del
Futbol Sala de forma sistematica dentro del Municipio?

_SI ~ NO

16) ;Cual cree usted que es el horario mas adecuado para la practica deportiva
del Futbol Sala para la poblacion infantil?

__7:00pm a 9:00pm
_ 8:00pm a 10:00pm
__4:00pm a 6:00pm
_ 6:00pm a 8:00pm

17) ;Cuales son los dias acordes para la practica deportiva de Futbol Sala para la
poblacién infantil?

__Lunes, miércoles y jueves
__Miércoles, jueves y viernes
__Martes, jueves y sabado
__Martes y jueves

__Lunes y viernes

__Todos los dias

18) ¢(La frecuencia de la practica deportiva para los nifios y nifias de acuerdo a
su consideracion?

~_1vez

2 veces por semana
__3 veces por semana
4 veces por semana
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiISICA, DEPORTE Y RECREACION

CUESTIONARIO FINAL
ANEXO

1) (Le parece importante continuar con la realizacion de estos planes de
desarrollo deportivo dirigido a los nifios del Municipio Arzobispo Chac6n?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
_Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

2) ¢Dentro de las politicas de los entes deportivos que hacen vida en el
Municipio hay la integracion de los nifios y nifias a las bondades que ofrece
el deporte y la recreacion?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

3) (Resulta importante que los nifios y nifias tengan espacios y sean
considerados dentro de la planificacion deportiva en igualdad de
oportunidades y condicione?

__Totalmente de Acuerdo

_ De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

4) (Desde el punto de vista organizacional el deporte para los nifios y nifias del
Municipio existe planes para su desarrollo?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo
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5)

6)

7)

8)

9)

(La Escuela Comunitaria de Futbol Sala ha mejorado la situacion actual del
deporte para los nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacon?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(El desarrollo deportivo en los nifios y nifias del Municipio Arzobispo
Chacon posee estrategias gerenciales para su evolucidon y promocion?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
___En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(Las opciones deportivas ofertadas a los nifios y nifias en la actualidad
satisfacen los requerimientos de este grupo poblacional?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(La Escuela Comunitaria de Futbol Sala favorece la organizacion adecuada
de las actividades deportivas dirigidas a los nifios y nifias del Municipio
Arzobispo Chacén?

__Totalmente de Acuerdo
__De Acuerdo
__Medianamente de Acuerdo
__En Desacuerdo
__Totalmente de Acuerdo

(Sabe usted la existencia de planes o programas dirigidos al desarrollo
deportivo del Futbol Sala para los nifios y nifias del Municipio arzobispo
Chacén?

SI NO

10) ¢ Considera importante la Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los nifios

y nifias del Municipio Arzobispo Chacon?

_SI ~NO
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11) ¢ Es importante haber creado la Escuela Comunitaria de Futbol Sala para los
nifios y nifias del Municipio Arzobispo Chacén?

SI NO

12) ;Contribuyo en crear y poner en marcha la Escuela Comunitaria de Futbol
Sala?

_SI __NO

13) ;Las oportunidades deportivas para la poblacion infantil en la actualidad
cuenta con una planificacion adecuada?

_SI __NO

14) ;Ha experimentado usted que exista planificaciones deportivas para la
poblacidn infantil en el Municipio Arzobispo Chacén del Estado Mérida?

_SI __NO
15) ( Existe poblacién infantil integrada activamente a la practica deportiva del
Futbol Sala de forma sistematica dentro del Municipio?

_SI ~NO

16) ; Cree usted que sea este el horario més adecuado para la practica deportiva
del Futbol Sala para la poblacion infantil?

__7:00pm a 9:00pm
_ 8:00pm a 10:00pm
__4:00pm a 6:00pm
_ 6:00pm a 8:00pm

17) ;Cree usted que estos sea los dias mas acordes para la practica deportiva de
Futbol Sala para la poblacion infantil?

__Lunes, miércoles y jueves
__Miércoles, jueves y viernes
__Martes, jueves y sabado
__Martes y jueves

__Lunes y viernes

__Todos los dias

18) ¢(La frecuencia de la practica deportiva para los nifios y nifias de acuerdo a
su consideracion?

_lvez

2 veces por semana
__3 veces por semana
4 veces por semana
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