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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito la creacion de la Escuela
Comunitaria de Iniciacibn en Atletismo para Personas con Discapacidad
Intelectual (ECIADI) en el Municipio Libertador del estado Mérida. Su objetivo
radica en la aplicacién de estrategias gerenciales que permitan su creacién. La
investigacion se desarrollé bajo la metodologia del eje de aplicacién, con
caracter cualitativa y descriptiva por cuanto, los participantes para el
diagnostico de la situacion, fueron seleccionados de forma intencional tomando
en consideracion sus conocimientos en el area del atletismo, y el personal
docente que trabaja con Personas con Discapacidad Intelectual. La importancia
del estudio radic6, en que se dara mayor proyeccion al deporte recreativo y de
competencia en Personas con Discapacidad Intelectual del Municipio
Libertador, en la disciplina de atletismo. La ECIADI se registro ante la
Asociacion Polideportiva para Personas con Discapacidad Intelectual,
Federacion Venezolana para Personas con Discapacidad Intelectual, el
Instituto de Deportes del Municipio Libertador, en la Fundacién para el
Desarrollo del Deporte del Estado Mérida (FUNDEMER), en el Instituto
Nacional de Deporte (IND), y en el Ministerio del Poder Popular Para el
Deporte (MPPPD).

Descriptores: Escuelas Deportivas, Atletismo, Personas con Discapacidad
Intelectual, Gerencia, Administracion.
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INTRODUCCION

Las escuelas ejercen un papel de institucion rectora de informacion,
conocimientos, actitudes y valores basicos para la promocién de
individuos con  moral y mentalidad propia. Ademas las escuelas
promueven el potencial cognitivo, individual, y el desarrollo de la
capacidad para elegir. Al mismo tiempo la ECIADI, va permitir ir
introduciendo a este grupo de personas en el deporte competitivo vy
recreativo, de una manera digna, con énfasis en el desarrollo de sus
valores éticos, culturales, e individuales, relacionado con la ensefianza
deportiva escolar. Segun Fernandez (1965), la institucion educadora es la
familia dentro de la cual la educacién consiste en un proceso de
asimilacién de las destrezas necesarias para la vida, hasta hacerse del
nifo un miembro eficiente de la comunidad.

En el Estado Mérida son escasas las Escuelas Comunitarias de
Iniciacion Deportiva para Personas con Discapacidad Intelectual, debido
a la discriminacion y falta de conocimientos para ensefar a este grupo de
personas algun deporte, de aqui parte una de las ideas para crear la
Escuela Comunitaria de Iniciacién en Atletismo, donde cada una de las
Personas puedan desarrollar habilidades basicas motrices, con el fin que
les permita presentar avances importantes a futuro en el desarrollo
deportivo.

En este sentido, la presente investigacion se estructurara en ocho
capitulos, los cuales contienen los siguientes aspectos:

Capitulo I. El Plan General, en el se desarroll6 la Presentacion vy
Definicion, Justificacion, asi como los objetivos de la investigacion, y la

Metodologia.



Capitulo Il. Marco Referencial Conceptual, relacionados con los

conceptos, definiciones.

Capitulo Ill. Marco Referencial Organizacional, referido a la
presentacion, descripcién de la institucion donde se realiz6 la Escuela
Comunitaria de Iniciacion en Atletismo para Persona con Discapacidad
Intelectual.

Capitulo IV. EL examen de la situacion, donde se reflejan los
resultados del diagndstico realizado.

Capitulo V. Basado en la constitucién del plan, que hace referencia a
las estrategias y acciones gerenciales de la ECIADI.

Capitulo VI. La evaluacién del Programa, y del producto en él se
desarrolla lo relacionado al reporte realizado.

Capitulo VII. Evaluacion del proceso, referido al cumplimiento,
variaciones, y resultados del plan original.

Capitulo VIII. Conclusiones, Recomendaciones, y Aportes en el cual

se hace mencion a los logros personales.



CAPITULO |

EL PLAN GENERAL

Presentacion y Definicion

El Atletismo es la base fundamental para el desarrollo de cualquier
deporte ya que permite mejorar las habilidades basicas motrices y las
habilidades motoras, fisicas y mentales.

Segun Chaustre, (2001). “El atletismo es una actividad fisica integrada
por acciones naturales como la carrera, el salto y lanzamiento.
Histéricamente se remonta a la antigiedad clasica. En los Juegos
Olimpicos modernos constituye el elemento mas importante”. (p.83).

El atletismo adaptado a las Personas con Discapacidad Intelectual,
ayuda al desarrollo fisico, mental de este grupo de personas, donde cada
uno de ellos mejorara su agilidad, fuerza, resistencia, velocidad,
capacidad cardiovascular, obteniendo una mejor calidad de vida.

Previo analisis del diagnéstico de la encuesta abierta, realizada a un
grupo de personas se determino que en el Municipio Libertador, las
Personas con Discapacidad Intelectual no realizan ningun tipo de deporte,
la cual es fundamental para el desarrollo fisico y mental de este grupo de
personas, realizar actividades deportivas y recreativas, a su vez llevar una
vida sana llena de energia, salud y incorporarse a la sociedad.

La mayoria de las personas con Discapacidad Intelectual, pasan el
tiempo libre sin hacer ningun tipo de actividad deportiva y recreativa, la
cual es un problema de todos nosotros motivar a este grupo de personas
a realizar deporte recreativo, competitivo, con el fin de brindarle una
mejor calidad de vida.

Por lo tanto se considera que uno de los principales problemas que
existe en el Municipio Libertador del Estado Mérida, es precisamente la

3



falta de atencion deportiva a las Personas con Discapacidad Intelectual,
por tal motivo es que surge la necesidad de crear la ECIADI, que brinde
herramientas deportivas a dicha poblacion, para evitar la rutina diaria de
este grupo de personas con la realizacidon del deporte, para lograr lo
descrito se cuenta la ECIADI la cual debe fijar metas concretas y
evaluables a alcanzar en un cierto periodo de tiempo, para ello es
necesario la planificacion de estrategia, para el buen funcionamiento
organizacional.

La sede es en el Estadio Guillermo Soto Rosa donde se le permitira a
este grupo de personas participar en actividades deportivas y recreativas,
la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva tiene como unos de los
propositos y finalidad ensefar a nifios, nifias, adolecentes y adultos la
disciplina del Atletismo en el area de pista y campo, lo que nos accederia
a tener un mejor desarrollo practico de ensefianza. Siendo posible la
atencion a futuro para participar en eventos deportivos, recreativos y
representar el Municipio Libertador.

Sin embargo, lo citado anteriormente, dificimente corresponde con la
realidad, puesto que las organizaciones deportivas locales existentes en
el pais, han sido escasamente incentivadas a la participacion de todos los
sectores de las comunidades y a la practica de diferentes disciplinas
deportivas.

En atencidén a lo anteriormente presentado se generan las siguientes
interrogantes: ¢Qué estrategias se podran implementar para la creacion
de la ECIADI en el Municipio Libertador? ¢ Se podra evaluar el plan de los
diferentes procesos y resultados mas relevantes que sustentan la

creacion de la ECIADI?



Justificacion

Esta investigacion se justifica debido a que las escuelas deportivas son
entes constituidos por afiliados, mayoritariamente deportistas, para
fomentar y patrocinar la practica de un deporte o modalidad, la recreacién
y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio, e impulsar
programas de interés publico y social. El objetivo principal con que se
realizo esta investigacion, es dar a conocer la importancia que tiene para
el Municipio Libertador la ECIADI, fomentar el deporte recreativo y
competitivo en este grupo de personas.

El Municipio Libertador cuenta con el Estadio Guillermo Soto Rosa, de
uso solo para entrenamiento de Futbol y Atletismo, actualmente esta
siendo utilizado como ensenanza de atletismo adaptado para personas
con Discapacidad Intelectual, en donde este grupo de personas utilizan el
tiempo libre de forma productiva realizando actividades recreativas y
deportivas.

La creaciéon de la ECIADI, permitira el aprovechamiento colectivo que
conlleve al establecimiento de un trabajo diferenciado desde el inicio de la
formacion de cada uno de los participantes, utilizando el deporte como
una herramienta de tipo formativa, a su vez este grupo de personas
puedan divertirse, recrearse, liberar el estrés, evitar enfermedades, y
alejarse de los muchos males que aquejan a la sociedad tales como la
ansiedad, depresion, aislamiento, entre otras situaciones conflictivas.

Por otra parte se quiere abrir paso a aquellas personas que estén
interesadas en crear escuelas comunitarias de iniciacidn deportiva en
otros municipios, para lograr integral a aquellos nifios y nifias que desean

aprender destrezas fundamentales de esta disciplina u otras.



Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Crear la Escuela Comunitaria de Iniciacibn en  Atletismo para
Personas con Discapacidad Intelectual (ECIADI) en el Municipio
Libertador del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

Planificar estrategias gerenciales para la creacién de la ECIADI en
el Municipio Libertador del Estado Mérida.

Ejecutar las estrategias gerenciales para la creacion de la ECIADI en
el Municipio Libertador del Estado Mérida.

Evaluar las estrategias gerenciales para la creacion de la ECIADI en

el Municipio Libertador del Estado Mérida.

Metodologia

Para la creacion de la ECIADI, se planifico diferentes estrategias
gerenciales, para la validez del proyecto, se realizdé una encuesta con una
seria de preguntas donde se obtuvieron unos resultados del diagndstico
que se mostraran en el capitulo IV, para darle apoyo a la ceracion de la

escuela comunitaria.

Tipo de investigacion

El presente estudio se llevo a cabo bajo la modalidad de investigacion
de campo, tipo descriptivo, enmarcado dentro del enfoque cualitativo. El
manual de la UPEL (2003), expresa que la investigacion de campo, “es el

andlisis sistematico de problemas en la realidad, con el propésito bien sea
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de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia...”
(p.5); en el municipio Libertador se observa la necesidad de crear la
ECIADI, debido que en la actualidad es un problema real que se presenta
en el Municipio ya que no existen organizaciones que agrupen a este
grupo de personas para la practica deportiva.

La investigacion de tipo descriptiva, segun Hernandez (1998), sefiala
que “los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro que sea
sometido a analisis” (p.60). De alli, que la realidad del grupo social
deportivo que se presenta en esta investigacién, lo construyen las
Personas con Discapacidad Intelectual que dan significado a esta
investigacion ya que no poseen organizaciones deportivas que tengan
Recursos Humanos, Tecnoldgicos, Econémicos, Materiales
Infraestructura, que los agrupe con la finalidad de mejorar su calidad de
vida a través del deporte recreativo.

Por otra parte, el enfoque cualitativo que se aplicd a la Escuela
Comunitaria de Iniciacion, segun Martinez, (2000), define este tipo de
investigacion como “aquella en donde la intencionalidad de la seleccién
este basada en una serie de criterios que son necesarios o convenientes
para obtener una unidad de andlisis con mayores ventajas para los fines
de la investigacion”. En nuestro caso es necesario realizar una encuesta
para observar la necesidad de crear la ECIADI.

Por tal razén, el estudio estd basado en el esquema del eje de
aplicacién, que permite tomar una realidad determinada, y modificar,
transformar y mejorar dicha situacién a través de la planificacion de
actividades y estrategias gerenciales basadas en la realidad observada,
contribuyendo asi con la resolucion de problemas concretos presentes en
la sociedad.

De igual manera para llevar a cabo la creacion de la ECIADI, se

siguieron las siguientes fases que permiten obtener los resultados que
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evidencia la aplicacion cientifica de la investigacion, encaminado en el eje
de aplicacién se busca aplicar las siguientes fases:

Primero: Aplicar una encuesta para observar la necesidad de la
ECIADI, su creacién y puesta en marcha en el Estadio Guillermo Soto
Rosa. La encuesta tomara como base la importancia de las
oportunidades, razones, tiempo, de la creacion y puesta en marcha de la
ECIADI.

Segundo: Registrar la ECIADI ante: La Fundaciéon del Deporte del
Estado Mérida (FUNDEMER), la Asociacién Polideportiva para Personas
con Discapacidad Intelectual, el Instituto Nacional de Deportes (IND), el
Ministerio del Poder Popular para el Deporte (MPPD). La creacion y
puesta en marcha de la ECIADI, es creada para enseiar atletismo a la

poblacién del Municipio Libertador del Estado Mérida.



CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL

Antecedentes de la Investigacion

En este capitulo se reflejara la fundamentaciéon cientifica y teoria
relacionada con la Creacion de la ECIADI en el municipio Libertador del
estado Mérida.

Molina (2009), desarrollo un estudio titulado “Escuela Comunitaria de
Iniciacidbn de Ajedrez. Creacion y puesta en marcha en la Escuela Basica
Monsefior Jauregui del Municipio Campo Elias”. Donde Molina afirma
que “en ella el estudiante desarrollo destrezas y habilidades de
pensamientos que le sirvieron para mejorar sus estrategias de juego en el
ajedrez como juego recreativo y en los momentos de competencia, en la
primera fase se planifica, en la segunda fase se organizan las estrategias
gerenciales para la ceracion de la escuela y se ejecuta, en la tercera fase
se evaluan los diferentes procesos y resultados”.

La creacion de dicha Escuela Comunitaria ha logrado que los alumnos
de la Escuela Basica Monsefior Jauregui practiquen el deporte Ajedrez,
donde cada alumno ha aprendido los movimientos Basicos del Ajedrez.

Vargas (2009), realizo un estudio titulado “Escuela Comunitaria de
Iniciacién en Natacién para el Municipio Andrés Bello del Estado Mérida”.
Donde Vargas expresa que “Las importancia del estudio radica en que se
dio una mayor proyeccién al deporte recreativo y de competencia en nifios
y jovenes del Municipio Andrés Bello a través de la ECID en Natacion, el

cual dio repuesta a los requerimientos deportivos de dicho Municipio y su



proceso de ensefianza se cumplié en el tiempo establecido puesto que se
llego a competir en dicho Municipio”.

La Escuela Comunitaria de Iniciacion en Natacion en el Municipio
Andrés Bello, ayuda en el crecimiento deportivo de los nifios y nifias a la
practica del deporte recreativo y competitivo; en la Natacién se activan
todas las partes del cuerpo humano ya que es un deporte muy completo
esto ayuda a mejorar la calidad de vida y evitar enfermedades a todos los
nifos y nifas que practican la Natacion en dicha Escuela.

Machado (2009). Desarrollé6 un estudio denominado “Creacién de un
Centro de entrenamiento de Atletismo en la Parroquia Bobures, Municipio
Sucre Estado Zulia”. Donde Machado afirma que “El proceso de
socializacion del individuo exige que este desarrolle su dimensién social
durante la etapa de escolaridad. Si no lo hace en esta edad puede
suceder que mas adelante encuentren las obligaciones sociales como
cargas inaceptables y carentes de sentido. Para ello es preciso crear las
condiciones adecuadas, y nada mejor que la Creacién de un Centro de
entrenamiento de Atletismo en la Parroquia Bobures, Municipio Sucre
Estado Zulia”.

El Centro de entrenamiento de Atletismo ayuda mucho a la Parroquia
Bobures, Municipio Sucre Estado Zulia, en la ensefianza de dicho deporte
donde cada individuo mejorara las capacidades fisicas, motoras y la
destreza que practican, obteniendo un buen desarrollo, sano y fuerte,
dicho Centro a motivado la Parroquia Bobures, a practicar Atletismo
donde los nifios, nifias, jovenes, y adultos utilizan el tiempo libre para
realizar deporte.

Poleo (2006), realiz6 su trabajo de investigacion denominado “Plan
Estratégico Gerencial para el Desarrollo Deportivo de las Personas con
Discapacidad del Municipio Barinas”. Donde Poleo “plantea la importancia
de la integracién social y desarrollo integral de esta poblacién a través del

deporte, precisando dentro del diagnéstico la situacidbn de carencia y

10



necesidad de formular planes dirigidos a dar respuestas deportivas a las
Personas con Discapacidad.”

Es importante el desarrollo fisico y social de las Personas con
Discapacidad mediante el deporte para integrarlo a la sociedad y mejor la
calidad de vida de cada uno de ellos en el Municipio Barinas, utilizando
Plan Estratégicos Gerencial para el Desarrollo Deportivo de las Personas
con Discapacidad en dicho Municipio.

Majar (2003) desarrollo un estudio titulado “Disefio de un Centro de
Formacion Deportiva para nifios y jovenes con Necesidades Educativas
Especiales Gerenciando alianzas estratégicas Estados - Municipios —
Comunidad — Escuela”. Donde Majar expresa “La propuesta nace debido
a la carencia de actividades fisicas deportivas de los nifios y jovenes con
Necesidades educativas Especiales, los cuales, ameritan un Centro que
les brinde la oportunidad después de sus obligaciones escolares de
mejorar su calidad de vida a través del deporte.”

El Centro de Formacion Deportiva para nifios y jovenes con
Necesidades Educativas Especiales ayuda mucho a los Municipios,
Comunidades y Escuela en la formacién deportivas para Personas con
Necesidades Especiales brindandole un mejoramiento en el deporte que
los nifos deseen realizar dependiendo de sus capacidades, de tal manera
recrearlo y mejorar su calidad de vida donde los nifios puedan asistir a las
Escuelas motivados y participar en eventos deportivos Municipales y en la

Comunidad.

Bases Teoricas

Deporte y Recreacion

Segun Vogel (1994), afirma que existen infinidades de conceptos y

definiciones de deporte, tomando en cuenta la perspectiva de cada época

cada deporte y cada atleta. El deporte es definido como un conjunto de
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actividades fisicas, encaminadas a la competicidén y las reglas; ademas,
se podria decir que es un instrumento que utiliza la educacion fisica para
desarrollar un proceso de ensenanza y aprendizaje “educar” el deporte es
una herramienta que sirve para lograr el desarrollo y formacion integral
del individuo en los aspectos fisicos, psiquicos, social y moral como un

ser biopsicosocial.

Iniciacién Deportiva

Hernandez (2000), interpreta el proceso de iniciacidbn deportiva
teniendo en cuenta los objetivos que se pretenden alcanzar, el individuo
que aprende, la estructura del deporte y la metodologia que se utilice. Por
su parte, Romero, (2001) define la iniciacion deportiva como "la toma de
contacto con la habilidad especifica (deporte) en cualquier contexto
(académico, federativo, etc.), pero respetando las caracteristicas
psicoldgicas y pedagogicas para el desarrollo global". El momento o edad
de iniciacidbn deportiva ha sido analizada ampliamente por distintos
autores que generalmente estan ligados al campo de la educacion fisica o
el entrenamiento infantil.

En sus conclusiones se hallan buenos criterios de andlisis en defensa
del bienestar del nifio o joven que va a realizar alguna actividad fisica o
deportiva. Desde el punto médico, se debe considerar que los juegos y
deportes varian en sus caracteristicas e intensidades de acuerdo con el

crecimiento del nifio, su desarrollo y maduracion.
Atletismo
Delaware (2000), considera que el atletismo, es la mas antigua de los

deportes del desarrollo fisico. Segun este autor es un conjunto de

practicas deportivas integradas por habilidades y destrezas basicas en el
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comportamiento motor humano; como son las carreras, marchas, saltos y
lanzamientos realizados bajo una normativa muy definida.

Los eventos de atletismo ofrecen un amplio rango, desde los 100
metros y eventos de vallas hasta el maraton, desde salto alto hasta salto
largo, lanzamiento de bala, relevos y eventos en sillas de ruedas,

Ademas, Olimpiadas Especiales ofrece eventos para atletas de bajo
nivel de habilidad para que entrenen y compitan en las destrezas basicas
de atletismo. El desarrollo de estas destrezas es necesario antes de
avanzar a eventos competitivos mas largos.

Los atletas de Olimpiadas Especiales también pueden participar en los
eventos de relevo de atletismo de Deportes Unificados de Olimpiadas
Especiales. Deportes Unificados es un programa que combina atletas de
Olimpiadas Especiales y atletas sin discapacidad intelectual (comparieros)
en equipos deportivos para entrenar y competir. En los deportes de
Atletismo de Deportes Unificados, un equipo de relevo consistira en dos
atletas de Olimpiadas Especiales y dos compafieros, como en todos los
deportes de Olimpiadas Especiales, los atletas son agrupados en
divisiones de competicion de acuerdo al nivel de habilidad, edad y género.

El Atletismo fue parte del evento en los primeros Juegos
Internacionales de Olimpiadas Especiales realizados en Chicago, llinois,
EE.UU. en 1968.

En los Juegos Mundiales de Verano 1995, la maraton fue corrida por
primera vez, produciendo un tiempo ganador de 2 horas, 59 minutos y 18
segundos.

En los Juegos Mundiales de Verano de Olimpiadas Especiales 2003
en Dublin, Irlanda, 1111 atletas de 148 Programas compitieron en los
deportes de atletismo; las siete regiones de Olimpiadas Especiales
estuvieron representadas.

Actualmente el Atletismo de Olimpiadas Especiales es el deporte mas

popular en Olimpiadas Especiales, con 528.876 atletas de 195 Programas
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participando las pruebas que realizan las Personas con Discapacidad

Intelectual son:

>

YV V V V V

Eventos de Pista Carrera: 100, 200, 400 y 800 Metros.

Vallas, Mujeres: 100 Metro, Hombres, 110 Metros.

Relevos: 4 x 100, 4 x 400 Metros.

Caminata: 400 y 800 Metros.

Eventos de Distancia: 1.500; 3.000; 5.000 y 10.000 Metros.
Eventos de Campo: Salto Alto, Salto Largo, Lanzamiento de.
Bala, Mujeres 2.72 kg/ 6 Ibs. (8-11 afos — 1.81 kg/4 Ibs.),
Hombres 4 kg/ 8.8 Ibs. (8-11 afos — 2.72 kg/ 6lbs).

Eventos multiples: Pentatlén (Cinco eventos: 100 Metros, Salto

Largo, Lanzamiento de Bala, Salto Alto, 400 Metros).

Los siguientes eventos proporcionan una competicion significativa para

los atletas de bajo nivel de habilidad:

>

YV V V V

Carrera: 25 y 50 Metros

Caminata: 25, 50 y 100 Metros

Lanzamiento Asistido de Pelota de Softbol de 10, 25 y 50 Metros
Lanzamiento a Distancia de |la Pelota (Pelota de Tenis)

Salto Largo Sin Impulso

Escuelas Comunitarias

Camacho (1999), las define como el proceso de descentralizacion

desconcentradas, que fortalece y desarrolla la democracia, la autonomia y

la participacion protagonista de los autores educativos-comunitarios en lo

politico, administrativo, gerencial, pedagdgico, formativo y comunitario en

la escuelas, poniendo con ello en practica una nueva cultura, soberania

politica y ejercicios de la democracia directa, es decir, la participacion

integral de los ciudadanos y las ciudadanas en los asuntos publicos desde

su cotidianidad y contexto (aula, escuela y comunidad). Esta nueva

gestion esta sustentada en funcional y horizontal, de acompafiamiento
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integral que permita planificar directamente todo lo a teniente al proceso
educativo, considerando la escuela como centro del quehacer
comunitario, contrayendo redes locales para el desarrollo enddgeno
(citado en Molina, 2009). Las Escuela Comunitaria ayuda en gran forma al
desarrollo de la comunidad ya que le permite la ensefianza y formacion a
nifos adolecentes y adultos sin fines de lucros buscando talentos para

representar al Estado en diferentes areas cultura, deporte, entre otros

Escuelas Deportivas

Camacho (1999), define las Escuelas Deportivas como estructuras
curriculares de caracter pedagdgico y técnico encargado de contribuir a la
formacion fisica, intelectual, afectiva y social de los nifios y jovenes
deportista, propdsito que se logra a través de programas sistematicos que
permiten adquirir una disciplina deportiva y de acuerdo con los intereses,
elegir el deporte como salud, recreacion y/o rendimiento, permitiendo
involucrar al nifio y la nifia en actividades fisicas a temprana edad , como
también posibilitar a los niflos y a las nifias experiencias comunitarias
tempranas orientadas a la mejora social.

Dicha concepcién, permite comprender, explicar y orientar lo que
ocurre en la practica deportiva en relacion con lo que pasa en el entorno
social al que pertenece dicha destreza deportiva; labor que
indudablemente requiere de un enfoque integral e interdisciplinario del
fendbmeno deportivo. El proceso de las Escuelas deportivas debe poseer
una teoria pedagogica que respalde su que hacer y no se limite
unicamente a la técnica y la tactica deportiva reglamentos, fundamentos,
sistemas de juego, destreza.

Por el contrario, se tiene la certeza que una necesidad apremiante, es
el componente educativo, hecho que implica en primera instancia definir
una clara concepcién de la educaciéon que permita consecuentemente con

la misma establecer igualmente una clara concepcion de Escuelas
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Deportivas y dentro de esta el papel que juega el deporte como estrategia
de formacioén (citado en Molina, 2009). Las Escuelas Deportivas ayudan a
encontrar atletas con talentos, a la motivacion de los nifios para practicar
cualquier deporte, el desarrollo fisico y mantener atletas de competencia

en la comunidad.

Los Municipios y el Deporte

Vargas (2009), sefiala que el desarrollo del deporte Venezolano va a
depender de lo que haga a nivel local la alcaldia y la direccion de deporte
de los municipios, pues son estas entidades las que tienen el verdadero
poder para promocionar y sacar adelante los deportes a nivel Municipal,
realizando actividades que conduzcan al mejoramiento de todas las
disciplinas deportivas en el municipio a nivel humano y estructural, no solo
tomando en cuenta las disciplinas mas practicadas si no también dando
importancia a todas las nuevas Escuelas de iniciacién Deportiva. Segun
Infante, citado por Vargas (2009), “hablar de la funcidn municipal en
deporte es hablar de un poder de autonomia, pues el municipio se rige
como el maximo gestor del deporte en el sector publico”.Para llevar a
cabo la politica deportiva, destaca Infante lo siguiente:

Los municipios disponen de diversas figuras legales, tales como: 105
consorcios, la gestion directa, la fundacion publica de servicios, entre
otros. La eleccioén de una de ellas estara determinada por la situacién
interna de cada localidad, en el entendido que todo servicio publico tiene
por objeto: la promocion deportiva el desarrollo de las actividades fisicas
en la poblacién del municipio, la construccion de nuevas instalaciones
deportivas, la administracion y el uso de las de las propiedad municipal, la
gestidén del posible uso de otras instalaciones publicas o privadas para el
cumplimiento de los 105 fines del servicio deportivo.

Asi mismo debe facilitar la utilizacion de las instalaciones gestionadas

a todos los 105 vecinos de la localidad, la contratacion de personal
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técnico, administrativo y de mantenimiento precios para atender las
distintas necesidades. Asi mismo los entes municipales deben realizar un
plan de accion para prever y equipar de material deportivo a todas

aquellas zonas donde alla mayor déficit.

La concepcion de la Discapacidad Intelectual en Venezuela

Segun Prado, (2008), sefiala que “La concepcidén de la Discapacidad
Intelectual en Venezuela, se contextualiza en forma coherente con los
postulados actuales a nivel internacional” (p.20). De igual manera expresa
que en Venezuela, la primera linea esta dirigida al fortalecimiento de la
atencion educativa integral de los nifios, jovenes y adultos con
Discapacidad Intelectual con o sin otras condiciones asociadas, que por
sus necesidades educativas especiales requieren de un abordaje
pedagdgico diferenciado y especializado en los planteles y servicios del
Subsistema de Educacién Especial, con la finalidad de garantizar un
proceso educativo integral y continuo cuyas acciones tienen como
objetivo, proporcionar el desarrollo, tomando en consideracion sus
potencialidades fisicas, Intelectuales, emocionales y sociales vy
respectando sus diferencias individuales, asi como su ritmo de

aprendizaje
La Discapacidad

La Ley para Persona con Discapacidad, (2007), en Gaceta Oficial en
su Articulo 5 expresa lo siguiente: “se entiende por Discapacidad la
condicibn compleja del ser humano constituida por factores
biopsicosociales, que evidencia una disminuciéon o supresion temporal o
permanente, de alguna de sus capacidades sensoriales, motrices o
intelectuales que puede manifestarse en ausencias, anomalias, defectos,
perdidas o dificultades para percibir, desplazarse sin apoyo, ver u oir,

comunicarse con otros, o integrarse a las actividades de educacién o
17



trabajo con la comunidad, que limitan el ejercicio de derecho, la
participacion social y el disfrute de una buena calidad de vida, o impiden
la participacién activa de las Personas en las actividades de la vida
familiar y social, sin que ello implique necesariamente incapacidad o

inhabilidad para insertarse socialmente” (p.4,5 ).

Discapacidad Intelectual

Segun Prado (2008), expresa que “la Discapacidad Intelectual es una
condicion de origen organico o ambiental que interfiere con el
funcionamiento del sistema nervioso; aparece generalmente en la infancia
pudiendo estar asociada o no a otras condiciones”(p.21).

Las Personas con Discapacidad Intelectual presentan como
caracteristica una disminucion del ritmo y velocidad del desarrollo, que se
manifiesta con un compromiso de la integralidad cognitiva y la capacidad

adaptativa, dentro de un continuo y en grado variable.

Personas con Discapacidad Intelectual

La Ley para Persona con Discapacidad, (2007), en Gaceta Oficial en
su Articulo 6 expresa lo siguiente: “son todas aquellas Personas por
causas congénitas o adquiridas presentan alguna disfuncion o ausencia
de sus capacidades de orden fisico, mental, intelectual, sensorial o
combinaciones de ellas; de caracter temporal, permanente o intermitente,
que al interactuar con diversas barreras le impliquen desventajas que
dificultan o impidan su participacion, inclusién e integracién a la vida
familiar y social, asi como el ejercicio pleno de sus derechos humanos en

igualdad de condiciones con los demas” (p.5).
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Gerencia

Machado (2003), la gerencia se define como: “El proceso de formular,
ejecutar, evaluar actividades que hartan posible alcanzar los objetivos de
la organizacion”. (p.35). Estas actividades se orientan hacia el logro de la
estabilidad y el cambio de la organizacién a través del compromiso de
gerencial estrategias para organizar Escuelas Comunitarias deportivas,
Clubes deportivos, Centro de entrenamiento, para mejorar la calidad de
vida mediante el deporte a la comunidad y Municipio.

Rodriguez (2006), define la gerencia como “un cargo que ocupa el
director de una empresa lo cual tiene dentro de sus multiples funciones,
representar a la sociedad frente a terceros y coordinar todos los recursos
a través del proceso de planeamiento, organizacion, direccion y control a

fin de lograr objetivos establecidos (p.3).

Aspectos de la gerencia

Segun Machado (1995), la gerencia presenta cinco aspectos
importantes, los cuales son:
Planificar.
Organizar.
Coordinar.

Dirigir.

a » 0N -

Controlar.
La planificaciéon
Pérez (1991), define la planificacion como “determinar cursos de

accion para el logro de algun objetivo o meta. En teoria administrativa,

planificar consiste el primer paso para la puesta en marcha de cualquier
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proceso administrativo. Desde otro punto de vista, planificar es determinar

la instrumentacidén necesaria para logar metas” (p.13)

Organizar

Para Machado (1995) “Es el proceso de determinar y establecer la
estructura, los procedimientos y los recursos necesarios y apropiados

para desarrollar el curso de accion seleccionado”.

Coordinar

Segun Machado (1995), la coordinacion es un proceso integrado y
armonizador, que se ocupa de sincronizar las labores, con atributos de
monto, tiempo y direccidbn. No se concibe la ejecucion de un plan sin
coordinacién, no es posible la utilizacién racional de los medios y la

obtencién de fines y objetivos sin la aplicacion eficiente de este proceso.

Dirigir

Para Machado (1995) dirigir es el proceso de ejecutar el plan, usar los
recursos organizados en operaciones reales y efectivas para lograr los
objetivos establecidos. Se trata de poner en marcha la maquina de la

organizacién y mantenerla en movimiento hasta cumplir el objetivo.

Controlar

Segun Machado (1995), controlar es proceso donde se determina si la
operacioén real y efectiva progresa o no como se desea y tomar la acciéon
adecuada que se requiera. Es establecer un sistema de comprobacion en
ciertas operaciones y procedimientos claves, de modo que los errores o

desviaciones de la linea de accion trazada se vean inmediatamente.
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Administracion de los Recursos humanos

Chiavenato (1993), “La Administracién de Recursos Humanos consiste
en la planificacion, organizaciéon, desarrollo y coordinaciéon, asi como
también control de técnicas, capaces de promover el desempefio eficiente
del personal, a la vez que la organizacién representa el medio que
permite a las personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos
individuales relacionados directa o indirectamente con el trabajo.”
Significa conquistar y mantener las personas en la organizacion,
trabajando y dando el maximo de si, con una actitud positiva y favorable.
Representa todas aquellas cosas que hacen que el personal permanezca

en la organizacion.

Presupuesto

Gonzalez (s/f), “Un presupuesto es un plan integrador y coordinador
que expresa en términos financieros con respecto a las operaciones y
recursos que forman parte de una empresa para un periodo determinado,
con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia”. Los
principales elementos del presupuesto son:

Es un plan, esto significa que el presupuesto expresa lo que la
administracion tratara de realizar.

Integrador. Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades
de la empresa. Dirigido a cada una de las areas de forma que contribuya
al logro del objetivo global.

Es indiscutible que el plan o presupuesto de un departamento de la
empresa no es funcional si no se identifica con el objetivo total de la
organizacién, a este proceso se le conoce como presupuesto maestro,

formado por las diferentes areas que lo integran.
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Coordinador. Significa que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben ser preparados conjuntamente y en
armonia.

En términos monetarios: significa que debe ser expresado en
unidades monetarias.

Operaciones: uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el
de la determinacion de los ingresos que se pretenden obtener, asi como
los gastos que se van a producir. Esta informacién debe elaborarse en la
forma mas detallada posible.

Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del
futuro, la empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus
planes de operacion, lo cual se logra, con la planeaciéon financiera que

incluya.

Plan Operativo Anual (POA)

Gonzalez (s/f), “es un documento formal en el que se enumeran, por
parte de los responsables de una entidad facturadora compaidia,
departamento, sucursal u oficina los objetivos a conseguir durante el
presente ejercicio”. El plan operativo anual debe estar perfectamente
alineado con el plan estratégico de la empresa, y su especificacion sirve
para concretar, ademas de los objetivos a conseguir cada afno, la manera

de alcanzarlos que debe seguir cada entidad.

Responsabilidad civil

Gullon (1989), “La responsabilidad civil es aquella obligacidon que
surge de un comportamiento incorrecto, desde el punto de vista de la ley.
Es de caracter economico, y ante todo hay que distinguirla de la
responsabilidad penal, ya que ésta supone el ingreso en la carcel de su

autor mientras que la civil, supone la obligacion de indemnizar
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econdmicamente al perjudicado”. Consiste en la obligacibn que recae
sobre una persona de reparar el dafio que ha causado a otro, sea en
naturaleza o bien por un equivalente monetario, normalmente mediante el

pago de una indemnizacion de perjuicios.

Responsabilidad Social

Gullon (1989), “la carga, compromiso u obligacion que los miembros
de una sociedad -ya sea como individuos o como miembros de algun
grupo- tienen tanto entre si como para la sociedad en su conjunto. El
concepto introduce una valoracion -positiva o negativa- al impacto que
una decisién tiene en la sociedad”. La responsabilidad social viene a ser
un compromiso u obligacién que los miembros de una sociedad, ya sea
como individuos o como miembros de subgrupos, tienen con la sociedad
en su conjunto; compromiso que implica la consideracion del impacto,

positivo o negativo, de una decision.

Historia de olimpiadas Especiales nacionales

De acuerdo con Markov y Ozolin (1991) la historia del origen de del
atletismo tiene profundas raices en la antigiedad. A mediados de 1977 se
comienza a delinear las actividades para poner en funcionamiento el
programa de Nuevas Olimpiadas Especiales en nuestro pais. Se toman
como modelo el desarrollo en EE.UU, Canada y Japon. A fines de ese
mismo afio se realizan los primeros torneos en Buenos Aires y algunas
ciudades del interior llegando a juntar mas de 2.000 Atletas.

En 1978 comienzan a incorporarse las provincias y a fin de afio se
realiza la primera edicion de los Juegos Nacionales, como paso previo a
la primera participacion internacional en los juegos de verano en
Brockport, Nueva York, EE.UU. En esa primera ediciéon la delegacién
argentina estaba constituida por 12 atletas que obtuvieron 17 medallas (5

de oro, 8 de plata, 4 de bronce).
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Historia de Olimpiadas Espaciales mundiales

Asimismo Markov y Ozolin (1991) expresan la historia de las
olimpiadas especiales.

Junio 1962, Eunice Kennedy Shriver empieza un campamento de
verano de un dia para nifios y adultos con discapacidad intelectual en su
casa en Maryland para explorar sus capacidades en una variedad de
deportes y actividades fisica.

19-20 Julio 1968. Los primeros Juegos Internacionales de Verano de
Olimpiadas Especiales son celebrados en Soldier Field en Chicago,
lllinois, USA. 1,000 personas con discapacidad intelectual de 26 estados
de Estados Unidos y Canada compiten en atletismo.

Diciembre 1971.El Comité Olimpico de Estados Unidos otorga
aprobacién oficial a Olimpiadas Especiales como una de las Unicas dos
organizaciones autorizadas para usar el nombre “Olimpiadas” en los
Estados Unidos.

5-11 Febrero 1977. Steamboat Springs, Colorado, es anfitrién de los
Primeros Juegos de Invierno de Olimpiadas Especiales con mas de 500
atletas compitiendo en eventos de esqui y patinaje. Las cadenas de
television CBS, ABC y NBC cubren los Juegos.

Septiembre 1986. Las Naciones Unidas en la Ciudad de New York
lanza el Afo Internacional de Olimpiadas Especiales bajo el lema
“Olimpiadas Especiales—Uniendo al Mundo.

Julio 1987. Mas de 30,000 oficiales de las fuerzas de seguridad de los
50 estados de USA y siete paises diferentes corren 26,000 millas y
recaudan $2 millones en la Carrera de la Antorcha de las Fuerzas de
Seguridad.

Octubre 1987. “A Very Special Christmas,” un album de beneficencia
presentando musica de Navidad por artistas famosos de rock & roll, es

lanzado mundialmente. Producido por Jimmy y Vicki Lovine de A&M
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Records y Bobby Shriver, todas las ventas son a beneficio de Olimpiadas
Especiales.

Febrero 1988. EI Comité Olimpico Internacional (COI) firma un acuerdo
historico con Sargent y Eunice Kennedy Shriver, en que el COIl autoriza y
reconoce oficialmente a Olimpiadas Especiales.

Julio 1988. Deportes Unificados de Olimpiadas Especiales es lanzado
en la Conferencia anual de Olimpiadas Especiales en Reno, Nevada y
Lake Tahoe, California. Boliche, voleibol y softbol son los primeros
deportes a ser incluidos.

20-27 Marzo 1993. Los 5tos. Juegos Mundiales de Invierno de
Olimpiadas Especiales son celebrados en las bellas ciudades Austriacas
de Salzburgo y Schladdming. Estos son los primeros Juegos Mundiales
de Inviernos celebrados fuera de América del Norte.

1-9 Julio 1995. Varias iniciativas hacen su debut en los 9nos. Juegos
Mundiales de Verano de Olimpiadas Especiales, incluyendo el Programa
de Ciudad Anfitriona, Atletas Saludables y Simposios de Investigacion y
Politicas, y, por primera vez, las personas con discapacidad intelectual
prestaron servicio como jueces oficiales.

Enero 1997. Atletas Saludables se vuelve una iniciativa oficial de
Olimpiadas Especiales, proporcionando servicios del cuidado de la salud
a los atletas de Olimpiadas Especiales en todo el mundo. El programa
incluye evaluaciones gratis de la vista, oido y dentales, clinicas de
prevencién de lesiones y educacién nutricional.

20 Julio 1998 .Olimpiadas Especiales celebra su 30 Aniversario con la
introduccion de 12 Mensajeros Globales Internacionales de Sargent
Shriver del 30 Aniversario de Olimpiadas Especiales que viajan por el
mundo como voceros para el movimiento para los siguientes dos afos.

17 Diciembre 1998. El Presidente de Estados Unidos Bill Clinton y la
Primera Dama Hillary Rodham Clinton ofrecen “Una Navidad Muy
Especial desde Washington D.C.”—marcando la primera vez que la Casa

Blanca ofrece una gala de Olimpiadas Especiales y la primera vez que
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artistas de “A Very Special Christmas,” se reunen para presentar. En el
2000, el Presidente y la Sra. Clinton ofrecieron “Una Navidad Muy
Especial” por segunda vez.

2000. La “Campana para Olimpiadas Especiales” establece metas sin
precedentes para aumentar la participacion de atletas a 1 millén y para
recaudar mas de $120 millones en los siguientes cinco afios, cambiando
la cara del movimiento.

18-22 Mayo 2000. Como parte de la “Campana para Olimpiadas
Especiales”, Arnold Schwarzenegger se une a los atletas de Olimpiadas
Especiales para encender la “Llama de la Esperanza” en la Gran Muralla
China y lanzar la Marcha del Milenio de Olimpiadas Especiales China,
lanzando la campafa de crecimiento mas ambiciosa en la historia del
movimiento. China ofrece aumentar su numero actual de atletas de
50,000 a 500,000 para el 2005.

12-14 Julio 2001 .Cape Town, Johannesburgo y Sun City de Africa del
Sur ofrecen Esperanza Africana de Olimpiadas Especiales 2001. El Ex
presidente Nelson Mandela, Arnold Schwarzenegger y atletas de
Olimpiadas Especiales se reunen para encender la “Llama de la
Esperanza” y lanzar la mayor Carrera de la Antorcha de las Fuerzas de
Seguridad por las calles de Cape Town. El evento genera conocimiento
del movimiento en todo el continente y marca el lanzamiento de una gran
iniciativa de crecimiento para llegar a 100,000 nuevos atletas en Africa

Octubre 2001. Olimpiadas Especiales desarrolla y distribuye kits de
Involucrese en OE para estudiantes con y sin discapacidad a escuelas y
profesores en todo el mundo, sin costo. El kit ensefia a personas jovenes
sobre la discapacidad intelectual a la vez de facultarlos para “ser la
diferencia” aprendiendo valores de inclusion, aceptacion y respeto.

19-20 Julio 2002. El Fondo para Nifios de Nelson Mandela se asocia
con Olimpiadas Especiales para ofrecer una celebracién de cumpleafios

anual para su fundador y presidente, ex -Presidente de Africa del Sur,
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Nelson Mandela, y ayuda a Olimpiadas Especiales a lanzar el programa
Deportes Unificados.

21-29 Junio 2003 .Irlanda ofrece los primeros Juegos Mundiales de
Verano de Olimpiadas Especiales a ser celebrados fuera de los Estados
Unidos. 5,500 atletas participan en este memorable evento. Es el evento
deportivo mas grande en el 2003, capturando los corazones e
imaginaciones de los Irlandeses.

20 Junio 2003.“El Estudio Multinacional de Actitudes hacia personas
con Discapacidad Intelectual” reporta sobre como las personas en todo el
mundo ven los roles y capacidades de personas con discapacidad
intelectual en el espacio de trabajo, la clase y la vida social diaria. El
estudio es el mas completo nunca antes realizado sobre este tema.

30 Octubre 2004. El Presidente de Estados Unidos George W. Bush
firma el “Acta de Deportes y Apoderamiento de Olimpiadas Especiales”,
que asigna $15 millones al afio durante cinco afios para financiar el
crecimiento de Olimpiadas Especiales y apoyar iniciativas que fomentan
mayor respeto y comprension hacia las personas con discapacidad
intelectual. La firma marca la primera vez que Olimpiadas Especiales
asegura apoyo por medio de legislacion.

23 Diciembre 2005. The Ringer, una pelicula Farrelly Brothers
presentando a Johnny Knoxville, abre en los cines en todo Canada y los
Estados Unidos. La pelicula incluye apariciones de mas de 150 atletas.
Sus productores colaboran con Olimpiadas Especiales para desafiar
estereotipos destructivos y pensamientos negativos sobre las personas
con discapacidad intelectual.

2006 .Olimpiadas Especiales sobrepasa su meta de duplicar el nUmero
de atletas que participan mundialmente a 2.5 millones de participantes.
Con los deportes como esencia, el movimiento es lider en obtener
derechos y oportunidades y cambio de politicas para sus atletas en 165

paises en todo el mundo.
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10 Junio 2006. El Presidente y la Sra. George W. Bush ofrecen una
cena de tributo en la Casa Blanca para honrar a Olimpiadas Especiales
por su crecimiento sin precedentes durante los ultimos cinco afos en el
cumpleafios de su fundadora Eunice Kennedy Shriver.

2-11 Octubre 2007. La ciudad de Shangai, China, ofrece los 12vos.
Juegos Mundiales de verano de Olimpiadas Especiales que son
transmitidos internacionalmente en una escala sin precedentes. Estos
Juegos, con mas de 7,500 atletas de 164 paises participando, prometen
ser un momento histérico en la historia del movimiento.

Julio 2008. Olimpiadas Especiales celebra su 40 aniversario como un
verdadero movimiento global con mas de casi 3 millones de atletas en

mas de 180 paises alrededor del mundo.

Bases Legales

En Venezuela existen leyes, reglamentos y articulos que fundamentan
la promocién del deporte y recreacién para la organizacién de escuela

deportivas comunitarias, entre estas se destacan:

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999),

expresa en esta materia los siguientes articulos:

Articulo 81. Toda persona con discapacidad o necesidades especiales
tiene derecho al ejercicio pleno y autbnomo de sus capacidades y a su
integracioén familiar y comunitaria. El Estado, con la participacion solidaria
de las familias y la sociedad, les garantizara el respeto a su dignidad
humana, la equiparacibn de oportunidades, condiciones laborales
satisfactorias, y promovera su formacién, capacitacion y acceso al
empleo acorde con sus condiciones, de conformidad con la ley.se les
reconoce a las personas sordas o mudas el derecho de expresarse y

comunicarse a través de la lengua de sefnas.
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Articulo 111: “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumira el deporte y la recreacidn como politica de
educacion y salud publica y garantiza los recursos para su promocion. La
educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la
formacion integral de la nifiez y la adolescencia. Su ensefianza es
obligatoria en todos los niveles de educacion publica y privada hasta el
ciclo diversificado, con las excepciones que establezca la ley. El Estado
garantizara la atencién integral de los y las deportistas sin discriminaciéon
alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacién
y regulacién de las entidades deportivas del sector publico y del privado,
de conformidad con la ley. La ley establecera incentivos y estimulos a las
personas, instituciones y comunidades que promuevan a los y las atletas
y desarrollen o financien planes, programas y actividades deportivas en el
pais”.

Articulo 184: “La ley creara mecanismos abiertos y flexibles para que
los Estados y Municipios descentralicen y transfieran a las comunidades y
grupos vecinales organizados los servicios que estos gestionen previa
demostracibn de su capacidad para prestarlos, promoviendo: la
transferencia de servicios en materia de salud, educacién, vivienda,
deporte, cultura, programas sociales, ambiente, mantenimiento de areas
urbanas, prevencion y proteccion vecinal, construccion de obras y
prestaciones de servicios publicos. A tal efecto, podran establecer
convenios cuyos contenidos estaran orientados por los principios de

interdependencia, coordinacién, cooperacién y corresponsabilidad”.

Ley para las Personas con Discapacidad, (2007), en Gaceta Oficial

nos senala en esta materia los articulos:
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Articulo 25. El Estado, a través del ministerio con competencia en
materia de educacién y deportes, en coordinacién con los estados y
municipios, formulara politicas publicas, desarrollara programas vy
acciones para la inclusion e integracion de las personas con discapacidad
a la practica deportiva, mediante facilidades administrativas y las ayudas
técnicas, humanas y financieras, en sus niveles de desarrollo nacional e

internacional.

Ley del Deporte (1995), en Gaceta Oficial nos hace referencia en los

siguientes articulos:

Articulo 1: Esta ley tiene por objeto establecer las diferentes
directrices y bases del deporte social y como actividad para la formacion
integral de la persona.

Articulo 2: El deporte tiene como finalidad fundamental coadyuvar en
la formacién integral de las personas en lo fisico, intelectual, moral y
social a través del desarrollo, mejoramiento y conservacion de sus
cualidades fisicas y morales, fomentar la recreacion y a la sana inversion
del tiempo libre; educar para la comprension y respeto reciproco; formar
espiritu de superacidon y convivencia social, la competitividad, la
tenacidad, la autoestima, el bienestar de la poblacién y el espiritu de
solidaridad entre las naciones.

Articulo 3: Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas sin
discriminacion fundadas en la raza, sexo, credo, condicion social y edad,
quedando a salvo las limitaciones que para el resguardo de la salud de
las personas establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

Articulo 9: En la practica del deporte deberan tomarse en cuenta las
caracteristicas particulares, exigencias somaticas y sociales de los
menores de edad, asi como la necesidad de su correcto desarrollo y el de

las estructuras dedicadas a ello en consecuencia:
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A la actividad deportiva de los menores de edad se le dara preferencia
en la programacién de los espacios y horarios de las instalaciones
deportivas.

Para la organizaciéon deportiva nacional sera prioritario el apoyo vy el
respaldo a las estructuras activas existentes dedicadas a este sector a fin
de consolidarlas y fortalecerlas.

Debera enfatizarse el aspecto ludico-recreativo y minimizarse la
presion competitiva de las actividades deportivas realizadas por menores
de doce (12) afos.

Ningun menor de edad podra actuar en el deporte profesional sin la
expresa autorizacion para ello por parte del Director del Instituto Nacional
del Deporte previo analisis de cada caso particular.

En la seccion segunda, de los Organismos Deportivos de las
Entidades Federales, de los Municipios y las Parroquias explica:

Articulo 25: La estructura, atribuciones y demas aspectos
relacionados con la organizaciéon y funcionamiento de los organismos
Municipales y parroquiales se regiran por las regulaciones que
establezcan los organismos competentes y las ordenanzas que se
relacionen con la materia deportiva, dictada por los consejos municipales

respectivos.

La Ley Organica de Proteccion del Nino y la Nina y del Adolescente

(2000), explica los siguientes articulos:

Articulo 22. Los ministerios con competencia en materia de
educacién, deportes, salud, desarrollo social, economia popular y de
trabajo son responsables del disefio, coordinacién y ejecucion de los
programas de educacion, formacién y desarrollo progresivo del recurso
humano necesario para brindar atencion integral a las personas con

discapacidad.
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Articulo 25. El Estado, a través del ministerio con competencia en
materia de educacién y deportes, en coordinacién con los estados y
municipios, formulara politicas publicas, desarrollara programas vy
acciones para la inclusion e integracion de las personas con discapacidad
a la practica deportiva, mediante facilidades administrativas y las ayudas
técnicas, humanas y financieras, en sus niveles de desarrollo nacional e
internacional.

Articulo 63: Derecho al Descanso, Recreacion, Esparcimiento,
Deporte y Juegos. Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho
al descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juegos.

Paragrafo Segundo: El Estado, con la activa participacion de la
sociedad, debe garantizar programas de recreacion, esparcimientos y
juegos deportivos dirigidos a todos los nifios, nifias y adolescentes,
debiendo asegurar programas dirigidos especificamente a los nifios, nifias
y adolescentes con necesidades especiales. Estos programas deben
satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los nifios, nifias y
adolescentes, y fomentar especialmente los juguetes y juegos
tradicionales vinculados con la cultura nacional asi como otros que sean
recreativos o pedagogicos.

Articulo 64: Espacios e Instalaciones para el Descanso, Recreacion,
Esparcimiento, Deporte y Juegos. El estado debe garantizar la creacion y
conservacion de espacios e instalaciones publicas dirigidas a la
recreacion, esparcimiento, deporte, juegos y descanso.

Paragrafo Primero: El acceso y uso de espacios e instalaciones
publicas es gratuito para los nifios, nifias y adolescentes que carezcan de
medios econdmicos.

Paragrafo Segundo: La planificacion urbanistica debe asegurar la
creacién de areas verdes, recreacionales y deportivas destinadas al uso
de los nifios, nifias, adolescentes y sus familiares.

Articulo 81: Derecho a Participar. “Todo nifio, nifia y adolescente

tienen derecho a participar libre, activa y plenamente en la vida familiar,
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comunitaria, social, escolar, cientifica, cultural, deportiva y recreativa, asi

como a la incorporacion progresiva a la ciudadania activa”.
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CAPITULO 1lI

MARCO DE REFERENCIA ORGANIZACIONAL

El presente capitulo se presenta con la finalidad de dar a conocer la
historia del Estadio Guillermo Soto Rosa, ubicacién geografica, detalles
técnicos, caracteristica, la misidén y visién, lugar que sirve de sede de la
ECIADI (ver grafico N°1).

Resena Historica del Estadio Guillermo Soto Rosa

Estadio Guillermo Soto Rosa [Pagina Web en linea]. Disponible:
www.forest.ula.ve/~pedrog/estcoso.htm. [Consulta: 2010, noviembre 15].
A finales de los afios 60, el estado una vez mas equivocadamente toma
una decision: La de "canjear" los terrenos donde se encontraba el Estadio
Mérida, fundado en 1935 y situado a final de la Av. 4 Bolivar, que en
realidad era un Estadio para la practica del Béisbol pero que se adaptaba
para el uso del Futbol, entonces la ciudad se queda sin canchas donde
practicar el deporte de los Meridefos el Futbol.

En el afio de 1965 se produce el cierre definitivo del Viejo Estadio
Mérida y es "canjeado" su céntrico terreno por 14 hectareas donde
posteriormente fueron construidos el Gimnasio "9 de Octubre", el Estadio
de Béisbol "Libertador”, el Estadio Olimpico "Guillermo Soto Rosa" y la
nueva sede del IND. Fue este afio cuando se producen manifestaciones
populares pidiendo la construccién de un nuevo Estadio para la practica
del futbol meridefio. Estas manifestaciones dieron su fruto y es asi que el
desaparecido MOP, la Gobernacion del Estado, la Universidad de Los
Andes, el IND Regional y el Consejo Municipal hacen un esfuerzo
conjunto y se construye nuestro Estadio "Guillermo Soto Rosa", que

posteriormente fue inaugurado como Campo abierto el 05 de Septiembre
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de 1969, justo con la realizacion del X Nacional Juvenil que conquista
brillantemente la Seleccion de Mérida.

El Estadio Olimpico "Guillermo Soto Rosa”, visto por Armando Rondén,
en su pintura ingenua intitulada "El Clasico de La Montafia" que trata de
reflejar un encuentro entre los rivales Deportivos de la ciudad Estudiantes
de Mérida y la Universidad de Los Andes.

Comienzan entonces Don José Arano, Guillermo Soto Rosa, Jorge
Pereyra, Luis A. Jiménez Ron, Luis Ghersy G; y otros a maquinar para
conseguir que se le construyan las tribunas, puesto que inicialmente era
un ovalo con solo gradas, éstas estarian disponibles tres afos después,
en 1971 y se reinagura el Estadio el 12 de Octubre de 1971 por el
Gobernador de la época Dr. Bricefio Ferrigni con la salida de Estudiantes
al ambito Nacional del Futbol Profesional.

Las gradas y Tribunas estuvieron llenas, durante el dia del partido
Inaugural de la Copa Venezuela el dia 12 de Octubre de 1971, donde
Estudiantes de Mérida derroté 2 x 1, al Deportivo Portugués con goles de
José E. Chiazzaro y César Marques.

En la Fachada de la Entrada Principal, Tribuna Vieja, llamada también
Tribuna "A" del Estadio Olimpico "Guillermo Soto Rosa", que se pretende
sea una réplica de la entrada del desaparecido Estadio Mérida. En ella se
encuentra la galeria de algunos Ex jugadores y personajes del futbol
Meridefo, esta se hace como un reconocimiento a aquellos futbolistas
que alguna manera han honrado el nombre del Futbol Meridefio.

Para el afno 2005 el estadio fue ampliamente remodelado instalandose
nuevas torres para el alumbrado asi como la remodelacion de las tribunas
y el apilamiento en la capacidad a fin de servir como sede para los Juegos

Nacionales de Venezuela de dicho ano.
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ESTADIO OLIMPICO "GUILLERMO S0TO ROSA"
TRIBLIA & { Trbhuna Vieja)

Sector 4 Sector 4
Sector 5

g 101083

TRIBLNA B { Tnbuna MNueva )

Grafico N°1. Tomado de Distribuciéon, para la Boleteria del Estadio
"Guillermo Soto Rosa", Vista aérea. [Pagina Web en linea]. Disponible:
www.forest.ula.ve/~pedrog/estcoso.htm. [Consulta: 2010, noviembre 15].

o Sector 1 de preferencia con capacidad para 600 Aficionados en
Sillas.

e Sector 2 Tribuna B (Nueva) con capacidad para 2.000 personas.

e Sectores 3 y 4 Tribuna A (Vieja) con capacidad para 3.000
personas.

e Sector 5 Popular Central con capacidad para 3.000 personas.

e Sector 6 Popular Curva con capacidad para 6.000 personas.
Estadio Olimpico Guillermo Soto Rosa

« Localizacién: Mérida Venezuela
e Ubicacion: Av. 16 de Septiembre, detras del Aeropuerto Alberto
Carnevalli.
e Propietario: IND
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Detalles técnicos

o Superficie: pasto
o Capacidad: 16.500 espectadores
e Apertura: 05 de Septiembre de 1969.

Caracteristica

« El estadio esta dividido en 6 sectores los cuales se encuentran
repartidos entre 2 tribunas principales

Vision y Misién del Estadio Guillermo Soto Rosa

Mision: ser utilizado para desarrollar competencia de futbol a nivel
competitivo Zonal o Nacional, y entrenamiento de selecciones
internacionales de futbol, a su vez también fomentar el desarrollo del

atletismo realizando entrenamientos.

Vision: fomentar el desarrollo del futbol en el Estado Mérida, en todas
las categorias, para tener atletas de alta competencia que representen a

la seleccion de Venezuela en futbol y lograr llegar a participar el mundial.
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CAPITULO IV. EL EXAMEN DE LA SITUACION

Diagnostico

En nuestro Municipio Libertador surge la necesidad de un cambio en
el ambiente deportivo y recreativo para las Personas con Discapacidad
Intelectual, para lograr los objetivos planificados se realizd una encuesta
abierta enmarcada en la investigacion de tipo campo con la finalidad de
realizar un diagnéstico a informantes con el objetivo de ver si es factible la
creacion de la ECIADI, y a su vez observar si se cuenta con el apoyo de
instituciones publicas y privadas que ayuden con el fin de desarrollar la
practica deportiva y recreativa .

La encuesta se le realizd a instituciones publicas, privadas, y personas
que trabajen en el area de deporte con necesidades especiales tales
como: (1) representante de FUNDEMER, (1) representante de la Zona
Educativa N° 14, (1) representante del Instituto Municipal de Deportes
(IMDEPORTES), (1) representante de la Asociacion Polideportiva para
Personas con Discapacidad Intelectual, (1) Docente de Educacion
Especial, (1) representante de la Asociacion de atletismo del estado
Mérida , (2) representantes de Personas con Discapacidad Intelectual, (2)

Alumnos con Discapacidad Intelectual.
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Analisis del Diagnoéstico

En la pregunta N° 1 del diagnéstico se puede observar que todos los
encuestados, manifiestan que estan totalmente de acuerdo que si es
necesario crear la ECIADI en el municipio Libertador del Estado Mérida.

En la pregunta N° 2 del diagnostico se puede observar que todos los
encuestados afirman que si existen Recursos Humanos debido a que
todos los estudiantes de Educacion Fisica egresado de la Universidad de
los Andes poseen conocimientos para enseflar a personas con
Discapacidad.

En la pregunta N° 3 del diagnéstico se puede observar que todos los
encuestados si creen que FUNDEMER esta en la capacidad de aportar
material deportivo para la ensefianza del atletismo ya que es un deber por
la funcibn que cumple como Institucidn que es fomentar el Deporte
Recreativo y competitivo, debe brindar la oportunidad de ayudar a las
Personas con Discapacidad tanto Intelectual como las demas
Discapacidades

En la pregunta N° 4 del diagnostico se puede observar que (4) cuatro
encuestados expresan que no hay obstaculo para la creacion de de la
ECIADI, mientras los otros (6) seis encuestados expresan que si hay
obstaculos tanto en los Recursos Humanos que asuman el compromiso
de ensefar, Recursos Econdmicos, espacio fisico, y la burocracia de las
Instituciones ya que hacen que todo se atrase debido a sus tramites
legales que imponen.

En la pregunta N° 5 del diagnéstico se puede observar que todos los
encuestados, manifiestan que estan totalmente de acuerdo que si es
necesario el uso de la Tecnologia ya que existen instrumentos que
pueden ayudar para la ensefianza del Atletismo tales como: Pulsometros
GPS, Cronometro.

En la pregunta N° 6 del diagndstico se puede observar que todos los

encuestados, manifiestan que si existe infraestructura para el
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funcionamiento de la ECIADI, donde expresan que el Estadio Olimpico
Guillermo Soto Rosa y el Estadio Metropolitano cumplen con los requisitos
necesarios para la ensefianza del atletismo.

En la pregunta N° 7 del diagnéstico se puede observar que todos los
encuestados, manifiestan que si consideran que las instituciones publicas
y privadas deben incorporarse y desarrollar actividades fisicas para las
Personas con Discapacidad Intelectual asi como también ayudar en los
Recursos Econémicos y materiales deportivos.

En el momento de realizar el diagnostico, se observo el
desconocimiento de Organizaciones que agrupen a las Personas con
Discapacidad Intelectual para la practica del Atletismo adaptado para este
grupo de personas como disciplina deportiva y recreativa en el Municipio
Libertador, como tiene la ECIADI, la cual cuenta con entrenadores
Especialista de Educacién fisica Deporte y Recreacion, Pasantes, quienes
aportaran sus conocimientos en forma voluntaria en conjunto con

entrenadores de Atletismo.

Recursos Humanos

Actualmente la ECIADI, cuenta con (1) entrenador coordinador, la

junta directiva que se encarga del buen funcionamiento de la ECIADI.

Recursos Materiales

Actualmente se tiene como recursos materiales dentro de la ECIADI los

siguientes materiales:
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Cuadro N° 2. Materiales Deportivos de la ECIADI

Cantidad Materiales Estado
5 Balas Bueno
4 Jabalinas Regular
7 Conos Regular
5 Vallas Bueno
1 Fosa de Arena Regular
3 Silbatos Bueno
2 Cronémetros Bueno

Recursos Tecnoldégicos

Actualmente la ECIADI cuenta con algunos servicios tecnologicos que
brindan el Estadio Guillermo Soto Rosa tales como: cronometrd

pulsometro, cada uno de ellos se encuentran en buenas condiciones.

Recurso de Infraestructura

Se cuenta con el Estadio Guillermo Soto Rosa (ver anexo C) donde se
utilizan dos carriles y la grama para la realizacién de la practica deportiva
y recreativa, la oficina para la parte administrativa estd ubicada en la

residencia masculina Dr. Pedro Rincon Gutiérrez habitacion 109.

Recursos Econdémicos

Actualmente los recursos de la ECIADI se gestionan a través de
donaciones realizadas por empresas externas publicas y privadas a la
Escuela tales como: La Gobernacion, La Alcaldia, Instituto Autébnomo
Municipal de Deporte, Instituto de la Juventud, Consejos Comunales,

Movimiento FERM23, Comercial el Angel, SELPA, los representantes
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colaboran aportando econémicamente una mensualidad basica la cual se

le realiza una factura a cada uno de ellos (ver anexo B)
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CAPITULO V

ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION EN ATLETISMO PARA
PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL EN EL MUNICIPIO
LIBERTADOR DEL ESTADO MERIDA

Definicion

La ECIADI, es una estructura deportiva de caracter pedagdgico y
técnico encargado de contribuir a la formacion fisica, intelectual, afectiva,
y social en este grupo de las Personas. Esta escuela es publica de
caracter social y comunitario en que responde a unas de las necesidades
especificas, incorporar la participacién de ellos en eventos deportivos y
recreativos.

La creacion de la ECIADI en el Municipio Libertador del Estado Mérida,
es el resultado de la situacién estudiada a nivel de esta disciplina
deportiva en dicho municipio, donde se ve la realidad y la necesidad de
crear organizaciones como, Escuelas Comunitarias, Clubes deportivos,
Centros de entrenamiento para fomentar el deporte en este grupo de
personas del Municipio Libertador. En este ambito se crea una
organizacion que permitira planificar, ejecutar y evaluar las actividades
deportivas y recreativas para atender un gran numero de personas que
practiquen esta disciplina deportiva y recreativa, asi como el
establecimiento de acciones para elevar la practica de atletismo en dicho
municipio.

De igual manera se establece la definicidn, justificacién, los objetivos
generales y especificos, fundamentacién tedrica, la mision, vision, el
organigrama, actividades de la Escuela, la junta directiva y Consejo de

47



Honor dentro los delegados ante la Asociacion, de la ECIADI, valores,

metas y alcances.

Justificacion

La ECIAD, surge con la intencion de fomentar el deporte tanto en el
Municipio Libertador como en la Comunidad, siguiendo asi los
lineamientos del Ministerio de Deporte y contribuyendo al mismo tiempo
con la formacion integral y la integracidén a la sociedad de de este grupo
de personas que habitan en el Municipio Libertador.

En el diagnostico realizado en dicho municipio los resultados
obtenidos, evidencian la necesidad de crear la ECIADI, la cual permitira
incorporar a este grupo de personas tanto en el ambito deportivo y
recreativo como a la sociedad, mediante la practica del atletismo, a través
de una organizacién que funcione en base de estrategias gerenciales
para administrar los recursos humanos, econémicos y materiales con el
fin de masificar el deporte en el Municipio Libertador del Estado Mérida.

En este ambito la creacion de la ECIADI, se justifica en el hecho de
que la misma permitira orientar la planificacidon y administracion de las
actividades propias de una Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva,
contribuyendo a la practica deportiva, recreativa y formativa de los nifios,

jévenes y adultos con Discapacidad Intelectual del Municipio Libertador.

Objetivo General

Ensenar Atletismo a las Personas con Discapacidad Intelectual del

Municipio Libertador del Estado Mérida.

Objetivos Especificos

--Inaugurar la ECIADI.

--Presentar la visién y misién de la ECIADI
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--Disefiar la estructura organizativa de la ECIADI.

Fundamentacion Teoérica

Tal como lo propone Murcia (1998), en china se evidencia la mas
antigua forma de escuelas de formacion deportiva, ya que desde
temprana edad el nifio permanecia interno en el templo y era guiado y
entrenado para educar sus impulsos, para fortalecer su voluntad y
desarrollar habilidades que le permitieran gobernar su energia interna. En
los tiempos modernos a toda esta sinergia de elementos se le llama

entrenamiento deportivo.

Para la creacion de la ECIADI se hace necesario emplear una serie de
elementos tedricos que permitan su orientacion y puesta en ejecucion,
entre esto se hace oportuno conocer la disciplina del Atletismo, la cual
tiene como caracteristicas principales el conocimiento de la historia de las
olimpiadas Especiales, conocimiento de las destreza que pueden practicar
las personas con Discapacidad Intelectual, lo cual esta reflejado en el
capitulo 1.

De igual manera se abordo el tema de las escuelas deportivas las
cuales representan organizaciones donde se desarrollan los procesos de
ensefianza y aprendizaje, tomando en cuenta que es en la escuela donde
las Personas con Discapacidad tienen por primera vez contacto directo
con el deporte recreativo, los procesos de ensefianza y aprendizaje son
encaminados por profesionales aptos, capacitados para planificar,
ejecutar y evaluar actividades deportivas y recreativas en un ambiente
armonico con las necesidades a desarrollar, a fin de producir un eco en el
perfil integrando a este grupo de personas a la sociedad como

deportista.
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Mision

Desarrollar actividades que permitan la formacién integral y
fundamentacién deportiva, recreativa y cultural de los nifios, jovenes y
adultos con Discapacidad Intelectual, del Municipio Libertador del Estado
Mérida, mediante la practica del Atletismo como disciplina deportiva que
permita el desarrollo personal de las capacidades fisica de un deportista,
procurando en todo momento satisfacer las necesidades deportivas y
recreativas de la comunidad en general, empleando programas de
ensefanza deportivo y recreativos, incorporando para ellos profesionales,

técnicos y docentes capacitados en esta disciplina deportiva.

Vision

Ser un modelo de Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva, que
fomente el desarrollo del Atletismo, a través de la formacién integral y
fundamentaciéon fisica de nifios, jovenes y adultos con Discapacidad
Intelectual, mejorandolas habilidades basicas motrices, integrarlo a la
sociedad y aportando talentos que representen dignamente a la ECIADI, y
al municipio Libertador, en el ambito Estadal y Nacional, en lo que a la
disciplina de Atletismo se refiere, generando planes para el desarrollo
deportivo, recreativo, motriz, intelectual, afectivo y social de este grupo de

persona.

Valores

La ECIADI, considera una serie de valores dentro de su organizacion,
los cuales a su vez inculca a sus alumnos, a continuacion se describe

cada uno de esos valores:

50



Respecto: la ECIADI el respeto es fundamental, ya que a través del
respeto es cdmo podemos reconocer en nosotros mismo y en cada una
de las personas a quienes ofrecemos nuestro servicio , sus derechos y
virtudes con dignidad, dandoles a cada quién su valor. Esta igualdad
exige un trato atento y respetuoso hacia todos. El respeto se convierte en
una condicion de equidad y justicia, donde la convivencia pacifica se logra
sélo si consideramos que este valor es una condicion para vivir en paz
con las personas que nos rodean.

Honestidad: es importante ser y transmitir la honestidad, tanto a los
companeros de trabajo, como a los usuarios de nuestros. Esta cualidad
no solo tiene que ver con la relacion de un individuo con otro u otros, sino
que también la honestidad debe ser con uno mismo, es decir; la
autoconciencia significativa.

Etica: es el compromiso moral, la transparencia, el respeto y la
honestidad que dirigen nuestras acciones de trabajo bien organizado.

Trabajo en equipo: en la ECIADI todo el personal debe adaptarse al
trabajo en equipo. Esto favorece el crecimiento de la ECIADI, favorece en
las tomas de decisiones. De igual manera el trabajo en equipo se
transmite a los usuarios de nuestros servicios.

Confianza: el Crecimiento de la ECIADI sostenido en la solidez de
nuestro trabajo, lo que genera un clima de mucha confianza por parte de
los usuarios de nuestros servicio. Esto a su vez nos compromete aun

mas, por lo que siempre esperamos brindarle un mejor servicio cada dia.

Metas y alcances

Considerando que el sector deportivo es uno de los mas importantes, toda

vez que involucre directamente a la sociedad en general, y teniendo en

cuenta que de ello depende en gran medida el crecimiento y desarrollo de

las personas, es conveniente destacar que esta investigacion pretende no

solo cumplir con los objetivos general, sino lograr la creacion de este tipo
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de escuela que permitan el desarrollo de 20 talentos deportivos en (1)
afos de ensefianza de atletismo que alcancen metas significativas en el

deporte venezolano para personas con Discapacidad Intelectual.
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Estructura organizativa de la ECIADI

La estructura organizativa que se propone a continuacion se

fundamenta en un organigrama tipo vertical, el cual representa una

piramide jerarquica.

Presidente

Asesorfinan L. ..o, Asesor legal

Secretaria

C.Honor

Tesorero

Vocal | Vocal Il

Delegados

Representante de Representante de
Fntrenadores atletas

Grafico N° 2: Organigrama de la ECIADI en el Municipio Libertador del.
Estado Mérida

Fuente: Disefiado por Bejarano, E. (2011).
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A continuacién se presenta la junta directiva que representa a la
ECIADI, la cual cumple una excelente labor en el funcionamiento de la
escuela.

Junta Directiva

Cuadro N°3. Junta Directiva

Presidente: Everni Bejarano Moreno C.LN° 16.111.767
Sec. General: Maria José Lopez Pacheco C.1.N° 18.220.181
Tesorero: Luis Alberto Garcia Escalona C.I.N° 16.324.663
Vocal I: Jesus Alejandro Camacho Hernandez C.I.N° 17.164.599
Vocal ll: German Andrés Sabarce Moreno C.I.N° 18.734.341

Consejo de Honor

Cuadro N°4.Consejo de honor

Principal: José Alejandro Jiménez Reyes C.I.N°-19.055.513

Principal: Clara Rosa Bolivar llarraza C.ILN°- 15.387.983

Principal: Idisd Lenny Palacios Montilla C.I.N°- 17.455.323

Delegados Ante la Asociacion

Cuadro N°5. Delegados Ante la Asociacion

Delegado Principal: Everni Bejarano Moreno  C.I.N° 16.111.767

Delegado Suplente: Maria José Lopez Pacheco C.I.N° 18.220.181
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Es importante destacar para la estructura de la ECIADI, las funciones

de los directivos asi como su misién y vision:

Presidente
Es el encargado principal de hacer cumplir las normas y deberes de la
microempresa, ademas de buscar establecer buenas relaciones entre
cada uno de los miembros de la ECIADI.
Funciones es el encargado de velar por:
e El cumplimiento de la mision y vision y objetivos de la organizacion.
¢ Planificacidn administracion, coordinacion y supervision de la
ejecucion de las normas establecidas.
e Dar respuestas a las necesidades y problemas que presenten los
participantes.
o Establecer relaciones con los entes gubernamentales para la

adquisicion de recursos econdmicos.
Mision

Contribuir a la formaciéon integral deportiva a las personas, con
Discapacidad Intelectual, aportando al desarrollo social, cultura y
deportivo, en armonia con nuestro entorno natural con actividades

competitivas y recreativas organizadas al aire libre.
Visiéon

Que la comunidad en general, consideren el deporte como el camino
hacia una calidad de vida, gestionar con instituciones educacionales y
empresas convenios a beneficios de la ECIADI. Proyectar a los talentos

deportivos para que representen la ECIADI, comunidad, region y Pais.
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Secretaria
Es el que dirige las reuniones o asambleas debe velar elevar la
agenda de la reunidén debe velar por que la escuela marche de la mejor
manera posible.
Funciones:
e Atender y efectuar llamadas telefénicas, asi como mantener
actualizada la agenda, acordando reuniones.
e Tomar dictados taquigraficos, redactar documentos de acuerdo a
las instrucciones.
e Manejar, archivar y enviar correspondencias.
¢ Realizar las actas de lo que se discute en las reuniones.
e Recibir e informar asuntos que tengan que ver con la ECIADI, para

que todos estén informados y desarrollen bien el trabajo asignado.

Misién
Manejar las informaciones adecuadas para el buen

funcionamiento de la ECIADI.

Vision

Consolidar el rendimiento de la ECIADI, y consienta la integraciéon
de la sociedad a este grupo de personas con actividades, deportiva
recreativas, fortaleciéndolas como la mejor fuente de espectaculo

formativo.

Asesor financiero
Es el encargado de coordinar todas las actividades de los procesos de
gestion financiera.

Funciones:
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Velar por el pago del personal, a través de planes centrados en la
gestién de becas y ayudas econdémicas para el personal técnico
obrero y administrativo.

Organizar y responder por el presupuesto de adquisicion de
recursos.

Dirigir 'y controlar los programas relacionados con aseo,
mantenimiento de la ECIADI oficina y sistema de computacion.
Planear, determinar, gestionar, todo lo referente a la elaboracién

del presupuesto de la ECIADI.

Mision

Hacer crecer la ECIADI cada dia mas a través de las estrategias

gerenciales para el buen desempefio de la ECIADI.

Vision

Todas las personas con Discapacidad Intelectual del Municipio

Libertador sean integrantes de la ECIADI donde el presupuesto,

recursos econdmicos alcance para todo este grupo de personas.

Asesor juridico

Es el encargado de velar por los permisos ante los entes

gubernamentales de los padres y representantes.

Funciones:

Gestionar un seguro para los participantes.

Evaluar las acciones o medidas correctivas que eviten acciones
judiciales de la ECIADI.

Organizar y ejecutar los asuntos de caracter legal.

Informar oportunamente sobre asuntos juridicos legales al

presidente.
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Tesorero
Es el encargado de llevar el control de todos los cincos grandes
recursos.
Funciones:
e Llevar control del inventario de materiales deportivos.
e Llevar la contabilidad de la escuela conjuntamente con la junta
directiva.
e Elaborar el presupuesto general tiene que ver con ingresos y
egresos.
Vocales
Representan a la junta directiva en sus labores, el vocal Il es suplente
del vocal |, este ocupa todas las ausencias del tesorero y secretaria.
Funciones:
e Ser responsable al momento que el vocal | no se encuentre asi

como también el tesorero y la secretaria.

Mision
Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y estatutos

satisfaciendo a todos los participantes de la ECIADI.

Visién
Proyectar la ECIADI, al sitial de honor con reconocimiento nacional
e internacional; asi como contribuir de manera eficiente y eficaz en la

formacion pedagogica complementaria e integral deportiva.

Delegado

Es el encargado de asistir a las reuniones de la ECIADI, si el delegado
no puede ir tiene que ir el presidente o realizar una carta para que valla
otra persona.

Funciones:
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e El delegado cumple las funciones que se le asignen

Misién
Contribuir al crecimiento de la ECIADI, realizando las actividades

asignadas para el buen desempefio de la ECIADI.

Vision
Ser una escuela con una organizacion bien conformada donde los

alumnos puedan obtener todos los recursos necesarios.

Representante de Entrenadores
Es el encardado de ensenar atletismo cumpliendo con las actividades
planificadas.
Funciones:
e Desarrollar planes y programas de entrenamiento para los
participantes.
e Colaborar en todas aquellas funciones, dentro de la ECIADI.
¢ Informar de aquellos actos que afecten o puedan afectar a la buena
marcha ECIADI.
e Actuar de forma responsable y coherente ante cualquier alterado

que pudiera suceder en la organizacion.

Mision

Contribuir a la formacion integral de este grupo de personas vy
aportar al desarrollo social de nuestro Municipio, a través de la
realizacion de actividades deportivas, recreativas, y de superacion

personal, mediante convivencias y viajes nacionales e internacionales.
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Visién

Llevar las actividades de la ECIADI a todos los Municipios del
estado Mérida, proyectando fuera de éste nuestro trabajo para unificar
criterios, a su vez, formando algunos nifios y jovenes con disciplina

para ser profesionales

Representantes de Atletas

Son los representantes de las personas con Discapacidad Intelectual,
participantes interesados en formar parte de la organizacion.
Funciones:
e Colaborar solidariamente con la ECIADI.
e Administrar conjuntamente con el asesor financiero y presidente de
la ECIADI los fondos recaudados.
e Participar en el desarrollo de las actividades sociales, recreativas y

culturales que promueva la ECIADI.

Mision
Participar en el crecimiento de la ECIADI, aportando ideas

productivas para el buen funcionamiento de la ECIADI.

Vision
Que la ECIADI, participe en competencia nacionales e

internacionales haciendo reconocer la ECIADI a nivel mundial.

Atletas
Son los alumnos de la ECIADI.
Funciones:

e Participar en las actividades deportivas y recreativas.
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Misién
Cumplir con las actividades planificadas por el entrenador para

el buen mejoramiento y desarrollo fisico y ensefianza del atletismo.

Vision
Ser atletas reconocidos a nivel nacional e internacional en
atletismo obteniendo buenos resultados progresivamente en todas

las competencias.

Plan Operativo Anual
(POA)

La ECIADI, realizo su POA para planificar los objetivos a conseguir
durante el presente ano.

A continuacion se les presentara el POA de la ECIADI.

Enero: 10/01/2011, se realiz6 reunion con los padres y representantes
para llegar acuerdos econémicos para el funcionamiento de la ECIADI,
responsable presidente Everni Bejarano.

Febrero: 11/02/2001, se solicitd colaboraciéon a la empresa publica y
privada, la cual se obtuvieron buenos beneficios de cada uno de ellos
responsable presidente Everni Bejarano.

Marzo: 10/03/2001, se realizd reunidn con los padres representantes,
y consejo comunal para solicitar el permiso para realizar una vendimia
para recoger fondos para la ECIADI responsable presidente Everni
Bejarano.

Abril: 11/04/2001, se realiz6 la vendimia la cual fue todo un éxito
porque se lograron los objetivos planificados con la participacion de
padres y representantes responsable presidente Everni Bejarano.

Mayo: 10/05/2001, se realizara una reunion con los padres y
representantes para informarle como va todo el proceso de la ECIADI

responsable presidente Everni Bejarano.
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Junio: 13/06/2011, se reunira toda la junta directiva para hacer
rendicién de cuenta de todos los gastos realizados y beneficios obtenidos
responsable presidente Everni Bejarano.

Julio: 11/07/2011, se realizara una reunidbn con los padres
representantes, y consejo comunal para informarle de la actividad que se
tiene planificada para realizar en la vacaciones responsable presidente
Everni Bejarano.

Agosto: 12/08/2011, se realizara la actividad deportiva y recreativa
(juegos vacacionales de atletismo para personas con Discapacidad
Intelectual.) responsable presidente Everni Bejarano.

Septiembre: 12/09/2011, se realizara una reunién con los padres y
representantes para informarle como va todo el proceso de la ECIADI
responsable presidente Everni Bejarano.

Octubre: 10/10/2011, se solicitara la colaboracion a la asociacion de
atletismo del estado Meérida, ayudar de material deportivo tales como:
balon medicinal, cronometrd, conos, testigos, colchonetas de realizar
abdominales u otros responsable presidente Everni Bejarano.

Noviembre: 11/1014/2011, realizara una reunidbn con los padres
representantes, y consejo comunal para informarle de una rifa a realizar
para recoger fondos para la ECIADI responsable presidente Everni
Bejarano.

Diciembre: 02/12/2011, se realizara la rifa de un pendrive MP4 el
dinero de la rifa se recogera el dia jueves 15y la rifa se realizara el dia
sdbado 17 para recoger fondos para la ECIADI responsable presidente

Everni Bejarano.
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Presupuesto General de la ECIADI

La ECIADI, realiza su presupuesto de Ingreso y egreso, el mismo se

presenta a continuacion:

Cuadro N°6. Presupuesto de ingreso y Egreso

Ingreso
Cant. Descripcion Costo Sub-Total Observaciones Total
01 20 Bs 6.000 Bs Inscripcion de 6.000 Bs
Organizacion Por atleta  diez cada atleta
juegos (300 equipos
vacacionales atletas)
para personas
con
Discapacidad
Intelectual
01 Preparacion 50 Bs 400 Bs Preparacion fisica  4.000 Bs
Fisica Generaly por Por 8 general
ensefianza de horas horas
atletismo
municipio
Libertador
(imprevisto)
TOTAL 10.000Bs
Egreso
Cant. Descripcion Costo Sub-Total Observaciones Total
15 25Bs clu 375 Bs Jueces y 375 Bs
Jueces y cronometristas de
Cronometrista (15 jueces) la competencia
03 Personal de 30 Bs clu 90 Bs Personal de mesa 90 Bs
mesa técnica (3 personal técnica del evento
de mesa
técnica)
01 Personal del 500 Bs 500 Bs Alquiler del sonido, 500 Bs
Sonido disponible durante
todo el evento
300 Medallas de 5Bs clu 1500Bs  Son las medallas 1500 Bs
premiacion que recibira cada
atleta por su
participacion.
(imprevisto) 500Bs
TOTAL 2.965 Bs
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Analisis y resultados del presupuesto

Ingreso — Egreso= 7.035Bs

El proceso de contabilidad sera llevado en un libro de control diario tipo
caja chica, la ECIADI cuenta con la cantidad de 7.035Bs libre de gasto la
cual seran utilizados para comprar uniformes a los alumnos, el

responsable de realizar dicha gestion es la presidenta de la ECIADI.

Control de Presupuesto

El control de presupuesto se llevara a cabo trimestralmente, y a final
de afio se llevara a cabo en la memoria y cuenta donde participaran las
instituciones publicas y privadas que han aportado recursos a la ECIADI,
a su vez se cuenta con un Rif, Facturero, y Sello humedo lo cual van a
formalizar los ingresos que obtenga la ECIADI, estos elementos se

sefalan a continuacion:

RIF

La ECIADI cuenta con el Registro Unico de Informacion Fiscal (RIF),
el cual es necesario para llevar un control tributario de los impuestos,
tasas y contribuciones exigidas requeridas por el (SENIAT), dejando de
esta forma demostrado que la ECIADI es legalmente registrada. A

continuacion se especifica el RIF de |la ECIADI
RIF: V- 16949996-5 (ver anexo T: RIF de la ECIADI)
Facturero

La ECIADI cuenta con su facturero, el cual es un documento tributario

de compra y venta que registra la transaccién comercial obligatoria y
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aceptada por la ley. El facturelo es necesario para la venta de nuestros
servicios, debido que con ella queda concluida la operacion (ver anexo B:

facturero)

Sello

La ECIADI cuenta con su sello personalizado, el cual le de seriedad a
la escuela, donde los certificados y las facturas entregadas llevan el sello
de La ECIADI (ver anexo Q: sello humedo de la ECIADI).

Administracion de los Recursos Humanos
(RRHH)

Es importante administrar de manera sistematica el recurso mas
importante a las que se deben todas las organizaciones deportivas en tal

sentido a continuacion se especificara lo que la ECIADI realiza:

Planificacioén y descripcion del trabajo

- Asesor juridico: que vele por el funcionamiento legal de la ECIADI,
que sea egresado de la Universidad de los Andes ULA,
responsable, y tenga conocimiento de la ley Organica para
personas con Discapacidad Intelectual.

- Asesor contable: que lleve la contabilidad de la ECIADI, realizando
los presupuestos adecuado para el funcionamiento de la ECIADI,
que sea egresado de la Universidad de los Andes ULA,
responsable serio en su labor.

- Asesor de atletismo: para ensenar nuevas estrategias y aportar
ideas productivas para la ECIADI, que sea egresado de la

Universidad de los Andes ULA responsable.
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Reclutamiento
La ECIADI, reclutara al personal que necesita a través de informacion

por la prensa, afiches, volantes.

Seleccion
La ECIADI seleccionara al personal por medio de una entrevista

personal y curriculo vitae para observar su capacidad de trabajo.

Entrenamiento

La ECIADI, le realizara una induccién como se trabaja dentro de la
organizacion para que el personal se familiarice y realizar su actividad.
Desarrollo

La ECIADI, gestionara recursos economicos para pagarle al personal
cursos, talleres, congreso, cada uno de acuerdo a la labor que estara

cumpliendo en la ECIADI.

Compensacion
La ECIADI compensara al personal por el buen trabajo realizado, al
obtener buenos resultados de los alumnos en las competencia se le dara

un pago extra a cada uno del personal.

Beneficio

La ECIADI, ofrece unos beneficios al personal a continuacion se
presentan:

- Bonos navidefos.

- Bonos vacacionales.

- Hospitalizacién Cirugia y Maternidad (HCM).

Evaluacion y Retroalimentacion (FEEDBACK)
Se le evaluara el comportamiento dentro de la ECIADI, Ila

responsabilidad de cada uno esta evaluacion se realizara cada mes por
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medio del instrumento de la observacién a ojo bueno, malo, regular,

deficiente.

Finalizacion laboral

- Liquidacion

- Prestaciones
El personal sera despedido de acuerdo a las fallas obtenidas, el asesor
contable realizara las cuentas con el tesorero para ver culas era su
liquidacion, el asesor juridico interpretara también el reglamento para que

todo sea legal.

Comunicacion Corporativa

La ECIADI, tiene entre sus cualidades excelente comunicacion
corporativa, a través de las cuales se refleja el profesionalismo y la
organizacion de esta. A continuacion se describe elementos de la
comunicacion corporativa de la La ECIADI:

-Sello Himedo: es utilizado para personalizar los factureros, sellar los
certificados entregados en los eventos realizados (ver anexos: Q)
-Escudo (logo): representa la ECIADI (ver anexos: Q)

-Afiche: son unos de los instrumentos para vender y promocionar la
ECIADI (ver anexos: H)

-Papeleria: es utilizada para realizar las cartas de solicitudes enviadas por
la presidenta de la ECIADI (ver anexos: U).

-Tarjetas de Presentacion: es otro de los instrumento, para vender y

promocionar la ECIADI (ver anexos: U)
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Canales de Comunicacion

La ECIADI, utilizara diferentes canales de comunicacién tanto
internos, como externo:

Canales internos: la ECIADI, realizara reuniones cada (1) vez al mes,
realizara carteleras informativas y tripticos.

Canales externos: Prensa escrita, afiches, volantes, radio, correo
electrénico, twitter, facebook, teléfonos.

De esta forma la ECIADI expandera el ofrecimiento de sus servicios.

Alianzas Estratégicas

Existen algunos organismos publicos, privados con los cuales la ECIADI
mantiene estrecha relacion, organismo tales como:

- Organismo Publico

El Instituto Estadal de la Juventud (INJUVEN), dicha institucién nos
brinda el apoyo, prestando el sonido que utiliza cuando lleva a cabo sus
eventos.

FUNDEMER, Gracias a las buenas relaciones que existe con la
ECIADI este instituto nos facilita el estadio Guillermo Soto Rosa para

realizar nuestras actividades.

- Organismos Privados

SELPA, siempre apoyando la realizacién de cada uno de los eventos
que realiza la ECIADI, colocando a nuestra disposicion el vehiculo con el
cual se realiza la publicidad con alto parlante por las calles de la ciudad.
Igualmente Comercial el Angel, facilita recursos econémicos para la

logistica en las caminatas y maratones.
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Plan de Marketing

La ECIADI, enfoco su plan de marketing mediante la aplicacion de las
“P” del marketing para obtener mas detallada informacién sobre la
relacion de la ECIADI y promocionar mejor sus servicios, para atraer mas
usuarios

- Plaza: la ECIADI estd ubicada en una comunidad que es
interesada en el servicio ya que la misma no cuenta con clubes,
deportivas bien organizadas.

- Promocién: utilizaremos los medios de comunicacion como: la
presa, la radio, la television, el internet con sus medios como el
facebook correo electronico, y blob. Para dar a conocer la ECIADI.

- Publicidad: daremos a conocer la ECIADI a los entes publicos y
privados atreves de estrategias y recursos como los afiches, los
volantes, tarjetas de presentacion (ver anexos: Hy U).

- Producto: es un producto de servicios y se va a ofrecer a la
comunidad la razén social ya descrita anteriormente.

- Relaciones publicas: los encargados de las relaciones de esta
area se encargara de dar a conocer la ECIADI con los sectores
gubernamentales y las empresas privadas, con el objetivo de

obtener convenios econémicos y sociales.

Responsabilidad Social

Todos los integrantes de la junta directiva trabajan en funcién del
buen funcionamiento de la ECIADI, utilizando diferentes aspectos
tanto interno como externo:

- Ambiental: aromatizar la ECIADI, sembrar en el mes de agosto

plantas de jardin en materos para adornar, y pintar las paredes

principales de la oficina de la ECIADI.
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- Social: realizar actividades recreativas donde participen todos
incluyendo a la comunidad para que haiga la union vy

colaboracion de todos.

- Econdémico: ayudar econdmicamente algun individuo de la

comunidad que necesite la ayuda.

Seguro para los integrantes de la ECIADI

La ECIADI, buscara una empresa de seguro para que informe el costo
del seguro, a una cantidad de 15 alumnos, debido que la ECIADI no
cuenta con una cantidad de dinero para pagar el seguro se utilizaran
estrategias, para que la compariia de seguro nos den la pdéliza general
entre ellos: en el uniforme de los alumnos se le pondra el logo de la

empresa de seguro.

El asesor juridico redactara un documento tipo convenio donde los
representantes estaran de acuerdo si llega a pasar una lesion o
inconveniente de su hijo o representado, el asesor legal estara

asesorandose con ley Organica de la LOPNA.

Actividades de la ECIADI

La ECIADI, realiza la ensefianza de atletismo en el estadio Guillermo
Soto rosa, donde se cumplen 6 horas semanales, la cual los dias y horario
de practicas fueron discutidos con los padres y representantes donde se

llego acuerdo el siguiente horario:
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Horario de Clase Estadio Guillermo Soto Rosa

Cuadro N°8. Turno de la Tarde

Dias Actividades Horas

Lunes Desarrollo de la Ensefianza Deportiva y 2:00pm a 4:00pm
Recreativa ( juegos de carreras rapido lento
juegos de relevos)

Ensenanza Inicial de las destrezas del Atletismo
Miércoles (Lanzamientos de pelotas, balones, saltos) 2:00pm a 4:00pm

Viernes Ensefianza avanzado de Atletismo (Accion y 2:00pm a 4:00pm
reaccion, acostado, sentado, de pies)

71



CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROGRAMA Y DEL PRODUCTO

Presentacion

Durante todo el proceso de la creacion de la ECIADI, se fueron
desarrollando cada una de las etapas o fases, desde la planificacién hasta
la ejecucion, y evaluacion del proyecto. Por tal razén en la etapa de la
planificaciéon se disefio un cronograma de actividades y un cronograma de
ejecucion a desarrollar con el fin de estructurar toda la aplicabilidad del
proyecto.

De manera que, en esta etapa se planificé una serie de actividades en
relacion a la discusidon del proyecto, durante el mes de septiembre de
2010, donde se realiz6 una encueta de 7 preguntas para responderla de
forma abierta, diagnéstico que sirvié para la creacion de la ECIADI, (ver
anexo A Evaluacion del Diagnéstico), la ECIADI tiene posee su facturero,
para llevar el control y registro de las inscripciones de los eventos
realizados (ver anexo B facturero), se llega al acuerdo de la sede de la
Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva, en el Municipio Libertador
como sede el Estadio Guillermo Soto Rosa, se promociono a través de la
Radio Comunitaria Horizonte 106.5 FM la idea de crear la primera Escuela
Comunitaria de Iniciacion Deportiva en el Municipio Libertador, asi como
también incentivar a todas las Personas con Discapacidad Intelectual a
participar en esta Escuela (ver anexo C sede de la Escuela).

De igual forma, se efectué durante el mes de octubre 2010 reuniones
con los padres y representantes, estas reuniones se efectuaron con el fin

de dar a conocer el proyecto, la autorizacion de los representantes y
72



llegar a acuerdos importantes como el horario de practica Deportiva y
Recreativa, el material deportivo para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de Atletismo, recursos de infraestructura, elegir la Junta
Directiva y las fichas deportivas la cual deben llenar y firmar los
representante, (ver anexo D reunion de padres y representantes).

Por otro lado, se realiz6 un proceso de inscripcibn de todas las
Personas con Discapacidad Intelectual interesadas en participar en la
ECIADI, en el mes de octubre, (ver anexo E ficha deportiva), ya
conformada la Junta Directiva en el mes de octubre de 2010 como
representante de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva,
registrada antes el Estado Mérida en su registro FUNDEMER (ver anexo
F la Providencia Administrativa).

Se sostuvo conversacion en el mes de octubre con el Profesor Eloy
Albornoz, profesor de la catedra nifios con necesidades especiales en la
Universidad de Los Andes, con el fin de colaborar como organizador en el
evento que tenia el Profesor Eloy Albornoz planificado 1 Caminata hacia
la Visibilidad de las Personas con Diversidad Funcional o Discapacidad en
la Laguna de Urao, Municipio Sucre del Estado Mérida el dia viernes 03
de Diciembre del 2010 lo cual se consider6 una oportunidad para
inaugurar la ECIADI.

El profesor Eloy Albornoz al aceptar nuestra colaboracidn como
organizador le hizo llegar la carta de aceptacidén como organizador y a su
vez la invitacion formal del evento al Profesor Guillermo Pérez Tutor de la
creacion de la ECIADI (ver anexo G las cartas de aceptacion y
invitacion), lo cual dicho evento no se pudo realizar el dia viernes 03 de
diciembre por motivo de lluvias y se realiz6 el dia viernes 10 de diciembre
de 2010, lo que conllevé a lograr la inauguracién de la ECIADI, juntos con
la Asociacién Polideportiva Para Personas con Discapacidad Intelectual
que también consider6 el evento como una oportunidad para inaugurar y

participar como colaborador organizador.
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Se pegaron afiches para hacer publicidad a dicha caminata donde la
ECIADI, aparece como patrocinador de dicho evento, (ver anexo H foto
de los afiches), donde se dono 100 camisas las cuales tienen el Escudo
de la Escuela Comunitaria de Iniciacién Deportiva, 200 comidas un termo
de agua y otro de jugo. Para la caminata se le hizo invitacién a todos los
institutos con Necesidades Especiales la cual la mayoria participaron (ver
anexo | fotos de la inauguracion),

El evento se apertura cantando el Himno Nacional una joven con
Discapacidad Intelectual, seguidamente palabras del Profesor, Director
de la Zona Educativa Enrique Plata, Lizbeth Quintero, Coordinadora de la
Zona Educativa en el area de Educacion Fisica, Profesor Eloy Albornoz
coordinador del evento (ver anexo J fotos de la joven cantando el Himno
y las palabras de los profesores), luego de las palabras se realizd la
movilidad articular a todo el grupo de personas que participaron para
iniciar la caminata la vuelta a la Laguna Urao, durante la caminata se le
repartian aguas a todas las personas que estaban participando (ver anexo
K fotos de la caminata).

La caminata fue todo un éxito con la ayuda de los alumnos del
Profesor Eloy Albornoz, colaboraron muy responsablemente al terminar la
caminata se repartieron las frutas, jugos, aguas, la Asociacion
Polideportiva para Personas con Discapacidad Intelectual organizaba la
logistica de la comida (ver anexo L fotos de la comida).

Luego se realizé la actividad de la curruchada donde participaron todas
las personas con Discapacidad (ver anexo M fotos de la curruchada),
luego para terminar el evento se felicitaron a todas las personas que
participaron y el Profesor Eloy Albornoz, coordinador del evento expreso
unas palabras de cierre (ver anexo N fotos cierre del evento).

Al terminar el evento se le inform6 a todo el grupo que los certificados
serian entregados después, debido a que hicieron falta algunas firmas de
los organizadores, los certificados llevan los logos de los patrocinadores y

firma de los organizadores de la caminata realizada (ver anexo O fotos de
74



los certificados), el dia 18 de diciembre de 2010 salié publicado por la
prensa Frontera el evento realizado el dia 10 de diciembre de 2010 (ver
anexo P publicacién de la prensa).

Ya inaugurada la ECIADI, en el Municipio Libertador del Estado Mérida
se dio cumplimiento a lo planificado, pero a su vez se asumi6 la
responsabilidad de un proceso de ensefianza-aprendizaje de la disciplina,
un proceso de constante control y evaluaciéon la ECIADI tiene su Escudo
y Sello disefiado (ver anexo Q escudo y sello humedo).

En lo actuales momentos la ECIADI, se encuentra funcionando en
base a todas las categorias, las cuales se desarrollan en tres (3) sesiones
de trabajo semanal de ensefianza-aprendizaje, los dias Lunes, Miércoles,
y Viernes de 2:00PM a 4:00PM, con un maximo de 90 minutos por clase
(ver anexo R clases de atletismo), la ECIADI cuenta con (1) Asesor legal y
(1) Asesor financiero la cual ellos brindan sus servicio para el buen
funcionamiento de la ECIADI (ver anexo S cartas de aceptacion de los
asesores), esta legalmente registrada por el (SENIAT), (ver anexos T:
RIF), igualmente posee su papeleria y tarjeta de presentacion (ver anexos
U: papeleria de la ECIADI).
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROCESO

Todo el proceso de la creacion y puesta en marcha de la ECIADI, se
desarrollo en su totalidad siguiendo las fases de planificacion,
organizacioén, ejecucién y evaluacion.

La primera fase empezd con la Planificacion de las actividades y
estrategias gerenciales a seguir durante el proceso de creacion y puesta
en marcha de la Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva, todo
relacionado con el registro de la escuela ante FUNDEMER, su Junta
Directiva, Consejo de Honor, entrenadores, alumnos, la ubicacién de la
sede, para la aplicacion, la obtencién de recursos materiales y deportivos,
la inauguracion.

La segunda fase de Organizacion el siguiente paso fue organizar
las estrategias gerenciales para la creacion de la ECIADI, seleccionar las
Personas con Discapacidad Intelectual que integran la ECIADI, pues para
efectos de la escuela ante FUNDEMER, deben de estar reflejados un
minimo de 10 atletas por club.

En la tercera fase de Ejecucidn se procedidé en primer lugar, a
gestionar el espacio que sirva de sede para la ECIADI, presentando el
proyecto a los directivos de que dirigen el Estadio Guillermo Soto Rosa,
quienes consideraron apoyar el proyecto y brindar sus servicios de
infraestructura, recursos materiales y tecnolégicos para la aplicacion de la
Escuela. Luego se organizo la Junta Directiva y Consejo de Honor, donde
se realizo una asamblea el dia 10 de Junio de 2010.

En la cuarta fase de Evaluaciéon se puede observar el mejoramiento a

nivel de desarrollo afectivo y cognitivo asi como el nivel de desarrollo
76



psicomotor de este grupo de personas, donde en todo momento fueron
protagonistas de la aplicacién del plan, durante la aplicacion.

Es necesario destacar que los juegos motrices en el proceso de
socializacion de este grupo de personas contribuyen a la formacion
integral y compafierismo. Ademas en este caso, contribuyé a mejorar el
desarrollo de las habilidades basicas motrices de cada uno de ellos,
tomando en cuenta que el proceso de ensefianza aprendizaje debe
concebirse como un proceso constructivo integral.

Se cumplieron todo los objetivos planificados no se presento ningun
inconveniente en la aplicacion del plan de ensefianza para Personas con
Discapacidad Intelectual siempre se conto con la ayuda de los docentes

de Educacion Especial, y entrenadores de atletismo.
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CAPITULO VIl

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES

Luego de conocer la tendencia de la situacion del deporte para el
Municipio Libertador, y en funcion de los resultados obtenidos durante el
proceso de investigacion y diagnostico a la evaluacién para la creaciéon de
la ECIADI, y en concordancia con los objetivos planteados mediante el
desarrollo de cada uno de los capitulos antes expuestos, se puede
establecer las siguientes conclusiones:

Es indispensable senalar que de acuerdo a la situacién de falta o
carencia comprobada, en cuanto a organizaciones deportivas para
Personas con Discapacidad, se hace necesaria la creacion de planes,
programas y proyectos que permitan consolidar esfuerzos y recursos en
pro desarrollo de una politica de desarrollo deportiva y recreativa en
beneficio de este grupo de personas.

Después de haber creado y puesto en marcha la ECIADI, se puede
concluir que la creacién de la Escuela permitié el desarrollo del atletismo
en el Municipio Libertador, pues se logro observar el dominio e interés del
grupo de personas realizando actividades deportivas y recreativas. Sin
embargo para algunas Personas al principio fue dificil y lento el proceso
de ensefianza-aprendizaje, debido al tipo de Discapacidad Intelectual
presentada, pero al final la gran mayoria consolido los objetivos
establecidos en la ECIADI.

Al mismo tiempo, se debe destacar que los objetivos presentados por
la ECIADI realiza actividades deportivas y recreativas de forma agradable

en atencion a la situaciéon que enfrenta el deporte para la poblacion del
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municipio Libertador del estado Mérida, la creacién de la ECIADI, se
mostr6 como medio atractivo que mejord la atenciéon deportiva de este
grupo poblacional especificamente desde el punto de vista de la
organizacién, coordinacion, desarrollo y control de las actividades y
recursos que interrelacionan entre si a través de estructuras gerenciales
solidas, dieron una repuesta idonea en esta area.

En lo que respecta a los objetivos propuestos, el diagnéstico de los
procesos actuales empleados para la creacién de la ECIADI, se pudo
comprobar que a través de su creacion los datos arrojados son confiables
y exactos en el momento de poner en funcionamiento, para asi no
empezar a indagar en donde se va hacer y cdmo va a funcionar, esta
informacion permiti6 conocer, como se plante6 en los objetivos
especificos, la importancia de determinar la creaciéon de la ECIADI.

Por otro lado, a parte de las actividades deportivas y recreativas que
realizan el grupo de personas, es importante mencionar las secciones de
clases teoricas, donde se le ensefia a cada uno de ellos las articulaciones
y movimiento del cuerpo lo cual todo ha sido un éxitos, al momento de
realizar el acondicionamiento muscular y movilidad articular se dirigia con
palabras técnicas.

La ECIADI con el grupo de personas, realizé en una oportunidad una
actividad recreativa competitiva, interna de relevo donde se logro realizar
una grabacién de la competencia y al final todos ellos pudieron ver la
grabacion donde cada uno de ellos se motivd mas para la proxima

competencia hacerlo mejor.

RECOMENDACIONES

Luego de haber desarrollado el proyecto es necesario sefialar las

siguientes recomendaciones:
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Los entrenadores deben planificar variedades de actividades
deportivas y recreativas para evitar la monotonia en cada
desarrollo deportivo.

Incorporar en las secciones de clase de atletismo actividades
propuesta por los estudiantes logrando una participacion activa de
todas las Personas con Discapacidad Intelectual.

Impartir jornadas de capacitacién para el personal docente de la
ECIADI.

Se recomienda que las Instituciones aporten mayor Recursos
Humanos, Tecnoldgicos, y Econémicos.

Que las empresas publicas y privadas, patrocinen a las ECIADI.
Divulgar la existencia de esta ECIADI en la comunidad, para
fomentar el deporte y recreacion en las Persona con Discapacidad
Intelectual.

Realiza una campana para la implementacion y funcionamiento de
la ECIADI.

Que alguna Institucion bien sea publica o privada ayude con el
transporte para el traslado de las Personas con Discapacidad

Intelectual a las Instalaciones deportivas.

APORTES

Se le brindo a las personas con Discapacidad Intelectual la ECIADI,
para la ensefanza de atletismo a este grupo de personas y todos
lo que quieran integrarse.

El beneficio a la sociedad en cuanto a organizaciones deportivas
por medio de la ECIADI para que sea ejemplo para otras escuelas
y trabajen en funcion organizativa.

Gracias a la gerencia la ECIADI cuenta con implementos

deportivos para los entrenamientos, Recursos Humanos
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Especializado en el area deportiva y recreativa a si como también

Recursos Tecnologicos para ser utilizados en la ECIADI.

La ECIADI le permitira a este grupo de personas no solo mejorar la
condicién fisica, sino también mejorar habitos de conductas,
respecto a las disciplina a través del juego, afectividad por medio
del companferismo, de esta manera se pueden sembrar valores
para la vid

La ECIADI, brinda conocimientos cientificos y técnicos para el buen

desempeio de los entrenamientos.
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ANEXOS



ANEXO A: EVALUACION DEL DIAGNOSTICO
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
ESCUELA DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FiSICA
COMISION DE MEMORIA DE GRADO

TESIS: ESCUELA COMUNITARIA DE INICIACION ATLETISMO PARA PERSONAS
CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL EN EL MUNICIPIO LIBERTADOR DEL
ESTADO MERIDA

Autor: Br. Evelio Bejarano
Teléfono: 0426-874-67-19
Correo electrénico: ECIADI2011@gmail.com

Tutor: Dr. Guillermo Pérez

Instrumento de investigacidon de campo

Evaluacion Diagnostica

Ante todo reciba un cordial saludo de este grupo de investigacion, la
presente tiene como finalidad motivar, favorecer y observar si existe la
necesidad de realizar la presente investigacidn como lo es la creacion de
la Escuela Comunitaria de Iniciacibn Deportiva en Atletismo para
Personas con Discapacidad Intelectual en el municipio Libertador del
Estado Mérida. A continuacion le presentamos 7 preguntas la cual usted

las puede responder de forma abierta:

1) ¢Considera usted necesario crear la Escuela Comunitaria de
Iniciacion en Atletismo para Personas con Discapacidad Intelectual

en el municipio Libertador del Estado Mérida?
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2) ¢Existen Recursos Humanos capacitados para funcionar como
entrenadores de atletismo para las Personas con Discapacidad

Intelectual?

3) ¢Cree usted que FUNDEMER estaria en la capacidad de aportar
material deportivos para la ensefianza del atletismo con las

Personas con Discapacidad Intelectual?

4) ¢ Cual cree usted que seria el principal obstaculo para la creacion
de la Escuela Comunitaria de Iniciacion en Atletismo para Personas
con Discapacidad Intelectual en el municipio Libertador del Estado
Mérida?
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5) ¢Cree usted que es fundamental el uso de la tecnologia para la
ensefianza de atletismo en las Personas con Discapacidad

Intelectual?

6) ¢ Existe alguna infraestructura deportiva para el funcionamiento de
la Escuela Comunitaria de Iniciacion en atletismo para Personas
con Discapacidad Intelectual en el municipio Libertador del Estado
Mérida?

7) ¢Considera usted que las instituciones publicas y privadas deben
incorporarse y desarrollar actividades fisicas para las Personas con

Discapacidad Intelectual del Estado Mérida?

Nombres y Apellidos:

Institucién que representa

Teléfonos

Fecha

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION PARA LA ORGANIZACION DEL
DEPORTE PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD INTELECTUAL
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ANEXO B: FACTURERO
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ANEXOS C: SEDE DE LA ESCUELA
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Estadio Guillermo Soto Rosa

Gradas
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ANEXOS D: REUNION DE PADRES Y
REPRESENTANTES
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Opiniones de los representantes
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ANEXOS E: FICHA DEPORTIVA
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Ficha deportiva

CLUB: Escuela Comunitaria de Iniciacion Deportiva Atletismo para Personas con

Discapacidad Intelectual

Nombresy Apellidos

cl Fecha de Nac.

Nacionalidad Edad Sexo M F Peso

Estatura Cudl es tu pies y mano diestra Derecho lzquierdo
Biestro

Direccidn de habitacién Telf.

EstudiaSi__ No__ Grado Académico

Tipo de Discapacidad que presenta

Es alérgico algin Medicamento Si__ No ___ Especifique
Municipio

Talla de Franelilla Talla de short Talla de zapato

Talla de mono Talla de chaqueta

Datos del Representante

Nombresy Apellidos

Cl Direccidn de habitacion

Telf Telf. Casa

Telf de su trabajo oficina

Representante Participante
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ANEXOS F: PROVIDENCIA ADMINISTRATIVA
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ANEXOS G: CARTAS DE ACEPTACION Y
INVITACION
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ANEXOS H: FOTO DE LOS AFICHES
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ANEXOS I: FOTOS DE LA INAUGURACION
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.
Participantes de la inauguracion Participantes facultad de Humanidades

#
-3

&

Grupo de Estudiantes de la Escuela de Educacion
Especial
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ANEXOS J: FOTOS JOVEN CANTANDO EL HIMNO
Y LAS PALABRAS DE LOS PROFESORES
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Palabras de la Profesora Lizbeth Quintero Palabras del Profesor Eloy Albornoz
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ANEXOS K: FOTOS DE LA CAMINATA
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Salida desde la entrada principal de la laguna de
Urao

Durante el recorrido
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ANEXOS L: FOTOS DE LA COMIDA
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Distribucién de la comida

Compartir durante la comida
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ANEXOS M: FOTOS DE LA CURRUCHADA
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Alegria en la curruchada

P

ada

Participantes en la curruch
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ANEXOS N: FOTOS CIERRE DEL EVENTO
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Los participantes opinando sobre la caminata
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ANEXOS O: FOTOS DE LOS CERTIFICADOS

116



117



ANEXOS P: PUBLICACION DE LA PRENSA
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ANEXOS Q: ESCUDO CON HERALDICA Y SELLO
HUMEDO DE LA ECIADI
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Fortaleza
Inicialgs de la escuela

Corredoy Represenftacion de la pista atletismo

Calle Principal Casa Habitacion N° 109 Urb. Res. Masculina Telf. 0426-8746719

Mérida Edo. Mérida. Correo Electronico. ECIADI@hotmail.com
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nsenanzas de atlebs
onas con Discapach
ual

Calle Principal Casa Habitacion N° 109 Urb. Res. Masculina Telf. 0426-8746719
Mérida Edo. Mérida. Correo Electronico. ECIADI@hotmail.com
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ANEXOS R: CLASES DE ATLETISMO
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01/07/2008

Explicando el ejercicio

Corriendo

Recuperacién caminando
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ANEXOS S: CARTA DE ACEPTACION DE LOS
ASESORES JURIDICO Y FINANCIERO
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ANEXOS T: RIF
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nZENENZas

' FE cnascon D&ﬁm

Calle Principal Casa Habitacion N° 109 Urb. Res. Masculina Telf. 0426-8746719
Mérida Edo. Mérida. Correo Electrénico. ECIADI@hotmail.com
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ANEXOX U: PAPELERIAY TARJETA DE
PRESENTACION DE LA ECIADI
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nZENENZas

' FE cnascon D&ﬁm

Calle Principal Casa Habitacion N° 109 Urb. Res. Masculina Telf. 0426-8746719
Mérida Edo. Mérida. Correo Electréonico. ECIADI@hotmail.com
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ctiz

N5CNANZos Oc o
rcr:unas oon Discapac
niclectual
Mexnsal o wbalarice iy
Tk ren mremaie

personas con Discapacida
Intelectual

Telf. 04268746719
correo electrénico
ECIADI@hotmail.com

rincipal casa habitacidn
9 urb. res. masculina

Calle Principal Casa Habitacion N° 109 Urb. Res. Masculina Telf. 0426-8746719
Mérida Edo. Mérida. Correo Electrénico. ECIADI@hotmail.com
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