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RESUMEN

La presente investigacién deviene con la finalidad de aplicar un plan estratégico de
ensefianza del Ajedrez para escolares con Discapacidad Sensorial Auditiva (DSA) de la
Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia Tancredi de Corredor (UEEB OTC), Municipio
Libertador, Estado Mérida, (durante el afio escolar 2014-2015), orientada al respeto,
desarrollo e integralidad de los elementos Bilinglies—Biculturales (BB) de esta comunidad a
través de la praxis de este deporte. La poblacion objeto de estudio estuvo representada por
21 escolares, los cuales representan el 100% de los estudiantes de 4to, 5to y 6to grado. La
dimensién de la metodologia empleada se circunscribe a la modalidad del eje de aplicacion,
sustentada en el campo de accidn, bajo un nivel descriptivo; Donde, estructuralmente se
articuld un tripode estratégico para el disefio del actual estudio: En primer lugar, se realiz6
una Adaptaciéon Curricular en Ajedrez (Uvencio Blanco, empleada para la perspectiva
pedagogico-deportiva); en segundo lugar, se aplicé un Corpus Referencial de Ajedrez
(Gustavo Dominguez, empleada en la perspectiva linguistica BB); y como ultimo compendio
se encuentran los elementos vinculados al ambito estratégico (empleados para el esquema
gerencial). Resultados relevantes: En el ambito pedagdgico-deportivo se logré desarrollar y
aplicar la adaptacién curricular constituida por la planificacion en Ajedrez del afio escolar
2014-2015 y la instauracién de la adaptacion lingiistico-curricular del denominado Sistema
Instruccional de Ajedrez para Sordos (SIAS-2015); Asi mismo, en el ambito linguistico, se
logré aplicar el 100% del Corpus Referencial de Ajedrez (41 conceptos base), asi como, se
logré acufiar un total de 65 conceptos; En el ambito gerencial, se logré engranar las politicas
deportivas de Estado con el Plan Estratégico de la investigacion, generando un total de 5
lineas estratégicas de direccién. Conclusion: Desde un enfoque gerencial la Lengua de Sefias
Venezolana es susceptible de planificacién linguistica y de esta manera conseguir en los
escolares Sordos un estandar académico comunicacional para la adquisicién de
competencias cognitivas. Recomendaciones: Se evidencio la necesidad de generar desde un
punto de vista metodologico el Intercambio Interlinglistico (Espafiol-LSV), donde la
comunidad Sorda (rol linguistico) y la comunidad Oyente (rol semantico) deben desempefar
roles complementarios, para ello, se requiere de formacion especializada. Aportes: El
principal aporte ostenta el plano cultural del Sordo, asi como, la aproximacion en la linea de
investigacion linguistica aplicada al deporte desde la perspectiva gerencial.

Descriptores: lengua de sefias venezolana, ajedrez, planificacion estratégica.

Xi



INTRODUCCION

A lo largo de la historia, el ajedrez ha despertado el interés de pedagogos
educadores como medio idoneo para ejercitar las actividades mentales.
Desde luego, se hacia evidente que los ajedrecistas poseian cualidades
intelectuales mas desarrolladas que el promedio de las personas; mas, paso
mucho tiempo hasta que se relacionara la practica del ajedrez con el
incremento de estas capacidades, Blanco (2004).

Bajo la pauta de la importancia del ajedrez como instrumento educativo, el
mismo autor agrega: “sabemos que los atractivos ludicos del ajedrez son
inmensos, especialmente para los nifios y nifias. Por esta suma de beneficios
tan importantes (el desarrollo de las habilidades del pensamiento y el
caracter ludico del Ajedrez), comenz0 a generarse, en las escuelas de todo
el mundo, una serie de importantes proyectos para la masificacion de la
practica del Ajedrez”, asi como, el proceso de profesionalizacién de dicho
deporte en todo el planeta.

De manera mas focalizada de la Rotta (2010), indica que “Las
transformaciones sociales que vive Venezuela, se ven reflejadas de manera
paradigmatica, en las estructuras educativas que asume el Estado para
formular sus politicas de aprendizajes. Estas adaptaciones, han requerido la
adopcion de ciertas estrategias que permiten lograr eficientemente lo
objetivos planteados en la escena pedagdgica nacional’; aunado a estas
premisas es necesario adjuntar que el marco para la presente investigaciéon
forma parte del Proyecto Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar
(presentado en gaceta oficial Numero 38.172, del 25 de Abril de 2005, pagina
9), y en la actualidad regido por el Plan Nacional del Deporte (2013-2025); en
un nivel mas amplio se puede indicar que en la esfera internacional el actual
estudio se rige sobre la base metodoldgica del “Sistema Instruccional de
Ajedrez” propuesto por Uvencio Blanco en el Congreso Mundial FIDE en

Curitiba-1993 y avalado por decisidon unanime ante la Asamblea General de



la Federacion Internacional de Ajedrez (Comision de Desarrollo) como
Manual Oficial de la FIDE para la ensefianza del Ajedrez en las escuelas.

En sentido particular, se propone por medio del presente trabajo, la
aproximacion, el desarrollo e intercepcién conceptual de los tdpicos:
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion, Planificacion linguistica,
Planificacion Estratégica y Educacion Especial, concretamente en el area de
atencion de personas con Discapacidad Sensorial Auditiva (DSA), orientada
al tema: Planificacion Estratégica de la Ensenanza Bilingle-Bicultural del
Ajedrez en LSV, a fin de desarrollar estrategias que propicien la estimulacion
de entornos deportivos escolares de la comunidad en cuestion,
especificamente en los escolares de la Unidad Educativa Especial
Bolivariana “Ofelia Tancredi de Corredor” (UEEB OTC), ubicada en los
Llanitos la Otra banda, municipio Libertador, Mérida estado Meérida
Venezuela, para ello es necesario dirigir un proceso de validacién por parte
del colectivo de Sordos de la escuela en mencion (proceso que se viene
ejecutando de manera formal desde la investigaciéon que lleva como titulo
“Validacion Conceptual del Reglamento Internacional de Ajedrez en Lengua
de Sefas Venezolana”, Dominguez, 2013; en la cual tuve la oportunidad de
participar como coautor), lo que se traduce en la aceptacion de los elementos
conceptuales constituyentes e inherentes al ajedrez; asi mismo, es
fundamental para el desarrollo de esta investigacion la aplicacion del
Programa mencionado en el parrafo previo (Sistema Instruccional de
Ajedrez).

Sobre los cimientos contentivos en cuanto al disefio estructural, el
siguiente estudio esta constituido por los siguientes capitulos:

I. El Plan General, contiene: presentacion, definicidn, justificacion, sistema
de objetivos y metodologia; los cuales se esbozan con la finalidad de hacer
un analisis en los factores constituyentes desde una perspectiva

argumentativa sobre los aspectos que generan el estudio.



II. Marco Referencial Conceptual, contiene: antecedentes, bases tedricas y
legales; constituyen el contexto en el cual se sustenta la investigacion, desde
una visual literaria, tedrica y legislativa, conformada por los estudios
anteriores a la misma, asi como los canones tedricos-legales que la integran.

[ll. Marco Referencial Organizacional, contiene: resefia historica y
evolucion de la UEEB OTC, asi como, la descripcion de la infraestructura,
mision y vision. El marco organizacional plantea una ampliacién visual en el
contexto de la percepcion del problema de estudio.

IV. Examen de la Situacion, contiene: el analisis de la situacion inicial del
estudio planteado (punto de partida, diagnostico de la situacidn), recursos
(humanos, materiales, planta fisica, tecnolégicos, econdémicos, culturales,
linguisticos...) y analisis de la matriz FLOA (interna y externa), enmarcada en
cuadros y sus respectivos cruces y analisis; la cual permite hacer una
observacion real y metodoldgica de la situacion.

V.Aplicacién del Plan Estratégico para la ensefianza Bilingie — Bicultural
del Ajedrez en Lengua de Sehas Venezolana, contiene: definicion, sistema
de objetivos (general y especificos).

VI. Evaluacién del Programa, en este capitulo se presenta la evaluacion
de programa para la ensefanza Bilinglie — Bicultural del Ajedrez en Lengua
de Senas Venezolana (SIAS), en cada una de sus etapas y fases.

VII. Evaluacion del Proceso estratégico global, contiene: presentacion y
evaluacion de cada uno de las etapas propuestas y sus respectivos
resultados.

VIIl.  Conclusiones, Recomendaciones y Aportes contiene: las
conclusiones, recomendaciones y aportes, inherentes a la investigacion

realizada. Finalmente se presentan las referencias y los anexos.



CAPIiTULO |

EL PLAN GENERAL

DETERMINACION DE LA REALIDAD

Presentacion y Definicion

Haciendo cita de nuestro Libertador Simon Bolivar en un fragmento del
proyecto educativo (1825), se indica “Los juegos y las recreaciones son tan
necesarios a los nifios como el alimento, su estado Fisico y moral asi lo requiere
(...) como dutiles y honestos son conocidos la pelota (...) y del Ajedrez’,
relacionando de manera circunstancial la educacion y el Ajedrez.

Asi mismo, el presente estudio surge como una necesidad providencial,
sustentada y referida enormemente en el libro denominado ¢Por qué el Ajedrez
en las Escuelas?, (Blanco, 2004), asi mismo, el autor expresa en la pagina 101,
“‘un siglo de investigaciones y reportes nos sefialan que el estudio y practica
sistematica del Ajedrez estimula el desarrollo de habilidades, procesos y
operaciones del pensamiento”.

Al respecto (Angulo, 2010) explica que la aplicacion de programas de
ensefanza del Ajedrez “promovera la practica y desarrollo en estos nifios y nifias,
con la metodologia, las técnicas y teoria apropiada se dara la mejor practica, para
asi lograr el aprendizaje significativo y una formacién integral en cuanto al Ajedrez
en general se refiere”.

Por otra vertiente, (de la rotta, 2010, pagina 5) alega que: “La actualidad
educativa Venezolana, a partir de ciertos programas como la denominada “Misién
Ajedrez” del Instituto Nacional de Deportes y la Federacion Venezolana de
Ajedrez en union con la Comision Mundial de Ajedrez para las escuelas, desde el
ano 2006 ha intentado minimizar el desconocimiento de esta disciplina, sin

embargo, su alcance no ha llegado con protagonismo a las diferentes



instituciones, es por esto que un grupo numeroso de escuelas y liceos no cuentan
con una catedra de Ajedrez y soélo en algunas ocasiones se implementan
competencias de Ajedrez. Lo esencial para comprender la significacion de esta
labor a escala social radica en lo sefalado por quien fuera el segundo Campeon
Mundial de la historia del Ajedrez Dr. Enmanuel Lasker”, el cual fue ajedrecista,
matematico y fildsofo Aleman en sus palabras expreso “la mision del Ajedrez en
las escuelas no es la erudicibn de sacar maestros de Ajedrez. La educacion
mediante el Ajedrez debe ser la educacion del pensar por si mismo”.

A hora bien, en este orden de ideas y en vista de lo expuesto, se concibid la
democratizacién de la ensefianza del Ajedrez por medio de la Aplicacion en el
marco de la Planificacion Estratégica de la Ensefianza Bilingle-Bicultural del
Ajedrez en Lengua de Sefas Venezolana, el cual se define como una herramienta
de indole estratégico, conceptual y pedagdgico basada en el Programa “Sistema
Instruccional de Ajedrez’, asi como, las consideraciones emanadas por los
expertos en el area, dentro de un marco linguistico-metodolégico. Lo trazado
otorga la organizacién de los contenidos, partiendo del espafol y de esta manera
poder extrapolarlo a la LSV, teniendo como premisa el respeto a la lengua y a la
cultura de las personas con DSA.

En este sentido, La Lengua de Sefias se define como “un sistema arbitrario de
sefas por medio del cual las persona Sordas realizan sus actividades
comunicativas dentro de una determinada cultura” (Pietrosemoli, 1989, p. 5), es
decir, una manifestacion del lenguaje humano que, debido a la imposibilidad de
utilizacion de la via oral auditiva por parte de los hablantes, es transmitida por la
via viso-gestual, en este sentido, Oviedo, Rubros y Pérez, 2004, sefialan:

Es un codigo que cumple con todas las funciones que las lenguas orales
cumplen en las comunidades oyentes. Las lenguas de sefas son las lenguas
naturales de las personas Sordas. Estos sistemas se adquieren de manera
natural y ademas permiten a sus usuarios desarrollar el pensamiento de
manera espontanea y cumplir con las funciones comunicativas propias de un
conglomerado social (p. 7).

En Venezuela viven varios miles de sordos cuya primera lengua es una lengua
de sefas, esto es, una lengua que se “habla” con las manos y las expresiones y

posturas del cuerpo y de la cara. Tal lengua viene siendo llamada, desde hace
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mas de una década, lengua de sefias venezolana (LSV). La LSV tiene una
gramatica y un vocabulario propios, que la diferencian de las lenguas de senas de
otros paises, y propiamente del espafiol que es el idioma oral oficial de la nacion.

Encauzando los planteamientos anteriores al area de aprendizaje de la
Educacioén Fisica, Deporte y Recreacion del actual Sistema Educativo Bolivariano,
segun documentos referenciados de la oficializacidon del Sistema Educativo
Bolivariano (en adelante SEB), (SEB, 2007), se evidencia el desarrollo de un
proceso Nacional que refrenda los derechos culturales del pueblo de Venezuela y
particularmente de las personas con DSA, avalado por la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, 1999), con un marco legal
contemplado en la Ley Organica de Educacion (LOE, 2009), la Ley para Personas
con Discapacidad (LPD, 2007), Ley de responsabilidad social en radio y television
(RESORTE 2006), Ley Organica del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién
Fisica (LODAFEF 2011), y el Plan Nacional del Deporte (2013-2025), asi como, el
Proyecto Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar y los respectivos decretos en el
marco del Ajedrez (Gaceta Oficial numero 38172) y las leyes especiales
sancionadas, entre otras; de las cuales podemos sacar provecho a nivel
pedagogico-deportivo.

Entonces, en el caso particular de la Educacién Fisica para personas con DSA,
es necesario revisar las politicas educativas y deportivas para contextualizarlas a
las necesidades y realidades actuales, en este caso particular, es imperativo que
se disefien y apliquen protocolos de Validacién Conceptual en el area deportiva
del ajedrez, por parte de la comunidad sorda del Estado Mérida, a fin de ampliar el
vocabulario, mejorar el conocimiento técnico, tactico y reglamentario de la
disciplina; asi como, estimular el rendimiento de los atletas, bajo la moldura de las
Ciencias de la Educacion y el desarrollo de metodologias apropiadas de
investigacion.

En el caso particular de la UEEB OTC, la situacion anteriormente esgrimida es
una realidad, ya que esta Unidad Educativa Bolivariana de Educacion Especial
para escolares Sordos (es la unica en el Estado Mérida, que atiende sélo a

escolares con DSA), cuenta con: estructura fisica adecuada y personal calificado,



a fin de impartir el conocimiento dentro de las clases de Ajedrez para escolar
Sordos, bajo esta situacion, la unidad educativa, rige el proceso educativo
(planificacion, evaluacion y control), en el area académica y deportiva.

Asi pues, se plantea investigar los aspectos relacionados a la aplicacion de un
programa de Ajedrez Bilingle-Bicultural, para minimizar los problemas de
comunicacion en las sesiones de entrenamiento y en las competiciones; en este
sentido, contribuir a la mejor compresion de esta realidad deportiva y permita
llevar las directrices de los entrenamientos desde una perspectiva gerencial.

En consecuencia, surgen una serie de interrogantes, a las cuales se busca dar
respuesta a medida que se desarrolle el presente estudio, entre las que se
destacan; ¢Es posible aplicar en escolares Sordos un programa de ensefianza
deportiva disenado para oyentes? y de ser cierto ; Como afrontar la diatriba de la
LSV? ;Es posible disefiar un plan estratégico realmente valido y factible? ¢Es
posible mantener en el tiempo el acervo cultural deportivo del Ajedrez por medio
de la aplicacion del Programa “Sistema Instruccional del Ajedrez’?;Es posible
hilar los preceptos inherentes a la planificacion estratégica y la linguistica aplicada
al Ajedrez en LSV? ¢ Existen vacios conceptuales o de Vocabulario deportivo en la
disciplina de Ajedrez?, por otro lado, habiendo determinado el Léxico Basico en
LSV, es importante determinar ;Cual es el vocabulario en Lengua de Sefas
Venezolana que debe dominar y emplear un docente de educacion fisica especial
para poder desarrollar o aplicar una metodologia de ensefianza adecuada en

Ajedrez?.

JUSTIFICACION

Desde el punto de vista Académico-Referencial, la promocion de la practica de
actividad fisico-deportiva se ha convertido en uno de los objetivos esenciales en la
politica educativa de la mayoria de paises desarrollados (Lépez, 2008).
Numerosas investigaciones destacan que el ejercicio fisico adecuado, regular y
sistematico mejora la salud y contribuye a la calidad de vida (Sallis y Patrick, 1994;

Bar-Or y Baranowsky, 1994; Blair, 1995; American College of Sports Medicine,



1990, 1995; Teixeira y Cols, 2001). Una practica de actividad fisico-deportiva
realizada bajo unos determinados parametros de frecuencia, intensidad y duracion
esta encuadrada dentro de los modelos o estilos de vida saludables. En este
sentido, existen relaciones significativas entre la practica de actividad fisico-
deportiva y la reduccion de habitos negativos para la salud de los escolares, como
el consumo de tabaco y alcohol (Casimiro y Cols., 2001). Asi mismo y desde una
consideracion holistica de la salud, hay que destacar los beneficios psicolégicos y
sociales de la misma (Biddle, 1993; Pak-Kwong, 1995), que convierten a la
actividad fisico-deportiva en un factor primordial para la contribucién al desarrollo
personal y social armonico en escolares y adolescentes, teniendo una marcada
influencia en los habitos de practica durante la edad adulta (Taylor y Cols., 1999;
Trudeau y Cols., 1999; Telama y Yang, 2000), todos estos argumentos son
reciprocos al area de la Educacién Especial de personas con DSA.

“®

Con la expresion “...por sus valores intrinsecos el Ajedrez sea considerado
derecho universal”’, (Blanco, 2004; pagina 29), en la obra literaria titulada
Preajedrez reafirma los emplazamientos del parrafo anterior y confiere bajo
argumentos cientificos referenciales, una gran cantidad de investigaciones y su
respectiva descripcion que demuestran el impacto del Ajedrez en el pensamiento y

en el ser, todo ello condensado en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1 Autores y las areas de aplicacion del Ajedrez

N° Autor / Aiho Area de Aplicacién / Habilidades,
Procesos u Operaciones
1 | Alfred Binet (1891) Inteligencia, concentracion,

imaginacion y memoria.
2 | Djakon; Petrouski y Rudik | Memoria visual, concentracion vy

(1925) pensamiento logico.
3 | Albert Frank (1974) Habilidades verbal y numérica.
4 | Charles Partos (1975) Atencion, concentracion, planeacion,

imaginacion, memoria, paciencia,
autocontrol,  analisis, creatividad,
espiritu de decision e inteligencia.

5 | Johan Christiaen (1976) Desarrollo cognitivo, motivacién y éxito
académico.

8



George Stephenson (1979)

Concentracion, autoestima,
rendimiento académico, actitudes vy
esfuerzo.

Joice Brown (1981)

Personalidad, autoestima, conducta y
problemas grupales.

Luis A. Machado (1983)

Inteligencia. Proyecto Venezuela.

Robert Ferguson (1983)

Pensamiento critico y creativo.

Creatividad.

Organizacion, imaginacion, fantasia y
rendimiento escolar.

Aprender a pensar.

10 | Stephen Schifts (1984)
11| N. F. Talisina (1985)

12 | Dianne Horgan (1987)

13 | John Artise (1987) Memoria.

14 | Robert Ferguson (1988) Razonamiento l6gico y memoria.

15 | Christine Pal (1990) Autonomia, confianza, habilidad
verbal, y numérica, inteligencia,

concentracion y trabajo manual.
Habilidad lectora, atencién, autoestima
e inteligencia.
Matematica y
problemas.
Resolucion de problemas
matematicos, comprensién general y
promedio de calificaciones.
Transferencia de tareas.

Resolucion de problemas
matematicos, autoconfianza y
razonamiento I6gico matematico.
Fuente: Libro “Preajedrez”: (Blanco, 2004; pagina 43).

16 | Stuart Margulies (1990)

17 | J. Langen (1992) resolucion de

18 | Louis Gaudreau (1992)

19 | Philip Rifner (1992)
20 | Desafio Matematico (1996)

En este sentido, la obra de Uvencio Blanco (Preajedrez), ejemplifica desde el
punto de vista académico un compendio importante de investigaciones que
justifican al Ajedrez como opcidn real en el area de la investigacion educativa (a
partir de la pagina 29).

Desde la perspectiva de la Lateralidad cerebral asociada al Ajedrez (Puebla,
1992), opina “...todas estas dicotomias indican que la organizacién y el
procesamiento de los datos por parte del hemisferio derecho se produce sobre la

base de conjuntos complejos, ya que este hemisferio tiende a percibir totalidades



mas que partes. En contraste, el hemisferio izquierdo analiza la estimulacién
segun una secuencia ordenada y extrae los puntos mas importantes que luego
asocia y convierte en simboles verbales. La aparente oposicion de las funciones
de ambos hemisferios no existe, sino que ambos son complementarios”, (Blanco,
2004), en el libro preajedrez agrega: “efectivamente, ambos hemisferios se
complementan abriendo asi posibilidades para una mayor comprension,
adaptaciéon y actuacién en el ambiente que nos rodea” y a su vez presenta un
cuadro (pagina 79), el cual asocia los hemisferios cerebrales y el Ajedrez de la

siguiente manera:

Cuadro N° 2 Probable localizacién de algunos procesos / funciones del

Ajedrez en los Hemisferios Cerebrales

Hemisferio lzquierdo Hemisferio Derecho
Légico Conceptual
Relaciones entre las figuras y el | Principios de tactica y estrategia
tablero
Analitico Sintético
Analisis de posiciones Elaboracion de planes
Razén Intuicion
Variantes Concretas Fantasia, olfato posicional
Critico Artistico
Resolucién de problemas Resolucién de estudios
Conceptual Emocional
Analisis posicional Valoracion posicional
Procesamiento Conceptual Procesamiento simultaneo
Cambio y recambio de piezas Combinaciones al margen de la

regla

Fuente: Libro “Preajedrez”: (Blanco, 2004; pagina 79).

Por otro lado, en el caso de Venezuela el autor indica que no es sino hasta
principios del 2004 cuando se aprueba la propuesta del Plan Estratégico Nacional
de Ajedrez Escolar, la cual utiliza el juego del Ajedrez, como estrategia educativa
para desarrollo de habilidades cognitivas en nifos y nifias con edades
comprendidas entre los 4 y 7 afos, un programa de formacion de facilitadores de
ajedrez escolar y otro de fundacion, registro y dotacion de clubes de Ajedrez

escolar en preescolares y bibliotecas publicas de pais.

10



Desde el punto de vista de los Valores humanos, igualmente, la tematica del
Ajedrez esta plenamente referenciada, donde (Blanco, 2004; pagina 56), expresa
que “...el deporte esta conceptualizado como valor en nuestra sociedad
contemporanea; aun mas jun valor de tipo vitall. Igualmente el concepto de
creatividad es un tipo de valor técnico por su indiscutible papel en el mejoramiento
de la calidad de vida. Asi mismo, los valores disciplina y orden, deben ser tenidos
en cuenta para facilitar las multiples relaciones que se dan en nuestra sociedad”.
De esta manera, cita a personalidades como Simén Bolivar (Proyecto Educativo,
1825), enunciando el valor del Ajedrez como deporte honesto; Benjamin Franklin
(Ensayos, 1791) enunciando la “La Moral del Ajedrez”; asi mismo, presenta el

siguiente cuadro, en la pagina 58 del libro Preajedrez:

Cuadro N° 3 Actitudes y Valores facilitados por el Ajedrez

Estudio Trabajo Disciplina
Creatividad Sabiduria Orden
Perseverancia Mérito Propio Autocritica
Solidaridad Libertad Dignidad
Verdad Belleza Libertad
Amistad Salud Autoestima

Fuente: Libro “Preajedrez”: (Blanco, 2004; pagina 58).

Desde una visual social Bilingle Bicultural de la comunidad de personas
Sordas a nivel global, es necesario distinguir que existe un numero importante de
personas sordas diseminadas por el mundo entero y agrupadas en comunidades
minoritarias con cualidades culturales propias, la mas resaltante de ellas, “la
lengua de Senas”, para el caso de Venezuela, Mancilla considera que: A pesar de
que no se conoce el numero exacto de usuarios de la LSV (ningun censo ha
considerado, hasta ahora, las especificidades culturales y linguisticas de esta
comunidad) en Venezuela. Hay, sin embargo, algunos criterios que permiten
especular que esa comunidad tiene cerca de quince mil personas. Esto se basa en

interpretaciones de otros datos disponibles, tales como el nimero de nifios sordos
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que son atendidos por el sistema educativo publico nacional (mas de tres mil, en
2004), el numero de afiliados a las asociaciones de Sordos del pais (cerca de
nueve mil, en 1997) y las cifras ofrecidas por los organismos internacionales de
salud (0,2% de los nifios nacidos son sordos). Entonces, de resultar ciertas estas
estimaciones, los usuarios de la LSV constituirian la tercera minoria linguistica
autoctona del pais, tras de los pueblos wayuu ywaraw (Mancilla, 2008). En este
aspecto, son un colectivo humano significativo al cual se debe digna atencion,
ademas esta el hecho de ser un grupo de personas con discapacidad.

La comunidad con discapacidad auditiva de Venezuela esta organizada como un
grupo social minoritario con una lengua y una cultura propias. En efecto, las
personas con esta discapacidad funcionan como un grupo humano que desean
compartir intereses y luchan por ser reconocidos por la mayoria oyente, aunque al
mismo tiempo, estas personas pretenden continuar compartiendo en muchos
ambitos con los oyentes como ciudadanos venezolanos aptos y competentes
(Albornoz, 2006).

Desde el sendero institucional y gerencial es transcendental destacar los
esfuerzos realizados en el planeta por parte de naciones, instituciones y
organismos, tanto nacionales, como internacionales, en pro de disefar y aplicar
politicas que propicien la cultura ajedrecistica como patrimonio de la humanidad;
con lo cual se genera el camino Legislativo, donde, en el caso particular de
Venezuela a nivel educativo, (Blanco, 2004), indica la importancia que tienen los
proyectos de ensefianza del Ajedrez en el pais y que es a partir de la década de
los 90, donde las politica educativas de estado comienzan a influir desde el Distrito
Capital y un ejemplo claro de ello, es el decreto 143 (Gaceta Oficial numero 34.035,
publicada el 23 de agosto 1988).

Otra razén fundamental para el desarrollo de la presente investigacion se centra
en el ambito social, ya que el impulso de estudios en las distintas areas de corpus
deportivo, ejerce una oportunidad importante y vital para el enriquecimiento cultural
de las personas con DSA; pero, bajo parametros metodoldgicos, protocolos de
validacion y confiabilidad de los resultados, los cuales no tienen precedentes

publicados en el pais, por lo menos en el area de aprendizaje de la Educacion
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Fisica, Deportes y Recreacién. En este orden de ideas, es importante mencionar
que esta investigacion permitira desarrollar los elementos comunicativos presentes
en el lenguaje deportivo de la disciplina de ajedrez y asi poder validar la practica
deportiva sistematizada.

Otra reflexion que justifica la realizacion de este estudio, radica en la falta de
informacion sobre el referido tema, siendo preciso aproximar lineas de disertacion,
ya que es un area inédita para las universidades del Estado, por lo tanto, esta
contribuiria al mejor conocimiento de este grupo, por parte de la comunidad,
generando un nuevo camino de investigacion en educacion especial, tal cual, como
en su momento lo esbozd Albornoz por medio su tesis de pregrado titulada
“Lineamientos generales de la lengua de Sefas Venezolana™.

Por otro lado, con la aplicacion de esta investigacion se desarrollaran manuales
bilingles Espanol-LSV, para uso escolar, estos tendran un impacto desde el punto
de vista social, en cuanto a la integracion y democratizacién de informacion
referente a las sefias en la comunidad, esto se evidencia especialmente en la
comunidad de padres y representantes de sordos, docentes, entrenadores,
arbitros, y comunidad en general; debido a que se emplearian como herramienta
educativa para el desarrollo de su lenguaje; también se podria utilizar ésta en
cualquier persona interesada en el area, estos ideales estan contemplados en la
carta magna (CRBV, 1999), asi como la Ley para Personas con Discapacidad
(LPD, 2007).

Por otro lado, el desarrollo de este tipo de procesos de investigacion permite
realizar un autoanalisis y autoevaluacion de la praxis docente y los asuntos
relacionados con la metodologia del entrenamiento deportivo en la disciplina del
ajedrez, para la revision y optimizacion del entorno, en este caso, para los
escolares con DSA.

En el ambito metodologico la presente investigacion se sustenta sobre el
pedestal de la obra “Sistema Instruccional de Ajedrez”, (Blanco, 2004), presentada
en el 66° Congreso FIDE celebrado en Paris en 1995, reconocida por la Comision
de Desarrollo y el comité de Ajedrez para las Escuelas, como Manual Oficial de la

FIDE de las 163 Federaciones Nacionales afiliadas (ver anexos).
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Objetivos de la Investigaciéon

General
-Aplicar un plan estratégico para la ensefianza Bilingle-Bicultural del Ajedrez

en Lengua de Sefias Venezolana en la U.E.E.B. O.T.C.

Objetivos Especificos

Diagnosticar la Aplicaciéon del plan estratégico para la ensenanza Bilingle-

Bicultural del Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana en la U.E.E.B. O.T.C.

Planificar la Aplicacién del plan estratégico para la ensefianza Bilingte-Bicultural

del Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana en la U.E.E.B. O.T.C.

Ejecutar el plan estratégico para la ensefianza Bilingue-Bicultural del Ajedrez en

Lengua de Senas Venezolana en la U.E.E.B. O.T.C.

Evaluar la Aplicacion del plan estratégico para la ensefianza BilingUe-Bicultural del
Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana en la U.E.E.B. O.T.C.

Metodologia
La puesta en marcha, se llevo considerando cada una de las fases del eje de
de aplicacidn, que permitan obtener resultados que evidencien una base
metodoldgica, donde el Grupo de Investigacién para el Desarrollo de estrategias,
Recursos e Innovaciones Pedagdgicas y Didacticas de la Educacion Fisica
(GINEF, 2005), plantea que:

Es la pues en practica de actividades encaminadas a que el participante
demuestre las competencias logradas en los estudios de especialidad y
aplique en la vida real: modelos, proyectos, programas, sistemas de
entrenamiento y cualquier otra actividad que haya sido validada y necesite
ser probada en el terreno. (p.1).
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Por su lado, Prado y Montilla (2005), sefiala que el Trabajo de Grado a nivel
de Aplicacion:

Se concibe como una actividad de sintesis y de aplicacion, es decir, una
oportunidad para que el estudiante por un lado sintetice los saberes
adquiridos en un area de conocimientos y los aplique, tanto para la solucion
de una problematica, como para el desarrollo de una oportunidad; y por otro
lado, muestre sus habilidades para realizar un proyecto, programa,
intervencidn, un desarrollo cumpliendo con las fases de un proyecto de
investigacion (planificacion, ejecucién y evaluacion) (p. 6).

Fase I Planificacion

En esta fase se manejan los diferentes procedimientos a ejecutar y que
intervienen en el proceso macro de la aplicabilidad de la investigacion, se tomaron
en cuenta a través de su importancia, las oportunidades, razones, alcances y
satisfacciones presentes, lo que conlleva a la aplicacion de un plan estratégico
para la ensefianza Bilingue-Bicultural del Ajedrez en Lengua de Sefas
Venezolanapara escolares con DSA.

Por tanto, para llevar a cabo esta fase es preciso tomar en cuenta el recurso
del tiempo, ya que es necesario para una planificacion efectiva, es decir, haciendo
uso de unas etapas y fases a realizar, con el fin de mantener un control efectivo de
los procesos antes, durante y después de la elaboracién del proyecto.

Fase Il Ejecucién

En la fase de ejecucion se cumple con lo especificado en la metodologia, por lo
que “se elabora el marco referencial conceptual, el marco organizacional, presenta
el proceso de examen de la situacion, expone el disefio de la intervencion y
reporta el proceso de intervencion” (p. 18).

De manera que, esta fase se realizé en la Comunidad del Llanito la otra Banda,
avenida principal, especificamente en la UEEB OTC del Municipio Libertador, la
cual se puede notar entre los aspectos positivos, que cuenta con un recurso de
infraestructura (salon) adecuado, entre otras cualidades, durante esta etapa, se
tomaran en cuenta cada uno de los aspectos fundamentales y esenciales para
ejecutar de manera correcta, sistematica y continua, el plan estratégico para la

ensefanza Bilingue-Bicultural del Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana para
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escolares con DSA, segun lo planificado, aplicando cada uno de los aspectos
vinculados (Cronograma de ejecucion, organigrama, fotos de la planta fisica,
adquisicion de recursos humanos, de planta fisica, materiales, econémicos y
tecnolégicos), para asi lograr cumplir esta fase a cabalidad y poder evaluar lo

aplicado.

Fase lll Evaluacién
Esta fase se basa segun (Alvares, 2009) en:

La evaluacion de lo realizado en términos de: a) resultados relevantes; b)
comparacién entre lo planificado y lo ejecutado; c) cumplimiento del
cronograma de ejecucion; d) logro de los objetivos propuestos; y e) se
formulan las conclusiones, recomendaciones y aportes Asi como, la
discusion de los resultados y los aportes de la investigacion (p. 19).

Esta fase se tomd en cuenta un proceso de evaluacién continuo a través de los
resultados y logros organizacionales, que aseguraron que cada una de las fases

implicadas en el proyecto.
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CAPITULO II
MARCO REFERENCIAL CONCEPTUAL

En este capitulo se presentan los elementos tedricos que sustentan la
investigacion, tales como los antecedentes o trabajos realizados por otros
investigadores, paradigmas, conceptualizaciones, estamentos, terminologias,
bases legales, entre otros, que certifiquen académicamente la investigacion,
bajo esta disposicidn Blanco (2004) argumenta que: “desde el punto de vista
conceptual, el sistema que aqui les propongo es tan fuerte como el mas débil

de mis argumentos”.

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes descritos en la presente se encuentran categorizados en

cuatro grandes grupos:

- Antecedentes Académicos del Area Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

de la ULA en relacion al Ajedrez.
- Antecedentes Universales Académicos del Area especifica del Ajedrez

- Antecedentes Bilingues — Biculturales Deportivos de la Comunidad de

personas Sordas

- Antecedentes Instruccionales del Ajedrez del Caso particular de Venezuela
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- Antecedentes Académicos del Area Educacion Fisica, Deportes y

Recreacion de la ULA en relacién al Ajedrez.

Duarte (2009), creé una escuela de Iniciacion Deportiva Comunitaria de
Ajedrez y la puso en marcha en la Escuela Basica Andrés Bello del Municipio
Alberto Adriani del Estado Mérida. En su investigacién sefiala que ocurrieron
cambios en el proceso de formacién tomando como punto de partida la
ensefianza-aprendizaje del Ajedrez, el cual se aprovecha como herramienta
didactica en ambientes escolarizados y no escolarizados de nuestro estado.
Asi mismo, se logra la resolucion de problemas de forma sistematica e
individual por parte del nifio, nifia y adolescente en distintas situaciones que se
presentan durante actividades deportivas, educativas, sociales y laborales. En
tal sentido, la causa del Ajedrez Escolar es extender el conocimiento y cultivo
del deporte en las capas mas amplias y jovenes de la sociedad, para el
desarrollo de la inteligencia cognitiva y emocional, por ende la promocion de

mejores ciudadanos en la sociedad.

Por su parte Casique (2009), realiz6 un analisis del Ajedrez como medio
pedagdgico para la Escuela de Educacién de la Universidad de Los Andes,
con la finalidad de identificar y describir elementos, bondades y fundamentos
del Ajedrez como herramienta pedagdgica; entonces plantear vias estratégicas
que faciliten la comprension y uso del Ajedrez por estudiantes y docentes. La
metodologia utilizada respondi®é a una investigacidon descriptiva de tipo
cualitativa-cuantitativa, apoyada en un estudio de campo, basado en una
encuesta de caracter cerrado aplicada a un universo de 60 sujetos, integrada
por estudiantes, egresados y docentes de la Escuela de Educacion de la
Universidad de Los Andes. Dicha encuesta arrojé resultados sobre la opinion
de los docentes en comparacion con la de los estudiantes. Del analisis de los
resultados se infiere que es posible la incorporacion del Ajedrez como medio
pedagogico en la Escuela de Educacion, usando como vinculo una catedra
libre del Ajedrez e impulsando de esta manera la creacion de un centro piloto
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del Ajedrez, como disciplina pedagogica y deportiva en el sistema educativo

universitario.

Mientras que, de la Rotta (2010), en su estudio cre6 un programa de
Ajedrez para el Liceo Bolivariano “Llano El Anis” en el Estado Mérida. Se
enmarcé como una investigacion de tipo eje de aplicacion, el cual permitio la
pues en practica de actividades y estrategia alusivas al aprendizaje del Ajedrez
y con el mismo pudo corroborar que este juego, gracias a sus caracteristicas
ludicas e intelectuales, es un recurso pedagoégico apropiado para ayudar a que
nifos, nifas y jovenes desarrollen multiples habilidades mentales, optimizando

sus procesos de aprendizaje.

En este sentido, Gutiérrez Beglia, (2010), realizé un proyecto que se tituld

“‘Escuela de Ajedrez. Una aplicacion en el Liceo Experimental “Fray Juan
Ramos de Lora”; el cual estuvo orientado desde la investigacion aplicada,
enmarcada bajo una metodologia de campo, descriptiva y proyectiva,
fundamentada en el eje de aplicacion, el cual consta de 4 fases: diagndstico,
planificacion, ejecucion y evaluacion. Asi por medio de un cuestionario de
preguntas cerradas a los nifos, niflas y adolescentes y al personal directivo de
la institucion, y realizando su respectivo andlisis de los resultados, se procedié
a la creacion de la misma, donde se cumplié con todo el registro legal, y
posteriormente su debida inauguracion, dandole cumplimiento a la
programacion de las ensefanzas, lo que permite asegurar la continuidad de la

Escuela de Ajedrez.

Por su parte, Luis Albarran (2010), argumenta un plan estratégico gerencial
para la integracién deportiva de alta competencia de las personas con
compromiso cognitivo del Municipio Andrés Bello del estado Mérida, orientado
a la integracion social y desarrollo integral de esta poblacion a través del
deporte. La metodologia utilizada respondi6 a la modalidad de proyecto
factible, pues, ofrece una respuesta de solucién para la necesidad existente en

esta area, se apoyo en una investigacion de campo en un nivel descriptivo en
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funcién de los objetivos propuestos. La poblacion objeto de estudio estuvo
conformada por 16 docentes que laboran en la modalidad de Educacion
Especial del Municipio Andrés Bello. A tales sujetos se les aplico un
cuestionario descriptivo estructurado en 23 items en escala de liker,
dicotémica y preguntas abiertas con alternativas variadas, tal instrumento fue
validado mediante la técnica de juicio de expertos. Los resultados del
diagnostico realizado evidencia la situacion de carencia y necesidad de
formular planes dirigidos a dar respuestas deportivas a las personas con
compromiso cognitivo del Municipio Andrés Bello, para establecer la actividad
deportiva de alta competencia como medio de integracion y desarrollo de esta
poblacion que requiere una atencion especial. Dentro de las conclusiones del
estudio se encuentran la gran problematica detectada en cuanto a la
necesidad de respuestas deportivas a nivel gerencial en un sector poblacional
urgido de esta atencion, asi como la falta de planificacion y de integracion de
este grupo poblacional al deporte de alta competencia, lo que convierte a la
propuesta de esta investigacion como una herramienta de solucién viable y
factible que puede desarrollarse adecuadamente, debido a que dentro de las
politicas gerenciales deportivas administradas en el Municipio no estan
incluidos las personas con compromiso cognitivo. Entre las recomendaciones
se encuentran: Establecer dentro de los 6rganos rectores del deporte que
hacen vida en el Municipio Andrés Bello y el Estado Mérida planificaciones
dirigidas a mejorar la integracion deportiva de la poblacion con compromiso
cognitivo considerando los criterios: organizacién, capacitaciéon personal,
accesibilidad a las instalaciones deportivas, recursos materiales, financieros y

la promocidn entre otros.
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- Antecedentes Universales Académicos del Area especifica del Ajedrez

El Ajedrez es una de las disciplinas deportivas con mayor divulgacion
literaria en el mundo, dichos antecedentes Universales reportan 3 grandes

aspectos:

El 1ero gira en torno a la propuesta metodoldgica realizada por el Dr.
Blanco Uvencio (2004), titulada “Sistema Instruccional de Ajedrez” (SIA), esta
es una propuesta metodoldgica avalada por la FIDE, como manual oficial, que
suministra a los docentes y entrenadores de Ajedrez y criterio util respecto a la
relacion de la nueva tecnologia educativa con el Ajedrez y su administracién
en poblaciones estudiantiles de la escuela basica o elemental. Fundamentado
en los aportes de la planificacion y disefio curricular, la sicologia del
aprendizaje y las proposiciones de algunos de los mas importantes pedagogos
del Ajedrez; entre otros: Steinitz, Lasker, Capablanca, Nimzowitch, Botvinnik,
Kotov, Grau, Averbach, Pachmanm Karpov y Kasparov. Empleando de igual
forma las taxonomias de Bloom B. (1971) y Krathwohl (1964), el enfoque de
sistema de Kaufman, R. (1973) y las aproximaciones del aprendizaje de
Gagné y Briggs (1979), asi como, los estadios evolutivos propuestos por
Piaget, J. (1961). El proyecto va dirigido a nifios, nifias y jovenes estudiantes
del preescolar hasta el noveno grado de la educacion basica Venezolana. Este
espacio abarca edades comprendidas entre los 4 y los 16 afios,
aproximadamente. Posee un sistema de administracién de la instruccién,
dividida en 3 niveles (Nivel I: equivalente al 4to grado de educacién basica,
Nivel Il: equivalente al 5to grado de educacién basica y Nivel lll: equivalente al
6to grado de educacion basica), para un total 115 objetivos. Cada nivel esta
disefiado para ser administrado en 36 semanas de clases al afo. A su vez,
esta porcion de tiempo estara subdividida en tres segmentos o lapsos de
aproximadamente 12 semanas cada uno. Al final de cada lapso se haria una
evaluacion parcial. Cada semana de actividades tiene pautada 2 clases de 2
horas cada una, entonces el numero de horas correspondientes sera de 114
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horas/clase. Se sugiere que cada nivel administre el numero de clases de

acuerdo a la siguiente relacion:

1 Introduccion al Curso 2 horas

2 Evaluacién Diagnostica 2 horas

3 Evaluaciones Parciales 12 horas

4 Evaluaciones Formativas 6 horas

5 Coevaluacion (1 x 2 horas) 2 horas

6 Desarrollo de Contenidos 120 horas
TOTAL 144 HORAS

El 2do aspecto estd relacionado con investigaciones educativas
experimentales en el campo del Ajedrez, citado en el libro Preajedrez de
Blanco Uvencio, (2004), a partir de la pagina 32:

1° Frank (1974), en su tesis doctoral, basada en trabajos en Zaire, con 2
grupos de estudiantes (control y experimental), sin y con instruccién en
Ajedrez, el grupo experimental presentaba un nivel de conocimiento
ajedrecistico correspondiente al elemental y el otro grupo, el control, ninguno.
El grupo con instruccién en Ajedrez presentd significativo incremento en las

variables de aptitud numérica y verbal.

2° Stephenson (1979), presidente de Marina High School, report6 interesantes
resultados de sus investigaciones. Trabajé con un grupo de estudiantes
diariamente en instruccion de ajedrez durante 20 dias consecutivos. Después
de cada dia de clases con Ajedrez, los estudiantes eran evaluados por sus

docentes en varias areas de rendimiento. Luego del dia 20, de la instruccién,
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los docentes reportaron los siguientes incrementos, en el numero de

estudiantes que mostraron aprovechamiento académico.

* Rendimiento Académico 55%
* Actitudes 62%
* Esfuerzos 59%
* Concentracion 56%
* Autoestima 55%

3¢ Cristiansen (1981), informa que después de 2 afios de experimentacion en
Bélgica (Facultad de Ciencias Pedagdgicas de la Universidad de Ghent),
obtuvo resultados satisfactorios al trabajar con grupos de 20 jovenes, tanto en
el grupo experimental, como en el grupo control, con edades comprendidas
entre 10 y 11 afos. Sus resultados apuntan hacia el favorecimiento de los

niveles de calificacion y rendimiento general en el contexto escolar.

4° Fergusson (1983), en su estudio sobre los efectos del Ajedrez en niveles de
rendimiento escolar, trabajé con estudiantes de 7mo y 8vo grados en la
escuela elemental Norteamericana, durante un periodo de 5 afios, desde 1979
hasta 1983. Proveyd a sus estudiantes de actividades especificamente
disefiadas para un “Pensamiento Critico”, incluyendo en su desarrollo
programas tales como resolucién de problemas futuros, problemas resueltos
con uso de computadora, estudios independientes, escritura creativa, Ajedrez,

etcétera.

Empleando la evaluacién del pensamiento critico de Watson y Glaser,
logré mostrar la influencia decisiva del Ajedrez sobre el pensamiento critico,
aun mejor que otros métodos de enriquecimiento. Los resultados indicaron un
mayor aprovechamiento (4.56%), de los otros métodos y (17.3%) para el
Ajedrez.
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5° “El Ajedrez como via para aprender a pensar”, por Dianne Horgan (1987).

La autora ha conducido una gran cantidad de estudios utilizando el Ajedrez
como variable independiente. En la presente investigacion utilizé una muestra
de 24 estudiantes de la escuela elemental (grados 1ero al 6to) y 35
estudiantes de la escuela media y secundaria. La clasificacion del grado y la
habilidad fueron correlacionados (R=.48), ella generé ajedrecistas de un nivel
elemental en medio de jugadores altamente ranqueados y concluyd que los
ninos pueden tener un rendimiento muy alto en tareas cognitivas complejas tan
bien como el mejor de los adultos. Horgan establecié que mientras los adultos
progresan en experiencia desde un foco en los detalles a un foco mas global,
los niflos parecieran comenzar con un énfasis intuitivo mas global. Ella dedujo
que “...esta debe ser una via mas eficiente que la experiencia, tal y como se
ha evidenciado por la habilidad de resolucion de operaciones pre formales; los
ninos aprenden Ajedrez lo suficientemente bien como para competir

exitosamente con los adultos”, (Hogan, p. 10).

La investigadora hizo notar que los jovenes pueden ser muy buenos para
pensar claramente y que el aprendizaje de esas habilidades en la vida puede
beneficiar grandemente su futuro desarrollo intelectual. El experimento probd
la influencia del Ajedrez como instrumento util en el desarrollo de habilidades

para aprender a pensar.

6° “Desarrollo del Razonamiento y de la memoria a través de Ajedrez”, por
Robert Ferguson (1988).

El experimento sobre “Desarrollo del razonamiento y de la memoria a
través del Ajedrez”, fue hecho durante 1987 1988 con todos los estudiantes del
6to grado de la escuela M. J. Ryan (una escuela rural que esta a unos 30
kilometros de Bradford en Pensilvania) con estudiantes escogidos de 116 en
grados K-6 y quienes fueron requeridos para participar en lecciones de Ajedrez
y para jugar partidas. Ninguno de los alumnos habia jugado previamente

Ajedrez. Este experimento fue mas intenso que los otros de Fergusson porque
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los estudiantes jugaron Ajedrez diariamente a lo largo de todo el curso. El
programa se desarroll6 desde el 21 de septiembre de 1987 hasta el 31 de
mayo de 1988.

Las variables dependientes fueron las ganancias del Test de Habilidades
Cognitivas (TCS), subtest de Memoria, y subtest de razonamiento verbal de la
bateria de test de Ejecucion de California. Las diferencias observadas entre el
pre y el postest fueron medidas estadisticamente usando el test t de
significancia. Las ganancias en los test fueron comparadas con las normas
nacionales con y sin el grupo de tratamiento. Las diferencias entre los test de

hembras y varones también fueron examinadas.

La medicién del cociente intelectual de los participantes en las clases fue
de 104.6. Todos los estudiantes requerian tener el mismo curso de Ajedrez (el
programa de entrenamiento ajedrecistas olimpicos junior de USA), usado por

Ferguson en el primero de sus dos estudios.

Un total de 14 alumnos (9 varones y 5 hembras) completaron ambos el pre

y postest (Memoria TCS y el test de razonamiento verbal).

Los estudiantes recibieron lecciones de Ajedrez con una frecuencia de 2 o
3 veces a la semana pero jugaron partidas de Ajedrez diariamente. Muchos de
estos estudiantes compitieron en torneos de Ajedrez con rating fuera de la
escuela; 7 compitieron en el campeonato de Ajedrez Escolar de Pensilvania y

2 participaron en los Nacionales.

Segun los resultados, se hizo que el Ajedrez impacté definitivamente sobre
el desarrollo de ambos aspectos cognitivos: la memoria y la habilidad para el

razonamiento verbal.

El efecto de la magnitud de estos resultados es muy fuerte porque estos
sugieren que: 1° la transferencia de las habilidades pueden ser promovidos a

través de la incorporacion del Ajedrez al curriculo, 2° el tratamiento fue mas
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efectivo entre los estudiantes mas competitivos y 3° también se hizo evidente
que hubo ganancias significativas en los niveles de Ajedrez de los
participantes. 7 de los nifios envueltos en el experimento participaron en marzo
de 1988 en el campeonato de Ajedrez Escolar de Pensilvania. Después de
haber jugado Ajedrez durante 5 meses, ellos finalizaron segundo (s6lo medio
punto detras de Steve Shutt del nacionalmente famoso equipo de la escuela
Frederick Douglas de Filadelfia). Uno de los alumnos se ubicd entre los

primeros 50 de la lista por edades.

7° El Programa de la Escuela de Ajedrez de la ciudad de New York, ha
venido trabajando organizadamente y con gran éxito, a favor de la promocion

del Ajedrez en los sectores mas necesitados de la sociedad Estadounidense.

Este programa fue fundado en 1986 por Faneuil Adams Jr. Y Bruce
Pandolfini. EI programa NYCHESS envia un instructor experimentado a todas
las escuelas inscritas en el programa. Los instructores del programa
NYCHESS ensefian solo 5 meses y ayudan al profesor del aula a desarrollarse
durante el curso. Los instructores son asistidos por ajedrecistas de la
secundaria y estudiantes de la escuela local que han mostrado excelencia en
el Ajedrez. Los jovenes sirven como asistentes y trabajan con los alumnos
durante las visitas del instructor de NYCHESS.

Mas de 3.000 nifios del centro de la ciudad de mas de 100 escuelas
publicas participaron en el programa entre 1986 y 1990. El programa es
impresionante y continua motivando a los jovenes de los barrios marginales de

la ciudad.

En el afio 1990 la investigadora Christine Pal escribié que en los primeros

afnos del programa ya se habia probado que el Ajedrez:

- Genera en los jovenes un sentimiento de confianza en si mismo y autonomia

para el trabajo.
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- Estimula dramaticamente en los nifos las habilidades para pensar

racionalmente.

- Incrementa las habilidades cognitivas.

- Incrementa en los nifios los niveles de comunicacién y las aptitudes para el

reconocimiento de patrones.

- Mejora los resultados en los grados altos, especialmente el inglés (lengua

materna) y la matematica.

- Sensibiliza acerca del trabajo en equipo, enfatizando la habilidad para el

desempenio individual.

- Ensena el valor del trabajo manual, la concentracién y el compromiso.

- Hace que los nifios obtengan conciencia de sus acciones y se hagan

responsables de las mismas.

- Ensefna a los nifios a aceptar el éxito y enfrentar la derrota con gallardia.

- Provee un tipo de competencia intelectual sin hacer al nifio hostil.

- Permite a los jovenes desarrollar su inteligencia mediante un proceso

continuo.

- Permite hacer amigos facilmente.

- Es una via de acercamiento entre docentes y alumnos, que comparten la

misma actividad.

- Desarrolla la autoconfianza y el control de las acciones.

- A través de la competicién, da a los nifios un signo palpable de realizacion

individual.
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- Provee al nifio de una via concreta, econémica y obligatoria para superar la
privacion y desconfianza en si mismo, que ha estado en ellos gran parte de su

vida.

El 3er aspecto gira en torno al aporte de Uvencio Blanco como digno
Venezolano investigador del area del Ajedrez de escala Internacional, donde

Su obra se resume en los siguientes libros:
A- Sistema Instruccional de Ajedrez

B- Por qué Ajedrez en las Escuelas?

C- José Raul Ajedrecista

D- Arbitraje del Ajedrez para Docentes

E- Preajedrez

- Antecedentes Bilingues — Biculturales Deportivos y linglisticos de la

Comunidad de personas Sordas.

En primera instancia es imprescindible realizar la definicion del concepto:
Antecedentes Bilingles — Biculturales; y no es mas que todas aquellas
investigaciones que se han realizado en el seno de la comunidad de personas
en el discurso del area deportiva y linguistica, tanto a nivel local- nacional,

como internacional.

Albornoz (2006), en su trabajo especial de pregrado realizdé una investigacion
titulada “Lineamientos Generales sobre la Lengua de Sefias Venezolana para
Educadores de la Educacién Fisica, Deporte y Recreacidén”, ésta propone
como objetivo general la realizacion de una propuesta de lineamientos
generales de Lengua de Sefias Venezolana para Docentes de la Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion. Esta tesis presentada en la ilustre Universidad

de Los Andes (Mérida-Venezuela), sobre la base de la metodologia, es una
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investigacion de tipo proyecto factible, ya que da una discreta soluciéon a un
posible problema de una comunidad determinada y tiene un alcance previsible,
y que esta enfocada a la realizacion de unos lineamientos generales de lengua
de sefas. Como conclusiones: se trabajé con la comunidad de Mérida y se
investigaron las sefias especificas para dar los lineamientos generales de
sefias venezolanas para educadores de la Educacion Fisica, Deporte y
Recreacién, con lo cual se espera facilitar el maravilloso mundo de la
comunicacion entre los seres humanos. A nivel deportivo este manual posee
137 entradas de orden especifico, es decir, una mezcla de vocabulario para
docentes de Educacion Fisica y en lo que se refiere a la disciplina deportiva
del Ajedrez se observd que no posee la palabra asociada a esta investigacion

y menos aun vocabulario técnico en el ajedrez.

Urbina Nayari (2009), estudiante del 5to afo de la UEEB OTC, para la
presente fecha; perteneciente a la comunidad de personas con DSA del
Estado Mérida y en ese momento atleta de la seleccion Nacional de Natacion
Especial, llevé a cabo una investigacion, que se tituld “Aplicacion de un Manual
de Senas en la Disciplina Deportiva de Natacion”, donde participé como tutor,
dicha investigacion estuvo dirigida a la capacitacion y el mejoramiento de los
conocimientos en LSV, por parte de los entrenadores de natacion oyentes, de
modo que sea posible llevar un proceso de entrenamiento integrador, entre
atletas Sordos y atletas oyentes, en el Complejo Deportivo 5 Aguilas Blancas
del Estado Mérida. La metodologia empleada consistid en una investigacion de
campo de tipo descriptiva, donde se visitaron las instalaciones y se realizaron
entrevistas, encuestas y se tomaron fotografias, plasmando en el manual, las
sefias mas utilizadas y relacionadas con los entrenamientos y competencias
acuaticas. El estudio propone como poblacion el 60% de los entrenadores
(3/5) de natacion de este Complejo Deportivo y concluye que es imperativo el
desarrollo de propuestas encaminadas a la capacitacion de los entrenadores
deportivos a fin de integrar y promover el deporte en Educacion Especial para
deportistas con DSA en el Estado. Concluye sobre la falta de conocimiento en
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LSV por parte de los entrenadores y la falta de integracién en las sesiones de

entrenamiento por parte de los atletas oyentes, respecto de los atletas Sordo.

Sanchez Belquis, (2012), de igual forma estudiante de 5to afio de la UEEB
OTC, para la presente fecha; realizé una investigacion titulada “Disefio y
Aplicacion de un Manual de Voleibol en Lengua de Sefas Venezolana para
Escolares con Diversidad Funcional Auditiva”, donde participé como tutor. Esta
investigacion tuvo como propdsito observar y registrar la realidad de los
estudiantes de sexto grado A y B en el deporte voleibol, con una metodologia
de campo descriptiva-explicativa, debido a que se diseAid un manual de
voleibol en LSV y se realizaron observaciones de la practica de la disciplina
deportiva ya mencionada de manera metodologica antes y durante de la
aplicacién del manual; en las conclusiones de esta investigacion se tiene que
se logré disenar el manual de voleibol con un total de 40 conceptos y con un
total de 116 fotografias y asi mismo se logro aplicar el manual al sexto grado A
y B.

Por su parte, Rodriguez Jhon (2013), estudiante del 5to afio de la UEEB
OTC, para la presente fecha; perteneciente a la comunidad de personas con
DSA del Estado Mérida y en ese momento atleta de la pre-seleccion Nacional
de Futbol Campo, llevé a cabo una investigacion, que se titul6 “Disefio y
Aplicacion de un manual Visual para la ensefianza del Baloncesto en Lengua
de Sefias Venezolana para escolares con Diversidad Funcional Auditiva de la
UEEB OTC”, donde participé como tutor y cuyo propdsito central fue
desarrollar un manual visual en lengua de sefias Venezolana en base de la
disciplina deportiva de Baloncesto y aplicarlo en los escolares atletas de la
Unidad Educativa Especial Bolivariana “Ofelia Tancredi de Corredor” (en
adelante UEEBOTC, ubicada en el Municipio Libertador, Estado Mérida -
Venezuela), en cuanto a 2 aspectos metodolégicos: 1- Disefo y Aplicacion de
un Manual Visual de Baloncesto en Lengua de Sefias Venezolana (en
adelante LSV), 2 —Presentacién del Manual Visual a los deportistas de la

UEEB OTC,; para la consecucion del primer aspecto se aplicara un protocolo
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sobre la base del reglamento internacional de baloncesto 2010, del mismo
modo, para la ejecucion del segundo aspecto de la investigacion se aplicara y
llevara un registro por medio de encuestas. Todo esto a fin de favorecer el
desarrollo de herramientas que propicien la estimulacion de entornos
deportivos Bilingies (Espafol-LSV), para el proceso de ensefanza-
aprendizaje-integracion de esta disciplina. La investigacion es descriptiva-
explicativa de campo y se realizé durante el transcurso del afio escolar 2012-
2013 en las instalaciones de la U.E.E.B.“OTC”, la cual obtuvo resultados
audiovisuales remarcables, ya que por primera vez se realizé una edicién de
video (espanol-LSV),a fin de que dicho manual fuese comprendido por ambas

comunidades.

Ese mismo afio, otro estudiante de 5to afno Marquez Edwiun (2013), de la
UEEB OTC, para la presente fecha; perteneciente a la comunidad de personas
con DSA del Estado Mérida y en ese momento atleta de la pre-seleccion
Nacional de Futbol Campo, llevé a cabo una investigaciéon similar, que se tituld
“‘Disefio de un manual de Futsal en Lengua de Sefias Venezolana para la
comunidad de Sordos de la UEEB OTC”, donde igualmente participé como
tutor y cuya finalidad fue la realizacion de un manual de futsal en Lengua de
Sefas Venezolana (en adelante LSV), para ser utilizado por la comunidad
Sorda relacionada con la Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia
Tancredi de Corredor (en adelante UEEB OTC), la cual representa la
poblacion de este estudio, en lo que se refiere a la muestra se encuestaran a
los entrenadores y expertos de futsal de esta escuela (Yuraima Rangel-
Entrenadora de Futsal, Jesus Sosa-Atleta de la Seleccién de Venezuela en
Futbol Campo, Eduardo Ramirez-Intérprete y Carlos Ojeda-Coordinador del
Departamento de LSV de la UEEB OTC). El Disefio del Manual de Futsal en
Lengua de Senas Venezolana, esta vinculado a la aplicacion de un protocolo
sobre la base del reglamento internacional de Futsal 2012/2013. Todo esto a
fin de favorecer el desarrollo de herramientas que propicien la estimulacion de
entornos deportivos Bilingues (Espafiol-LSV), para el proceso educativo de

esta disciplina. La investigacién es descriptiva-explicativa de campo y se
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realizé durante el transcurso del ano escolar 2012-2013 en las instalaciones de
la UEEB OTC.

Dominguez (2013), por su parte, realizdé un trabajo especial de pregrado
para la ULA, el cual obtuvo mencion honorifica, donde participé como asesor,
titulado “Aplicacion conceptual del léxico del Reglamento Internacional de
Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana”, donde se plantea la Validacion
Conceptual de Ajedrez en Lengua de Senas Venezolana (LSV), por parte de
los especialistas oyentes y sordos relacionados al estudio, éste se realizd en la
Unidad Educativa Especial Bolivariana “Ofelia Tancredi de Corredor” (UEEB
OTC), Municipio Libertador del Estado Mérida y tiene como propdsito central
emplear estos conceptos en el proceso de ensefianza-aprendizaje-integracion
en el area educativa y deportiva de la personas con Discapacidad Sensorial
Auditiva (DSA). La investigacion se desarroll6 durante el transcurso del afio
escolar 2011-2012. Los informantes claves para la validacion de esta
investigacion, comprenden 4 expertos (atleta sordo, docente de educacién
fisica, coordinador de LSV de la institucion y arbitro internacional de ajedrez).
El tipo de investigacion es descriptiva-explicativa de campo y el disefio de la
misma consta de 4 etapas (Etapa 1: Especificidad del area de conocimiento,
etapa 2: Marco de referencia conceptual del vocabulario en espafiol, Etapa 3:
Marco de referencia conceptual del vocabulario en LSV, Etapa 4: Presentacion
del vocabulario en LSV), distribuidas en 09 fases. Resultados: Validacion del
corpus referencial de 40 conceptos en el area deportiva mencionada, la misma
tiene su importancia a nivel deportivo y cultural, en el aumento de las sefas en

el area deportiva del Ajedrez en LSV.
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A nivel internacional también se encontraron investigaciones Bilinglies —

Biculturales indirectas como lo son las de:

Tovar (2008), quien tituld su tesis doctoral “Denominacion, Definicion y
Procesos de Formacion de Neologismos en la Lengua de Sefas Colombiana:
Contribucion a su Planificacion Linguistica”, la investigacion fue
primordialmente descriptiva, en la medida de que se describié como se da la
denominacion, definicién y creaciéon de neologismos en la Lengua de Sefias
Colombiana, particularmente en el area de Ciencias Naturales, asi mismo, fue
una investigacion exploratoria, tomando en cuenta indagaciones anteriores,
llegando a las conclusion que la Lengua de Sefias Colombiana debe
planificarse de modo que sus usuarios puedan desarrollar en ella la
competencia linguistica cognitivo-académica hasta el grado de que ellos

mismos lo consideren necesario.

Igualmente, dentro del marco de las investigaciones Bilinglies — Biculturales a
nivel internacional se considerd pertinente para la investigacion, tomar en

cuenta lo siguientes diccionarios de Lengua de Sefas:

El Diccionario Basico de la Lengua de Senas Colombiana, creado por el
Instituto Nacional para Sordos (INSOR) (2006), plantearon un catalogo para la
contribucion de una sociedad del conocimiento a través de escuelas
incluyentes, propicia la ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad, la
permanencia y la promocién de los estudiantes sordos en el sistema
educativo. Debido a la larga, solida y reconocida trayectoria que tiene el
Instituto en la labor lexicografica, el Departamento de Lexicografia presentd un
proyecto para la elaboracion de un Diccionario Basico de la Lengua de Sefas
Colombiana, propuesta que fue acogida por INSOR. En agosto del 2000 se
inicio la elaboracién de las primeras 400 sefias. Posteriormente se realizaron
800 sefias mas. Asi se constituyd un léxico basico de la lengua de sefias

colombiana con 1.200 entradas.
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La investigacion tuvo varias etapas en las que se siguieron diferentes
metodologias para el levantamiento del corpus, el analisis del material, las
estrategias de redacciéon dentro del equipo, la elaboracién del material
fotografico, los procesos de revision, prediccion y organizacion del corpus en
campos tematicos. A nivel Deportivo este manual posee 26 entradas de orden
general y en lo que se refiere a la disciplina deportiva del Ajedrez solo posee la
enunciacion de 4 entradas (arbitro, campedn, entrenar y reglamento) que
pueden ser utilizadas en el Ajedrez, sin embargo, no especifica el vocabulario

técnico del Ajedrez.

El Diccionario de Lengua de Sefias Mexicano, el cual se titula “Mis manos
que hablan”, este es un libro editado por la Editorial Trillas, y realizado por
Lopez Garcia, Luis Armando (et al.), (2009), donde el manual se estructura en
tres grandes bloques, antecedentes histéricos de la Lenguas de Senas,
estructura gramatical de la Lengua de Sefas y vocabulario de la lengua de
Sefas Mexicana. En este sentido, el manual posee aproximadamente 1.600
entradas, donde el objetivo principal de este libro es servir de apoyo para la
ensefianza-aprendizaje del sistema de comunicacion por sefias, un método
basado en el modelo universal, cuyo alfabeto manual esta adaptado al
espafol. A nivel deportivo este manual posee 46 entradas de orden general,
es decir, una mezcla de vocabulario de todos los deportes y en lo que se
refiere a la disciplina deportiva del Ajedrez solo posee la enunciacion de
nombre de este deporte, en este sentido, no especifica el vocabulario técnico

del Ajedrez.

El Video Diccionario de Sefias de la Lengua Espafiola (LSE) se encuentra
en el portal Web denominado Sematos.eu, en este orden de ideas, la pagina
estd estructurada en 5 pestafias en cuanto al sistema de busqueda por
entradas (1 busqueda avanzada, 2 por orden alfabético, 3 por tema, 4 por tipo
y 5 alfabeto dactilolégico), asi mismo, el manual posee 6.076 entradas, donde
en la pestaia (por temas), aqui se despliega una serie de Temas, dentro del

cual esta el tema “Deportes”, el cual posee 19 entradas y se observé que no
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posee la palabra asociada a esta investigacion y menos aun vocabulario

técnico en el ajedrez.

Cada una de las investigaciones presentadas ofrece un amplio marco

referencial, para el abordaje del estudio propuesto.

- Antecedentes Instruccionales del Ajedrez del Caso particular de

Venezuela

Esta revisidon se ha centrado en aportes provenientes de investigaciones
cognitivas en Ajedrez, al igual que en propuestas metodologicas sobre su

ensefianza, tanto de Venezuela, como de otros paises.

A finales de la década de los 50, al inicio del proceso de democratizacion
del pais, comenzd a generarse una serie de procesos de transformacion que
lograron alcanzar las distintas esferas del saber: Arte, ciencia, educacion y
deportes. Quedo6 constituido el derecho al estudio y se observd una fuerte
apertura hacia la busqueda y promocion de los beneficios obtenidos del
discurso educativo. La Constitucion Nacional (1961), en su articulo 78

contemplaba la obligatoriedad y gratuidad de la enseianza.

Pero es hacia 1975, cuando se inicia un proceso de renovacién del sistema
educativo Venezolano (SEV), que conllevo a una igualdad de oportunidades a
favor de una mayor incorporacién de todos los sectores de la colectividad al

proceso educativo (cuaderno de educacion, 79-7/1982).

En 1980, el Ministerio de Educacion (ME) atendiendo a una politica de
Estado, a través del despacho de Ministerio para el desarrollo de la
inteligencia, se constituyé en ejecutor de una serie de proyectos dirigidos al
desarrollo cognitivo y habilidades intelectuales. Entre estas propuestas se
encontraban: Aprender a pensar, Enriquecimiento Instrumental, Inteligencia,
familia y Ajedrez, entre otros, Proyecto Ajedrez (1984).
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Estos proyectos fueron incluidos en la programacién regular de actividades
docentes, inicialmente a manera de ensayo, a través de la direccion general de
planificacion y propuesto del Ministerio de Educacion, donde fueron
entrenados grupos de docentes para su posterior aplicacion en la muestra de
estudio. Los programas de “Aprender a Pensar’ y “Enriquecimiento
Instrumental” fueron aplicados igualmente en las escuelas Distritales del SAED
(Servicio Autbnomo de Educacion Distrital), pero, al igual que en el Ministerio
de Educacién no tuvieron permanencia y mucho menos continuidad. Uno de
los problemas presentados, consistia en la falta de consideracion del tiempo
exigido por los programas, para su adecuacion aplicacion dentro del Plan de
Estudios de Educacion Basica.

A comienzo de 1988, fue presentada ante la Direccién General del SAED,
una propuesta encaminada a incorporar el Ajedrez, como asignatura del

Pensum de las escuelas basicas a nivel distrital.

En julio de ese mismo ano, son dictados los talleres de estrategias
cognitivas a nivel distrital, mientras que el Ministerio de Educacion ejecutaba la
primera jornada de actualizacién del docente de educacion basica, a través de
9 modelos de estudios a distancia, entre los cuales se encontraba “estrategias

de aprendizaje”, donde se refieren procesos cognitivos.

En agosto de 1988, el gobierno del Distrito Federal promulgd el decreto
numero 143 (Gaceta Oficial N° 34.035, del 23 de Agosto de 1988), segun el
cual el Ajedrez se establecia como materia extra-catedra en las escuelas

dependientes de este despacho.

En abril de 1989, la Direccién General del SAED cred la coordinacion de
Ajedrez adscrita a la division de difusion artistico-cultural y el departamento de
programas especiales, con la aplicacion de esta coordinacion se inicia la

ejecucion de lo establecido en el decreto 143.
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En este sentido, fue que comenzé a desarrollarse el Proyecto Ajedrez del
Ministerio de Educacion (1984).

El programa estuvo dirigido a escolares con edades comprendidas entre 7
y 9 afos, en su primera etapa, la cual tiene como finalidad desarrollar el
pensamiento ajedrecista y promover la transferencia de sus esquemas a la
solucion de problemas de la vida diaria. Dicho programa se inicié hacia 1982
con una muestra de 280 nifos habitantes de las zonas marginadas del Distrito
Federal, los cuales fueron objeto de seguimiento y evaluacion continuos. Esto
permiti6 llegar a la conclusibn de que el incremento estadisticamente
significativo, del cociente intelectual (Cl) de los nifios de la muestra, fue debido
a la asistencia y participacion de un programa de Ajedrez impartido
metodolégicamente. Luego, procedieron a la deteccion y estudio de las
caracteristicas del pensamiento, desarrollado en esos nifios para la solucion
de problemas ajedrecisticos y a la promocion de su utilizacion en el

desenvolvimiento de la vida diaria.

Posteriormente, en 1985, procedieron a la extension del programa a 3 mil

nifios del Estado Zulia con la participacién de 55 docentes.

Por su parte, Garcia M. E. (1985), con base en la experiencia del Proyecto
Ajedrez, del cual fue coordinadora, presentd un Programa de Ajedrez para
Docentes, una guia metodoldgica para la ensefianza elemental del Ajedrez en
el pais. El manual fue disefado para su aplicacion a los nifios cursantes del
segundo grado de educacion basica, con edades comprendidas entre 8 y 9
afos. En cuanto a la administracion del programa, se cuentan 70 objetivos
distribuidos en 37 clases para un tiempo de una hora y 10 minutos (70

minutos). Recomendando dictar 2 clases a la semana.

Por otro lado, en el | Seminario Internacional sobre metodologia de la
ensefanza y entrenamiento de Ajedrez, celebrado en la ciudad de Mérida en
Yucatan México (1991), Huerta R., (1991), presenta un texto denominado

“‘Metodologia para la ensefianza y entrenamiento del Ajedrez”, donde se
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considera que el principio basico de la ensefianza del Ajedrez ha de ser la
concentracion secuencial del conocimiento, donde lo que antecede, sirve de
apoyo a lo que sigue (ir de lo mas simple a lo mas complejo). Asi mismo,
estima que la presentacion de las informaciones o contenidos a de efectuarse
en lenguaje simple, seguido de conclusiones concretas comprobaciones

oportunas, sobre la base del practicismo (el logro).

Mas adelante, hacia la apariciéon de esta obra (1996), el Ministerio de
Educacién habia reducido sensiblemente los programas de aplicacién de la
ensefanza del Ajedrez en planteles adscritos al despacho, hasta casi
desaparecer a comienzos del 2000, sin embargo, a partir de 1996 el autor
desarrollé, con limitado éxito, un nuevo proyecto denominado Plan de
Alfabetizacion Ajedrecistica conjuntamente con la Federacién Venezolana de
Ajedrez (FVA) y la Fundacion Venezolana Ajedrecista (FVA)), la falta de apoyo
institucional y economico dieron al traste con estas intenciones. Pero no es
sino hasta principios de 2004, cuando se aprueba una propuesta: El Plan
Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar (del autor), el cual utiliza el juego del
Ajedrez como estrategia educativa para el desarrollo de habilidades cognitivas
en nifos y nifas con edades comprendidas entre 4 y 7 afios, un programa de
formacion de facilitadores de Ajedrez Escolar y otro de Fundacion, Registro y
Dotacién de clubes de Ajedrez Escolar en Preescolares y Bibliotecas Publicas
del pais (de aqui subyace el material pedagodgico contenido en la biblioteca de
la escuela OTC).
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Bases Teodricas

Las bases tedricas, constituyen un elemento fundamental en el proceso de
investigaciones, puesto que ofrece diversas orientaciones de gran relevancia

para dirigir el estudio.
Gerencia

La gerencia es un cargo y son las funciones que ocupa el director de una
empresa, lo cual tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la
empresa ante terceros y coordinar todos los recursos a través del proceso de
planeamiento, organizacién, direccion y control a fin de lograr objetivos

establecidos.
(Henry, Sisk y Mario Sverdlick, 1979), expresan que:

El término (gerencia) es dificil de definir: significa cosas diferentes para
personas diferentes. Algunos lo identifican con funciones realizadas por
empresarios, gerentes o supervisores, otros lo refieren a un grupo
particular de personas (equipo de trabajo). Para los trabajadores; gerencia
es sindnimo del ejercicio de autoridad sobre sus vidas de trabajo.

De alli que, en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones
porque la persona que desempeia el rol de gerenciar, tiene que
desenvolverse como administrador, supervisor, delegador, etc. De alli la
dificultad de establecer una definicion concreta de ese término.

Gerencia Estratégica

Pérez (2006), define la gerencia estratégica como un proceso apasionante
que permite a una organizacidon, ser proactiva en vez de reactiva en la

formulacion de su futuro. (Ambiente)
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Es la formulacion, ejecuciéon y evaluacién de acciones que permiten que
una organizacion logre sus objetivos. La formulacion de estrategias incluye la
identificacion de debilidades y fortalezas internas de una organizacion (FLOA),
la determinacién de las oportunidades y amenazas externas de una empresa,
el establecimiento de misiones de una empresa, la fijacion de los objetivos,
desarrollo de estrategias alternativas, el analisis de dichas alternativas y la
decision de cuales escoger. La ejecucidon de estrategias requiere que la
empresa establezca metas, disefe politicas, motive a sus empleados y asigne
recursos y asigne recursos de tal manera que las estrategias formuladas
puedan ser llevadas a cabo en forma exitosa. La evaluacion de estrategias

comprueba los resultados de la ejecucion y formulacion.

Etapas en el proceso de Gerencia Estratégica

Formulacién de Estrategias

Es el proceso conducente a la fijacion de la mision de la empresa, llevando
a cabo una investigacion con el objeto de establecer las debilidades, fortaleza,
oportunidades y amenazas externas, realizando analisis que comparen
factores internos y externos, fijando objetivos y estrategias para la empresa.
Las estrategias seleccionadas deben aprovechar de forma efectiva las
fortalezas de una empresa, tratando vencer sus debilidades, sacando
provecho de sus oportunidades externas claras y evitando las amenazas
externas. Se requieren 3 actividades importantes; investigacion, analisis y

toma de decisiones.

- La Investigacion debe ser interna, como externa, se pueden desarrollar
encuestas y administrarlas para examinar factores internos, tales como: El

estado de animo de las personas, eficiencia de la produccidn.

- El analisis se requiere en la formulacion de una estrategia. Técnicas

analiticas como la matriz de posicion, estrategia y evaluacion de accion.
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- En la toma de decision es la formulacion de estrategias, realizar decisiones

con respecto a los objetivos por fijar y las estrategias por seguir.

Ejecucion de Estrategias

Es el paso mas dificil en el proceso de la direccion estratégica, debido al
hecho de que requiere disciplina personal, sacrificio y concentraciéon. Significa
la movilizacion, tanto de empleados, como de gerentes, para llevar a cabo las
estrategias ya formuladas, consiste en: la aplicacion de metas, de politicas y
asignacion de recursos. Es posible que la ejecucion de las estrategias gire

alrededor de la capacidad gerencial para motivar a los empleados.

Evaluacién de Estrategias

Se debe analizar los factores internos y externos que representan la base
de sus estrategias actuales. Por lo que, una empresa debe medir el
desempefo de la organizacién, ademas de comparar el progreso real, con el
progreso previamente planificado de la empresa, con respecto al logro de las
metas y objetivos previamente establecidos. En esta evaluacion los factores

internos como externos sufren cambios.

El Plan

Pérez (1991), considera que el plan, es un instrumento concreto que
canaliza, orienta y determina las realizaciones y transformaciones de los
elementos que lo integran, esto como via para la satisfaccién de necesidades,

la solucién de problemas y en general para el logro de objetivos 0 metas.

Urquiola (2001), plantea en una definicion que el plan es el resultado del
proceso de investigacion, es el documento que fundamenta y se deja
constancia de las decisiones tomadas durante el proceso de planificacion,

debe describir las acciones a ejecutar convirtiéndose en el mecanismo formal

de la coordinacion.
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Otra definicion que plantea el mismo autor, se especifica que el plan es
un documento o instrumento, en el cual, se fijarian los principales objetivos del
desarrollo, las prioridades entre ellos y su ubicacion en el tiempo sefalando en
lo posible la cuantia y clase de recursos y medios necesarios para su

consecucion.

El Programa

Guzman (1996), especifica que se refiere al documento que construira
el instrumento inicial para la concretizacion de las actividades conducentes a
un fin. En este orden de ideas programar segun el autor antes mencionado
tiene que ver con definir objetivos y metas con la mayor precision posible,
estableciendo las estrategias en funcién del logro de las metas planteadas. En
otras palabras, un plan da lugar a varios proyectos y programas segun sean

las metas u objetivos y de acuerdo al logro de los mismos. Camacho (2001).

Discapacidad

Segun el Articulo N° 5 de La Ley para Personas con Discapacidad LPD
(2007), se entiende por discapacidad la condicion del ser humano constituido
por factores biosicosociales, que evidencia una disminucion o suspension
temporal o permanente, de alguna de sus capacidades sensoriales, motrices o
intelectuales que puede manifestarse en ausencias, anomalias, defectos,
perdidas, o dificultades para percibir, desplazarse sin apoyo, ver u oir,
comunicarse con otros, o integrarse a las actividades de educacion o trabajo,
en la familia con la comunidad, que limitan el ejercicio de derechos, la
participacion social y el disfrute de una buena calidad de vida, o impiden la
participacion activa de las personas en actividades de la vida familiar y social,
sin que ello implique necesariamente incapacidad o inhabilidad para insertarse

socialmente.
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Sordera o Discapacidad Sensorial Auditiva

La sordera es la dificultad o la imposibilidad de usar el sentido del oido
debido a una pérdida de la capacidad auditiva parcial (hipoacusia) o total
(cofosis), y unilateral o bilateral. Asi pues, una persona sorda sera incapaz o
tendra problemas para escuchar. Esta puede ser un rasgo hereditario o puede
ser consecuencia de una enfermedad (adquirida), traumatismo, exposicion a

largo plazo al ruido, o medicamentos agresivos para el nervio auditivo.
Antropologia Social de la Sordera

Estudios recientes (a partir de los trabajos de William C. Stokoe en 1960,
fundamentalmente) proponen abordar la sordera desde un punto de vista
antropoldgico. Un colectivo de personas sordas que se comunican entre si por
medio de una lengua de signos puede ser considerado una comunidad
linguistica minoritaria, con una cultura propia. La literatura especializada hace
muchas veces la distincion entre Sordera, con una mayuscula inicial, para

referirse a la antropoldgica, y sordera, para la definida clinicamente.

Dependiendo de los casos, una persona sorda normalmente puede
desarrollar una idiosincrasia con las personas que se comunican por el canal
visual, es decir, con el lenguaje de signos (LS), considerandose como una
colectividad cultural y social propia diferenciada, normalmente con la definicion
de Comunidad Sorda. El vinculo social entre los sordos signantes suele ser
muy fuerte debido, sobre todo, al aislamiento social con respecto a los
oyentes, provocado por el escaso conocimiento de su problematica comun, o
estilo de vida, asi como la escasa relacion social por motivos de entendimiento
linguistico o también por ideas preconcebidas que las personas tienen acerca
de los sordos las cuales pueden ir cambiando mediante la completa

interaccion dentro de su cultura.
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De hecho, en esta colectividad se definen a si mismos como personas
sordas signantes, y suelen clasificar su entorno social entre oyentes a las
personas que no tienen sordera (entre los que puede haber algun oyente signante,
si conoce una LS), y al resto de las personas sordas que, dependiendo el pais,
pueden formar parte también de la Comunidad Sorda. Entre las personas sordas,
ademas, los sordos signantes se distinguen de las personas sordas oralistas, es
decir, quienes no utilicen habitualmente una LS o usan una comunicacién bimodal
(Iéxico de una LS con estructura gramatical de una lengua oral). Por ultimo, estan
los sordos implantados, es decir, quienes llevan un implante coclear en vez de un
audifono, que pueden ser signantes u oralistas, aunque esta comunidad se
autodenominan Sordos.

En cambio, las personas sordas oralistas, es decir, aquellas personas sordas
que han recibido una intensa reeducacion del lenguaje oral en su infancia y que no
usan una lengua de sefias como lengua vehicular (a menudo como consecuencia
de una prohibicion expresa de los educadores), suelen adoptar una actitud de
invisibilidad social respecto a su condicién de persona sorda, a veces incluso no
reconociéndose como tales (recurriendo a otras definiciones como discapacitado
auditivo, hipoacusico, medio oyente, etc.). Asi mismo, este grupo suele asociar
como personas sordas unicamente aquellos que son signantes, o bien
diferenciandose de ellos definiéndolos como personas sordomudas,
especialmente a aquellos no hablan un lenguaje oral correctamente en el aspecto
gramatical.

Esta ultima definicion, la de sordomudez, por otra parte, es considerada
peyorativa por los sordos signantes, pues consideran que "hablan" (por canal
visual, en LS). Asi mismo, consideran que un alto analfabetismo de la lengua oral
entre las personas sordas no tiene ninguna relacion con la mudez, sino a un
fracaso del método oralista en el sistema educativo en su infancia y juventud. De
hecho, llamar "sordomudo" a una persona sorda por no hablar en lengua oral
correctamente, equivaldria llamar "manco" a una persona por no escribir con la
grafia correcta, o "ciego y manco" por no saber leer y escribir. Por ultimo, en el

sentido estricto, la "sordomudez" solo seria aplicable a aquellos que padezcan
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sordera y, ademas, son incapaces de generar sonidos humanos por la ausencia o

el dafo de las cuerdas vocales, siendo aspectos independientes entre si.
La Lengua de Senas

Es una lengua natural de expresion y configuracion gesto-espacial y

percepcion visual (o incluso tactil por ciertas personas con sordoceguera,

gracias a la cual las personas sordas pueden establecer un canal de
comunicacion con su entorno social, ya sea conformado por otros individuos
sordos o por cualquier persona que conozca la lengua de sefias empleada.
Mientras que con el lenguaje oral la comunicacion se establece en un canal

vocal-auditivo, el lenguaje de sefas lo hace por un canal gesto-viso-espacial.
Origen de las Lenguas de Seinas

Aun cuando hoy en dia las lenguas de sefias se utilizan casi exclusivamente
entre personas con sordera, su origen es tan antiguo como el de las lenguas
orales o incluso mas, en la historia de la Humanidad y también han sido y
siguen siendo empleadas por comunidades de oyentes. De hecho, los
amerindios de la regién de las Grandes Llanuras de América Norte, usaban
una lengua de sehas para hacerse entender entre etnias que hablaban
lenguas muy diferentes con fonologias extremadamente diversas. El sistema
estuvo en uso hasta mucho después de la conquista europea. Otro caso,
también amerindio, se dio en la isla de Manhattan, donde vivia una tribu Unica
en la que un gran numero de sus integrantes eran sordos, debido a la herencia
de desarrollo de un gen dominante, y que se comunicaban con una lengua

gestual.

Un caso similar se desarroll6 en la isla de Martha's Vineyard al sur del
estado de Massachusetts, donde debido al gran numero de sordos se emple6
una lengua de sefas que era de uso general también entre oyentes, hasta

principios del siglo XX. Pese a esto, no existen referencias documentales
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sobre estas lenguas antes del siglo XVII. Los datos que se poseen tratan,

sobre todo, de sistemas y métodos educativos para personas sordas.

En el afio 1620 Juan de Pablo Bonet publica su Reduccién de las letras y Arte
para ensefar a hablar los Mudos, considerado como el primer tratado moderno de
Fonética y Logopedia, en el que se proponia un método de ensenanza oral de los
sordos mediante el uso de sefias alfabéticas configuradas unimanualmente,
divulgando asi en toda Europa, y después en todo el mundo, el alfabeto manual,
util para mejorar la comunicacion de los sordos y mudos.

En esta obra (entre las paginas 130 y 131) aparece un abecedario ilustrado
mediante grabados calcograficos de los signos de las manos que representan las
letras del alfabeto latino. Del tratado sobre Reduccion de las letras y Arte para
ensefar a hablar los Mudos se hicieron traducciones a las principales lenguas de
cultura. Sobre la base del alfabeto divulgado por Bonet, Charles-Michel de I'Epée
publica el siglo XVIII su alfabeto, que basicamente es el que ha llegado hasta la

actualidad, siendo conocido internacionalmente como alfabeto manual espariol.
Lengua de Senas Venezolana.

En el caso particular de la produccion de conocimiento en torno a la linguistica
de LSV, es necesario senalar que en Venezuela hay al menos dos instituciones
universitarias que se estan dedicando a trabajar en esta area. Es el caso del
Instituto Pedagdgico de Caracas y la Universidad de Los Andes. Desde finales de
1980, en el seno del Departamento de Linguistica de la ULA, como respuesta ante
solicitudes de la Direccidon de Educacion Especial del Ministerio de Educacién, se
plantearon investigar sobre la LSV, debido al cambio que se disponia implementar
ese ente ministerial en la educacidon del sordo y que fue sistematizado en 1986
con la Propuesta de Atencion Integral al Nifio Sordo (PAINS). La referida
propuesta estuvo enmarcada dentro de los postulados pedagdgicos bilingues
biculturales que defienden la lengua de sefas venezolana como la primera lengua
de los sordos del pais y el papel insustituible de la misma en el desarrollo integral
de estos niflos (Sanchez, 1991).
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Las Personas con Discapacidad Sensorial Auditiva y el Deporte

Segun Aragén (2007), reporta que existen datos que indican que a
principios del siglo XIX se realizaban reuniones culturales y deportivas de nivel
internacional, donde las personas necesitaban utilizar signos diferentes de los
usados en sus comunidades para poder comunicarse entre si. A partir de la
creacion del C.1.S.S. (Comité Internacional de Deportes de Sordos), en 1924, y
de la F.M.S. (Federacion Mundial de Sordos), en 1951, los encuentros entre
personas sordas de diferentes paises son cada vez mas frecuentes, teniendo
en cuenta que estos organismos empiezan a celebrar, respectivamente (cada
organizacion por si misma), los Juegos Mundiales y los Congresos Mundiales,

cada 4 anos.

La historia del deporte para sordos es muy extensa aunque apenas es de
dominio publico, de hecho fue el primer grupo de personas con necesidades
especiales que decidié participar en competiciones de oyentes, en el siglo XIX.
Pero no fue hasta 1888 cuando un grupo de sordos alemanes crearon un club
deportivo compuesto unicamente por sordos.

Mucho tiempo tuvo que pasar para que se creara el reconocimiento
internacional del deporte de sordos. En 1924 nacié Comité International des Sport
des Sourds (C.I.S.S) con el que comenzaron las competiciones deportivas
internacionales para sordos. Cuando el Comité Olimpico Internacional (COl)
reconocio al CISS, en 1955, comenzaron a celebrarse cada cuatro afios los
Juegos Mundiales para Sordos, creandose también los Juegos de Invierno,
intercalandose cada dos afios los de verano y los de invierno.Sordo Olimpiadas

Poco se conoce del funcionamiento de esta Federacion Internacional de
discapacitados auditivos y sordos. Sus competiciones se encuentran en
controversia con el movimiento Paralimpico ya que prefieren organizar sus
eventos separados a través de las Olimpiadas Silenciosas.

En 1981 se fundo la European Deaf Sport Organization (EDSO) sufragada
por cuatro paises: Bélgica, Dinamarca, Francia y Holanda. Francia se ofrecié a

organizar el | Congreso del EDSO, donde fue nombrado el primer presidente, el
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holandés Henny de Haas. A partir de aqui el numero de paises participantes ha
ido evolucionando incrementandose la lista de paises europeos inscritos.

En Espana tuvo lugar su fundacion en 1949 con la presidencia de Marcos
AnaviBenavideste y durante diez afos fue construyéndose poco a poco

asentandose el organismo aunque existian pocas actividades deportivas.

En Venezuela el Deporte de los Sordos es regido por la Federacién
Polideportiva Venezolana de Sordos (FEPOSOR, 1977), afiliada al Comité
Olimpico Venezolano (COV), al Comité Internacional de Deportes de Sordos
(ICSD), a la Organizacién Deportiva Panamericana de Sordos (PANAMDES) y a la
Confederacion Sudamericana Deportiva de Sordos (CONSUDES).

En la actualidad, se piensa que el deporte no necesita adaptacion a la
condicion fisica del sordo por cuanto su complexién es idéntica a la de las
personas sin problemas auditivos; aunque si se necesitan pequefas adaptaciones
como ayudas visuales a las indicaciones de los jueces en plena competicidn, pero
los clubes normalizados aceptan al deportista sordo en casos muy concretos y
puntuales y nunca suelen darles la oportunidad de practicarlo oficialmente.

Ajedrez

La Enciclopedia de los deportes. (2002), sefala:

El ajedrez es un juego que enfrenta a dos personas que tiene a su
disposicion los mismos elementos: un tablero compuesto de 64 casillas,
pintadas alternativamente de blanco y negro y 16 piezas que deben moverse
segun unas normas establecidas. El fin de este juego consiste en capturar a
dar mate al rey contrario. Para ello es necesario que el jugador estudie,
piense y analice cada uno de los movimientos propios y del adversario.
(p.176.)

Blanco, (1999), a su vez expone que el ajedrez constituye un juego
exigente y requiere de una entrenamiento fisico el cual se circunscribe en el
de actividades atléticas ligeras, tal como es el caso de deportes tales como
el tiro con arco, el golf y el car racing. Ob cit. a su vez refiere “el ajedrez es

un juego; una expresion ludica que con el transcurrir del tiempo ha
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evolucionado hasta convertirse en un deporte con personalidad propia.
Podemos aprovechar momentos de ocio y esparcimiento” (p.45.). “El ajedrez
es un continuo de elaboracién, propuesta y resolucion de problemas, de
toma de decisiones y de generacién de pensamiento critico y creativo en

situaciones de incertidumbre” (ob cit. p.27.)

En este sentido, se conocen diferentes conceptos del ajedrez a través de
todas sus manifestaciones y en lo que respecta a la viabilidad de la instruccion
del deporte el Reglamento Internacional de Ajedrez (RIA, 2014) proporciona de

una manera concreta las reglas del Juego y las reglas de competicion.
Historia del Ajedrez

La presente historia del deporte del ajedrez fue tomado textualmente de
Blanco (1999), quien refiere que el origen del ajedrez parece encontrarse
sumido en la oscuridad de los tiempos; aunque se ha encontrado evidencia
arqueoldgica que permite referir el origen del ajedrez en Egipto, Mesopotamia
y China, varios siglos antes de nuestra era. Algunos especialistas estiman que

el origen esta ubicado en pleno centro del Indostan.

Siendo el ajedrez un juego de tablero, por evidencia escrita, pictorica,
escultérica y de figuras hallada por arquedlogos e historiadores, es probable
que sus ancestros (el protoajedrez), se remonten hasta {40 siglos! Antes de

nuestra era.

Una primera hipoétesis refiere al origen del ajedrez a Egipto, unos 1500
afno. Esta afirmacion no es aventurada habida cuenta que precisamente Egipto
es la unica region del mundo donde existe la mayor cantidad de imagenes y

tallas relacionadas con el juego de tablero.

En este sentido, Brunet (Barcelona 1890), en su libro “El Ajedrez:
investigacion sobre su origen”, indica “estoy convencido de que el ajedrez ya
era jugado en el siglo VI y con toda certeza en el VIl de la era actual, es decir,
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antes de la invasién arabe de Espafa”. Este autor supone que los griegos y
romanos lo aprendieron en Egipto, cuando lo dominaron por espacio de tres
siglos mucho antes de la llegada de los arabes.

Su opinion esta basada en que las tumbas de los faraones y muchos de
los antiguos monumentos y columnas egipcias tienen representadas figuras y
tableros de ajedrez. Igualmente, refiere las figuras pintadas en el interior de las
cajas de las momias. Considera que entre 3.000 o 3.500 afios antes de Cristo

estaba este juego bastante generalizado en Egipto.

Lafora (1960), agrega que entre los griegos, Platdén sostenia que el ajedrez
fue inventado por el dios egipcio Thot siendo probable que los griegos de su
tiempo lo conocieran a través del Asia Menor y de Asiria, regiones en la que
los griegos tenian mayores relaciones con Egipto. De los asirios y persas lo
aprendieron los griegos y luego, los romanos. Posteriormente, hacia el siglo
[I/ll los egipcios lo llevaron a la India y China para luego distribuirlo,

posteriormente, a traveés de las distintas rutas comerciales.

Demanterio y otros autores de la edad media también apoyaron el
probable origen del ajedrez a los egipcios. Sin embargo, la informacién mas
divulgada (durante los ultimos 300 afios), sostiene que la invencion del ajedrez
se ubica en pleno corazén del Asia Central, probablemente en la region

noroeste de la India.

Originalmente su nombre, Chaturanga, estaba referido a un juego de
guerra en el que participaba simultaneamente cuatro jugadores que conducian
a cuatro ejércitos que representaban las fuerzas militares indias; a saber: un
rey, un consejero, ocho elementos de infanteria, dos de caballeria, dos carros
y dos elefantes. Para jugar, los participantes hacian rodar unos dados sobre
un tablero o tapete cuadriculado.

En relacién Chaturanga, probablemente las primeras referencias escritras

parecen ser las registradas en los poemas Vasavadattas de Sabandhu y
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Harschacharita de Bana, escritos hacia finales de siglo VI en la India. Se
estima que para finales del siglo VI el ajedrez se introdujo en Persia, pasando
luego a los territorios dominados por el imperio Bizantino. Cuando Persia cay6
bajo el dominio arabe a mediados del siglo VII, la popularidad del ajedrez
crecio, conociéndose entonces con el nombre de Shatranj mientras que en

Vizancio recibié el nombre de Zatrikion. Se iniciaba asi la ruta occidental.

Para el siglo IX el ajedrez estuvo ampliamente distribuido por la peninsula
arabiga, Egipto, Libia y Argelia; los musulmanes comenzaron a desarrollar los
aspectos teodricos al mismo tiempo que el estudio de problemas y temas del

ajedrez.

Probablemente el ajedrez llegd a Europa hacia el siglo IX con la invasion
de los moros por las peninsulas ibéricas, italicas y griegas. Se establecio
primeramente en lo que hoy es Espaia, pasando luego a ltalia y Portugal. En
Espafa, el ajedrez alcanzé gran desarrollo como consecuencia de la
asimilacion cultural que se establecio entre los musulmanes invasores y los
catdlicos locales. Alli, los reyes y cortesanos recultivaron con gran pasion
iniciandose la publicacion de los primeros libros hacia el afo 1.238, como es el
caso del “Libro de los juegos” o “Libro del ajedrez dados y tablas” del rey

Alfonso decimo “el sabio” (1283).

Posteriormente hacia los siglos IX y X, el ajedrez se disemin6 hacia el
norte (ruta norte), entrando por China y luego, se distribuyd hacia Rusia y
Alemania. Al mismo tiempo comenzo su lento desplazamiento hacia Mongolia
y la region mas oriental de Rusia. Mas o menos en el siglo X el ajedrez inicio
su desplazamiento desde el este de China hacia Corea, Mongolia y Japén;
esta es la ruta oriental, luego, se desplaz6 hacia el sureste asiatico buscando
el archipiélago malayo, Indonesia y Filipinas; esta ruta se denominara

suroriental.
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Se cree que los vikingos, a principios del siglo Xl, lo diseminaron en la
region norte por Islandia, Inglaterra y Francia, respectivamente. Linder (1987),
eminente historiador del ajedrez, refiriendose al desarrollo del Ajedrez ruso
indica que “en los siglos XVI-XVII, gente de las mas diversas capas sociales
jugaban al ajedrez: nobles, boyardos, artesanos, comerciantes y militares. Por
tradicion los zares moscovitas eran aficionados a los escaques. Asi lvan “el
terrible” (1530-1584), muri6 sentado ante el tablero”. Numerosos
descubrimientos arqueolégicos demuestran la gran distribucion que tenia la

artesania ajedrecistica y, por tanto este juego, en la Rusia del S. XVII.

En otro contexto, con el descubrimiento de las nuevas tierras occidentales,
por parte de los navegantes espanoles, portugueses, italianos y holandeses, el
ajedrez entro a territorio americano hacia finales del siglo XV. Se tiene
informacion confirmada respecto a que las primeras partidas de ajedrez en
territorio americano se jugaron en Cuba hacia 1515.

En América, ya entrado el siglo XVI (+/- hacia 1550), el ajedrez era
practicado por los representantes de la corona, el clero y las castas dirigentes
de México, cuba, Republica Dominicana, Estados Unidos y Canada. Segun los
datos histéricos expuestos, parece existir suficiente evidencia probatoria

respecto a que el juego del ajedrez tiene una edad cercana a los 1500 anos.
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Resumen del Reglamento Internacional de Ajedrez (RIA, 2014)

A continuacion se presenta la sintesis de autoria propia de cada uno de sus
14 articulos que constituyen la totalidad del Reglamento Internacional de
Ajedrez, cabe mencionar el reglamento de ajedrez no puede abarcar todas las
situaciones posibles que pueden surgir durante una partida, asi como tampoco
pueden regular todas las cuestiones administrativas. En los casos no
regulados con precision por un articulo del reglamento, deberia ser posible

llegar a una decision correcta estudiando situaciones analogas tratadas en él.

El reglamento presupone que los arbitros tienen la competencia, recto juicio y
absoluta objetividad necesarios para ello. Una reglamentacion excesivamente
detallada podria privar al arbitro de su libertad de criterio e impedirle hallar la
solucién a un problema, guiada por la ecuanimidad, la l6gica y la consideracion

de factores especiales.

Una federacion afiliada es libre de introducir reglas mas detalladas, siempre
que éstas: a) no sean contradictorias en ningun sentido con el Reglamento de
Ajedrez oficial de la FIDE; b) se limiten al territorio de la federacion interesada;
y €) no sean validas para ningun match, campeonato o prueba clasificatoria de
la FIDE, ni para un torneo valedero para la obtencion de un titulo o de rating
FIDE. Este se divide en dos reglas:

Reglas del juego.

Articulo 1: Naturaleza y objetivos de la partida de ajedrez. Este especifica
cdmo se juega, material que se utiliza para jugar y el objetivo principal del

juego.

Articulo 2: La posicion inicial de las piezas en el tablero. En este
encontramos como se posicionan las piezas, colores de ellas, posicion del
tablero y las piezas con las que se juegan.
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Articulo 3: ElI movimiento de las piezas. Explica los movimientos de cada

una de las piezas, como y la distancia que pueden moverse.

Articulo 4: La accién de mover las piezas. Expone como y cuando se debe

efectuar el movimiento de las piezas.

Articulo 5: La finalizacion de la partida. Muestra cuando las partidas son
finalizadas ya sea por victoria de uno de los jugadores o que la misma quede

en empate (tablas).

Reglas de competicion.

Articulo 6: El reloj de ajedrez. Especifica todo lo referente con el reloj de

juego.

Articulo 7: Irregularidades. Como su nombre lo indica se este articulo da a

conocer las anomalias que se presentan en el juego.

Articulo 8: La anotacién de las jugadas. Nos da a conocer la anotacion de
las jugadas que se exhiben en el ajedrez, como se hacen y quien las realiza

las mismas.

Articulo 9: La partida tablas. Explica el como y el que sucede cuando una

partida queda tablas o empatada.

Articulo 10: Final a caida de bandera o juego a "finish". El articulo se refiere
a una partida en donde todas las jugadas deben hacerse en un tiempo

limitado.

Articulo 11: Puntuacién. Explica todo lo referente a la puntuacion sea partida

ganada, perdida y tablas.
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Articulo 12: La conducta de los jugadores. Especifica todo al respecto con la
conducta del jugador, como debe actuar en un juego, las irregularidades del

mismo y cuando y como debe referirse al arbitro.

Articulo 13: El papel del arbitro. Explica la conducta y actuacién del arbitro
en el transcurso de una partida.

Articulo 14: FIDE. Este manifiesta lo que pueden realizar las federaciones

afiliadas ante la maxima entidad a nivel mundial FIDE.

Apéndices. Este resefia lo que son las partidas suspendidas, partidas

rapidas, notacion algebraica y la descripcidon del sistema algebraico.

Sistema Instruccional del Ajedrez
(Uvencio Blanco, 2da edicién 2004)

Esta parte es importante agregarla como base tedrica fundamental para la
aplicacién de la presenta investigacion:

A lo largo de la historia, el Ajedrez ha despertado el interés de pedagogos
educadores como medio idoneo para ejercitar las actividades mentales. Desde
luego, se hacia evidente que los ajedrecistas poseian cualidades intelectuales
mas desarrolladas que el promedio de las personas; mas, pasé mucho tiempo
hasta que se relacionara la practica del Ajedrez con el incremento de estas

capacidades.
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Aspectos positivos del Sistema Instruccional de Ajedrez:

- Es un reconocimiento al movimiento de instruccidén ajedrecistica que recién

inicia su incorporacion formal a las escuelas, liceos y universidades del mundo.

- Promueve un proceso de divulgacion masiva del Ajedrez a partir de un nuevo

abordaje de tipo cultural, educativo y recreacional.

- Permite generar una profunda revision de las metodologias, programas, y/o
procedimientos que durante décadas se han venido utilizando,

inorganicamente, en procesos de ensenanza — aprendizaje del Ajedrez.

- Al tener acceso a esa novedosa y sencilla tecnologia, facil de adquirir y
aplicar, se vislumbra la oportunidad de incorporacion de una cantidad
importante de profesionales de diferentes campos del conocimiento: Docentes,
sicélogos, bibliotecarios, animadores culturales, técnicos de educacién fisica,
deportes y recreacion, al desarrollo de proyectos de Ajedrez en las escuelas,
colegios, liceos, bibliotecas y universidades.

- Es un reconocimiento a un autor Venezolano en un campo tan vasto,

complejo y competido como lo es el de la creacion ajedrecistica.

La presente edicion (2da edicion del libro: Sistema Instruccional de
Ajedrez) esta disefiada en el marco del Proyecto Estratégico Nacional de
Ajedrez Escolar (2005), con las respectivas modificaciones que facilitan la

lectura e interpretacion del material.

Objeto de la Obra Sistema Instruccional de Ajedrez (SIA):

Esta obra fue declarada, durante la celebracion del 66° Congreso de la
Federacion Internacional de Ajedrez (FIDE) en Paris — Francia, como libro

Oficial de la FIDE para la ensefianza del Ajedrez.
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El sistema ha sido disefiado para ambientes escolarizados y es aplicable
en curso de la segunda etapa de la escuela basica o elemental: o sea,
pensando para estudiantes de ambos sexos cursantes del 4°, 5° y 6° grado y

con edades comprendidas entre 9 y 12 aios, aproximadamente.

Acaso, no se ha dicho que el Ajedrez es ciencia, arte y deporte; pues bien,
se ha descubierto que sdélo es una escuela para el cultivo del pensamiento. Es
por esta conviccion que la presente propuesta, tiene un caracter

eminentemente pedagdgico.

El sistema esta disefiado para el desarrollo de contenidos a partir de los
objetivos especificos conductuales y de la presentacion de estrategias
sugeridas de evaluacion y metodologias tanto para el docente como para el

alumno a fin de generar un aprendizaje mas significativo.

Para su disefio el autor se apoy6 en aportes y relaciones de disciplinas
tales como la pedagogia, la tecnologia educativa, y la sicologia cognitiva, entre

otras.

Estructura

Para una mejor compresién del sistema, el contenido ha sido presentado

en 6 partes o secciones.

La primera parte denominada “El contexto del Ajedrez en las escuelas”,

presenta el contenido de esta obra.

La segunda parte “La propuesta Metodoldgica” presenta el nuevo modelo
metodoldgico para la ensefianza del Ajedrez en las escuelas: El Sistema
Instruccional de Ajedrez. En esta misma secciéon estan las estrategias
metodoldgicas sugeridas para la ensefianza del Ajedrez, las ventajas de la
ensefanza del Ajedrez en la |l etapa de Educaciéon Basica, la Administracion
del Sistema, el planteamiento de la necesidad de una sistematica del Ajedrez y

la validez de dicha propuesta.
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La tercera parte desarrolla los 3 niveles del El Sistema Instruccional de
Ajedrez. Alli se presentan las 13 unidades, 120 tépicos o contenidos, 45
objetivos generales y 135 objetivos especificos que lo componen. Los
contenidos propuestos se encuentran en un orden creciente de complejidad;
por ejemplo, el primer nivel abarca los elementos del Ajedrez, la importancia
de su estudio, los principios fundamentales, su origen y la base organizativa
internacional. El segundo incluye la descripcidn, los principios y aplicaciones
generales de cada una de las fases de una partida, a saber: El final, el juego
medio y la apertura (a la inversa de los manuales tradicionales). Por ultimo, en
el tercer nivel, y de mayor densidad conceptual, se relacionan los aspectos
mas significativos del analisis posicional, la valoracion posicional y la

planificacion y calculo de variantes.

En la cuarta parte, se describen las caracteristicas mas importantes del
aprendiz o estudiante de Ajedrez, las caracteristicas del docente o facilitador

del programa y su perfil.

La quinta parte, contiene los aspectos generales de la planificacion, la
estrategia, los medios de instruccion y la evaluacion de la instruccién aplicadas

al proceso de ensefianza — aprendizaje del Ajedrez en las escuelas.

La sexta y ultima parte, presenta los anexos: lista de verbos utilizados en la
formulacion de los objetivos del dominio cognoscitivo, la distribucion de los
verbos niveles, el glosario, las referencias bibliograficas y una resena

biografica del autor.

Se estima que una amplia revisidbn y posterior discusion del modelo
propuesto, estimulara el aporte de nuevas ideas y aplicaciones para la
optimizacién del proceso de ensefianza, aprendizaje y entrenamiento del —
ajedrez en las escuelas de los 160 paises afiliados a la Federacion

Internacional de Ajedrez (FIDE).
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Por qué ensenar Ajedrez en nuestras Escuelas?

El Ajedrez debe ser incorporado al curriculo de la escuela basica o

elemental porque el Ajedrez:

1- Tiene una base matematica. La matematica es el lenguaje del método vy el
pensamiento ordenado; la matematica es el instrumento y el lenguaje de la

ciencia.

2- Estimula el desarrollo de habilidades cognitivas tales como: inteligencia,
memoria, atencién, pensamiento légico — matematico, etc. Capacidades

fundamentadas para la evolucion ulterior del individuo.

3- Desarrolla el sentido ético. Al ser el ajedrez un juego de reglas, al establecer
valores, criterios y normas generales, para el desarrollo técnico de la partida,
la conducta y actitud del jugador, esta actividad establece una ética del

caracter universal.

4- Estimula el desarrollo de la creatividad a través de la resolucion de
problemas, demostraciones de estudio, analisis de posiciones y elaboracion de

planes de juego.

5- Permite el establecimiento de transferencias a situaciones de la vida diaria.
Es cierto, el ajedrez es un reflejo de la vida: Si luchas estando inferior intentar
igualar; habiendo igualado, entonces aspira a vencer.

6- Es incluido por el placer que nos puede ocasionar.

7- Introduce al nifio en el estudio de aspectos histéricos.

8- Desarrolla el pensamiento y el espiritu critico.

9- Puede ser aplicado como deporte complementario o alternativo.

10- No es una actividad sexista.
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Fundamentacion del Ajedrez en las Escuelas

A través de la revisidn, estudio y analisis del material informativo sobre las
caracteristicas generales del Ajedrez y su implementacion como asignatura en
las escuelas, hemos considerado que para el logro de los fines y objetivos del
presente trabajo, la instruccion del Ajedrez establece los siguientes

fundamentos:

1° Fundamentacion Filosofica

La concepcion filosofica en la cual se fundamenta la escuela basica o
elemental (en el caso de Venezuela), se orienta hacia la formacién de un
ciudadano con atencion al cultivo de los valores morales, sociales y culturales,

con el fin de que este pueda incorporarse armoniosamente como individuo.

El enfoque Filosdfico presente en la documentacion legal consultada
(CRBV, 1999), LOE 2009, plan de la Nacion y Ley del Deporte, se apoyan en
las concepciones educativas modernas que postulan la capacitacion basica de
la persona, para que se incorpore a la comunidad en acciones socialmente

utiles y productivas.

Por ello, la fundamentacion filoséfica de la escuela basica en el sistema
educativo Venezolano, se sustenta en el eclecticismo cientifico, tanto en lo
psicologico, como en lo filoséfico, entre los principios mas importantes
tenemos: El principio de la Autodeterminacién; la Educacién del individuo
como un proceso continuo, relacidon estrecha entre el docente, el educando y
la comunidad, reconocimiento del individuo como persona, y por tanto, el
respeto a su dignidad y potencialidades, la educacion como proceso
fundamental humano, el principio de las diferencias individuales, la educacion
como medio transformador de valores, el principio de la autorealizacion, el
docente como personal capacitado para facilitar situaciones de aprendizaje, el
principio de aprender a aprender, el principio de la libertad profesional docente,

la formacion de individuos capaces de convivir en sociedad.

60



2° Fundamentacion Psicoldgica

La educacion y el Ajedrez, en tanto recurso pedagdgico, necesita utilizar el
conocimiento que sobre la naturaleza del hombre y su comportamiento nos

faciliten principalmente, la psicologia y la ciencia cognitiva.

A efectos del presente estudio, se tomaran en cuenta los aportes de la

siguientes corrientes: conductista, cognoscitiva, humanista y social, ya que:

- La Corriente Conductista, estima importante el uso de las motivaciones externas
y la necesidad de la practica y de refuerzo de las habilidades que exigen
perfeccionamiento.

- La Corriente Cognoscitiva (Experimental), da importancia al estudio sobre el
desarrollo humano para una mejor comprension del individuo. Asi mismo, el
estudio de procesos que incluyen razonamiento, conceptualizacion, resolucion de
problemas, transferencias, maduracion y secuencia de habilidades del
pensamiento.

- La Corriente Humanista (estructuralista), entiende el proceso educativo como
permanente la concepciéon del educando como una persona con intereses y
necesidades, con libertad para decidir y con responsabilidades para escoger y
hacerse a si mismo.

- La Psicologia Social, da importancia al ambiente y a las relaciones donde el
proceso de comunicacion e interaccion, fundamental para el trabajo individual y
grupal coexisten en diversidad de individuos con funciones y caracteristicas

deferentes: Alumnos, Docentes, Orientadores, y otros miembros de la comunidad.
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3° Fundamentacion Pedagoégica

Una de las funciones pedagodgicas mas importante del Ajedrez es que
organiza el pensamiento estimulando el desarrollo del pensamiento légico-

matematico.

Langen (1992), afirmd que “...los nifios que aprenden Ajedrez en edades
tempranas rinden mas en las materias tradicionales de ciencias vy
matematicas”. Investigaciones en América, Europa y China muestran las
correlaciones significativas después de un afio de exposicion sistematica al

Ajedrez.

Los investigadores han encontrado evidencia experimental y de campo a
favor de que la instruccion sistematica del Ajedrez, especialmente en nifios,
contribuye firmemente al desarrollo de habilidades cognitivas (memoria,
inteligencia, calculo, valoracién estética, y espacial y creatividad), lo que
constituye un valioso instrumento para el crecimiento intelectual de los

individuos.

El Dr. Stephen Schifts proclamé que “...ha sido confirmado que la

creatividad puede ser generada a través del Arte del Ajedrez”.

4° Fundamentacién Social

El funcionamiento social requiere del trabajo mancomunado para la
satisfaccion de las necesidades colectivas e individuales y para el
mejoramiento de las condiciones del grupo. El logro de tal aspiracion ha sido
encomendado a una serie de institucionales sociales, entre ellas la escuela, la
cual debe realizar continuos ajustes en su programacion de actividades para

dar cumplimiento a esa responsabilidad.

La practica del Ajedrez facilita las relaciones de grupo, e integra a las
personas, sin distincion de clases, nivel socioeconomico, ideoldgico, raza,
sexo o credo religioso.
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El Ajedrez al ser un juego de reglas combina la espontaneidad del juego

con el estricto cumplimiento de sus leyes y normas.

El Ajedrez, en tanto actividad multiple (recreacion, deporte, arte y ciencia),
implica un constante planteamiento e intento de solucién de problemas, es por
ello, que su estudio y practica sistematica, pudiera satisfacer parcialmente tal

requerimiento social.
5° Fundamentacion Legal

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en sus
articulos 102 y 103 en lo educativo. Adicionalmente, en lo relativo al deporte, el
articulo 111; colateralmente, La ley Organica de Educacion (2009), la Ley
Organica del Deporte (2011), la Ley de Personas con Discapacidad (2007).

Administracion del Sistema Instruccional de Ajedrez

El sistema Instruccional de Ajedrez (SIA), es una propuesta metodologica
que suministra a los docentes y entrenadores de Ajedrez un criterio util
respecto a la relacién de la nueva tecnologia educativa con el Ajedrez y su
administracion en poblaciones de estudiantes de la escuela basica o

elemental.

El presente estudio SIA, (2004), esta fundamentado en los aportes de la
planificacion y el disefio curricular, la psicologia del aprendizaje y las
proposiciones e algunos de los mas importantes pedagogos del Ajedrez, entre
otros: Steinitz, Lasker, Capablanca, Nimzowitch, Botvinnik, Kotov, Grau,

Averbach, Pachman, Karpov y Kasparov.
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De esta manera, se encuentra estructurado de la siguiente manera:

A- Distribucién del tiempo de Clase

B- Frecuencia

C- Recursos

D- Estructura del Programa

E- Formato

F- Estructura del Sistema

A- Distribucion del tiempo de Clase

La unidad de Clase, considera en cada uno de los programas, esta
concebida para ser desarrollada en noventa minutos (90minutos: 1 hora y 30

minutos); el equivalente a 2 horas de clase (standard Venezuela).

Se sugiere que cada clase sea organizada segun el siguiente esquema:
1- Verificacién de asistencia y preparacion de recursos a utilizar, 10 minutos.
2- ejecucion de la instruccién, 75 minutos.

A tal efecto, la clase se desarrollara segun el siguiente formato:
a) Inicio de Clase: +/- 15 minutos.
b) Desarrollo del Contenido:  +/- 45 minutos.
c) Cierre de la clase: +/- 15 minutos.

3- Recoleccion y almacenamiento de los recursos utilizados, 5 minutos.
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B- Frecuencia

El desarrollo del presente sistema debera ser aplicado a través de 2
sesiones por semana. Se recomienda sesiones con dia y medio y en el mismo
horario. Por ejemplo, lunes y miércoles o martes y jueves; en la mafiana o

tarde respectivamente.

Los dias viernes, sabados y/o domingos, pudieran ser empleados en el
desarrollo de actividades especiales: Tareas dirigidas, reforzamientos,

intercambios, simultaneas, tornos, matches, etcétera.

C- Recursos

Los recursos materiales, minimos necesarios, para ser utilizados por

grupos medianos (16-24 alumnos), son:

1- Programa correspondiente a los Niveles |, Il y lll del Sistema Instruccional
propuesto.

2- Tablero Mural, cantidad 2 unidades (dimensiones: 80cms x 80cms).
3- Juegos de Ajedrez

4- Cuaderno de apuntes de Ajedrez, cantidad 2 unidades (uno de linea y uno
cuadriculado).

5- Planillas de anotacion, cantidad +/- 12 x curso.
6- Relojes de Ajedrez, cantidad +/- 12 por curso.
7- Rotafolio, cantidad 1 (dimensiones: 100cms x 80cms).
8- Cartelera, cantidad 1 (dimensiones: 120cms x 80cms)

9- Bibliograficos: Enciclopedias, Informadores, libros de texto, revistas,
boletines, columna de prensa, etc.

10- Estante o Archivo, cantidad 1 (dimensiones: 200cms x 100cms).
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D- Estructura del Programa

El programa correspondiente a cada uno de los niveles del Sistema

Instruccional de Ajedrez, esta organizado segun:

- Presentacion: Describe las unidades a ser desarrolladas, las metas a

cumplirse y los propdsitos generales.

- Objetivos Generales: Expresa el aprendizaje a lograr al finalizar un bloque de
objetivos especificos, dados.

- Unidades — Topicos: Presenta la relacion de tépicos o temas a ser

desarrollados en cada unidad del programa.

- Unidades Objetivos Especificos: Presenta la relacion y distribucion de los

objetivos especificos a ser desarrollados en cada unidad.

- Objetivos Especificos de Instruccion: Expresan las conductas intermedias
(conocimientos, habilidades y actitudes), que deben ser aprendidas en logro

del objetivo general.

E- Formato

El formato presentado se encuentra estructurado de la siguiente manera:

- El numero del objetivo: Ordena la secuencia del programa de instruccion.

- El Objetivo: Informa sobre la conducta a lograr como consecuencia del

proceso de instruccion.

- El Contenido: Tipo de informacién que sera procesada en funcion del objetivo

senalado.
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- Estrategias de Evaluacién sugeridas: conjunto de hachones propuestas para
ser ejecutadas por los alumnos en la verificacion del logro del objetivo
propuesto.

- Estrategias Metodoldgicas sugeridas: Conjunto de actividades estratégicas
propuestas que facilitan el proceso de adquisicion, manejo, aplicacion vy

transferencia de la informacién con base en el objetivo dado.

F- Estructura del Sistema

El Sistema Instruccional de Ajedrez esta subdividido en 3 niveles a saber:
Nivel I, Nivel Il y Nivel Ill. Estos niveles comprenden un total de 115 objetivos

especificos, discriminados segun:

Nivel I: 40 objetivos
Nivel II: 40 objetivos
Nivel IlI: 35 objetivos
Total: 115 objetivos

Cada nivel esta disefiado para ser administrado en 36 semanas de clases
al afo. A su vez, esta porcion de tiempo estara subdividida en 3 segmentos o
lapsos de aproximadamente 12 semanas cada uno, al final de cada lapso se

haria una evaluacion parcial.

Como cada semana de actividades tiene pautada 2 clases, de 2 horas
cada una, entonces el numero de horas correspondientes sera de 114 horas

de clases por curso (36 x 2clases x 2horas: 114horas/clase).
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Se sugiere que cada nivel administre el numero de clases de acuerdo a la

siguiente relacion:

- Introduccién al Curso 2horas

- Evaluacion Diagnostica 2horas

- Evaluaciones Parciales (3eval. x 4horas) 12horas

- Evaluaciones Formativas (3eval. x 2horas) 6horas

- Coevaluacion (1coeval x 2horas) 2horas

- Desarrollo de Contenidos 120horas
TOTAL: 144horas
*Importante:

1 No se incluyen las horas extras correspondientes a las actividades
especiales: ejercitacion, nivelacion, intercambios, simultaneas, torneos,

matches, actos de grado, etc.

2 Los tiempos de evaluacion son sugeridos, pudieran variar de acuerdo a las
demandas especificas.

3 La Coevaluaciéon es fundamental para la retroalimentacion del Sistema. El
docente estara pendiente de la asignacion del tiempo necesario para su

realizacion.

4 El total de horas necesarias para el desarrollo del Sistema Instruccional de
Ajedrez es de 432horas, de las cuales 360 corresponden exclusivamente al
procesamiento de contenidos.
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Bases Legales

Este apartado contiene la fundamentacién legal que sirve de base para el
desarrollo de la investigacion, para ello, se consulté la siguiente normativa

legal:
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV, 1999).

La CRBV contempla aspectos fundamentales respectivos al respeto de las
personas con deficiencia auditiva como ciudadanos venezolanos. Asi rezan los
articulos 81, 103y 111:

Articulo 81.

Toda persona con discapacidad o necesidades especiales tiene derecho al
ejercicio pleno y auténomo de sus capacidades y a su integracién familiar y
comunitaria. El Estado (corresponsabilidad), con la participacion solidaria de
las familias y la sociedad, les garantizara el respeto a su dignidad humana,
la equiparacién de oportunidades, condiciones laborales satisfactorias vy
promovera su formacion, capacitacion y acceso al empleo acorde con sus
condiciones, de conformidad con la Ley. Se les reconoce a las personas
sordas o mudas el derecho a expresarse y comunicarse a través de la
lengua de sefias venezolana (p.160).

Articulo 103.

Toda persona tiene derecho a una educacién integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones. La
educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta el
nivel medio diversificado. La impartida en las instituciones del Estado es
gratuita hasta el pregrado universitario. A tal fin, el Estado
(corresponsabilidad) realizara una inversion prioritaria, de conformidad con
las recomendaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas. El Estado
creara y sostendra instituciones y servicios suficientemente dotados para
asegurar el acceso, permanencia y culminacion en el sistema educativo. La
Ley garantizara igual atencion a las personas con necesidades especiales o
con discapacidad y a quienes se encuentren privados de su libertad o
carezcan de condiciones basicas para su incorporacion y permanencia en el
sistema educativo (p. 169).
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Articulo 111: Todas las personas tienen derecho al deporte y a la recreacion
como actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El
Estado (corresponsabilidad) asumira el deporte y la recreacion como politica
de educacion y salud publica y garantizara los recursos para su promocion. La
educacion fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los
niveles de la educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las
excepciones que establezca la ley. El Estado garantizara la atencién integral
de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi como el apoyo al deporte
de alta competencia y la evaluacion y regulacion de las entidades deportivas
del sector publico y del privado, de conformidad con la ley. La ley establecera
incentivos y estimulos a las personas, instituciones y comunidades que
promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes, programas vy

actividades deportivas en el pais.

Ley Organica del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica
(LODAFEF, 2011)
De esta se desprenden el Plan Nacional del Deporte (2013-2025), asi
como, el Proyecto Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar.

Articulo 2.- El deporte tiene por finalidad fundamental coadyuvar en la
formacion integral de las personas en lo fisico, intelectual, moral y social, a
través del desarrollo, mejoramiento y conservacién de sus cualidades fisicas y
morales; fomentar la recreacion y la sana inversion del tiempo libre; educar para
la comprension y respeto reciprocos; formar el sentido de la responsabilidad y
amistad; asi como estimular el mayor espiritu de superacion y convivencia
social, la competitividad, la tenacidad, la autoestima, el bienestar de la poblacion

y el espiritu de solidaridad entre las naciones.

Articulo 3.- Todos tienen derecho a practicar actividades deportivas sin

discriminaciones fundadas en la raza, sexo, credo, condicién social y edad,
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quedando a salvo las limitaciones que para el resguardo de la salud de las

personas establezcan las leyes, reglamentos y resoluciones.

La Ley para las Personas con Discapacidad (LPD, 2007)

La LPD Por su parte en sus articulos, 21 y 25, rezan lo siguiente:

Articulo 21: El estado a través del sistema de educacioén regular, debe incluir
(integracion e inclusion) programas permanentes relativos a personas con
discapacidad, en todos sus niveles y modalidades, los cuales deben impartirse
en instituciones publicas y privadas, con objetivos educativos que desarrollen
los principios constitucionales correspondientes. Asi mismo, debe incluirse la
educacion, formacion y actividades especiales en relacién con la prevencion
de la discapacidad.

Articulo 25: El estado a través del ministerio con competencia en la materia
de educacién y deportes, en coordinacién con los estados y municipios,
formulara politicas publicas, desarrollara programas y acciones para la
inclusion e integracion de las personas con discapacidad a la practica
deportiva, mediante facilidades administrativas y las ayudas técnicas,

humanas, financieras en sus niveles de desarrollo nacional e internacional.

La Ley Organica de Educacién (LOE, 2009)
Aunada a las anteriores, se encuentra la LOE (2009), la cual se
circunscribe dentro de modelo del Sistema Educativo Bolivariano (SEB).
Articulo 107.

Proyecto Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar (2005)

Para después oficializarse por medio de la publicacién de la Gaceta Oficial
numero 38.172 (ver anexos), del 22 de abril de 2005 (pagina 9), emanada por
el Ministerio de Educacién y Deportes, en la resolucion numero 33, donde

indica lo siguiente:
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Considerando

Que la educacién Venezolana se fundamenta en el respeto a todas las
corrientes el pensamiento con la finalidad de desarrollar el potencial creativo

de cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad.

Considerando

Que el deporte cumple un papel fundamental en la formacion integral en la
nifez y la adolescencia, principalmente aquel que contribuye a desarrollar
mecanismos mentales de analisis, reaccion y estrategia, convirtiéndose en

herramientas utiles para organizar y enriquecer las formas del pensamiento.

Considerando

Que el Ajedrez como deporte intelectual es una valiosa herramienta
educativa que contribuye a agudizar la atencion, aumentar la concentracion,
ejercitar la abstraccién y formar el caracter del individuo, por tanto resulta
indispensable fomentar la practica de este deporte y juego de estrategia en las
Instituciones Educativas para combinar simultaneamente los ejercicios del

Ajedrez con otros de las areas instrumentales, como lIégica o matematicas.

Considerando

Que el Ministerio de Educacion y Deportes es el 6rgano del Ejecutivo
Nacional para todo cuanto se refiere al sistema educativo, en tal virtud le
corresponde planificar, orientar, dirigir, ejecutar, coordinar, supervisar y evaluar

el sistema educativo.
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Resuelve

Articulo1. Se establece el estudio y la practica del Ajedrez en todos los
planteles educativos oficiales y privados, como una nueva estrategia de

aprendizaje.

Articulo 2. Incorporar en los centros de Educacion inicial elementos del
Ajedrez que permitan el desarrollo intelectual, ludico y afectivo de los nifios y

nifias entre 0 y 6 afios de edad.

Articulo 3. Se insta a las organizaciones vinculadas con este deporte
colaborar con las instituciones adscritas a este Ministerio para incorporar esta
valiosa herramienta al sistema educativo Venezolano, que permita la
formacion de nifios, nifas y adolescentes librepensadores, criticos,
auténomos, creativos, participativos, solucionadores de problemas vy

habilitados para adaptarse a los diferentes contextos socio-culturales.

Articulo 4. La presente resolucién entrara en vigencia a partir del afio escolar
2005-2006.

Articulo 5. Los Viceministros de asuntos educativos y del deporte quedan

encargados de la ejecucion de la presente resolucion.
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CAPITULO llI

MARCO REFERENCIAL ORGANIZACIONAL

El siguiente capitulo se presenta con la finalidad definir la institucién en la
cual se aplicé el plan estratégico para la ensefianza Bilinglie — Bicultural del
Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana para escolares con DSA de la UEEB
OTC del Estado Mérida. Al respecto, la escuela, es una Institucién de Educacion
Especial adscrita al Ministerio del Poder Popular para la Educaciéon (MPPE), que
en la actualidad se rige bajo las pautas de la CRBV, (1999); el SEB, (2007); la
LOE, (2009) y LPD, (2007), principalmente. Internamente, posee una estructura de
funcionamiento que se administra por el disefio anual del Proyecto Educativo
Integral Comunitario (PEIC), los Proyectos de Plantel (PP), los Proyectos de
Aprendizaje (PA), la planificacién docente, administrativa y directiva, asi como los

procesos de evaluacioén y supervision institucional vigentes.

Resena Historica U.E.E “Ofelia Tancredi de Corredor

La actual U.E.E.B. “OFELIA TANCREDI DE CORREDOR” tiene sus raices
en marzo de 1967, fecha en la que el servicio de Educacion Especial del Ministerio
de Educacion solicita a la Zona Educativa de Mérida la seleccion de tres docentes
para ser formados en la educacion de nifios sordos y/o jévenes con problemas de
lenguaje. Luego de aplicarseles pruebas psicotécnicas a un grupo de participantes
o aspirantes, resultando seleccionadas las docentes Eneida Salazar, Teresa
Aguilar y Felicia Colmenares, quienes dos afios mas tardes (agosto de 1969),
regresan de Caracas de la escuela “Miguel Antonio Caro”, con el fin de contactar
las respectivas autoridades y enterarlas de la importancia y la necesidad de
atender a nifos sordos y con problemas de lenguaje. Fue entonces en septiembre

de 1969 cuando comenzé el proceso de divulgacion a través de los medios de
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comunicacion y de visitas, abriéndose inmediatamente el proceso de
inscripciones. En enero de 1970 se abren tres aulas que funcionaban anexas al

Grupo Escolar “Humberto Tejera”.

Dos afos mas tarde, con el incremento de la matricula atendida y de
docentes, el Ministerio de Educacion le otorgd la categoria de escuela y la
ubicé en una casa previamente acondicionada en la urbanizacion ElI Bosque
del Estado Meérida. Esta Unidad Operativa recibe el nombre de “Ofelia
Tancredi De Corredor” en memoria de una ejemplar docente meridena

luchadora social, madre de un conocido sacerdote.

En 1979, la Zona Educativa cedi6 terreno con construcciones de tipo R3
con una casa en el centro donde funcionaba el “Liceo Puccini” ubicada en la
comunidad El Llanito, La Otra Banda, donde se encuentra actualmente. El
personal directivo para esa época solicitdé a los diferentes entes del Estado la
construccion del edificio central, llevandose a cabo este proyecto en el ano
escolar 1990-1991, el cual se culminé a lo largo de trece afos, sin
interrupciones de actividades. Recientemente terminaron las edificaciones
laterales, estando a la espera de la culminacién de la construccién del edificio
posterior de dos plantas destinado para los proyectos de desarrollo social y

endogeno.

Esta unidad Operativa fue pionera a nivel nacional en la implementacién
del Proyecto de Atencidon Integral del nifio sordo (bilinglismo). Igualmente la
organizacion y participacion de Encuentros de Especialistas en la Educacion
del Sordo a nivel Nacional e Internacional.

En el afio escolar 1996-1997 se apertura la tercera etapa, gestionada por
el Departamento de Educacidn Especial y supervisores para la época
desconociéndose evidencias de aprobacion a nivel central. Afios mas tarde se
incorpora media y diversificada bajo los lineamientos del Disefio Basico
Curricular, con personal especializado en las diferentes asignaturas que

corresponden a cada grado. Graduandose la primera promocion en el afo
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escolar 2001-2002, egresando hasta la presente fecha doce promociones de

Bachilleres Mencion: Ciencias.

En el afio escolar 1998-1999 se ingreso6 al Proyecto Estadal de Escuelas
Integrales ofertandose mayor numero de talleres. En el afio escolar 2002-2003
se integro al proyecto de Educacion Bolivariana y por ende tenemos el nombre
U.E.E.B. “Ofelia Tancredi de Corredor”. Ingresando en esa época las Misiones
Sociales (Barrio Adentro) Misiones Educativas; Robinsén, Rivas y Sucre
siendo estas ultimas suspendidas en el 2004, reiniciandose nuevamente a
través del proyecto de integracion escuela-comunidad en el 2008 con la
particularidad de la inclusion de jovenes y adultos con discapacidad auditiva.
Igualmente en la actualidad se observa una mayor participacién de la
comunidad 2 EIl Llanito” y la Comunidad de Personas con Discapacidad
Auditiva el impulso del area social, cultural y deportiva. En la actualidad se
esta llevando un proceso de integracién de los estudiantes Sordos del Liceo,

con los estudiantes oyentes en las instalaciones del actual Liceo Puccini.
************************fa|tan profesores y niﬁos*********************

Caracteristicas de la Infraestructura 2015-2016

Entrada a la Institucion: una garita para la Vigilancia (tiene bafo incluido).

Area externa frente al edificio central: Posee una cancha techada con gradas y

estacionamiento.
Edificio Central:

Parte externa:  Oficina de Direccion, Sub direccién y Secretaria, Sala de

Espera y un bafo.

Planta baja: Salones de los grados 1° U, 2° U, 3°, 6° U.

Departamento de Educacion Fisica
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Departamento de LSV

Bafios de varones, hembras y profesores

Cubiculo para lavar articulos de limpieza del personal obrero.
Area para el lavado de los utensilios

Primer piso: Salones de los grados 5° U y 4° U

Salones de 7mo y 8vo

Biblioteca

Salon de Informatica

Bafios de educandos varones, hembras y profesores

Area de lavado para utensilios de limpieza

Sequndo piso: Cubiculos para:

Servicio Social

Coordinacion de Autismo CAIPA

Aulas de Escolares Autistas

Salon de Profesores de Liceo

Salon de L.S.V.

Salon de reuniones

Bafios para varones, hembras y profesores

Area de lavado para utensilios de limpieza
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Cubiculo vacio por presentar problemas de filtraciones de aguas de lluvia
Depdsito
Edificaciones Externas laterales al edificio central:

Lateral izquierdo: Salén de danza, salén de manualidades, saléon de

preescolares con bafos incluidos y parque infantil.

Lateral derecho frente al estacionamiento: Servicio de Medicina General y

Odontologia de “Barrio Adentro” incluye sala de espera, dos cubiculos, un

bafo y un depdsito; al lado un depésito de alimentos del P.A.E.

Lateral derecho: salones de 7mo, 8vo y 9no, salon de CEBIT, cocina,

comedor, area de lavado de utensilios de limpieza del personal obrero.

Parte externa de parte de atras del edificio central: Tanque subterraneo de

agua. Edificio en construccion de 2 plantas.

Misién
La mision desde el enfoque Humanistico, es abordar las diferentes
necesidades integrales del educando con discapacidad auditiva desde los
espacios de construccion comunitaria para contextualizar la accion pedagodgica
Social a fin de potenciar nuestras fortalezas y las de los educandos, atenuar los
problemas del entorno, fomentado en todo momento el valor hacia el trabajo en
equipo que garantice la Integracion Socio-laboral y socio-productiva para

alcanzar una mejor calidad de vida.

Vision
La comunidad Educativa de la Unidad Educativa Especial Bolivariana: “Ofelia
Tancredi de Corredor”, en consolidacién con la comunidad del entorno tiene
una clara vision a mediano y largo plazo, para el logro de metas y objetivos
propuestos, la participacion activa armodnica y corresponsable de los actores y
autores del quehacer educativo y la consolidacién del modelo de inclusién social
78



socio-productiva y socio-laboral de las personas con discapacidad en una
sociedad que garantice la igualdad de oportunidades, condiciones y el respeto a
la diversidad.

Practica del Ajedrez en la Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia
Tancredi de Corredor

Para poder abarcar la situacion actual de la practica del Ajedrez en la
UEEB OTC, se hace necesario encuadrar un conjunto de momentos que van
desde las loables practicas recreativas de Ajedrez (por parte del profesor Miguel
Linarez, antes del 2006), donde se genero la base lexicolégica en LSV
necesaria para la ensefianza del Ajedrez; pasando por un proceso de reflexion
de las sefias, el cual se considera como un periodo neutro (2006-2012), ya que
durante esta etapa de tiempo, no se trabajé con la actividad deportiva del
Ajedrez, pero en cambio, se trabajé con otras modalidades deportivas; hasta
llegar a los intentos por generar procesos de planificacion linguistica de este
deporte (por medio de la memoria de grado realizada en el afo 2013 vy titulada
“Aplicacién Conceptual del Reglamento Internacional de Ajedrez en Lengua de
Sefias Venezolana”, donde participaron en coautoria el Lic. Luis Perdomo y el
Dr. Rafael Prado); tomando como referencia esta resumida cronica, se indica
que es a partir del ano 2006, por medio del ingreso del Licenciado Luis
Perdomo, docente actual de educacién fisica de la institucion, donde comienza
un cambio de perspectiva en la ensefianza de la educacion fisica y donde
comienza un proceso de investigacion del mismo el cual se materializa y toma
forma en el 2013, por medio de la aplicacién de la memoria de grado antes
citada y de esta forma llegamos al periodo escolar 2014-2015, donde se aplican
los conocimientos lexicolégicos desarrollados en un plan estratégico que le dé
direccionalidad a la ensefianza bilingle bicultural del Ajedrez en Lengua de
Sefias Venezolana, en oportunidad de estimular el desarrollo cultural del esta
disciplina deportiva y en oportunidad de forjar programas de ensefianza
deportivos (Adaptaciones Curriculares) para Sordos, donde la idea fuerza se

centre en la posibilidad de concebir procesos de planificacion linguistica.
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CAPITULO IV

EXAMEN DE LA SITUACION

La metodologia utilizada para el desarrollo del presente apartado, se
fundamenta en lo expuesto por Albarran (2010), tomando como punto de

referencia el eje de aplicacion y sus fases.

El Examen de la situacién estara estructurado de la siguiente forma, modificado

de (Albarran, 2010):
- Idea Fuerza y descripcién de sus Componentes
- Determinacion de los Objetivos, Mision y Visidn de la propuesta

- Analisis Ambiental Matriz FLOA (Presentacién “descripcion”, Aplicacion

“Estrategias” y Analisis)

- Presentacion de las Lineas Estratégicas de la propuesta (Direccionalidad)
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IDEA FUERZA Y LA DESCRIPCION DE SUS COMPONENTES

En la Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia Tancredi de Corredor se
imparte la ensefianza a los escolares Sordos desde una perspectiva Bilingle —
Bicultural, sobre la base de CNB, en el caso de las actividades deportivas, es
importante garantizar esta perspectiva, en este sentido, la idea fuerza cobra valor
en la presente investigacion una vez culminados los capitulos Il y Ill, donde se
llevé a cabo un minucioso esfuerzo investigativo referencial y donde este proceso
se concibe como un espiral creciente con capacidad de retroalimentacién. Este es
el punto de inflexion requerido en el cual para lograr el disefio del Plan Estratégico
como marco central de la presente propuesta. Entonces, es necesario identificar
los componentes contextuales del mismo, dentro del contexto especifico de la
ensenanza del Ajedrez para escolares Sordos, la resolucion de los componentes
empleo 2 herramientas de analisis estratégicos importantes para su consecucion:
A- Categorizacion

B- Desarrollo del Esquema Diagnéstico

A Categorizacion Diagnoéstica

Consiste en determinar los elementos involucrados de forma general, para
de esta manera tener en cuenta los elementos que conjugan las diferentes
componentes conceptuales a tomar en cuenta antes de aplicar la matriz. En la
presente investigacion se logré determinar un total de 12 categorias que plantean
los elementos a considerar:
1- Componente Estratégico-Instruccional
2- Componente Institucional
3- Componente Personal
4- Componente Temporal

5- Componente Bilingue - Bicultural

6- Componente Financiero
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7- Componente Académico
8- Componente Legal

9- Componente Social

10- Componente Tecnolégico
11- Componente Deportivo

12- Componente Pedagdgico

B Esquema Diagnéstico de la Situacion

omponente Componente Componente
Betitciona Personal Temporal
> 7'y
Componente Componente
Pedagégico Financiero
Componente
Estratégico weee | Componente
Instruccional Académico
omponente
Y
Componente Componente
Social Legal

Grafico N° 1 Componentes involucrados del esquema Diagnéstico de la situacion.
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DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS, MISION Y VISION

Objetivo General
- Desarrollar un plan estratégico para la enseianza del Ajedrez en LSV que

permita aplicar el Sistema Instruccional de Ajedrez en pro del desarrollo integral
de estos escolares tomando en cuenta los aspectos Bilingles - Biculturales.

Objetivos Especificos

- Aplicar a nivel pedagogico el Programa Sistema Instruccional del Ajedrez

propuesto por Blanco (2da edicion 2004).

- Articular a nivel institucional los elementos (humanos, materiales y de

infraestructura) conjugados.

- Estimular la masificacion y tecnificacion a nivel de la disciplina deportiva del

Ajedrez.

- Incentivar el respeto de los aspectos Bilingues — Biculturales de la comunidad de

personas Sordas en el marco de la aplicacion de la presente propuesta gerencial.

- Visualizar los aspectos financieros inherentes a la crisis econdmica.

- Impulsar la cultura Ajedrecistica dentro de la UEEB OTC de manera

metodoldgica.
- Sensibilizar e Incorporar en la UEEB OTC y para la comunidad de personas

Sordas en general, un marco de referencia a nivel legislativo que permita la

sustentacion de los derechos y deberes adquiridos.
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- Desarrollar a través de la aplicacion de la presente propuesta los procesos de

integracion deportiva, recreativa, familiar, institucional, social.

Misioén

Aplicar estrategias de indole gerencial estratégico, dirigidas a la
implantacion de un sistema de ensefianza del Ajedrez (Sistema Instruccional de
Ajedrez) que contenga y respete los elementos Bilingles — Biculturales requeridos
por los escolares Sordos de la Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia
Tancredi de Corredor, a fin de contribuir con su desarrollo integral e integracion a
la sociedad en igualdad de oportunidades y condiciones.

Vision

Ser el plan rector en materia de la ensefianza sistematica de la disciplina
deportiva del Ajedrez en escolares Sordos para el Estado Mérida, que direccione
los lineamientos institucionales y norme los requerimientos de masificacion y
tecnificacion en el marco Bilingle — Bicultural de integracion social para convertir a
la UEEB OTC, en un motor de conocimiento deportivo del Ajedrez a nivel
Nacional.
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ANALISIS AMBIENTAL DE LA PROPUESTA

Luego de haber logrado determinar en buena manera todos los componentes
(doce) que intervienen en la investigacion, es necesario, desarrollarlos uno por
uno, en cuanto a: Situacion Interna (Fortalezas y Limitaciones) y situacion externa

(Oportunidades y Amenazas).

A Descripcién de la situacion Interna y Externa de la Propuesta
B Aplicacion de la Matriz FLOA
C Analisis de la Matriz FLOA

A Descripcién de la Situacién Interna y Externa de la Propuesta

A1 Situacién Interna (Fortalezas y Limitaciones)

Fortalezas:
Componente Instruccional

- El Sistema Instruccional de Ajedrez es una metodologia avalada a nivel
Nacional e Internacional (Manual Oficial de ensefianza del Ajedrez FIDE).

- EI SIA es un método econdémico.
- Estructuralmente el SIA posee una planificacion claramente definida.
Componente Institucional

- Consolidacion de un equipo humano dentro de la UEEB OTC constituido por

escolares, docentes, personal administrativo y obrero.
- Presencia de un cuerpo de docentes calificado en la UEEB OTC.

- Se cuenta con material ludico para la practica del Ajedrez (6 tableros

rectangulares de madera completos y 8 tableros cilindricos completos).
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- Se cuenta con un departamento de Educacion Fisica lo suficientemente

amplio y acondicionado para la praxis del Ajedrez (2 mesones y 6 sillas).

- Se cuenta con biblioteca la cual posee un repositorio importante de literatura
referida al Ajedrez, coleccion Uvencio Blanco: Preajedrez (24 libros), Por qué
el Ajedrez en las escuelas? (21 Libros), Sistema Instruccional de Ajedrez (18
libros), José Raul Ajedrecista (23 libros) y Arbitraje del Ajedrez para Docentes
(22 libros).

Componente Pedagoégico

- El Docente de Educacion Fisica posee una experiencia pedagdgica en el
area de educacion fisica, deporte y recreacion de escolares Sordos de 9 afios
(ingreso a la escuela en el afio 2006).

- El docente de Educaciéon fisica posee experiencia deportiva en el area
particular de la disciplina deportiva del Ajedrez (campeon estadal en
competiciones de escuelas de educacion especial afio escolar 2014-2015).

- El sistema Instruccional del Ajedrez desarrollo por Uvencio Blanco (2da
edicion 2004), es un manual avalado formalmente por el Ministerio del Poder

Popular para la Educacién por su alto contenido pedagogico.

Componente Deportivo

- Que el presidente de la Asociacion Polideportiva del Estado Mérida
(APSEM), sea docente de la UEEB OTC.

Componente Personal

- El autor de la presente investigacion es a su vez el docente de educacion

fisica, con cargo titular.
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- El autor de la presente investigacion cuenta con recursos tecnoldgicos

propios (filmadora, laptop, impresora, tripode, entre otros.)
Componente Bilingiie - Bicultural

- La UEEB OTC, cuenta con el entorno linguistico Bilingiue — Bicultural
requerido para el desarrollo de la LSV (la lengua y su entorno, que comprende

personas adultas signantes y escolares signantes).

- En la UEEB OTC se cuenta con el conocimiento publico de los elementos de
la LSV y cultura Sorda requeridos (iconicidad, indexidad, clasificadoras,
configuracion manual, expresion corporal-facial, punto anatémicos de

articulacion, etc.).

- Se cuenta con un Corpus Referencial basico del Ajedrez (40 palabras),
producto de una investigacion “Aplicacibn Conceptual del Reglamento

Internacional de Ajedrez en LSV".

Componente Social

- Se cuenta con un atleta campedn nacional de Ajedrez 2009 (Gerardo)
dispuesto a colaborar y participar en los proyectos inherentes al Ajedrez para

Sordos.

Componente Académico

- El docente de Educacién fisica posee experiencia en el area de investigacion
del Ajedrez (coautor del trabajo especial de grado “Validacion conceptual de
reglamento internacional de Ajedrez en LSV”, aplicado en el afio 2013).

- Se cuenta con una gran cantidad de referentes literarios de indole nacional e

internacional.
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- La linea de investigacién “aplicaciones conceptuales deportivas”, es un

referente de disertacion académico a nivel Estadal.

Componente Tecnolégico

- El reconocimiento a nivel Nacional e Internacional que posee el Sistema

Instruccional del Ajedrez en el area de tecnologias educativas.

- Contar con el laboratorio CBIT, plenamente equipado (20 computadoras).

Componente Legal

- El Proyecto actual de investigacién se encuentra incorporado en el Proyecto

Educativo Integral Comunitario (PEIC afio escolar 2014-2015).

Componente Financiero

- La aplicacién del programa Sistema de Instruccion del Ajedrez (SIA), requiere

poco presupuesto.

Componente Temporal

- El presente proyecto se viene desarrollando desde el afio escolar 2014-2015.

Limitaciones:

Componente Instruccional

- El Sistema Instruccional de Ajedrez no cuenta dentro de su estructura con

glosario de términos dentro de cada unidad programatica (objetivo especifico).
Componente Institucional
- Se observan debilidades de funcionamiento por parte del Departamento de

LSV de la UEEB OTC.
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- El Departamento de Educacién Fisica no cuenta con su propia Biblioteca

destinada al area de Ajedrez.

- Falta de una pizarra magnética oficial (80cmx80cm), requerida por el Sistema

de Instruccion del Ajedrez.

- No tener la capacidad de articular un equipo de trabajo (docentes de
preescolar, bibliotecaria y docentes de educacion fisica) en funcidén de la

ensefianza del Ajedrez.

Componente Pedagodgico

- Como persona oyente el docente de educacion fisica posee limitaciones
comunicaciones en cuanto a la transferencia del conocimiento a sus alumnos
Sordos en LSV.

- Se observa debilidad sobre la base de las adaptaciones curriculares (CNB) y

aplicacién de programas educativos.

Componente Personal

- No poseo certificacion alguna en el area del Ajedrez por parte de la

Federacion Venezolana de Ajedrez o por parte de la FIDE.

- Poseo poco tiempo libre.

Componente Bilingue - Bicultural

- Lo novedoso de la cultura del Sordo y su lengua (en Venezuela), respecto de

otras culturas ancestrales.

Componente Social

- Se observa en la mayoria de los padres una falta de compromiso hacia la
practica deportivos de sus hijos.
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Componente Académico

- Ninguno.

Componente Tecnolégico

- No existe computadora en el Departamento de Educacion Fisica.

Componente Legal

- Desconocimiento del marco juridico actual.

Componente Financiero

- No se cuenta con un plan de autofinanciamiento.

Componente Temporal

- No disponer de tiempo suficiente para desarrollar las propuestas requeridas,
por parte del personal de la UEEB OTC.

A2 Situacién Externa (Oportunidades y Amenazas)

Oportunidades:

Componente Instruccional

- La investigacion referencial realizada en la propuesta no arrojé resultados en
cuanto a aplicacién del Sistema Instruccional de Ajedrez (SIA), para escolares

Sordos.

Componente Institucional

- Emplear el CBIT para la ensenanza del Ajedrez.
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Componente Pedagodgico

- La aplicacion del Programa Sistema Instruccional de Ajedrez.

Componente Personal

- Certificarme como instructor de Ajedrez ante la Federacién Venezolana de
Ajedrez (FVA).

Componente Deportivo

- La formacion de nuevo talento deportivo en Ajedrez.

- Creacion de la Escuela de Ajedrez.

- Generar procesos de masificacion y tecnificacion deportiva en la disciplina
deportiva del Ajedrez.

- Aprovechar el momento historico que vive el deporte en Venezuela y de esta
manera impulsar el Ajedrez dentro de la comunidad de personas Sordas, en el

marco del plan nacional del deporte.

Componente Bilingue - Bicultural

- Poder aplicar el proyecto de investigacion actual (planificacion estratégica
Bilingle—Bicultural de la ensefianza del Ajedrez en Lengua de Senas

Venezolana).

- Impulsar a través de procesos Bilingles — Biculturales los procesos de

estandarizacién de la LSV en la disciplina deportiva del Ajedrez.

- Estimulacién de procesos de Integracion Bilingue — Bicultural.
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Componente Social

- Que el Atleta campedn Nacional de Ajedrez (2009), esté dispuesto a validar

los proyectos deportivos en la disciplina deportiva del Ajedrez.

- Generar respuestas saludables de esparcimiento para la comunidad de

personas Sordas.
- Generar propuestas de integracion deportiva.

- Aplicar los beneficios del Ajedrez (pensamiento) en la comunidad de
personas Sordas de la UEEB OTC.

- Aprovechar las cualidades sociales del Ajedrez dentro de la comunidad de

personas Sordas.

- Articular esfuerzos UEEB OTC — Asociaciéon de Ajedrez del Estado Mérida en

pro de los escolares Sordos.

- Articular esfuerzos UEEB OTC — Asociacion Polideportiva del Estado Mérida
en pro de los escolares Sordos.

Componente Académico

- Impulso de la cultura ajedrecistica en LSV, pero de manera metodolégica.

- Generar innovaciones pedagogicas en esta disciplina deportiva.

- Generar Aproximaciones sobre la base de los tdpicos de investigacion

“Aplicaciones de Programas Deportivos en Lengua de Senas Venezolana”.

Componente Tecnolégico

- Generar oportunidades sobre la aplicacion de Software Educativo en la
disciplina deportiva de Ajedrez para Sordos.
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Componente Legal

- Apoyarse en el compendio de leyes actual.

- Dar a conocer el Decreto 38.172 publicado por el MPPE, donde indica que el
Ajedrez debe tomado como base pedagdgica en todas las escuelas de la

nacion.

Componente Financiero

- Obtener financiamiento a través del programa de estimulo a la investigacion

e innovacion (PEIIl) del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Componente Temporal

- Ninguno.

Amenazas

Componente Instruccional

- Ninguna.

Componente Institucional

- Ninguna.

Componente Pedagoégico

- Ninguna.

Componente Personal

- Ninguna.
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Componente Bilingiie - Bicultural

- Ninguna.

Componente Social

- Ninguna.

Componente Académico

- La falta de antecedentes directos de investigaciones en el area deportiva de
Ajedrez de DSA.

Componente Tecnholégico

- Ninguna.

Componente Legal

- Desconocimiento del marco juridico legal existente.

Componente Financiero

- Crisis econdmica actual.

Componente Temporal

- Ninguno.

Componente Deportivo

- Existencia de pocos atletas Sordos en la disciplina Deportiva del Ajedrez

- Se evidencia la falta de integracion deportiva en el area de Ajedrez Escolar.

- Se evidencia la falta de articulacion entre las entidades rectoras del deporte y
la UEEB OTC.
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B Aplicacién de la MATRIZ FLOA

Desde la optica de la presente investigacion, la Matriz FLOA es una
herramienta de analisis estratégico, empleada como una matriz de doble entrada,
en la que en el nivel horizontal se analizan los factores positivos y los negativos,
asi mismo, en la lectura vertical, se analizan los factores internos (controlables de
planteamiento) y externos (considerados no controlables). Las Fortalezas son
todos aquellos internos y positivos que diferencian al plan de otros planes. Las
oportunidades son aquellas situaciones externas y positivas que se generan en el
entorno y que una vez identificadas pueden ser aprovechadas. Las debilidades
son problemas internos que con una adecuada estrategia pueden y deben
eliminarse. Las amenazas son situaciones negativas, externas que pueden atentar

contra el programa.

Segun Espinoza (2006), la matriz FLOA es una poderosa herramienta de
diagnostico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al que
hacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las organizaciones para
adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno (interno y
externo) el cual se debe incorporar en la planificacion estratégica, debido a que los

factores externos influyen en la organizacion.

En tal sentido, para la presente investigacion se realizé un analisis a través
de la matriz FLOA, (fortalezas, limitaciones, oportunidades y amenazas), del
ambiente el cual se aplicara el plan estratégico, como punto de partida de la
planificacion estratégica del proyecto y para la toma de decisiones del mismo,
tomando en cuenta los factores descritos en el apartado anterior.

En este orden de ideas, a continuacién se presentara un total de 4 cuadros
que muestran las relaciones cruzadas o apareadas (FO, FA, LO y LA),
circunscritos en los componentes de la situacion, por ultimo, se presenta el

analisis de la matriz.
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Cuadro N° 4 Matriz FLOA. Estrategias FO 1/4

Matriz FLOA, Estrategias FO 1/4

Fortalezas

Componente Institucional
- Consolidacién de un equipo humano dentro de la UEEB OTC constituido
por escolares, docentes, personal administrativo y obrero.
- Presencia de un cuerpo de docentes calificado en la UEEB OTC.
- Se cuenta con material ludico para la practica del Ajedrez (6 tableros
rectangulares de madera completos y 8 tableros cilindricos completos).
- Se cuenta con un departamento de Educacion Fisica lo suficientemente
amplio y acondicionado para la praxis del Ajedrez (2 mesones y 6 sillas).
- Se cuenta con biblioteca la cual posee un repositorio importante de
literatura referida al Ajedrez, coleccion Uvencio Blanco: Preajedrez (24
libros), Por qué el Ajedrez en las escuelas? (21 Libros), Sistema
Instruccional de Ajedrez (18 libros), José Raul Ajedrecista (23 libros) y
Arbitraje del Ajedrez para Docentes (22 libros).
Componente Pedagégico
- El Docente de Educacién Fisica posee una experiencia pedagégica en el
area de educacion fisica, deporte y recreacion de escolares Sordos de 9
afios (ingreso a la escuela en el afio 2006).
- El docente de Educacion fisica posee experiencia deportiva en el area
particular de la disciplina deportiva del Ajedrez (campedn estadal en
competiciones de escuelas de educacion especial afio escolar 2014-
2015).
- El sistema Instruccional del Ajedrez desarrollo por Uvencio Blanco (2da
edicion 2004), es un manual avalado formalmente por el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion por su alto contenido pedagégico.
Componente Deportivo
- Que el presidente de la Asociacion Polideportiva del Estado Mérida
(APSEM), sea docente de la UEEB OTC.
Componente Personal
- El autor de la presente investigacion es a su vez el docente de educacién
fisica, con cargo titular.
- El autor de la presente investigacion cuenta con recursos tecnologicos
propios (filmadora, laptop, impresora, tripode, entre otros.)
Componente Bilingiie - Bicultural
- La UEEB OTC, cuenta con el entorno linguistico Bilinglie — Bicultural
requerido para el desarrollo de la LSV (la lengua y su entorno, que
comprende personas adultas signantes y escolares signantes).
- En la UEEB OTC se cuenta con el conocimiento publico de los
elementos de la LSV y cultura Sorda requeridos (iconicidad, indexidad,
clasificadoras, configuracion manual, expresion corporal-facial, punto
anatomicos de articulacion, etc.).
Componente Social
- Se cuenta con un atleta campedn nacional de Ajedrez 2009 (Gerardo)
dispuesto a colaborar y participar en los proyectos inherentes al Ajedrez
para Sordos.
Componente Académico
- El docente de Educacion fisica posee experiencia en el area de
investigacion del Ajedrez (coautor del trabajo especial de grado
“Validacion conceptual de reglamento internacional de Ajedrez en LSV’
aplicado en el afio 2013).
- Se cuenta con una gran cantidad de referentes literarios de indole
nacional e internacional.
- La linea de investigacion “aplicaciones conceptuales deportivas”’, es un
referente de disertacion académico a nivel Estadal.
Componente Tecnoldgico
- El reconocimiento a nivel Nacional e Internacional que posee el Sistema
Instruccional del Ajedrez en el area de tecnologias educativas.

Contar con el laboratorio CBIT, plenamente equipado
computadoras).
Componente Legal
- El Proyecto actual de investigacion se encuentra incorporado en el
Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC afio escolar 2014-2015).

(20

Oportunidades
Componente Institucional
- Emplear el CBIT para la ensefianza del Ajedrez.
Componente Pedagégico
- La aplicacion del Programa Sistema Instruccional de
Ajedrez.
Componente Personal
- Certificarme como instructor de Ajedrez ante la
Federacion Venezolana de Ajedrez (FVA).
Componente Deportivo
- La formacién de nuevo talento deportivo en Ajedrez.
- Creacion de la Escuela de Ajedrez.
- Generar procesos de masificacion y tecnificacion
deportiva en la disciplina deportiva del Ajedrez.
- Aprovechar el momento histdrico que vive el deporte en
Venezuela y de esta manera impulsar el Ajedrez dentro de
la comunidad de personas Sordas, en el marco del plan
nacional del deporte.
Componente Bilingiie - Bicultural
- Poder aplicar el proyecto de investigacion actual
(planificacién  estratégica  Bilinglie-Bicultural de la
ensefianza del Ajedrez en Lengua de Sefias Venezolana).
- Impulsar a través de procesos Bilingiies - Biculturales los
procesos de estandarizacion de la LSV en la disciplina
deportiva del Ajedrez.
- Estimulacion de procesos de Integracion Bilingie -
Bicultural.
Componente Social
- Que el Atleta campeon Nacional de Ajedrez (2009), esté
dispuesto a validar los proyectos deportivos en la disciplina
deportiva del Ajedrez.
- Generar respuestas saludables de esparcimiento para la
comunidad de personas Sordas.
- Generar propuestas de integracion deportiva.
- Aplicar los beneficios del Ajedrez (pensamiento) en la
comunidad de personas Sordas de la UEEB OTC.
- Aprovechar las cualidades sociales del Ajedrez dentro de
la comunidad de personas Sordas.
- Articular esfuerzos UEEB OTC - Asociacion de Ajedrez
del Estado Mérida en pro de los escolares Sordos.
- Articular esfuerzos UEEB OTC - Asociacion Polideportiva
del Estado Mérida en pro de los escolares Sordos.
Componente Académico
- Impulso de la cultura ajedrecistica en LSV, pero de
manera metodoldgica.
- Generar innovaciones pedagégicas en esta disciplina
deportiva.
- Generar Aproximaciones sobre la base de los tdpicos de
investigacion “Aplicaciones de Programas Deportivos en
Lengua de Sefias Venezolana’.
Componente Tecnolégico
- Generar oportunidades sobre la aplicacion de Software
Educativo en la disciplina deportiva de Ajedrez para
Sordos.
Componente Legal
- Apoyarse en el compendio de leyes actual.
- Dar a conocer el Decreto 38.172 publicado por el MPPE,
donde indica que el Ajedrez debe tomado como base
pedagdgica en todas las escuelas de la nacion.
Componente Financiero
- Obtener financiamiento a través del programa de estimulo
a la investigacion e innovacion (PEIl) del Ministerio de

Componente Financiero Ciencia y Tecnologia.
- La aplicacion del programa Sistema de Instruccion del Ajedrez (SIA), | Componente Temporal
requiere poco presupuesto. - Ninguno.
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Componente Temporal
- El presente proyecto se viene desarrollando desde el afio escolar 2014-
2015.

Estrategias producto del Cruce FO 1/4

o Proponer formalmente a través de la direccion de la institucion UEEB OTC
la articulacion con el CBIT de la institucion UEEB OTC, a fin de descargar
material pedagdgico audiovisual interactivo, alusivo al proceso de ensefianza
del Ajedrez.

o Aplicar el conjunto de Fortalezas Institucionales, Pedagdgicas, Académicas,
Deportivas, tecnologicas, Bilingles —Biculturales, sociales, legislativas,
financieras, de la UEEB OTC, para la aplicacion del Sistema Instruccional de
Ajedrez.

¢ Reorganizar el Departamento de educacion fisica de la UEEB OTC, a fin de
aprovechar los espacios de una manera 6ptima en las clases de Ajedrez (ubicar
2 mesones, sillas, organizar los tableros de Ajedrez, los libros, establecer un
pizarron exclusivo de Ajedrez, material de reciclaje, etc.).

¢ Articular la UEEB OTC con la asociacion de Ajedrez del Estado Mérida a fin
de iniciar un proceso de certificacion Instruccional en Ajedrez, asi como,
incentivar la participacion de los escolares de la UEEB OTC en talleres de
Ajedrez junto con esta Asociacion.

¢ Aprovechar las fortalezas Académicas y Pedagodgicas de la UEEB OTC en
funcion de crear la Escuela de Ajedrez Escolar, pero a partir de la colaboracion
de estudiantes Universitarios en proceso de Tesis (ULA, UPTM).

¢ Aprovechar el Corpus Referencial de Ajedrez desarrollado en el 2013, para
aplicarlo junto con el Sistema de Instruccion del Ajedrez para escolares Sordos.

e Activar campanas de promocion, a través de los medios de comunicacion
impresos y audio visuales Municipales, donde se proyecten micros o informaciones
sobre actividades deportivas realizadas en el Ajedrez Escolar.

o Dar charlas de sensibilizacion en Instituciones Educativas Publicas y Privadas
donde se ensefie el abordajecon las personas con Discapacidad Sensorial Auditiva.

o Mostrar mediante los periddicos las diversas informaciones, experiencias, logros
y necesidades de los escolares Sordos en el area deportiva.

e Promocionar la actividad fisica y recreativa de los escolares Sordos, mediante la
celebracion del dia internacional del Ajedrez.

e Propagar informacién del Ajedrez mediante tripticos y volantes dados a
conductores y usuarios de los medios de transporte publico.

o Establecer reuniones y entrevistas con dirigentes para informar sobre la
importancia del Ajedrezpara las personas DSA y como se puede apoyar tal actividad.

e Motivar a los escolares con DSA para que ellos sean también los encargados
de dar informaciones y promover la practica deportiva.

o Ultilizar la pagina Web de la UEEB OTC, donde se muestre temas referentes al
Ajedrez para personas con DSA y otras informaciones de importancia en este ambito,
ademas de los logros obtenidos.

e Llevar a cabo eventos promocionales, donde se realicen exhibiciones de
Ajedrez.

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 5 Matriz FLOA Estrategias FA 2/4

Matriz FLOA, Estrategias FA 2/4

Fortalezas
Componente Institucional
- Consolidacién de un equipo humano dentro de la UEEB OTC constituido por
escolares, docentes, personal administrativo y obrero.
- Presencia de un cuerpo de docentes calificado en la UEEB OTC.
- Se cuenta con material ludico para la practica del Ajedrez (6 tableros
rectangulares de madera completos y 8 tableros cilindricos completos).
- Se cuenta con un departamento de Educacion Fisica lo suficientemente amplio y
acondicionado para la praxis del Ajedrez (2 mesones y 6 sillas).
- Se cuenta con biblioteca la cual posee un repositorio importante de literatura
referida al Ajedrez, coleccion Uvencio Blanco: Preajedrez (24 libros), Por qué el
Ajedrez en las escuelas? (21 Libros), Sistema Instruccional de Ajedrez (18 libros),
José Raul Ajedrecista (23 libros) y Arbitraje del Ajedrez para Docentes (22 libros).
Componente Pedagégico
- El Docente de Educacion Fisica posee una experiencia pedagégica en el area
de educacion fisica, deporte y recreacion de escolares Sordos de 9 afios (ingresé
ala escuela en el afio 2006).
- El docente de Educacion fisica posee experiencia deportiva en el area particular
de la disciplina deportiva del Ajedrez (campedn estadal en competiciones de
escuelas de educacion especial afio escolar 2014-2015).
- El sistema Instruccional del Ajedrez desarrollo por Uvencio Blanco (2da edicién
2004), es un manual avalado formalmente por el Ministerio del Poder Popular
para la Educacion por su alto contenido pedagégico.
Componente Deportivo
- Que el presidente de la Asociacion Polideportiva del Estado Mérida (APSEM),
sea docente de la UEEB OTC.
Componente Personal
- El autor de la presente investigacion es a su vez el docente de educacion fisica,
con cargo fitular.
- El autor de la presente investigacién cuenta con recursos tecnolégicos propios
(filmadora, laptop, impresora, tripode, entre otros.)
Componente Bilingiie - Bicultural
- La UEEB OTC, cuenta con el entorno lingtiistico Bilinglie — Bicultural requerido
para el desarrollo de la LSV (la lengua y su entomo, que comprende personas
adultas signantes y escolares signantes).
- Enla UEEB OTC se cuenta con el conocimiento publico de los elementos de la
LSV y cultura Sorda requeridos (iconicidad, indexidad, clasificadoras,
configuracién manual, expresién corporal-facial, punto anatémicos de articulacion,
etc.).
Componente Social
- Se cuenta con un atleta campedn nacional de Ajedrez 2009 (Gerardo) dispuesto
a colaborar y participar en los proyectos inherentes al Ajedrez para Sordos.
Componente Académico
- El docente de Educacion fisica posee experiencia en el area de investigacion del
Ajedrez (coautor del trabajo especial de grado “Validacion conceptual de
reglamento internacional de Ajedrez en LSV”, aplicado en el afio 2013).
- Se cuenta con una gran cantidad de referentes literarios de indole nacional e
internacional.
- La linea de investigacion “aplicaciones conceptuales deportivas”, es un referente
de disertacion académico a nivel Estadal.
Componente Tecnolégico
- ElI reconocimiento a nivel Nacional e Internacional que posee el Sistema
Instruccional del Ajedrez en el area de tecnologias educativas.
- Contar con el laboratorio CBIT, plenamente equipado (20 computadoras).
Componente Legal
- El Proyecto actual de investigacion se encuentra incorporado en el Proyecto
Educativo Integral Comunitario (PEIC afio escolar 2014-2015).
Componente Financiero
- La aplicacion del programa Sistema de Instruccidn del Ajedrez (SIA), requiere
poco presupuesto.
Componente Temporal
- El presente proyecto se viene desarrollando desde el afio escolar 2014-2015.

Amenazas
Componente Institucional
- Ninguna.

Componente Pedagogico

- Ninguna.

Componente Personal

- Ninguna.

Componente Bilingiie -
Bicultural

- Ninguna.

Componente Social

- Ninguna.

Componente Académico

- La falta de antecedentes
directos de investigaciones en
el area deportiva de Ajedrez
de DSA.

Componente Tecnolégico

- Ninguna.

Componente Legal

- Desconocimiento del marco
juridico legal existente.
Componente Financiero

- Crisis econdmica actual.
Componente Temporal

- Ninguno.

Componente Deportivo

- Existencia de pocos atletas
Sordos en la disciplina
Deportiva del Ajedrez

- Se evidencia la falta de
integracion deportiva en el
area de Ajedrez Escolar.

- Se evidencia la falta de
articulacion entre las
entidades rectoras del deporte
y la UEEB OTC.
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Estrategias producto del Cruce FA 2/4

e Continuar fortaleciendo el proceso de investigacion académico de la institucion
UEEB OTC en el area de Ajedrez.

e Tomar en cuenta los aspectos relacionados a la crisis econdmica sobre la base
de aplicar planes de autofinanciamiento y disminucién de costo operativos sobre la
base de los proyectos de aplicacion en Ajedrez.

e Instaurar la Biblioteca de Ajedrez en el Departamento de Educacion fisica para
optimizar los procesos de asesoria y busqueda de informacion.

e Mantener en el tiempo el programa SIA, a fin de estimular la formacion de
nuevos atletas Sordos de Ajedrez.

e Ubicar los diversos Clubes deportivos de Ajedrez proximos a la UEEB OTC,
donde exista la posibilidad de intercambio e integracion de los escolares Sordos
practicantes del Ajedrez.

e Establecer reuniones con los diversos coordinadores Municipales, con el fin
de solicitar informacién de los diversos clubes monodeportivos de Ajedrez.

e Solicitar informacién a la Asociacion Polideportiva de Sordos del Estado Mérida
(APSEM) a fin de indagar sobre las condiciones del Ajedrez Escolar en Sordos en
otros estados de Venezuela.

e Establecer reuniones con los entes competentes de FUNDEMER a fin de solicitar

talleres de formacion en el area de Ajedrez Escolar.

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 6 Matriz FLOA Estrategias LO 3/4

Matriz FLOA, Estrategias LO 3/4

Limitaciones
Componente Institucional
- Se observan debilidades de funcionamiento por
parte del Departamento de LSV de la UEEB OTC.
- El Departamento de Educaciéon Fisica no cuenta
con su propia Biblioteca destinada al area de Ajedrez.
- Falta de una pizarra magnética oficial (80cmx80cm),
requerida por el Sistema de Instruccion del Ajedrez.
- No tener la capacidad de articular un equipo de
trabajo (docentes de preescolar, bibliotecaria y
docentes de educacién fisica) en funcién de la
ensefianza del Ajedrez.
Componente Pedagégico
- Como persona oyente el docente de educacion
fisica posee limitaciones comunicaciones en cuanto a
la transferencia del conocimiento a sus alumnos
Sordos en LSV.
- Se observa debilidad sobre la base de las
adaptaciones curriculares (CNB) y aplicacion de
programas educativos.
Componente Personal
- No poseo certificacion alguna en el area del Ajedrez
por parte de la Federacion Venezolana de Ajedrez o
por parte de la FIDE.
- Poseo poco tiempo libre.
Componente Bilingiie - Bicultural
- Lo novedoso de la cultura del Sordo y su lengua (en
Venezuela), respecto de otras culturas ancestrales.
Componente Social
- Se observa en la mayoria de los padres una falta de
compromiso hacia la practica deportivos de sus hijos.
Componente Académico
- Ninguno.
Componente Tecnolégico
- No existe computadora en el Departamento de
Educacion Fisica.
Componente Legal
- Desconocimiento del marco juridico actual.
Componente Financiero
- No se cuenta con un plan de autofinanciamiento.
Componente Temporal
- No disponer de tiempo suficiente para desarrollar
las propuestas requeridas, por parte del personal de
la UEEB OTC.

Oportunidades
Componente Institucional
- Emplear el CBIT para la ensefianza del Ajedrez.
Componente Pedagégico
- La aplicacion del Programa Sistema Instruccional de Ajedrez.
Componente Personal
- Certificarme como instructor de Ajedrez ante la Federacion
Venezolana de Ajedrez (FVA).
Componente Deportivo
- La formacién de nuevo talento deportivo en Ajedrez.
- Creacion de la Escuela de Ajedrez.
- Generar procesos de masificacion y tecnificacion deportiva en la
disciplina deportiva del Ajedrez.
- Aprovechar el momento histérico que vive el deporte en
Venezuela y de esta manera impulsar el Ajedrez dentro de la
comunidad de personas Sordas, en el marco del plan nacional del
deporte.
Componente Bilingiie - Bicultural
- Poder aplicar el proyecto de investigacién actual (planificacién
estratégica Bilinglie-Bicultural de la ensefianza del Ajedrez en
Lengua de Sefias Venezolana).
- Impulsar a través de procesos Bilinglies — Biculturales los
procesos de estandarizacidn de la LSV en la disciplina deportiva
del Ajedrez.
- Estimulacién de procesos de Integracion Bilinglie — Bicultural.
Componente Social
- Que el Atleta campedn Nacional de Ajedrez (2009), esté
dispuesto a validar los proyectos deportivos en la disciplina
deportiva del Ajedrez.
- Generar respuestas saludables de esparcimiento para la
comunidad de personas Sordas.
- Generar propuestas de integracion deportiva.
- Aplicar los beneficios del Ajedrez (pensamiento) en la comunidad
de personas Sordas de la UEEB OTC.
- Aprovechar las cualidades sociales del Ajedrez dentro de la
comunidad de personas Sordas.
- Articular esfuerzos UEEB OTC - Asociacion de Ajedrez del
Estado Mérida en pro de los escolares Sordos.
- Articular esfuerzos UEEB OTC - Asociacién Polideportiva del
Estado Mérida en pro de los escolares Sordos.
Componente Académico
- Impulso de la cultura ajedrecistica en LSV, pero de manera
metodoldgica.
- Generar innovaciones pedagdgicas en esta disciplina deportiva.
- Generar Aproximaciones sobre la base de los tdpicos de
investigacion “Aplicaciones de Programas Deportivos en Lengua
de Sefias Venezolana’.
Componente Tecnoldgico
- Generar oportunidades sobre la aplicacién de Software Educativo
en la disciplina deportiva de Ajedrez para Sordos.
Componente Legal
- Apoyarse en el compendio de leyes actual.
- Dar a conocer el Decreto 38.172 publicado por el MPPE, donde
indica que el Ajedrez debe tomado como base pedagdgica en
todas las escuelas de la nacion.
Componente Financiero
- Obtener financiamiento a través del programa de estimulo a la
investigacion e innovacion (PEIl) del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia.
Componente Temporal
- Ninguno.
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Estrategias producto del Cruce LO 3/4

¢ Organizar un plan de accién para la construccion del tablero mural (con
material alternativo, por ejemplo: la parte trasera del estante metalico del
departamento de educacion fisica).
¢ Organizar un plan de accion para la asignacién de una cartelera pedagodgica
y otra cartelera para el seguimiento del plan estratégico de Ajedrez
Escolar.

¢ Sensibilizar y Capacitar a los docentes de educacion fisica de la UEEB
OTC, en el area de Ajedrez (incluir a Yuraima).

o Sensibilizar y Capacitar a las docentes de aula de la UEEB OTC, en el area

de Ajedrez.

e Continuar asistiendo a los Cursos internos de LSV de la UEEB OTC

(profesor de educacion fisica).

e Culminar el curso de instructor 1 de ajedrez (docente de educacion fisica y

la auxiliar de educacion fisica).

o Aprovechar el dia del padre y la madre para realizar unos juegos amistosos
de ajedrez (en diferentes modalidades, por parejas, por trios, o por grupo
familiar, etc.).

Gestionar una computadora para el Departamento de Educacion fisica ante
los diferentes entes gubernamentales.

Optimizar la planificacién del tiempo laboral de los docentes de educacion
fisica de la UEEB OTC, recurrir ante suplentes en los casos mas urgentes
para la resolucion de actividades inherentes al Ajedrez.

Ubicar personalidades u organizaciones privadas que puedan servir como
padrinos de la seleccion escolar de Ajedrez de la UEEB OTC, a fin de que
apoyen su preparacion en cuanto a la dotacién de los materiales necesarios.

Solicitar aportes econémicos a P.D.V.S.A, como Patrocinantes del deporte
para personas Sordas.

Indagar sobre posibilidad de obtener un reloj de Ajedrez (Gerardo) (APSEM)
(Asoc. Ajedrez Mérida)(CEAPDIS).

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 7 Matriz FLOA Estrategias LA 4/4

Matriz FLOA, Estrategias LA 4/4

Limitaciones
Componente Institucional
- Se observan debilidades de funcionamiento
por parte del Departamento de LSV de la UEEB
oTC.
- El Departamento de Educaciéon Fisica no
cuenta con su propia Biblioteca destinada al
area de Ajedrez.
- Falta de una pizarra magnética oficial
(80cmx80cm), requerida por el Sistema de
Instruccion del Ajedrez.
- No tener la capacidad de articular un equipo
de trabajo (docentes de  preescolar,
bibliotecaria y docentes de educacion fisica) en
funcion de la ensefianza del Ajedrez.
Componente Pedagogico
- Como persona oyente el docente de
educacioén fisica posee limitaciones
comunicaciones en cuanto a la transferencia
del conocimiento a sus alumnos Sordos en
LSV.
- Se observa debilidad sobre la base de las
adaptaciones curriculares (CNB) y aplicacion
de programas educativos.
Componente Personal
- No poseo certificacion alguna en el area de
Ajedrez por parte de la Federacion Venezolana
de Ajedrez o por parte de la FIDE.
- Poseo poco tiempo libre.
Componente Bilingiie - Bicultural
- Lo novedoso de la cultura del Sordo y su
lengua (en Venezuela), respecto de otras
culturas ancestrales.
Componente Social
- Se observa en la mayoria de los padres una
falta de compromiso hacia la practica
deportivos de sus hijos.
Componente Académico
- Ninguno.
Componente Tecnolégico
- No existe computadora en el Departamento
de Educacion Fisica.
Componente Legal
- Desconocimiento del marco juridico actual.
Componente Financiero
- No se cuenta con un
autofinanciamiento.
Componente Temporal
- No disponer de tiempo suficiente para
desarrollar las propuestas requeridas, por parte
del personal de la UEEB OTC.

plan de

Amenazas
Componente Institucional
- Ninguna.
Componente Pedagodgico
- Ninguna.
Componente Personal
- Ninguna.
Componente Bilinglie - Bicultural
- Ninguna.
Componente Social
- Ninguna.
Componente Académico
- La falta de antecedentes directos
de investigaciones en el area
deportiva de Ajedrez de DSA.
Componente Tecnolégico
- Ninguna.
Componente Legal
- Desconocimiento
juridico legal existente.
Componente Financiero
- Crisis econdmica actual.
Componente Temporal
- Ninguno.
Componente Deportivo
- Existencia de pocos atletas
Sordos en la disciplina Deportiva
del Ajedrez
- Se evidencia la falta de
integracion deportiva en el area de
Ajedrez Escolar.
- Se evidencia la falta de
articulacion entre las entidades
rectoras del deporte y la UEEB
OTC.

del marco
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Estrategias producto del Cruce LA 4/4

Incluir en las bases legales de la presente investigacion el marco legal mas
amplio posible, para hacerlo de conocimiento publico dentro de la UEEB

OTC y de esta manera poder aplicarlo en los casos respectivos.

Continuar con el proceso de investigacion Bilinglie — Bicultural liderado en la

UEEB OTC e incentivar la incorporacion de nuevos participantes (UPTM).

Organizar el material de Ajedrez en LSV a fin de dictar talleres remunerados
y de esta manera generar autofinanciamiento, en el marco de la crisis

econdmica actual.

Generar convenios ante las entidades CENACADEM, IAHULA, IPASME, en
cuanto a la atencién gratuita y de primera calidad a los ajedrecistas
Sordos de la UEEB OTC.

e Gestionar Becas en Instituciones para los escolares atletas Sordos que se
formen de la aplicacién de Sistema de Instruccion del Ajedrez para
Sordos (SIAS).

Fuente: (Autor).
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C Anadlisis de la Matriz FLOA

El Analisis FLOA se enfoco en el desarrollo de los componentes claves para
el éxito de la aplicaciéon del plan estratégico Bilingie — Bicultural para la
ensefanza del Ajedrez en LSV, basado en el Programa de Ajedrez denominado
Sistema de Instruccional de Ajedrez (SIA), en donde se puede indicar que el
empleo de la metodologia de analisis matricial es un paso importante en el
presente estudio, ya que permite vislumbrar de manera anticipada los elementos
que intervendran en el proceso ensefianza — aprendizaje de los escolares Sordos
de la Unidad Educativa Especial Bolivariana Ofelia Tancredi de Corredor, en este
sentido, se debe recalcar, que las fortalezas principales estan constituidas por las
de componente Institucional, Pedagdgico, Instruccional, por este motivo, las
estrategias derivadas de la matriz y relacionadas con estos aspectos poseen un

valor agregado para la toma de decisiones.
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CAPITULO V

PLAN ESTRATEGICO PARA LA ENSENANZA BILINGUE - BICULTURAL DEL
AJEDREZ EN LENGUA DE SENAS VENEZOLANA

A lo largo de la historia, el Ajedrez ha despertado el interés de pedagogos
educadores como medio idoneo para ejercitar las actividades mentales. Desde
luego, se hacia evidente que los ajedrecistas poseian cualidades intelectuales
mas desarrolladas que el promedio de las personas; mas, pasé mucho tiempo
hasta que se relacionara la practica del Ajedrez con el incremento de estas

capacidades.

La Planificacién Estratégica es una excelente via para el fortalecimiento de
las actividades de gestion en los organismos publicos y privados, en especial el
sector deportivo, ya que esta pretende concebir soluciones en el marco de las
lineas de accion para lograr los objetivos planteados por una organizacion,
partiendo de un analisis del entorno, estableciendo la mision y vision, para trazar
las estrategias y cambiar la situacion presente por una que se desea a futuro; es
importante considerar que en nuestro pais el deporte por ser una actividad social
y politica publica, en la cual se deben llevar a cabo funciones gerenciales como
planes, programas y proyectos que permitan acceder a un gran numero de
Venezolanos a la practica sistematica del deporte como via de desarrollo integral,
Albaran, (2010).
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A continuacién, se vislumbra la relacion entre las estrategias obtenidas de la
aplicacion de la Matriz FLOA (por medio del respectivo cruce de doble entrada) y
el desarrollo extendido en el analisis del Sistema (planes de planificacion,
ejecucion y evaluacion de las estrategias cruzadas FO, FA, LA, LO), para
focalizar, temporalizar y dar direccion a la toma de decisiones del plan estratégico,
a fin de disenar un plan Estratégico contextualizado a las necesidades de solucion
reales, luego es necesario presentar un cronograma de orden mensual donde se
coloquen todas las actividades a realizar (para de esta manera poder aplicar la

evaluacion del Plan Estratégico).

Presentacion de las Lineas Estratégicas de la Propuesta

Subsiguientemente, se procedié a organizar el conjunto de estrategias
obtenidas del cruce matricial empleado, para de esta manera condensar, segun el
criterio de area de aplicacién, es decir, para que y donde emplear esa estrategia,
lo que generd como resultado una serie de lineas que permiten dar la
direccionalidad del Plan Gerencial Bilingle — Bicultural para la ensefianza del

Ajedrez en Lengua de Sefas Venezolana:

1%) Linea Estratégica de Promocion y Sensibilizacién UEEB OTC
2%) Linea Estratégica de Sistema Instruccional de Ajedrez

3%) Linea Estratégica Recursos

4?) Linea Estratégica de Capacitacion

5% Linea Estratégica Integracion
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Descripcion de las Lineas Estratégicas

Promocién y sensibilizacion UEEB OTC: Esta linea estratégica esta dirigida al
desarrollo de actividades de informacion a la comunidad educativa de la UEEB
OTC, con el fin de sensibilizar a las personas que hacen vida en la institucion,
sobre la importancia del Ajedrez en los escolares Sordos, proporcionando
conocimientos sobre aspectos positivos del este deporte: Reglamento,
caracteristicas del juego, procesos de integracidon deportiva, necesidades
materiales, entre otros; para de esta manera contar con una comunidad
sensibilizada dispuesta a colaborar. Ademas de hacer posible que los escolares
Sordos conozcan las bondades del Ajedrez en el mejoramiento de su calidad de

vida.

Sistema Instruccional de Ajedrez: Tiene que ver con el proceso de
planificacion, ejecucién y evaluacién del sistema Instruccional de Ajedrez durante
el transcurso de cada ano escolar.

Recursos: Esta relacionada con el desarrollo de estrategias, encaminadas a la
obtencién y desarrollo de los recursos financieros y los recursos materiales
necesarios para la consolidacion de la practica deportiva del Ajedrez, a través de
la autogestion y financiamiento por parte del sector oficial, tomando en cuenta a la

mayor cantidad de entes, tanto publico, como privado, sea posible.

Capacitacion: Esta linea estratégica, se llevara a cabo mediante la puesta en
marcha de un conjunto de encuestas, entrevistas, cursos, charlas, talleres,
Consejos Docentes, circulos de estudios, entre otros; dirigidos docentes,
entrenadores, promotores deportivos, estudiantes de Educacion Fisica y personal

en general, interesados en capacitarse sobre esta disciplina deportiva.

Integracion: Se constituira como el conjunto de medidas necesarias para el
logro de la integracién deportiva, tomando en cuenta sus potenciales sobre sus
limitaciones, significara ganar espacio dentro de las instalaciones deportivas.
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APLICACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA ENSENANZA BILINGUE -

BICULTURAL DEL AJEDREZ
EN LENGUA DE SENAS VENEZOLANA 2014-2015

APLICACION DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA ENSENANZA BILINGUE -

BICULTURAL DEL AJEDREZ
EN LENGUA DE SENAS VENEZOLANA 2014-2015

Cuadro N° 8 Planificacion Estratégica FO

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO1
Promover de manera formal por medio de la direccion de la UEEB OTC
una propuesta de articulacion con el CBIT y las docentes de aula para
ubicar material audiovisual interactivo alusivo al proceso ensehanza—
aprendizaje del Ajedrez y ponerlo en practica.
Linea Estratégica: PROMOCION Y SENSIBILIZACION

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Oficios para establecer los
acuerdos, con la info pertinente del
Ajedrez (Doc. EDF-Sep)
-Presentar Mini proyecto (Dir.-?)

-Entrevistas  para  intercambiar
informacion con los el personal
(Doc. EDF-Sep-Oct).

-Investigar en la Web sobre los
materiales audiovisuales de
Ajedrez (Doc. CBIT y Doc. EDFA-
Sep-Oct).

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al plan
(Doc.CBIT-?).

-Chequear horarios de trabajo(dir-
?)

de aplicar el SIAS

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO2
Potenciar en conjunto de fortalezas institucionales de la UEEB OTC a fin

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Incorporar al PEIC el proyecto
SIAS (Doc. EDF-Sep).

-Planificar un taller Ajedrez (Doc.
EDF-Ene)

-Establecer horario estricto planif.
Ajedrez (Doc. EDF-Sep)
-Incorporar a la Bibliotecaria en el
proyecto SIAS (Doc.EDF y Bib-
Afo)

-Realizar reuniones docentes de
Sensibilizacionsobre el Ajedrez y
dar a conocer el decreto 38.172
(Doc. EDF y EDFA-Oct,Ene,Abr)
-Realizar practicas de Ajedrez en
las clases Edf en todos los grados
(doc. EDF-Afio)

-Entregar en digital el Corpus
Ajedrez al Dpto. LSV (Doc. EDF-
Ene)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

docente

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO3
Articular la UEEB OTC con la Asociacién de Ajedrez del Estado Mérida a
fin de iniciar proceso de formacién escolar y certificacion instruccional

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Oficios para establecer los
acuerdos, con la info pertinente del
Ajedrez (Doc. EDF-Sep)
-Presentar Mini proyecto (Dir.-?)

-Averiguar info, Tifs webs de la
ASOC (Doc.EDF-Sep)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO4
Aprovechar las fortalezas Académicas y Pedagogicas de la UEEB OTC en
funcién de crear el Club de Ajedrez Escolar con la ayuda de estudiantes
Universitarios en proceso de Tesis

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Oficios para establecer los
acuerdos con Dpto.EDFULA, (Doc.
EDF-afio)

-Planificar charlas  con
Albornoz (Doc. EDF-afio)

Eloy

-Recibir estudiantes universitarios
de EDF (catedra nifios con
Diversidad), en proceso de Tesis
para proponerles la aplic. Del
proyecto (Doc.EDF-Afo)
-Proporcionarles material de la
Biblioteca de EDF (Doc.EDF-Afio)
-Hablar con el Prof.Prado y Prof.
Myriam al respecto (Doc.EDF-
Mar16)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO5
Aprovechar el marco del Plan Nacional del Deporte (2013-2025borrador) y
el proyecto estratégico nacional de Ajedrez para impulsar este deporte en

la comunidad de personas Sordas de la UEEB OTC

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Disefiar propuesta de atencion
(Actual) UEEB OTC-APSEM ()

-Aplicar las politicas del PND 2013-
2025 (Doc.EDF)

-Socializar informaciéon del marco
PND con APSEM

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO6
Aplicar el proyecto actual SIA a fin de divulgar sus resultados y generar un
proceso de estandarizacion de la LSV

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Acordar junto la coord. Integracion
un plan estandarizacion del Corpus
LSV-SIA (Maritza-Enero)

-Realizar reunion aula anexas para
bajar la inform (Maritza y Doc.EDF-
Jun)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO7
Generar actividades ajedrecisticas de integracion (dia internacional del

Ajedrez Escolar)

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Disefiar Mini proyecto (Doc.EDF-
Ene)

-Averiguar la fecha exacta
(Doc.EDF y APSEM Gerardo-
SepOct)

-Realizar Festival ajedrecistico con
escuelas vecinas de oyentes
(Doc.EDF APSEM y Gerardo-Afio)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO8
Articular la UEEB OTC con la Asociacién de Ajedrez del Estado Mérida a
fin de iniciar proceso de formacién escolar y certificacion instruccional

docente
DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION
-Oficios para establecer los | -Acordar con Jhon APSEM | -Chequear que las actividades se
acuerdos, con la info pertinente del | (Doc.EDF y APSEM-Sep) | estén realizando conforme al
Ajedrez (Doc. EDF-Sep) participacion en Festival | PEBBEA

-Presentar Mini proyecto (Dir.-?)

Ajedrecistico.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO9
Publicar ante el programa ciencia en sefias el corpus Ajedrez OTC

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Oficios para establecer los
acuerdos, con la info pertinente del
Ajedrez (Doc. EDF-Sep)
-Presentar Mini
(Doc.EDF.-Ene)
-Acordar horarios.

proyecto

-Acordar con JhonyCova la
publicacion del Corpus Ajedrez
OTC (Doc.EDF y Jhony-Jul)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO10
Desarrollar material Audiovisual de Ajedrez (Diapositivas del Léxico) que
permita aplicar un programa de iniciacion del Iéxico del Ajedrez (40
conceptos iniciales) y reforzar al SIAS

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Realizarlo en las horas de
planificacion del Ajedrez (Doc.
EDF-desde Sep hasta Ene)

-Programa de léxico SIA (Doc.EDF-
Ene)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO11
Aprovechar las potencialidades del Dpto. LSV y al atleta Gerardo para
culminar el proyecto Corpus RIA-2013

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Generar un horario de trabajo con
Gerardo y Gustavo (Doc.EDF-Ene)

-Reunirnos 2 horas a la semana
(Equipo-Feb)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FO12
Reacomodar las dispositivas de validacion del proyecto (CorpusRIA) a fin
de utilizarlas como material pedagogico del proyecto SIAS

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Generar un horario de trabajo
propio (Doc.EDF-Ene)

-2 horas a la semana (Doc. EDF-
Ene)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA E

Aplicar al PEIl a fin

de obtener financiamiento

STRATEGIA FO13
en el proyecto SIAS

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Averiguar la informaciéon para la
aplicacion al PEIl con Alejandra
(Doc.EDF-Feb)

-Adelantar y organizar la
informacion para poder aplicar
(Doc.EDF-Feb)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 9 Planificacion Estratégica FA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA1

e Tomar en cuenta los aspectos relacionados a la crisis econdmica sobre la base

de aplicar planes de autofinanciamiento y disminuciéon de costo operativos sobre la

base de los proyectos de aplicacion en Ajedrez.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Mini proyecto para la direccion
OTC (Doc.EDF-Dic)

-Aplicar campeonatos de Futsal
para reunir fondos para el SIA
(Doc.EDF y Bolafio-FebJul)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA2
e Instaurar la Biblioteca de Ajedrez del Departamento de Educacion fisica para

optimizar los procesos de asesoria y busqueda de informacion.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Articular con CBIT con el
respectivo oficio (Doc.EDF-Ene)

-Organizar el material de Ajedrez
-Imprimir material de Ajedrez
-Organizar la Biblioteca Virtual en
el CBIT

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA3
e Mantener en el tiempo el programa SIA, a fin de estimular la formacién de

nuevos atletas Sordos de Ajedrez.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Proyectar el SIAS de la misma
manera que el proyecto nacional
del Deporte 2013-2025

-Aplicar el SIAS (Doc.EDF-afo)

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA4
e Ubicar los diversos Clubes deportivos de Ajedrez préximos a la UEEB OTC,

donde exista la posibilidad de intercambio e integraciéon de los escolares Sordos

practicantes del Ajedrez.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Organizar la informacién en el
directorio de Ajedrez.

-Articular los clubes de Ajedrez
para que participen en el festival
Ajedrecistico.

-Ir al Instituto Municipal de
Deportes los Sauzales para buscar
informacion sobre clubes de
Ajedrez cercanos y la Asociacién
de Ajedrez del Estado Mérida.
-Crear un directorio de contactos
relacionados con la actividad del
Ajedrez.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA5
e Establecer reuniones con los diversos coordinadores Municipales, con el fin

de solicitar informacién de los diversos clubes monodeportivos de Ajedrez.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Organizar la reunion.

-Articular los clubes de Ajedrez
para que participen en el festival
Ajedrecistico.

-Ir al Instituto Municipal de
Deportes los Sauzales para buscar
informacion  sobre clubes de
Ajedrez cercanos y la Asociacion
de Ajedrez del Estado Mérida.
-Crear un directorio de contactos
relacionados con la actividad del
Ajedrez.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA FA6

° Solicitar informacion a la Asociacion Polideportiva de Sordos del Estado Mérida
(APSEM) a fin de indagar sobre las condiciones del Ajedrez Escolar en Sordos en otros

estados de Venezuela.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-generar un directorio

-Reunién con jhon salas
-Indagar sobre atletas Sordos de
Ajedrez de otros estados

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 10 Planificacion Estratégica LO

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO1

Organizar un plan de acciéon para la construccién del tablero mural (con material
alternativo, por ejemplo: la parte trasera del estante metalico del departamento de

educacion fisica).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-organizar un plan de accién y
organizar los materiales del mismo
(1 hoja a mano).

-Utilizar la parte de trasera del
Estante metalico para crear el
tablero mural de conformidad con
los estandares del SIAS.

-Crear las piezas del tablero mural.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO2

Organizar un plan de accién para la asignacién de una cartelera pedagdgica y otra
cartelera para el seguimiento del plan estratégico de Ajedrez Escolar.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-organizar un plan de accion y
organizar los materiales del mismo.

-Utilizar la parte del frente de la
mesa que esta junto a las pelotas
para ubicar la cartelera se
seguimiento del Plan Estratégico.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO3

Sensibilizar y Capacitar a los docentes de educacion fisica de la UEEB OTC, en el area
de Ajedrez (incluir a Yuraima).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Planificar la mesa de trabajo.

-Realizar Mesa de Trabajo.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO4

Sensibilizar y Capacitar a las docentes de aula de la UEEB OTC, en el area de Ajedrez.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Planificar reuniones

-Realizar las reuniones.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO5

Continuar asistiendo a los Cursos internos de LSV de la UEEB OTC (profesor de

educacion fisica).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Organizar el Horario.

-Asistir a los Cursos de LSV por del
Docente de EDF de la UEEB OTC

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO6

Culminar el curso de instructor 1 de ajedrez (docente de educacion fisica y la auxiliar de

educacion fisica).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Averiguar cuando son las
inscripciones.

-Culminar el Curso de Instructor de
Ajedrez por parte del Docente de
EDF. De la UEEB OTC

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO7

Aprovechar el dia del padre y la madre para realizar unos juegos amistosos de ajedrez (en

diferentes modalidades, por parejas, por trios, o por grupo familiar, etc.).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Organizar un plan de accion
(ubicacion y materiales de trabajo)

-Realizar el dia del padre y de la
madre actividades inherentes al
Ajedrez.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

113




DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO8

Gestionar una computadora e impresora para el Departamento de Educacion fisica ante
los diferentes entes gubernamentales.

DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION
-Organizar el Proyecto. -Gestionar una computadora e | -Chequear que las actividades se
impresora ante el MCyT por | estén realizando conforme al
proyectos PEII. PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO9
Optimizar la planificacién del tiempo laboral de los docentes de educacion fisica de la
UEEB OTC, recurrir ante suplentes en los casos mas urgentes para la resolucién de
actividades inherentes al Ajedrez.

DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION

-Revisién del Horario. -Emplear los horarios de | -Chequear que las actividades se
planificaciéon para activacion de | estén realizando conforme al
estrategias de accién en el area del | PEBBEA

—Ajedrez

-Emplear el horario de planificacion
para realizar visitas a entes de
articulacion de los proyectos.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO10
Ubicar personalidades u organizaciones privadas que puedan servir como padrinos de
la seleccion escolar de Ajedrez de la UEEB OTC, a fin de queapoyen su preparacion en
cuanto a la dotacion de los materiales necesarios

DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION
-organizar un plan de accion. -Gestionar con Cocacola. -Chequear que las actividades se
Gesti Pol estén realizando conforme al
-Gestionar con Polar. PEBBEA
-Gestionar con Gobernacion.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO11
Solicitar aportes econémicos a P.D.V.S.A, como Patrocinantes del deporte
para personas Sordas

DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION
-organizar un plan de accion. -Gestionar con PDVSA. -Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LO12
Indagar sobre posibilidad de obtener un reloj de Ajedrez (Gerardo) (APSEM) (Asoc
Ajedrez Mérida)(CEAPDIS)

DE PLANIFICACION DE EJECUCION DE EVALUACION

-organizar un plan de accion. -Gestionar con las mismas | -Chequear que las actividades se
entidades de venta de articulos | estén realizando conforme al
deportivos  (Deportes Mérida, | PEBBEA

Signoreli Sport...)

Fuente: (Autor).
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Cuadro N° 11 Planificacion Estratégica LA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LA1

Continuar con el proceso de investigacion Bilinglie — Bicultural liderado en la UEEB OTC e

incentivar la incorporacion de nuevos participantes (UPTM).

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Articular un plan de accion.

-Continuar en la praxis del SIAS
afinando los elementos de
investigacion accion del area del
Ajedrez en conjuncién con la
UPTM.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LA2
Incluir en las bases legales de la presente investigacion el marco legal mas amplio
posible, para hacerlo de conocimiento publico dentro de la UEEB OTC y de esta manera
poder aplicarlo en los casos respectivos.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Articular un plan de accién.

-Publicar en una cartelera externa
del dpto. EDF con el resumen del
proyecto y el marco legal bien
establecido.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LA3

Organizar el material de Ajedrez en LSV a fin de dictar talleres remunerados (también

puede ser

donacién de materiales de oficina) y de esta manera generar
autofinanciamiento, en el marco de la crisis econémica actual.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Articular un plan de accién (tomar
en cuenta: Recursos, Factibilidad,
Tiempo, responsables).

-Gerenciar el material tedrico (EDF
- Ajedrez) para dictar talleres de
LSV en el area de EDF ULA
UPTM.

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE LA ESTRATEGIA LA4
Generar convenios ante las entidades CENACADEM, Sistemas Audiolégicos Pellegrini,y
Genaz, IAHULA, IPASME, en cuanto a la atencidn gratuita y de primera calidad a los
ajedrecistas Sordos de la UEEB OTC.

DE PLANIFICACION

DE EJECUCION

DE EVALUACION

-Articular un plan de accién.

-Generar convenios de atencion
medica asistencial para los
escolares participantes en el SIAS

-Chequear que las actividades se
estén realizando conforme al
PEBBEA

Fuente: (Autor).
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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APLICACION DEL PROGRAMA

La evaluacion propuesta como parte de la aplicacion de Sistema
Instruccional de Ajedrez se bas6 en una técnica de chequeo de indicadores en
cuanto a los contenidos y objetivos perseguidos en cada clase partiendo de la
observacion sistematica, los registros realizados permitieron establecer el margen
de logro general del proceso, que en resumidas cuentas aligera el proceso de

evaluacion y optimiza el proceso de praxis docente.

Presentacion del Programa

Esta accion se considera lograda, ya que la propuesta fue recibida con gran
entusiasmo por parte de la mayoria de los integrantes de la comunidad escolar,
especialmente los alumnos, quienes se observaron motivados ante la experiencia
novedosa del juego y la asignacion conceptual referida en la parte introductoria de
la aplicacidon del Sistema Instruccional de Ajedrez, el empleo de Software
Educativo (en el CBIT) fue pieza clave para la descripcion de los conceptos del

Ajedrez.

Practicas de Ajedrez

En general se logré realizar un proceso previo de planificacion en la
confeccion y el disefio del Sistema Instruccional de Ajedrez de los escolares
Sordos (SIAS), como adaptacion curricular deportiva; en cuanto a la praxis
pedagogica de logro aplicar el SIAS a lo largo del afio escolar 2014-2015,
aplicando los conocimientos del Ajedrez para los grados 4to U, 5to U y 6to U, pero
sblo se lograron alcanzar la mayoria de los objetivos desde la perspectiva del
Nivel | de la propuesta SIA (es decir, se utilizé la propuesta de 4to grado para 5to y
6to grado debido al factor del nivel de dificultad, sobre la base de la zona de
desarrollo proximo, también fue consecuencia del ritmo de trabajo de los alumnos,
asi como, la pericia del docente instructor), donde se consiguieron evaluar de

manera integral los siguientes aspectos:
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Para una mejor compresién del capitulo, se presenta a continuacion las

unidades de analisis generales mas importantes, donde:

1- Se logré desarrollar la base matematica implicita en el Ajedrez a lo largo del
afo escolar 2014 - 2015.

2- Se logré estimular el desarrollo de habilidades cognitivas tales como:
inteligencia, memoria, atencion, pensamiento l6gico — matematico, etc., donde se
observo, que algunos alumnos poseen dificultades en estas areas, recordando
que las mismas son capacidades fundamentadas para la evolucion ulterior del

individuo.

3- Se logro estimular el sentido ético en los alumnos. Al ser el ajedrez un juego de
reglas, al establecer valores, criterios y normas generales, para el desarrollo
técnico de la partida, la conducta y actitud del jugador, esta actividad establece
una ética del caracter universal, este punto es critico por cuanto los alumnos
Sordos presentaban dificultades para seguir el estricto y cabal cumplimiento de las

normas, este aspecto fue el que generé mas situaciones de control y seguimiento.

4- Se logré estimular el desarrollo de la creatividad a través de la resolucién de
problemas, demostraciones de estudio (final de partida, parte medio juego y
aperturas), analisis de posiciones y elaboracion de planes de juego (esta parte fue

la menos desarrollada).

5- Se logré observar el entusiasmo que ocasiona el juego y también, situaciones
de frustracion cuando los nifios no lograban ganar una partida, pero atendiendo

las situaciones no pasaban a mayores.

6- Se logré Introducir a los escolares en el estudio de aspectos histoéricos, de

manera somera.
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En cuanto a la Fundamentacién Filoséfica

Se logré aplicar los principios de los valores morales, sociales y culturales,
con el fin de que estos puedan incorporarse armoniosamente al individuo, como
acciones socialmente utiles y productivas, sustentadas en el eclecticismo
cientifico, tanto en lo psicolégico, como en lo filoséfico, entre los principios mas
importantes alcanzados tenemos:
El principio de la Autodeterminacion, en este sentido, los estudiantes descubren
las posibilidades de sus potencialidades sin obligarlos a realizar las actividades.
La Educacion del individuo como un proceso continuo, esta se realiz6 a lo largo de
todo afio escolar de manera consistente.
La relacion estrecha entre el docente, el educando y la comunidad, aunque en
menor escala este fundamento fue alcanzado como parte de estrategias de
integracion aplicadas por medio de intercambios deportivos con otras instituciones.
El reconocimiento del individuo como persona, por medio de su esfuerzo y la lucha
cognitiva-deportiva con otros compaferos, respetando su dignidad vy
potencialidades.
El principio de aprender a aprender, de conformidad los alumnos alcanzaban
competencias conceptuales, se observaba un mejor desenvolvimiento y luego,

ellos mismos se encontraban en capacidad de ser guias de otros companeros.
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En cuanto a la Fundamentacion Psicolégica

Todo aprendizaje necesita discernimiento sobre la naturaleza del hombre y
su comportamiento a fin de facilitar nuestras respuestas como docentes, apoyados
en la ciencia, principalmente, la psicologia y la ciencia cognitiva.

A efectos del presente estudio, se tomaron en cuenta los aportes de la
siguientes corrientes: conductista, cognoscitiva, humanista y social, ya que:
- En cuanto a la Corriente Conductista, se estimé la importante el uso de las
motivaciones externas (visuales: por medio de la ambientacién del salén y el uso
de Software Educativo del I1éxico en LSV) y la necesidad de la practica (repeticion
de actividades) y de refuerzo de las habilidades que exigen perfeccionamiento, en
el caso de los escolares Sordos aun mas, ya que habia que descartar si
ciertamente comprendian en la praxis los contenidos del Ajedrez.
- En cuanto a la Corriente Cognoscitiva, se observé la importancia del estudio
sobre el desarrollo humano para una mejor comprension del individuo. Aunque no
se realizaron actividades del indole experimental, pero se observaron los patrones
sobre la base del razonamiento, la conceptualizacion, la resolucién de problemas,
las transferencias, la maduracion de las ideas y la secuencia de habilidades del
pensamiento en el marco del Ajedrez.
-En cuanto a la Corriente Humanista, se entendié el caracter del proceso
educativo como permanente, la concepcion del educando como una persona con
intereses y necesidades, con libertad para decidir y con responsabilidades para
escoger y hacerse a si mismo.
- En cuanto a la Psicologia Social, se le dio la respectiva importancia al ambiente
(como se dijo con anterioridad se acomodd el salén de manera que fuera
agradable y significativo ante las actividades del Ajedrez) y a las relaciones donde
el proceso de comunicacion e interaccion era fundamental para el trabajo
individual y grupal (LSV), coexistiendo en la diversidad de individuos, diversidad

de las funciones.
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En cuanto a la Fundamentacién Social

Se observé la importancia del funcionamiento social requerido sobre la base
del desarrollo en el trabajo mancomunado para la satisfaccion de las necesidades
colectivas e individuales y para el mejoramiento de las condiciones del grupo. El
logro de tal aspiracion ha sido encomendado al proceso continuo y reajustado de
la programacion de actividades para dar cumplimiento a esa responsabilidad.

Otro aspecto importante observado, radica en que la practica del Ajedrez
facilita las relaciones de grupo, e integra a los escolares, sin distincién de clases,
nivel socioecondmico, ideoldgico, raza, sexo, credo religioso o nivel de

discapacidad.

En cuanto a la Fundamentacion Legal

Se logré dar cumplimiento a los estamentos legales cardinales concertados
en La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), La ley
Organica de Educacion (2009), la Ley Organica del Deporte (2011), la Ley de
Personas con Discapacidad (2007) y particularmente al decreto 38.172 del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion (Gaceta Oficial 2005).

En cuanto a la Administracién propia del Sistema Instruccional de Ajedrez
para Escolares Sordos de la UEEB OTC, se puede decir, que esta propuesta
genero el criterio util demandado respecto a la relacién de la nueva tecnologia
educativa con el Ajedrez y su administracion en poblaciones de estudiantes de la
escuela basica o elemental, en este caso particular escolar de Educacion
Especial.

En cuanto a los Horarios de Clases
Asi mismo, el presente ofrecimiento fue presentado ante la direccion de la
Institucibn como una propuesta de accidn pedagdgico-deportiva dentro de la
Planificacion del area Educacion Fisica, Deportes y recreacidon y no como
actividad propia de la clase de educacion fisica (esto a efectos poder realizar las

practicas académicas en las tardes).
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Cuadro N° Horario de Clases de Ajedrez (2014-2015)

Docente Luis Perdomo y Yuraima Rangel
HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:00-
8:00
8:00- Trabajo Trabajo Planificacion - Planificacion Programa de
9:00 Individualizado individualiza Control EDF. - Control Investigacion e
Paula o Yaimdr individualizad EDF Pre- Innovacion
Sharofi y Emily a Escolar ACIINDEPBBIS
9:0- E C E
9:30
9:30- Planificacién
10:10 - Control EDF
1010~ lero 2do 3ero Pre- Basica
10:45
Escolar
10:45 -
11:30
1130~ 5to 6to 3ero 4to
12:15
12:150a A M u E 0
1:00
1:00a Ajedrez 4to Entrenam. Ajedrez 6to Ajedrez Planificacién
2:30 Atletismo 5to Deportivo
2:30a Ajedrez 5to Ajedrez 4to Ajedrez
4:00 6to Planificacidn
Grilla

Fuente: (Autor).
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Distribucion de la Instruccién

Se encuentra estructurado de la siguiente manera:

A- Distribucion del tiempo de Clase

La unidad de Clase, considera en cada uno de los programas (4to U, Sto U y
6to U), estan concebidos para ser desarrollados en noventa minutos (90minutos: 1
hora y 30 minutos); el equivalente a 2 horas de clase (standard Venezuela), como
se mostro en el horario de clases del apartado anterior.

Esquema general realizado en cada clase:

1- Verificacidon de asistencia y preparacion de recursos a utilizar, 10 minutos.
2- ejecucion de la instruccion, 75 minutos.

A tal efecto, la clase se desarrollara segun el siguiente formato:

a) Inicio de Clase: +/- 15 minutos.
b) Desarrollo del Contenido: +/- 45 minutos.
c) Cierre de la clase: +/- 15 minutos.

3- Recoleccion y almacenamiento de los recursos utilizados, 5 minutos.

B- Frecuencia

El desarrollo del presente sistema fue aplicado a través de 2 sesiones por
semana. Aunque se recomienda sesiones con dia y medio de distancia, (una de la
otra), este hecho present6 dificultad, sdlo se logré con 4to grado (Lunes y
miércoles), 5to grado tuvo 2 dias de descanso entre sesion de clases (lunes y
jueves) y 6to grado tuvo clases consecutivas (miércoles y jueves); en el horario de
la tarde.

No se realizaron trabajos los dias viernes, sabados y/o domingos.
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C- Recursos

El recurso humano estuvo constituido de la siguiente manera: (4to grado:
Docente de Educacion Fisica, 8 alumnos), (5to grado: Docente de Educacién
Fisica y 8 alumnos), (6to grado: docente de educacion fisica y 8 alumnos).

En cuanto a los recursos materiales, minimos necesarios, se conté con:

1- Programa correspondiente a los Niveles I, Il y Ill del Sistema Instruccional
propuesto (sabiendo que sélo se utilizé el programa de 4to grado para los tres
grados respectivos).

2- Se construy6 1 Tablero Mural, (dimensiones: 80cms x 80cms).

3- Se contaba con 5 Juegos de Ajedrez (de caja) y 5 juegos de ajedrez de cilindro.
4- Cuaderno de apuntes de Ajedrez, (no se conté con estos recursos materiales).
5- Se conto con las Planillas de anotacién, cantidad +/- 12 x curso.

6- No se contd con los Relojes de Ajedrez requeridos, en este sentido jugabamos
con tiempo abierto.

7- Se construyo y se utilizé un Rotafolio (dimensiones: 100cms x 80cms), el cual
fue empleado con hojas de papel bond, para hacer las explicaciones de partidas.
8- Se adaptaron 2 Carteleras, (dimensiones: 120cms x 80cms), una para llevar el
control y seguimiento de la planificacion dentro de salén de clase, y otra externe
adjunta que fue utilizada para presentar el proyecto estratégico y sus elementos
constituyentes.

9- Se crearon 2 bibliotecas: una digital que se encuentra en el CBIT y otra en fisico
que se instald en el Departamento de Educacién Fisica.

10- Se contd con un Estante, cantidad 1 (dimensiones: 200cms de alto x 100cms

de ancho).
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D- Estructura del Programa

Es aspecto es critico por cuanto hubo que realizar adaptaciones
programaticas que modificaron de forma y no de fondo algunos aspectos
correspondientes al nivel | del Sistema Instruccional de Ajedrez, segun:
- Presentacién: No hubo cambios sensibles.
- Objetivos Generales: No se aplicaron cambios sensibles.
- Unidades — Topicos: Presenta la relacion de tépicos o temas a ser desarrollados
en cada unidad del programa.
- Unidades Obijetivos Especificos: Se realizaron algunos cambios en cuanto a las
estrategias de aplicacion (por ejemplo las estrategias de redaccion fueron
sustituidas por estrategias de expresion).

- Objetivos Especificos de Instruccion: Idem a la anterior..

E- Formato
Hubo un respeto por el formato del SIA, en cuanto a:
- El numero del objetivo.
- El Objetivo.
- El Contenido.
- Estrategias de Evaluacion sugeridas (hubo pequefas adaptaciones curriculares
en esta area).
- Estrategias Metodoldgicas sugeridas: (hubo pequefas adaptaciones curriculares

en esta area).

F- Estructura del Sistema

El Sistema Instruccional de Ajedrez fue aplicado en el Nivel |, donde
comprende un total de 40 objetivos para un afio escolar.

El nivel | esta disefiado para ser administrado en 36 semanas de clases al
afo. A su vez, esta porcion de tiempo estara subdividida en 3 segmentos o lapsos
de aproximadamente 12 semanas cada uno, al final de cada lapso se haria una

evaluacion parcial.
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Como cada semana de actividades tiene pautada 2 clases, de 2 horas cada
una, entonces el numero de horas correspondientes sera de 114 horas de clases
por curso (36 x 2clases x 2horas: 114horas/clase).

La aplicacion de SIAS se llevo a cabo sobre la siguiente base administrativa:
- Introduccion al Curso 2horas
- Evaluacion Diagnostica 2horas
- Evaluaciones Parciales (3eval. x 4horas) 12horas

- Evaluaciones Formativas (3eval. x 2horas) 6horas

- Coevaluacion (1coeval x 2horas) 2horas
- Desarrollo de Contenidos 120horas
TOTAL: 144horas

En este sentido, se logré aplicar en promedio un total de 98 horas, producto

de razones multifactoriales.

Nivel | (4to Grado, 5to grado y 6to grado)
del Sistema Instruccional de Ajedrez
El contenido del programa correspondiente al nivel | del SIA esta
estructurado en siete unidades:
I Elementos del Ajedrez
Il Fundamentos del Final
Il Fundamentos del Medio Juego
IV Fundamentos de Apertura
V  El Reloj de Ajedrez (Esta unidad no puedo ser impartida)
VI Origen de Ajedrez

VII Organizacion Ajedrecistica Internacional
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Metas a cumplir en el desarrollo del Programa SIAS

En la Unidad | disposicion para la observancia y cumplimiento del
reglamento Oficial FIDE.

En la Unidad IlI: estudio del final, en tanto a base técnica fundamental, para la
comprensién de toda la partida.

En la Unidad Ill: Cultivo el ataque como sustento de la iniciativa en el
Ajedrez.

En la Unidad IV: Consideracién de la importancia de los principios de la
apertura en el desarrollo arménico del juego.

En la Unidad V: Utilizacion racionalmente el factor tiempo durante el
desarrollo de la partida, pero sin el uso del Relo;j.

En la Unidad VI: Apreciacién el valor del Ajedrez, en tanto patrimonio cultural
de la Humanidad.

En la Unidad VII: Interpretacion la organizacion Ajedrecistica Internacional.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROGRAMA

En el libro denominado Sistema Instruccional de Ajedrez del autor Uvencio
Blanco (parte V, a partir de la pagina 237), el cual forma parte del nucleo
metodoldgico de la presente investigacion, se plantean de manera cénsona con
los enunciados del presente capitulo los aspectos relacionados a:

- Planificacion de la Instruccion.
- Estrategias de Instruccion.
- Medios de Instruccion.

- Evaluacion de la Instruccion.

En este sentido, estos enunciados se han tomado como referencia para
desarrollar el presente capitulo pero bajo una perspectiva evaluativa del programa

y su progresién como tal, sin realizar la cita textual estereotipada.

Planificacion de la instruccion
La planificacion, en la accién educativa se refiere a la prevision de
actividades y recursos directamente vinculados al proceso de ensefanza-
aprendizaje. Es elaborar un plan donde se contemplen las actividades de los
elementos o agentes educativos (docentes, alumnos, padres y representantes,
recursos, etcétera), de manera tal que se puedan prever las situaciones en las que

habra de llevarse el proceso de ensefianza-aprendizaje (Blanco, 2004).

En este compas argumentativo se puede indicar que efectivamente se realizé
un plan de orden estratégico que vislumbro, que previo todos los aspectos citados
y agrego el aspecto del lenguaje por ser este el punto de sustento del proceso de

comunicacion.
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Evaluacion General de la Planificacion de la Instruccion del SIAS

Asi mismo, se desglosan de manera general desde la perspectiva evaluativa
cada uno de los objetivos mas importantes en el abordaje del proceso de la

planificacion de la instruccién realizada, entre los que se encuentran:

1° Improvisaciones (En el transcurso del afio escolar 2014-2015, por medio de la
aplicaciéon del SIAS se evitd el minimo de improvisaciones por medio del uso de la
planificacion previa investigada, es decir, se implementd en el programa el plan
anual, el plan de lapso y los controles de la planificacién, tomando en cuenta los

elementos humanos, material y conceptual conjugados).

2° Vision total y a la vez especifica, de la accion educativa (de la misma manera,
la articulacion de los mecanismos programaticos y su disefio permitieron la
pertinente flexibilidad requerida a fin de por medio del plan anual tener una visidon
panoramica del hecho educativo, pero a su vez, por medio de la aplicacién de
estrategias y del control de la planificacion se percibid el caracter especifico del

mismo).

3° Organizar las actividades de docentes y alumnos (Las actividades docentes se
organizaron en el respectivo horario de planificacién y control generado al inicio
del afio escolar los dias viernes y los dias lunes, miércoles y jueves, se

organizaron las actividades de instruccion).

4° Continuidad a las actividades escolares (Para lograr este aspecto fue necesario
la creacion y organizacion de los respectivos horarios de clases articulados con las
otras areas de aprendizaje y articulados a las necesidades del grado y del grupo

en general).
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5° Distribucion de los contenidos en el tiempo disponible (La consecucion de este
aspecto fue algo dificultosa debido a que los contenidos impartidos en el SIASordo
se fueron desarrollando poco a poco sin las rigurosidades implicitas en el SIA, de
hecho se trabajo con los contenidos del Nivel I, relativo a cuarto grado, para todos
los escolares incluyendo los de 5to grado y 6to grado, debido principalmente a la
dificultad en el progresion de dichos contenidos, en el marco de las 7 unidades de
ensefanza y los 40 objetivos especificos emplazados).

6° Actividades adecuadas a las caracteristicas de los educandos (Al respecto, el
principal matiz a tomar en cuenta es inherente a la lenguaje de Sefas Venezolana
y los talentes Bilingles-Biculturales de la investigacion, donde previo a la
instruccion se consideraba el vocabulario requerido para alcanzar los contenidos a
impartir; otros matices importantes tomados en cuenta estan relacionados al perfil

general de los educandos).

7° Utilizacién de recursos adecuados al objetivo a lograr (la previsidon en cuanto a
los recursos a emplear es practicamente un arte que gravita sobre el apéndice de
la experiencia, en este sentido, este aspecto fue uno de los mas dificiles de
efectuar tomando en cuenta los recovecos que ofrece la ensefianza de escolares

con discapacidad auditiva).

8° Progresion de las 4 Fases de la planificacion de la accion educativa
(Diagnostico, Disefio de Objetivos, Seleccion de Estrategias y Evaluacion);
(referido a la fase diagndstica se realizé una exhaustiva investigacién documental
en el marco del eje de aplicacion para determinar experiencias previas que
sirvieran como puente conceptual entre el pensamiento y el hecho, tomando como
base la investigacion, en coautoria con el autor Dominguez, 2013, “Validacion
Conceptual del Reglamento Internacional de Ajedrez en Lengua de Sefias
Venezolana”, concluyendo en primer lugar que no se encontraron investigaciones
directamente proporcionales a la planteada en el area de ensefianza del Ajedrez

para escolares Sordos, mas sin embargo, de manera providencial, se encontraron
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los 5 libros de Ajedrez de autor Blanco en la biblioteca de la UEEB OTC, con lo
cual, se encausé la investigacion hacia la adaptacidon curricular de uno de ellos
“Sistema Instruccional de Ajedrez’, como metodologia aceptada a nivel
internacional y metodolégicamente blindada; en torno a las 3 fases posteriores se
debe indicar que fueron relativamente sencillas sobre la base de fase anterior

“Fase Diagnéstica”, que fue la que realmente direcciono el programa.

9° Modalidades de la Planificacién de la accion educativa (Plan Anual, Plan de
Lapso y plan de Clase), como se menciond con anterioridad en lo que tipifica a la
planificacion se realizaron todos los elementos requeridos a cabalidad y se
tomaron en cuenta todos los aspectos e instrumentos “Perfil de los educandos,
actividades regulares y de nivelacién, objetivos, tiempo disponible, actividades de
integracion escuela-comunidad, recursos disponibles, momentos de evaluacién y
actividades complementarias”, asi como, se cre6 una cartelera contentiva con los
elementos generales de la planificacion, se realizd una actividad central
(competicion amistosa y abierta de Ajedrez) con motivo del 45° aniversario de la

institucion educativa.
Estrategias de Instruccion

Estan concebidas como forma de organizar una situacion de ensefanza-
aprendizaje (por ejemplo, una clase), de manera que las técnicas, eventos y
actividades de instruccion, se interrelacionen perfectamente, para producir los
aprendizaje previstos (Blanco, 2004; pagina 243).

Evaluaciéon General de las Estrategias de Instruccién
Asi mismo, se desglosan de manera general desde la perspectiva evaluativa

cada uno de las estrategias mas importantes en el abordaje del proceso de

instruccion realizado, entre los que se encuentran:
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1° Modalidad o modo de instruccién (La forma en que se administré en proceso de
aprendizaje se llevd a cabo tomando como centro los aspectos relacionados al
estudiante, en esta direccion, es necesario destacar que se realizé un proceso de

instruccion general “modalidad de presentacion de la clase”, pero a su vez, se

dedicé tiempo al trabajo individual de los escolares tomando en cuenta que un

grado o seccion no posee mas de ocho alumnos “modalidad de Trabajo

Individualizado, a diferencia del trabajo individual que se realiza con los escolares

oyentes”, donde la interaccion con el docente fue cercana y donde se presentaban
las diferentes alternativas de trabajo segun las circunstancias dadas “Modalidad

de Interaccién”).

2° Técnica de Instruccion (Para la evaluacion general de este apartado, se hace
imprescindible aclarar que la modalidad de instruccion es la pauta general sobre
cdmo va a conducirse la situacion ensefianza-aprendizaje, la técnica establece los
procedimientos especificos y las normas que deben seguirse en determinado
momento del proceso de instruccion; hay técnicas que se adaptan mejor a la

modalidad de presentacién “la conferencia, el panel, la exposicion didactica,

etc.”,existen técnicas que se adecuan a la modalidad de interaccidn “discusion

dirigida, mesa redonda, Phillips 66, debate, juego, simulaciones, estudio de casos,
etc.” y finalmente las técnicas que se adecuan en el estudio individual “instruccion
programada, técnicas de investigacion, proyecto, etc.”). Al respecto, se pueden
concluir que uno de los elementos mas dificiles en el proceso de ensefanza de
escolares Sordos tiene que ver con las técnicas de instruccion porque no todas las
técnicas son adecuadas y las aplicables son limitadas en cuanto al nivel
comprensién y nivel de expresion comparativamente hablando respecto de la
comunidad oyente, en este sentido, las técnicas mas favorables empleadas para
la ensefianza del Ajedrez en escolares Sordos son la exposicion didactica, el
juego didactico, la observacion de casos y la instruccion programada

individualizada.
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3° Eventos de Instruccion, referidos al conjunto de pasos o etapas que se cumplen
en el desarrollo de una clase o leccion, con el fin de facilitar el logro de los
objetivos por parte de los alumnos. Donde, segun (Gagné, 1974) y (Briggs, 1977),
los eventos de instruccion mas especificos y de mayor ayuda en la planificacion,
son: “atraer la atencién, informar a los estudiantes de los objetivos, estimular el
recuerdos de los pre-requisitos necesarios para el nuevo aprendizaje, presentar
informacion para el nuevo aprendizaje, promover la practica de los aprendido,
proveer retroalimentacion al estudiante acerca de lo adecuado o no, evaluar el
nivel de dominio del objetivo aprendido, guiar el aprendizaje, promover la retencién
y transferencia del aprendizaje”; y donde se concluye que como estrategia para

atraer la atencion de los alumnos se promovio el campedn de grado de la semana,

el cual se llevaba la copa a su salon durante 1 semana, hasta que otro alumno la
mereciera mas que este, sobre la base de su rendimiento en las 2 clases de la
semana; por otro lado, se realizaron las partes de la clase de Ajedrez
presentacion, desarrollo y cierre de manera consecuente y se colocaron los
contenidos del Nivel | en una carielera con los dibujos necesarios para el

reforzamiento del aprendizaje de los alumnos.

4° Organizacion del Grupo, fueron considerados los aspectos relacionados a la
naturaleza de los objetivos de aprendizaje, las necesidades individuales de los
estudiantes, el método de instruccion utilizado (al respecto ya se menciond con
anterioridad que en general la organizacion de los grupos de escolares Sordos
esta conformada por pequefios grupos, maximo 8 escolares por seccidn, este
patrén fue la guia general para la organizacion de los grupos en las clases de

Ajedrez).

5° Organizacién del Ambiente, es parte es muy importante, por cuanto los
escolares Sordos poseen un componente visual altamente desarrollado el cual es
fundamental para ejercer una influencia, en este sentido, se consideraron las
dimensiones y el tamafio del saldn, la temperatura e iluminacion, disponibilidad del

mobiliario, recursos audiovisuales, visibilidad para todo el grupo, flexibilidad para
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hacer arreglos del mobiliario durante la clase (Asi se consideré acondicionar el
departamento de educacion fisica, como salon para la practica del Ajedrez a razén
de sus dimensiones; en cuanto a la temperatura y la iluminacion, el salén en las
tardes es algo caluroso, pero, en cuanto a la iluminacidon posee condiciones
excelentes; sobre la base del mobiliario es necesario indicar que se ubicaron los
mesones grandes y una cantidad apropiada de sillas para solventar esta
necesidad, en cuanto a los recursos audiovisuales se cred una cartelera de
Ajedrez, se colocaron 2 tableros mural, se colocaron 6 tableros pegados a las
paredes como adornos, se acomodaron estratégicamente los gabinetes, se
sacaron las colchonetas del salén, se guardaron todos los recursos recreativos en
un cajon grande con ruedas, se ubicaron 4 pizarrones, es decir, se organizaron un
compendio de actividades que permitieron generar un ambiente significativo de
aprendizaje del Ajedrez; en cuanto a la visibilidad de todo el grupo es necesario
destacar que este aspecto es fundamental por cuanto se trata de poblacion
escolar con discapacidad sensorial auditiva, para ello, se acomodaron los
mesones en el centro del salén frente a los 2 tableros murales; en cuanto a la
flexibilidad existe la posibilidad de colocar los mesones, tanto horizontal, como

verticalmente).

Medios de Instruccion

En algunos textos se utilizan los términos “medio audiovisual” y/o “recursos
para el aprendizaje”. El término “medio audiovisual” es empleado para referirse a
medios de instruccidn; es estos casos el término audiovisual se utiliza como
generalizante, puesto que mas del 90% del aprendizaje se adquiere por medio de
la vista y la audicion, lo que excluye el uso de los demas sentidos, asi mismo, el
término recursos para el aprendizaje, se utiliza al referirnos a todos los medios,
materiales y otros elementos que interviene o se utilizan en la facilitacion del

aprendizaje (Blanco, 2004; pagina 247).
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Al respecto, (Szczurek, 1984), define el término medio de instruccion, de la
siguiente manera “en el contexto del proceso ensefianza-aprendizaje, se entiende
por medio, cualquier persona, organismo u objeto, que proporcione la informacién
necesaria para facilitar un determinado aprendizaje de conocimientos, actitudes o
habilidades”.

Los medios de instruccion pueden clasificarse en medios auditivos, visuales,
audiovisuales y multisensoriales (en la presente investigacion se emplearon
principalmente los medios visuales a razén de las condiciones de discapacidad de
los escolares, donde, fueron el pizarron, las diapositivas, el Ajedrez mural, las
computadoras del CBIT, los textos con dibujos explicativos, las imagenes
impresas, revistas, carteleras y las diapositivas, las herramientas empleadas en

este proceso de ensefianza).

Evaluacion General de la Instruccion
En el disefio del Sistema Instruccional de Ajedrez (Blanco, 2004; pagina
249), se entiende la evaluacion como un proceso inmerso en el continuo
ensefanza-aprendizaje, que cumple funciones de valoracion de las experiencias

adquiridas por los aprendices, en la gestién de cambios conductuales esperados.

Este autor indica que: “probablemente, uno de los aspectos mas
descuidados en el Ajedrez, es el referido a la evaluacion del proceso ensefianza-
aprendizaje y entrenamiento del Ajedrez".

Por medio de la observacién directa, como medio de evaluacion, se ha
podido visualizar en mayor o menor grado, que los nifios memorizan algunas
aperturas o variantes de la misma, inician su juego por el centro del tablero,
mueven y capturan piezas, ejecutan mates sencillos, aunque no en todas las
oportunidades, logran observar trampas que el oponente genera, elaboran
rudimentarias tacticas de juego y aplican sus conocimientos en la partida de

Ajedrez contra oponentes de fuerza similar. En este sentido, es el trabajo
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propuesto sobre el tablero el que forja estas habilidades sobre la base de la
resolucion de problemas, en cuanto a las tareas Ajedrecisticas para la casa en la
presente investigacion se observo la dificultad de realizar este tipo de actividades
por cuanto los alumnos pierden la guia que obtiene en el salén de clases y de esta
manera pierden motivacion al respecto, también se considerd la relacion entre
victorias y derrotas, sin prestarle demasiada importancia a las derrotas, a fin de
ranquear a los jugadores (tabla de victorias y derrotas semanal).

A esto (Blanco, 2004) agrega que: En general, asi como los entrenadores y
docentes de Ajedrez, no hemos contado con verdaderas metodologias
Instruccionales, accesibles a nuestro proceso de capacitacion y crecimiento
técnico, mucho menos hemos podido contar con un modelo didactico que facilite la
evaluacion continua y sistematica de las conductas, experiencias o aprendizajes

adquiridos por los nifos.

Asi mismo, indica: La verdad es que aun no se ha elaborado una propuesta
sobre la evaluacién de los aprendizajes en el Ajedrez, que sea lo suficientemente
cientifica, confiable y flexible, para poder ser expuesta como modelo de aplicacion
universal. Por ello, se hace necesaria la presentacion de un modelo que permita,
que cada Federacion de Ajedrez lo adapte, tanto al sistema educativo de su pais,

como a sus necesidades especificas de desarrollo organizativo.

Para cerrar alega: Aunque resulta verdaderamente complejo, identificar los
aportes de la evaluacion en el marco del proceso educativo, y aun mas, los que
puedan derivarse de la incorporacién del Ajedrez, como nueva disciplina del
curriculo escolar, consideramos que esta propuesta (SIA) de caracter didactico,
que ahora comienza a esbozarse, aportara criterios de validez y modelos tedricos

sobre las pruebas de rendimiento escolar, a ser aplicadas en la instruccion

Ajedrecistica.
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CAPITULO VII

EVALUACION DEL PROCESO ESTRATEGICO

Considerar la magnitud que involucra el disefio de planes estratégicos de
atencion a poblaciones no convencionales ostenta un proceso meditativo
ensimismado en los mas profundos sentimientos de amor al préjimo y congruencia
del ser. En este conclave conceptual, se presentan los argumentos de valoracion
del proceso de ilustracion degustado durante el afio escolar 2014-2015, en tanto
figurd la conjuncién de una serie de compendios de toma de decisiones basadas
imperativamente en el pensamiento racional, (Autor).

En este sentido, se realizé el siguiente apartado sobre la base de las lineas

estratégicas determinadas con antelacion en el capitulo V.

Evaluacién de las lineas estratégicas

Linea Estratégica Promocién y sensibilizacion UEEB OTC: Esta linea
estratégica estuvo dirigida a la planificaciéon y desarrollo de actividades de
formacién hacia la comunidad educativa de la UEEB OTC, asi como, actividades
dirigidas a la conformacion de equipos de trabajo, con el fin de sensibilizar a las
personas que hacen vida en la institucion, sobre la importancia del Ajedrez en los
escolares Sordos (inclusion del Proyecto SIAS en el Proyecto Educativo Integral
Comunitario 2014-2015, reuniones con los profesores, presentacion de
miniproyectos “CBIT, Biblioteca” y relaciones publicas con otras instituciones
APSEM, CEAPDIS, Asociacion de Ajedrez del Estado Meérida, etc.);
proporcionando conocimientos sobre aspectos positivos del este deporte:
Reglamento, caracteristicas del juego, procesos de integracion deportiva,
necesidades materiales, entre otros; para de esta manera contar con una
comunidad sensibilizada dispuesta a colaborar (lo cual es una afirmacion).
Ademas de hacer posible que los escolares Sordos conozcan las bondades del
Ajedrez en el mejoramiento de su calidad de vida (lo cual es un hecho).
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Linea Estratégica Sistema Instruccional de Ajedrez: Esta linea estratégica
requirio de un esfuerzo mayor, requirié de consistencia en la propuesta, asi como,
llevar un proceso de planificacion (Capitulo IV Analisis de La Situacién y la
planificacion de la catedra Ajedrez Escolar, por lapsos, por afo escolar, por
grado), ejecucion (Capitulo V el Plan Estratégico y las clases en el dia a dia) y
evaluacion (Capitulo VI y los boletines de los alumnos), entonces, posee una
doble configuracién que ostenta en un proceso reflexivo.

Linea Estratégica Recursos: Esta linea esta relacionada con el desarrollo de
estrategias, encaminadas a la organizacién de los recursos humanos, materiales
y conceptuales (Adecuacion del salén de educacion fisica, creacidon de material
didactico de Ajedrez, establecimiento de acuerdos institucionales e
interinstitucionales, reordenamiento de la planificacion escolar, participacion en el
proyecto ciencia en sefas), asi como, obtencion de los recursos financieros y
materiales necesarios para el desarrollo y consolidacion de la practica deportiva
del Ajedrez (desarrollo de proyecto de financiamiento y actividades deportivas de
autofinanciamiento), tomando en cuenta a la mayor cantidad de entes, tanto
publico (Ministerio de Ciencia y Tecnologia), como privado (Estudios Audioldgicos

Pellegrini, asociaciones deportivas), sea posible.

Linea Estratégica Capacitacion: Esta linea estratégica, se llevara a cabo
mediante la puesta en marcha de un conjunto de cursos, charlas, talleres,
Consejos Docentes, circulos de estudios, entre otros; dirigidos a docentes,
entrenadores, promotores deportivos, estudiantes de Educacion Fisica y personal

en general, interesados en capacitarse sobre esta disciplina deportiva.

Linea Estratégica Integracion: Se constituira como el conjunto de medidas
necesarias para el logro de la integracion deportiva, tomando en cuenta sus
potenciales sobre sus limitaciones, significara ganar espacio dentro de las
instalaciones deportivas; asi como, adelantar un proceso de socializacion de los

conocimientos del Ajedrez en Lengua de Sefas Venezolana.
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CAPITULO Vil

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y APORTES

CONCLUSIONES

La conclusién general ostenta la realidad simbdlica (la percepcion) de que La
lengua de Sefas Venezolana es susceptible de planificacion linguistica para usos
académicos (en este caso encuadrado en la planificacion estratégica), tal y como
lo evidencia la presente investigacion, pero lograrlo, requiere el esfuerzo
multidisciplinario en un largo trayecto: estratégico (ubicacién) — metodolégico
(forma) — conceptual (fondo) — Interlinguistico (Espafiol LSV), para conseguir que
los escolares Sordos adquieran las competencias cognitivas de comprension-
expresion en LSV, asi como, el desarrollo cultural requerido, partiendo de la

premisa de que el uso de la lengua es el que en definitiva generara el estandar.

Las siguientes conclusiones estan implementadas sobre la base del sistema
de objetivos empleados en la presentacion del Plan Estratégico (Capitulo V), sin
embargo, de manera previa se presentan los aspectos relevantes de la aplicacion
del SIAS.

Conclusiones Generales del Sistema Instruccional de Ajedrez para Sordos:

- Se logré impulsar el acervo cultural del Ajedrez para la Comunidad de Escolar
UEEB OTC como reconocimiento al movimiento de instruccion ajedrecistica que
desde el 2005 inicia su incorporacion formal a las escuelas, liceos y universidades

de Venezuela.
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- Se logré promover el proceso de divulgacion académica del Ajedrez en LSV en la
UEEB OTC, a partir de un nuevo abordaje de tipo Bilingue — Bicultural, a partir del

presente afio escolar.

- Se alcanzdé a realizar una profunda revision literaria de las metodologias,
programas, y/o procedimientos que durante décadas se han venido utilizando, en
procesos de ensefanza — aprendizaje del Ajedrez para contextualizarlo a la
realidad de los escolares Sordos de la UEEB OTC.

- Se logré aplicar una metodologia novedosa y sencilla de implementar,
vislumbrando la oportunidad de incorporacién de una cantidad importante de
profesionales propios de la UEEB OTC de diferentes campos del conocimiento:
Docentes, bibliotecarios, Auxiliares, técnicos de CBIT, docentes de educacion

fisica, deportes y recreacion.
Conclusiones sobre la base del Sistema de Objetivos planteado

Ahora bien se presenta la relacidén entre el sistema de objetivos disefiado y
las conclusiones finales del Plan Estratégico para la ensefianza del Ajedrez en

Lengua de Sefas Venezolana:

En cuanto al objetivo general se logr6 desarrollar un plan estratégico para la
ensenanza del Ajedrez en LSV en la UEEB OTC, que permitiéaplicar los principios
de la planificacién estratégica dentro del marco de la Adaptacion Curricular del
Sistema Instruccional de Ajedrez (SIAS) en pro del desarrollo integral y la
integracion de los escolares Sordos y que tomé en cuenta los aspectos Bilinglies
— Biculturales mas relevantes, como lo son: El respeto por la lengua de Sefas
Venezolana en el marco de sus elementos constituyentes (configuraciones
manuales, planos corporales, componentes no manuales, tridimensionalidad
gestual, clasificadores, iconicidad, indexidad, categorizacion, raices de las
sefas...) y el desarrollo progresivo y enddégeno de la misma, que tiene que ver
con el respeto por la cultura o forma de ver el mundo de los Sordos respecto a
este deporte.
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En lo que alude a los objetivos especificos del plan estratégico tenemos las

siguientes conclusiones:

- A nivel pedagdgico la aplicaciéon del programa SIAS fue una experiencia
enriquecedora y formativa para un conjunto de profesionales que forman parte de
la comunidad educativa y que hacen vida en la UEEB OTC, asi como, para los
educandos quienes lograron adquirir competencias en el area del Ajedrez.

- A nivel institucional, de igual manera, sirvié para engranar de manera estratégica
los elementos (humanos, materiales y de infraestructura) conjugados, por medio

de la incorporacion del SIAS al Proyecto Educativo Integral Comunitario “PEIC”.

- A nivel deportivo, con la presente investigacion, se estan dando los primeros
pasos en pro de una politica de masificacién y tecnificacién de la disciplina
deportiva del Ajedrez para las personas Sordas en el Estado Mérida, lo cual es
congruente con el Plan Nacional del Deporte 2013-2025, en el principio rector
“‘Deporte competitivo en todos los ambitos del Sistema”, en su componente
“recursos humanos” (dentro de la politica |: Masificacion de la Educacién Fisica, la
Actividad Fisica y el Deporte), lo cual quiere decir, que el presente plan
estratégico forma parte de la politica del Estado Venezolano, como elemento

articulador para la toma de decisiones.

- A nivel Bilingue — Bicultural, la presente investigacion sirve como el primer
estudio base para la planificacién linguistica de la LSV para usos académicos
deportivos (en la ULA), en el marco de lo Bilinglie-Bicultural, donde se intentd la
idea de identificar por medio del Disefio y Aplicacion del Programa SIAS las

formas mas Sordas de comunicacion en esta lengua ideadas por

Sordos,generando un Estandar Académico de referencia para esta disciplina

deportiva, con lo cual, se abre un puente en lo comunicacional (Oyentes-Sordos),

que puede permitir el real y equilibrado intercambio Bilingtie-Bicultural, asi como,

permitiendomantener y potenciar este corpus referencial.
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- La aplicacidon de esta investigacion se presenta en un momento historico dificil,
que plantea en el aspecto gerencial, opciones proactivas, por encima de las
reactivas, en este sentido, una propuesta pedagdgica-deportiva en el contexto de

la crisis econdmica, plantea un valor agregado.

RECOMENDACIONES

La primera recomendacién general oscila en torno a la comunidad de
personas con Discapacidad Sensorial Auditiva, sobre la conviccidn que deben
tener en cuanto a la plasticidad de los recursos propios de su lengua y en torno
al rol originario que deben desempenar para trascender de ser simplemente
usuarios de la LSV, para convertirse en pensadores reflexivos (linguistas) de los
elementos contentivos de dicha lengua, dependiendo del campo semantico
involucrado y obviando los temores infundados del contacto o intercambio
Interlinguistico (espafiol — LSV), ya que en definitiva lo propicio es adquirir
funcién, lo propicio es partir desde la escuela de Sordos, ya que es el Unico
lugar que posee las cualidades propias de la lengua (la lengua en si, los adultos
signantes de dicha lengua y los nifos(as) que perpetuaran y haran que
evolucione este legado comunicacional) y lo propicio es emplear los elementos
tecnolégicos para perpetuar estos cambios garantizando el acceso a la
informacion (creacion de sus propias paginas webs, diccionarios, revistas,
espacios en la television, etc..); bajo esta cornisa de encomienda emerge un
segundo rol, que aunque secundario, es trascendental en dicho intercambio
BilingUe-bicultural y viene acufiado a las funciones de la comunidad de personas
oyentes, donde estos pueden participar como un elemento estratégico de
analisis multidisciplinario con pertinencia y pericia en los campos semanticos

postulados.
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A continuacién, se muestra una serie de sugerencias que deben ser
tomadas en cuenta a la hora de realizar aplicaciones donde el objetivo a fin sea
desarrollar la actividad deportiva en poblaciones especiales Sordas, tales

recomendaciones son:

Establecer el deporte para escolares con Discapacidad Sensorial Auditiva,

como un medio ideal hacia la integracion social, pues este aspecto es una de las

acciones mas dificiles para las personas con discapacidad, esto es
especialmente evidenciado a través de la disciplina deportiva del Ajedrez,
porque ademas de poder propiciar nuevas experiencias y mejoramiento en el
sentido académico-curricular, sencillamente la finalidad ultima es convertirlos en
mejores personas para ellos mismos y para la sociedad donde se encuentran

inmersos.

Motivar a la poblacion escolar con Discapacidad Sensorial Auditiva a la
practica del Ajedrez, ya que este deporte es netamente visual que desarrolla el

pensamiento |ogico-matematico, asi como, desarrolla la concentracion,

(elementos basicos en los que se observan debilidades en la praxis académica
del Sordo a nivel escolar), mediante el disefio y puesta en marcha de planes
estratégicos que proporcionen respuestas verdaderas y de calidad a los

requerimientos en deporte y recreacion para estas comunidad.

Involucrar a las familias en el proceso de integracion deportiva, por medio

de la practica del Ajedrez, con el fin de que formen parte en la solucién dirigida

hacia las actividades deportivas propuestas.

Emplear y disponer de los legados legislativos como base de exigencia

para la garantia y desarrollo de los derechos que tienen las personas con
discapacidad, en este caso el deporte como actividad destinada al desarrollo,
integracion social y mejoramiento de la calidad de vida, claramente
referenciados en el capitulo II (Gaceta Oficial numero 38.172 — Proyecto

Estratégico Nacional de Ajedrez Escolar).
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Establecer el respectivo analisis situacional, empleando metodologias de

analisis ambiental para aprovechar los beneficios que pueda brindar el entorno
en pro del desarrollo del deporte entre las personas con Discapacidad Sensorial
Auditiva.

Establecer como lineas de accion la promocion y difusion de los alcances

positivos del deporte de esta poblacion, asi como también, los logros obtenidos
por parte de los atletas con Discapacidad Auditiva a fin de trascender las

barreras de la discapacidad comunicacional.

Considerar que el deporte por ser una actividad social y politica de estado
debe desarrollarse a través del diseno y puesta en marcha de planes,

programas y proyectos que permitan coordinar esfuerzos, acciones y recursos

para la consecucién de objetivos humanos, como lo es el desarrollo deportivo

que en este caso sera destinado a las personas con discapacidad auditiva.

Considerar la planificacién estratégica, como un compromiso publico de

actuacion y no como una muestra de expresion o de buena intension, el cual no
se trata de un documento cerrado, sino de un marco participativo que permite la
consecucion y definicién a largo plazo de los objetivos planteados de manera

metodoldgica.
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APORTES

- A nivel pedagodgico la aplicacion de la adaptaciéon curricular del Sistema

Instruccional de Ajedrez de Uvencio Blanco, como un elemento clave y
metodologicamente avalado (Ministerio de Educacion y la Federacion
Internacional de Ajedrez-FIDE), gener6 un instrumento educativo, estratégico y

novedoso, en el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje de escolares
Sordos (denominado por el autor de la presente investigacion, Sistema
Instruccional de Ajedrez para Sordos “SIAS-2015"), donde lo mas significativo gira
en torno a la adaptacion curricular de la propuesta de planificacion (sobre la base
del corpus referencial de Ajedrez en LSV), asi como, generd los cambios
conductuales inducidos requeridos en los escolares Sordos por medio de la

experiencia vivida a través del Ajedrez en proceso Ensefianza-Aprendizaje.

- Se contribuy6 en la articulacion de los diversos elementos implicados (A nivel

institucional), asi como, se logré crear una estructura fisica de manera de afianzar

una Cultura Ajedrecistica en los Sordo a nivel local (implantacion del proyecto

SIAS-2015 en el Proyecto Escolar Integral Comunitario "PEIC” 'y
acondicionamiento de las areas de trabajo de educacion fisica para el desarrollo
de esta disciplina deportiva).

- A nivel Gerencial, de igual forma, se logré articular los diversos elementos

interinstitucionales nacionales con los locales (Ministerio del Poder Popular para la

Educacién por medio del instrumento juridico: Proyecto Estratégico Nacional de
Ajedrez Escolar (2005) y por parte del Ministerio del Poder Popular para el
Deporte, por medio los instrumentos: Ley Organica del Deporte, la Actividad Fisica
y la Educacion Fisica “LODAFEF, 20117, asi como, el Plan Estratégico Nacional
del Deporte 2013-2025), los cuales sirvieron para forjar los elementos aplicados
en el marco de la planificacion estratégica de la investigacion a nivel local en la

UEEB OTC, como componente gerencial para la consecucion de los objetivos y

metas planteados en el compendio conjugado de las lineas estratégicas locales
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referidas (lo que generd6 un marco geopolitico a transitar en futuras

investigaciones).

-A nivel académico, proponer elementos investigativos metodolégicos

vanguardistas elocuentes con la continuidad en la linea de investigacion

planificacion linguistica aplicada a la Educacién Fisica, Deportes y Recreacion;

amalgamando un efectoinvestigativo, tanto en la UEEB OTC, como en la facultad

de humanidades y educacién por medio de investigaciones en las disciplinas

deportivas de: (Atletismo, Ajedrez, Tae Kwondo y Kinckingball).

- A nivel del Trabajo Especial de Grado presentado como requisito parcial para

optar al titulo de Especialista en Gerencia del Deporte, se logré hilar una

contribucion relevante especificamente en el capitulo VI denominado “Evaluacién
del Programa”, como adaptacién del autor Uvencio Blanco, en el cual de describe

el proceso de evaluacion con mayor profundidad que las investigaciones
anteriores en el area de Ajedrez (de la ULA) hasta la presente fecha (por medio de
los elementos: planificacion de la instruccion, estrategias de instruccion, medios
de instruccion y evaluacion de la instruccion); asi como en el capitulo IV

denominado “Examen de la Situacion”, se logré desarrollar los componentes de la

matriz_FLOA, como elementos innovadores que permiten vislumbrar por

categorias y subcategorias los diferentes actores que intervienen en la
investigaciéon concediendo desplegar con mayor fluidez los diferentes Factores

internos y externos.

- A nivel deportivo, se estan dando los primeros pasos en pro de una politica de
masificacion y tecnificacion de la disciplina deportiva del Ajedrez para personas
Sordas, lo cual es congruente con el Plan Nacional del Deporte 2013-2025, en el
principio rector “Deporte competitivo en todos los ambitos del Sistema”, en su
componente “recursos humanos” (dentro de la politica |: Masificacion de la
Educacioén Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte), lo cual quiere decir, que el
presente plan estratégico forma parte de un conjunto de decisiones asertivas.
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- A nivel Bilingle — Bicultural, se insiste en expresar la idea de propiciar una
Cultura Académica del Deporte, la actividad fisica y la Educacion fisica

(Empoderamiento cultural), como marco de la comunidad de personas Sordas del

Estado Mérida (en base a las necesidades propias de dicha comunidad) que

permita mantener y potenciar su corpus referenciales.

- La aplicacién de esta investigacion se presenta en un momento histérico dificil,
que plantea en el aspecto gerencial, opciones proactivas, por encima de las
reactivas, en este sentido, una propuesta pedagdgica-deportiva en el contexto de

la crisis econdmica, plantea un valor agregado.
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