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RESUMEN

Este ensayo que presento emerge de una reflexiéon critica, la cual res-
ponde a la experiencias dentro del posgrado de la Universidad Nacio-
nal Experimental Rafael Maria Baralt”. En este documento, se exponen
ideas sobre la necesidad de transformacion a partir de la busqueda de
respuestas orientadas hacia las nuevas relaciones sociales emergentes
en nuestra sociedad y las realidades que van configurando, lo que ha
de ser una formacién que va mas alla de lo cientifico y tecnolégico. Esto
significa, orientado a la formacion de un ser capaz de comprender las
complejidades de un contexto de influencia, el cual estaria marcado por
la demandas de una sociedad posmoderna donde la incertidumbre y
los relativismos definen lo social. Es por ello, que dichas reflexiones
abordan la transformacién desde siete ejes estratégicos, los cuales per-
mitirian cambiar las practicas que actualmente se llevan a cabo para
reorientarlas hacia un compromiso de nuestra instituciéon con los par-
ticipantes, la sociedad como fin dltimo para el desarrollo local, regional
y nacional.
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ABSTRACT

This essay I present emerges from a critical reflection, which responds
to the experiences within the graduate of the Universidad Nacional Ex-
perimental Rafael Maria Baralt. In this document, ideas are presented
on the need for transformation based on the search for answers orien-
ted towards the new social relations emerging in our society and the
realities that are forming, what must be a formation that goes beyond
the scientific And technological. This means, oriented to the formation
of a being able to understand the complexities of a context of influen-
ce, which would be marked by the demands of a postmodern society
where uncertainty and relativisms define the social. That is why these
reflections address the transformation from seven strategic axes, which
would change the practices that are currently carried out to reorient
them towards a commitment of our institution with the participants, so-
ciety as the ultimate goal for local, regional development And national.

Key words: transformation, strategic axes, postgraduate. Seven axes

INTRODUCCION

El desarrollo de un paradigma cientifico y tecnologico, sostenido en la
compresion del ser humano como elemento transformador de su mundo,
asi como nuevas formas de organizaciéon social que han surgido de los
movimientos sociales emergentes en Latinoamérica, exigen de nuestras
instituciones universitarias la revision y actualizacion permanente de las
estructuras educativas redefiniendo los objetivos matrices estratégicos
reconociendo una nueva relacion entre la accién social transformadora y
el conocimiento liberador como premisa para el avance hacia la interde-
pendencia de nuestros pueblos latinoamericanos.

En relacién a esta idea, Tiinnermann (1995:23), han sefialado la ne-
cesidad de transformacion impuesta por las nuevas y crecientes necesi-
dades las cuales deviene en un imperativo existencial para la educacion
superior contemporanea, hasta el punto que es valido para ella el "me
transformo, luego existo”. Igualmente, Gutiérrez (2009:11), senala en
relacion a los retos de la educacién superior latinoamericana y la alterna-
tiva de la universalizacion, la necesidad de un resurgir de la educaciéon
superior, como concepto que se debe asumir en términos de repensar
su interaccién con la sociedad, de replantear estrategias dirigidas a
transformar radicalmente los enfoques y proceso educativos que en ella
se desarrollan.

En el marco de lo planteado por los autores citados, este ensayo pre-
sentara un reflexion sobre la necesidad de la transformacion educativa
como una obligacién en la busqueda desde la evaluaciéon y autoevalua-
cion continua comprender el rol protagénico y el impacto social que el
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posgrado de la Universidad Nacional Experimental “Rafael Maria Ba-
ralt” tiene en la formacion de seres para la vida y sociedad, incorporan-
do cambios que respondan a las nuevas demandas que exige una nueva
formas de relaciéon con nuestra sociedad venezolana. Ello significaria,
como senala Morles (1999:06), adoptar una mayor flexibilidad organiza-
tiva, introducir elementos interdisciplinarios y transdisciplinarios en sus
planes de estudio, y abrirse cada vez méas a toda la comunidad, es decir,
al gobierno, las empresas y la sociedad politica y civil. Lo planteado por
Morles (1999), se alcanzaria a través de estrechar los vinculos entre las
instituciones de educacion universitaria y su entorno social generando
impacto y pertinencia socioeconémica real. Lo contrario, la rigidez y el
enclaustramiento solo darian fuerza como ha senalado Gutiérrez (2009),
a fortalecer el sistema economicista y el “paradigma civilizatorio” impe-
rante.

De manera que, el ensayo exponen una serie de planteamientos orien-
tados a promover cambios significativos que no solo respondan al rea-
comodo de sus estructuras, sino a la transformacioén inicialmente con-
ceptual y filoso6fica de lo que ha de ser el posgrado, a fin de responder a
los desafios que enfrenta nuestra universidad ante las complejidades y
demandas sociales, politicas y econdémicas de la nacion.

Se parte de la necesidad de una evaluacion sistemética e integral del
posgrado para valorar la pertinencia el impacto social que éste tiene en
ciertas regiones y la capacidad de responder de manera eficiente a las
demandas de desarrollo estratégico a nivel local y regional, sin afectar
la imagen institucional del posgrado de la Universidad Nacional Experi-
mental “Rafael Maria Baralt”.

Por tanto, a partir de esta reflexion emergen planteamientos sobre
la necesidad de aplicar un proceso de transformacién, garantizando la
formacién de investigadores capaces de generar soluciones para el de-
sarrollo de las regiones y areas de influencia, esto implica redefinir la
compresiéon del posgrado mas alld de una mersa formaciéon educativa,
sino como un proceso dialdgico y dialectico capaz desde la socializacion
formar un ser para el abordaje de las realidades sociales. En este sentido,
Oberliesen y Mora (2013:227), han sefialado la necesidad en el desarrollo
de sistemas educativos y formativos plurales, transformadores y compro-
metidos con el vivir bien de los pueblos es una necesidad impostergable,
lo cual se muestra en el horizonte como la posibilidad real de poder lograr
la maxima felicidad para toda nuestra poblacion.

Esto involucraria, generar ofertas académicas sustentables tanto desde
un punto de vista logistico, como en la capacidad de generar y/o actuali-
zar nuevos programas que respondan al desarrollo social, sin detrimento
de la calidad educativa y los procesos educativos de caricter andragogi-
cos que le confieren caracteristicas propias a la praxis educativa del pos-
grado y que se conjuga con una perspectiva epistemologica trascendenta-
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lista parafraseando a Gutiérrezy Roman (2005:464) y donde una praxis
andragogica que encierra diferentes enfoques del aprendizaje otorgando
fundamento teorico-practico al Modelo de Hecho Educativo Integrativo
(Mhei).

Cabe senalar que, si bien la estrategia educativa del posgrado se sos-
tiene en el modelo (Mhei), se debe dejar abierta la posibilidad de rede-
finir la compresion actual del Modelo (Mhei), direcciondndolo hacia una
revision y divulgacion de un nuevo paradigma que reconozca al ser como
multidimensional, transcendental, y cuantico; todo ello, bajo la premisa
de una sociedad dinadmico e interactiva cargada de una complejidad e
incertidumbre propia de una sociedad que se sostiene en el pensamiento
relativista posmoderno. Para Gémez (2012), una educaciéon de avanza-
da implicaria una formacion integral del ser bajo un paradigma educativo
que reconozcan dicho proceso educativo andragbgico como liberador ca-
paz de desarrollar en el ser habilidades critico reflexivas, argumentativas
y de analisis de su realidad social con el fin de liberarse de las ataduras
mentales lo que significa repensar su mundo desde una vision divergente
y transcompleja.

No obstante, dicha transformacion para el posgrado de la Universidad
Nacional Experimental “Rafael Maria Baralt”, partiria también de en-
tender el rol socio histérico que posee la institucion universitaria frente
al hecho de valorar lo social y la necesidad real de un compromiso ético
y accionario de las autoridades, asi como del personal directivo, docente
y administrativo de posgrado, hacia las politicas y principios organiza-
cionales que se reorienten a la innovacién permanente del conocimien-
to mas alla de un crecimiento geografico desarticulado y no planificado,
entendiendo este proceso transformador como dinamico, dialéctico y
participativo.

Si bien es cierto, que el posgrado tiene como finalidad coordinar los
procesos de formacion cientifica destinados a responder a las politicas
del Estado para impulsar de esta manera la transformacion social del
pais, ademas de promover los valores autéctonos y universales, tales
como igualdad, participacion, ética, compromiso, democracia, excelencia
e innovacion; la evaluacion sistematica de los proceso académico entre
otros. Lo ante sefialado, significaria considerar el desarrollo el indicado-
res cuali-cuantitativos que permitan evaluar una gestiéon educativay dar-
le seguimiento a los hechos que afectan la actuacion del posgrado como
una organizacidn inteligente que evoluciona y aprende de sus contextos
de accion.

En ese sentido, se requeriria redefinir la politica del posgrado que per-
mitiendo dar cuerpo normativo, ético y procedimental tanto en lo aca-
démico, como administrativo para que no solo respondan al reacomodo
de sus estructuras, sino a la transformacién educativa como un binomio
creador e innovador de ambientes educativos que permita el abordaje de
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un aprendizaje dirigido a la formacién autogestionaria, ética y solidaria
de investigadores enmarcada en una perspectiva critica, reflexiva, parti-
cipativa y con pertinencia social. En este sentido, la UNESCO (2009:03)
senala que:

La educacién superior debe no s6lo proporcionar competencias sélidas
para el mundo de hoy y de mafiana, sino contribuir ademés a la forma-
cion de ciudadanos dotados de principios éticos, comprometidos con la
construccién de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores
de la democracia.

De manera que, se hace necesario iniciar un proceso de cambio par-
tiendo de la creacion de una nueva politica matriz, objetivos estratégicos
y principios que orienten lo que sera el posgrado en los préximos anos,
dando direccionamiento a las estrategias formativas y de investigacion
con una clara vinculacién hacia los actores sociales emergentes de la rea-
lidad sociopolitica venezolana, siendo esto una contribucién al proceso
de transformacion de la nacion.

Sin que ello signifique, caer en una vision dogmatica politica partidis-
ta; sino més bien, entender el mundo como un espacio multicultural y
plural, llevando a un redimensionamiento de la formacion investigativa
del participante, lo que permite ir mas alla de la escolarizaciéon desa-
rrollando seminarios que generen productos que contribuyan a orga-
nizar y socializar los conocimientos a través de actividades tales como:
foros, congresos, jornadas de investigacion, conversatorios, festivales de
ciencia, debates, siendo esto una politica matricial extensiva a todos las
maestrias, espacialidades y doctorados.

También es relevante entender, la investigacién como una practica re-
flexiva y accionaria orientada a la bisqueda, la mision del posgrado como
una acciéon orientada a la promocion del desarrollo armoénico y susten-
table de la sociedad. Por otro lado, el interés e incremento de demandas
en cuanto a estudios de posgrado, asi como el surgimiento de universi-
dades que ofertan diversas maestrias, especialidades y doctorados en
las diferentes regiones del pais, obliga a una profunda actualizacion e
internacionalizacion que lleve a través de convenios estratégicos a coope-
rar para lograr crecer como organizaciéon dentro de un ambito educativo
competitivo, sin perder nuestra identidad esa que nos orienta hacia los
excluidos de la sociedad y bajo una premisa de calidad educativa propia
alejada de la vision clasica posindustrial de la calidad desde capital.

Esto significa, en todo caso reconocer la justificacion y pertinencia so-
cial del posgrado como una organizacion donde las ventajas competitivas
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provienen de las relaciones y capacidades para aprender, crecer e innovar
de manera planificada. Asi como también, construir un ser humano ca-
paz de entender su entorno como el resultado de fuerzas histoéricas opre-
sivas y de contraste para lograr transformar su entorno. De manera que,
para lograr el éxito del posgrado se partiria de la necesidad de accionar
(7) ejes estratégicos de accidon que lleven a un proceso de cambios, en la
bisqueda de la calidad y excelencia institucional.

Figura 1. Ejes estratégicos accionarios.
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Fuente: Gomez, P. (2016)

Primer eje estratégico: La Creacion de una Politica Matriz y Nor-
mativas.

El posgrado es fundamentalmente un colectivo educativo compuesto
por facilitadores y participantes que dedican al trabajo intelectual y la
creacion, difusion y aplicacion del conocimiento, se hace necesario partir
hacia la transformacion con el desarrollo de una politica matriz de carac-
ter estratégico que permita nuclear los ejes que bien se desarrollen pues
otorga un marco legal sobre el cual se constituye el accionar del posgrado
siendo un factor necesario para orientar los procesos de redisefio de las
normativas y procedimientos en las areas administrativas, académicas,
investigativas y organizacionales otorgando claridad sobre la direccion
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estratégica a la vez que se desarrollan los indicadores de medicion del
logro.

Desde el punto de vista administrativo y organizacional, se debe avo-
car a realizar manuales procedimentales que lleven a reorganizar las es-
tructuras y servicio prestados por el posgrado, esto implica la inversion
de tiempo en la generacién de una estructura procedimental que genere
respuesta a problematicas sustentadas y a las actividades propias de la
administraciéon de una organizacion inteligente; ello significa, orientar-
se sobre el rol que tiene la institucidén como servidora sustentada en la
excelencia al participante y facilitador esto significaria el disefio de una
politica estratégica fundamentada en los cambios continuos locales, re-
gionales y nacionales.

Es por ello, que se debe partir, inicialmente de estudiar las problemati-
cas que cotidianamente se presentan en el posgrado dentro de los 4mbi-
tos administrativo y académico con la finalidad de reevaluar a partir de
las experiencias y decisiones tomadas por el consejo de posgrado, siendo
esto necesario para ser analizados desde un colectivo interdisciplinario a
fin de estudiar las soluciones y resultados de dichas decisiones y generar
a partir del analisis organizacional situacional la actualizaci6n de las
normativas que rigen el posgrado desde lo académico como administra-
tivo. Dicha actualizacion de los procesos normativos, estaria orientada
a flexibilizar la organizacion a fin de viabilizar los proyectos de cambios
que se pudieran llevar a cabo en los &mbitos académicos y administrati-
vos en el futuro del programa posgrado.

Finalmente, en relacién a la experiencia en cuanto a los convenios con
universidades extranjeras la cual ha tenido el posgrado se debe tener en
cuenta que la internacionalizacién y cooperacion educativa dentro del
ambito latinoamericano requiere de la creacién de politicas y normas
que permitan responder al desarrollo de alianzas estratégicas dirigidas a
la cooperacion interinstitucional de caracter internacional a fin de pro-
yectar a través de estas experiencias a la instituciéon en la regién dando
especial importancia a los convenios estratégicos establecidos por la na-
cion para su desarrollo social y econémico.

Segundo eje estratégico: La Formacion y permanencia del capital
humano.

El desarrollo de proyectos orientados a recuperar el sentido de perte-
nencia e identificacion universitaria, asi como también crear programas
de formacion y evaluaciéon continua de las competencias del facilitador
de posgrado debe ser considerado una politica de calidad hacia la exce-
lencia, necesario para lograr la concordancia de los instrumentos nor-
mativos con la visién estratégica de la institucion, en particular con la
reeducacion y reubicacion del personal que lo requiera debido a los pro-
cesos de cambio organizacional. Asimismo, se hace necesario fomentar
y desarrollar los programas de adiestramiento del capital humano y de
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establecimiento de equipos de trabajo de alto desempefio.

Si bien, el ingreso y permanencia de profesores deberia estar sujeto a
la evaluacion continua de credenciales investigativas, se debe tener en
cuenta que la formacion del profesional es necesaria para desarrollar tra-
bajos investigacion y ser un acompanante dentro del proceso de indaga-
cion del participante.

Mis alla de lo anteriormente mencionado, se debe comprender que un
facilitador es parte de una organizacién y por lo tanto se deben fomentar
valores que propicien el desempeiio ético y responsable de las actividades
y promover un clima de mutuo respeto, comprension e integracion entre
los distintos miembros de la comunidad universitaria.

En ese orden de ideas, se hace necesario el desarrollo de indicadores
que permitan monitorear de manera sistémica la percepciéon de la cali-
dad de vida de la comunidad universitaria, pues fortalecer el clima or-
ganizacional, los valores en forma continua permiten “el quehacer” de
la universidad generar altos niveles de motivaciéon y vinculacion con los
objetivos estratégicos institucionales en las dimensiones académicas, ad-
ministrativas, sociales y del ambiente fisico.

Tercer eje estratégico: Desarrollo de las tecnologias de informaciéon
y comunicacion.

Una de las debilidades de nuestro posgrado est orientado a la conecti-
vidad en todas la sedes y la carencia en cuanto a la flexibilidad en la evo-
lucién tecnologica lo que se refleja en la dificultad en el acceso a internet
y salas de acceso en la sedes foraneas que facilite ambientes de aprendi-
zaje semipresenciales que propicien el didlogo constructivos de conoci-
mientos orientados al aprendizaje virtual como una praxis andragogica
y creadora sustentada en la investigacion, la experiencias de saberes, la
autogestion del aprendizaje y la participacion activa.

No obstante, esto implicaria la necesidad de un compromiso por parte
de las autoridades hacia el desarrollo un plan integral de inversion en
tecnologia de informacion con base en las necesidades reales, ello invo-
lucraria la dotacion de herramientas adecuadas y la capacitacion de los
usuarios que facilite el acceso y utilizacion de los sistemas y tecnologias
disponibles en todas la sedes de posgrado satisfaciendo los requerimien-
tos de informacién y comunicacién en los miembros de la comunidad.

Por otro lado, el desarrollar un programa de mantenimiento integral
a los sistemas de informacion involucra consolidar un sistema de infor-
macién académica que ademas de “elevar la oferta académica” permita
mantener actualizada la informacion.

Otro aspecto relevante a considerar, es compromiso y obligaciéon moral
de producir y divulgar las investigaciones buscando que dichas expe-
riencias sean compartidas con otros colectivos de investigadores. Esto
implica, desde el desarrollo de tecnologias de informacién y comunica-
cion la necesidad de crear y fortalecer medios electronicos de divulgacion
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y promoci6n de las investigaciones elaboradas por nuestros participan-
tes generando espacios de conocimiento, reflexién y critica. Por tanto,
el compromiso en lo tecnologico comunicacional estaria orientado no
solo a generar espacios de encuentro de saberes y la creaciéon de comu-
nidades virtuales de conocimiento sino también en la creaciéon por parte
del posgrado de revistas y boletines informativos electronicos por areas
del saber promoviendo el intercambio cientifico y tecnoldgico desde la
divulgacion de saberes rompiendo la vision de claustro y proyectando el
conocimiento mas alla de las fronteras fisicas logrando una proyeccion
internacional..

Cuarto eje estratégico: Infraestructura e independencia financiera

El adecuado desarrollo de politicas y normas para la asignacioén y uso
de la infraestructura y equipamiento con base en un plan sustentado en
una auditoria de espacios, serviria como soporte al modelo académico,
lo que lleva a orientarse a la bisqueda del mantenimiento continuo de la
infraestructura fisica: instalaciones, equipos, mobiliario y zonas verdes
en las diferentes sedes de posgrado.

Por otro lado, el desarrollo de nuevas infraestructuras adecuadas al
plan estratégico de crecimiento y desarrollo académico lleva a la necesi-
dad de una base administrativa sélida sobre la cual se sostiene la dimen-
sioén académica e investigativa del posgrado. Esto involucra, el desarro-
llo de planes de mantenimiento en lo referido a electricidad, acueductos,
drenajes y red telefénica y de conectividad en las diferentes sedes a fin de
crear un ambiente fisico adecuado a las necesidades.

Sin embargo, en estos ultimos afos la dependencia y centralizaciéon de
los ingresos propios ha ocasionado una caida en la capacidad de respues-
ta administrativa del posgrado, siendo una necesidad el manejo adecua-
dos de los ingresos propios. Ello implicaria, lograr que aquellos recursos
financieros que perciba el programa posgrado por diferentes actividades
y que no provengan de las aportaciones del Estado, incluyendo los
dividendos e intereses que generen dichos recursos sean administrados
de forma 6ptima, en funcion del plan estratégico logrando los objetivos
previstos en los planes de desarrollo.

Si bien, las unidades generadoras de ingresos como dependencias ins-
titucionales ejecutan acciones que permiten obtener ingresos generados
por actividades propias, se hace necesario que estas puedan administrar
parte de estos recursos a través de la modificacion del reglamento de in-
gresos propios especificamente al capitulo III sobre uso y aplicacion
redefiniendo como se utilizarian estos recursos y que unidades pueden
utilizar de manera independiente logrando una descentralizacion de
competencias en cuanto al uso de los ingresos propios por parte de la
unidad central de administracion.

No obstante, quedaria previsto que las unidades al administrar parte
los ingresos propios estrian sujetas a una unidad de gestién administra-
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tiva subordinada a la administracién central la cual supervise y controle
la utilizaci6n adecuada de los recursos. Pues las unidades generadoras de
ingresos de la Universidad, (-la unidad administradora central, las uni-
dades administradoras desconcentradas, y las unidades ejecutoras loca-
les-) responden penal, civil y administrativamente de los actos, hechos u
omisién ala norma.

Esta independencia de recursos financieros, permitiria al posgrado e
incluso a las unidades generadoras de recursos propios formular el presu-
puesto con base en la planificacion estratégicay financiera proyectada, a
fin de promover la inversion de capitales por proyectos de rentabilidad, a
la par de generar en forma constante, oportuna y apropiada, informacién
sobre la situacion econémica y financiera de los programa o subprogra-
mas a fin de crear en el caso de posgrado los mecanismos permanentes
para su transmision y divulgacion respondiendo a una administracion
transparente y sustentada en la concienciacion de la comunidad en rela-
cion con la racionalizacion del uso de los recursos.

Quinto eje estratégico: Ingresos de participantes en el posgrado

Cabe destacar, que en los tltimos afios la Universidad Nacional Ex-
perimental “Rafael Maria Baralt”, ha venido experimentado un incre-
mentado la demanda en estudios de posgrado esto ha significado para la
instituciéon un reto a la hora de responder a dicha demanda por parte de
profesionales que desean formase en nuestro posgrado. Sin embargo, se
hace necesario dentro de un proceso de transformacion definir una serie
de procedimientos y politicas de ingreso y permanencia que graviten al-
rededor del compromiso hacia la préactica investigativa ética como fac-
tor clave en el desarrollo de investigadores capaces de crear soluciones
aplicadas a problematicas sociales.

En este sentido, el ingreso de participantes debe estar sostenido en el
compromiso con la formacién investigativa y la generacion de trabajos
de investigacion con pertinencia social, esto involucra cambios en las
politicas de ingreso y permanencia bajo codigos de ética, dejando atras
los modelos mercantilistas que dafian al posgrado.

En este sentido, el ingreso de participantes, en las maestrias y docto-
rado debe estar sujetos a condiciones tales como: a) Los participantes
de nuevo ingreso deben tener un anteproyecto de investigacién como
requisitos de ingreso, b) Los anteproyectos de investigacion, deben ser
defendidos ante una comision evaluadora de ingreso dandole relevancia
al carécter cientifico y social del trabajo. c) Los participantes deben tener
una previa formacién en areas de investigacion en diferentes métodos de
investigacion y estadistica aplicada. d) Los participantes deben poseer un
compromiso ético hacia el proceso formativo y de investigacion a fin de
cumplir con actividades educativas, investigativas y de divulgacién para
de generar un impacto transformador en los entornos de influencia.

Esto permitira, evaluar los trabajos y su relevancia, asi como orientar
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estos proyectos hacia las lineas de investigacion que poseen el posgrado
dandole a estas la preeminencia pues serian los facilitadores responsa-
bles y los tutores de los trabajos de investigacion, asi como miembros
del comité de cada maestria y doctorado.

En este sentido, al dirigir el posgrado hacia la excelencia y calidad aca-
démica debemos dejar atras el caracter mercantilista que caracteriza ac-
tualmente al posgrado de la Universidad Nacional Experimental “Rafael
Maria Baralt”, pues al permitir el ingreso de participantes sin temas de-
finidos u objetivos claros, acompafiados en algunos casos por una poca o
nula formacién investigativa trae como consecuencia en la mayoria de
los casos una baja calidad en los trabajos de investigacion y un propicio
mercado para la comercializacion de trabajos de investigacion.

Todo lo anterior, lleva al participante en su desesperaciéon al mercado
de trabajos de grado o peor aun a culminar la escolaridad y no terminar
sus proyectos de investigaciones entrado en el sindrome de Todo Menos
Tesis (TMT), y sinlograra culminar su trabajo de investigacion, nuestros
jurados de tesis se convierten realmente en evaluadores de la capacidad
investigativa aprendida por el participante, dejando a un lado la relevan-
cia y utilidad de la investigacion. Por supuesto, se deja claro que tal vez
no sean todos los casos pero el (TMT) y las convalidaciones son una rea-
lidad en nuestra institucion, asi como la poca calidad de las investigacio-
nes con verdadero impacto social.

Se debe desarrollar planes de formacién cientifico-técnica de los parti-
cipantes de posgrado, mas alla de las materias y seminarios que constitu-
yen la escolaridad del participante y crear como se hiciera en la maestria
de gerencia financiera ciclos de talleres y seminarios en el area de inves-
tigacion.

El compromiso del participante hacia su formacién debe estar soste-
nido en un comportamiento ético hacia el proceso de aprendizaje en in-
vestigacion, ello significa su participacién en colectivos de investigacion
y actividades cientificas donde se promueva y divulgue sus avances y/o
trabajo de investigacion culminados, estableciendo como normativa a
nivel de maestria, la divulgacién y publicaciéon de sus avances durante el
desarrollo de su escolaridad.

Todo ello, enmarcado en el articulo 2 del reglamento de posgrado, el
cual senala la necesidad de “promover a través del trabajo de investiga-
cion que el aspirante desarrolle habilidades especificas en la realizaciéon
de proyectos o en el campo de la investigacion en su area; es decir, que
sea capaz de aplicar los pasos de la elaboracién de un proyecto o de la
metodologia cientifica para resolver un problema relacionado con dife-
rentes areas de interés”. Asimismo, este permite comprender nuestro
reglamento sobre la elaboracion de trabajos de investigaciéon que senala
en el Articulo 6: “...debe orientarse a la bisqueda de aportes impactantes
en el campo de la Investigacion, contribucion al desarrollo nacional y/o
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compromisos con la Region”.

Sexto eje estratégico: La investigacion de posgrado y su vinculacidon
social

La investigacion en el posgrado debe definirse como un proceso orien-
tado a la creacion de conocimiento practico y se debe fortalecer esta ac-
cion a través de la investigacién misma, es decir, del aprender haciendo,
en un ambiente de trabajo cooperativo para la bisqueda de alternativas,
donde la interdisciplinaridad, la cooperacion intergubernamental e in-
terinstitucional, lleve a generar desde la armonia de colectivos, una co-
nocimiento sustentado en el respeto a las diferencias siendo la base del
desarrollo cientifico y social.

Es por ello, el autor de este ensayo sefiala que los desafios, deben es-
tar orientados a lograr promover una cultura investigativa que permitan
convertir la informacion en conocimiento util para la sociedad. No obs-
tante, este desafio pasa por desarrollar un modelo investigativo popular
de caracter accionario, donde el objetivo sea fortalecer en el pais una
vision constructiva y generadora de conocimientos ttiles para la nacién y
no para grupos de poder.

Otro aspecto a considerar, es la necesidad de crear programas de for-
macion en areas de investigacion social debe ser nuestro norte; si bien la
inclusion de la especializacidon en metodologia de la investigacion en el
posgrado puede ser un inicio importante dentro de este marco, es necesa-
rio revisar en cuanto a su modalidad, materias y estrategia educativa para
formar investigadores capaces de constituirse en colectivos que generen
respuestas a las necesidades estratégicas, entendiendo la ciencia como un
hecho social, ético y politico abocado al desarrollo integral de la nacién a
través de proyectos socio productivos y tecnoldgicos.

De manera que la especialidad en metodologia de la investigacion se
convierta en una herramienta estratégica no solo para la formacion de
nuestros facilitadores en la universidad, sino también como espacio para
el debate de ideas sobre la pertinencia de la investigacion social como
instrumento de liberacion de los pueblos, el estudio de los métodos de in-
vestigacion orientados a diagnosticar los diversos fen6menos que emer-
gen desde la realidad social local, regional y nacional. Asi como, la ne-
cesidad de superar el instrumentalismo técnico, y abrir las posibilidades
al participante, de abrirse a experiencias sistematizadoras, que lleven a
crear sus propios caminos en la construccion del conocimiento integran-
do nuevos procesos de la ciencia con otros superiores, aprovechando sus
potencialidades.

Con relacién a esta idea, la politica de investigacion en el caso de pos-
grado se reorientaria a la comprension del episteme y la vision del feno-
menos social como un factor dindmico y multidimensional el cual nos
lleva a la formaci6on de un participante, creador de sus propios métodos e
instrumentos para captar, registrar y medir los aspectos que surgen des-
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de las estructuras sociales investigadas e interpretar dichos fenémenos a
partir multiples modelos paradigmas y técnicas de anélisis sin que esto
signifiqué crear recetas y/o tecnicismo metodologicos.

De manera que, la estrategia de formacion de investigadores se regiria
entonces por una praxis andragogica sustentada en la participacion acti-
va, horizontalidad, flexibilidad de los procesos educativos, la confronta-
cion de experiencia y una dialéctica de la ciencia que lleve a integrar los
saberes cientificos.

Sin embargo, es relevante sefialar que si bien la pertinencia social de
las investigaciones son una necesidad y la investigacién accion es una
via para abordar la realidad social y transformarla, no debe ser politica
exclusiva en un posgrado limitar el abordaje de la realidad social desde
un solo paradigma, dejando a un lado modalidades de investigacion de
caracter interpretativos e incluso positivistas segtin sea el fenémeno e
intension abordado en el estudio.

Ante la aplicacion de la investigacion accidon en posgrado sefialo que,
se hace necesario evaluar las investigaciones realizadas bajo esta moda-
lidad de investigacion las cuales se han realizado con la finalidad de dar
seguimiento a los logros y medir el impacto que éstas supuestamente han
logrado pues seria lamentable que sean solo un espejismo investigativo
para lograr un titulo de maestria, sin que realmente tengan un impacto
social o continuidad en el tiempo por otros equipos de investigadores.

La investigacion accion, debe tener continuidad en el tiempo para ge-
nerar realmente un cambio en el escenario social, esto significa inte-
grar a los diversos actores al proceso de transformacion, a partir de un
diagnoéstico que permitiria priorizar las necesidades que la comunidad
sin caer en imposiciones investigativas. Sin embargo, se hace necesario
formar colectivos de investigadores dejando a un lado las investigaciones
individuales que fomentan el individualismo investigativo. Igualmente,
el estimulo al investigador permitiria la creacién de un reconocimiento
para aquellas investigaciones que logren un avance cientifico y social va-
lorando la labor investigativa de los participantes y tutores que van mas
allad de una investigacion de biblioteca, sino que fomenten verdaderos
cambios sociales.

Del mismo modo, se hace necesario la creacion de la imagen de eva-
luadores de campo una comisién que permitan ver la realidad de estos
cambios o proceso investigativos. Es importante, normar las investi-
gaciones de caracter accionario de manera que se logre dar continuidad
en los escenarios abordados y no perder el trabajo realizado por otros
participantes.

Se requiere pues, que las investigaciones defendidas por nuestros par-
ticipantes, sean evaluadas por personas externas que formen parte del
jurado evaluador de caracter obligatorio para dar realce a nuestras in-
vestigaciones y lleven a autoevaluarnos recordando que la critica bien
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orientada ayuda a crecer al posgrado.

La creacion de ambientes de aprendizaje dirigidos a la formacién de
adultos hace indispensables establecer espacios adecuados donde los
participantes logren realizar actividades formativas que permitan desde
un colectivo de intereses generar didlogos que fomenten la construccion
de conocimientos a partir de una praxis educativa andragogica significa-
tiva que vea el aula como un espacio de encuentro de ideas y experiencias
donde se requiere de ciertas condiciones para generar en el participante
una actitud y aptitud favorable al proceso de aprendizaje.

Finalmente senalo, la necesidad de atacar a partir de la creacién de
colectivos de investigadores en los diferentes programas de posgrado la
desarticulacion que los trabajos de investigacion tienen con la realidad
social, trabajos que no responden sino al individualismo y los cuales se
van construyendo desde el aula de posgrado. Por tanto, se hace nece-
sario romper ese mundo de islas investigativas dentro de este mar de
conocimientos a través de la construccién de puentes que lleve no solo
a alinear dichas investigaciones con la perceptiva institucional, sino que
lleve a la integracion de dichos conocimientos a los planes de desarrollo
nacional.

Séptimo eje estratégico: Evaluacion Permanente del posgrado.

La adopcion de programas de evaluacion, aseguramiento de calidad,
evaluacion de gestion, acreditacion, son procesos que se han venido
adaptando en las universidades fundamentalmente por las exigencias
de los entes rectores de las politicas educativas de los gobiernos, con la
finalidad de asignar recursos econémicos o para la acreditacién de pro-
gramas o carreras.

En tal sentido, la evaluacion institucional es una herramienta estraté-
gica para la transformacion de la educacidén y la practica educativa. Un
proceso constructivo, participativo y consensuado que debe ser practica-
do en forma permanente; ademés de, sistematica que lleve a la deteccion
de fortalezas y debilidades, donde la reflexiéon sobre la propia tarea forma
parte de una actividad contextualizada que considera tanto los aspectos
cualitativos como los cuantitativos con un alcance que toca los insumos,
procesos, productos y contexto; la tarea fundamental de la gestiéon ad-
ministrativa y académica es definitivamente, una plataforma para la pla-
neacion.

Al plantearse un proceso de evaluacion institucional en la universidad,
es indispensable que se tengan muy claros la mision, los objetivos de esa
evaluacién en funcion de la mision, asi como los pasos y procedimientos
para llegar a los resultados deseados. Ello permitira, no correr el riesgo
de promover evaluaciones con recursos técnicos y humanos de gran ex-
perticia pero limitados de claridad politica e institucional.

El objetivo del modelo de evaluacion institucional propuesto esti
orientado a fomentar la calidad de la gestion institucional en el contexto
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de su mision y propositos institucionales, mediante el analisis de los re-
sultados académicos en correspondencia con las politica de desarrollo de
la Universidad Nacional Experimental “Rafael Maria Baralt” (Unermb), y
la elevacidn en los niveles de satisfaccion ante las demandas del contexto
social y areas de influencia.

UNA REFLEXION FINAL

Frente a los cambios y las nuevas realidades sociales que se asoman en
el horizonte del posgrado de la Universidad Nacional Experimental “Ra-
fael Maria Baralt” para avanzar hacia una educacién de excelencia edu-
cativa con responsabilidad social, se debe asumir una transformaciéon
profunda que, supere el paradigma mental tradicional de quienes deben
acompanar el proceso y la gestion formativa en el futuro. Esto significa,
construir y visionar el posgrado como un colectivo con compromiso mo-
ral, ético y social. Esto con el fin, de reorientar la vision actual, reorien-
tandola hacia la formacion de seres capaces de valorar la capacidad que
tiene todo ser humano para aprender, innovar y difundir los saberes en
beneficio del colectivo.

Es por ello que, se expuso los siete ejes estratégicos los cuales conside-
ro para lograr asumir en el futuro retos educativos que requeriran como
senala Morin (2000:109), de promover la compresion del destino plane-
tario del hombre interrelacionandolos procesos locales con los globales
en los diferentes aspectos.

Para el programa posgrado de la Universidad Nacional Rafael “Maria
Baralt”, se visualizan grandes retos que debera afrontar en lo inmediato
y que estos ejes estratégicos permitiran comprender su viabilidad. En
primer lugar, la actualizaciéon de la estructura académico administrativa
y los procedimientos es un reto a afrontar pues la adecuacién propiciara
un eficiente manejo de los recursos tanto financieros como humanos con
el fin de apoyar las maestrias, especialidades y doctorados que se desa-
rrollan en el posgrado. Esta actualizaciéon buscaria la descentralizacion,
y desconcentracion en las actividades de posgrado dando flexibilidad a
la estructura permitiendo adaptarse rapidamente a los cambios de la
sociedad.

En segundo lugar, el replanteo en cuanto a las estrategias de formacion,
curriculo y oferta académica lleva al posgrado a reorientarse hacia la
construcciéon de un ser humano para la vida. Lo que traeria como reto,
como sefiala Morin (2000:111), el transformar el pensamiento para en-
frentar la complejidad y la disyuntiva de la posmodernidad. Para el pro-
grama posgrado de la Universidad Nacional Experimental “Rafael Maria
Baralt”, el objetivo se centraria en reconsiderar la necesidad de formar
un ser humano integral capaz de anticiparse a los cambios desde la com-
prension de su realidad socio histdrica y analizando los posibles impactos
que nos esperan en el futuro como senala Morin (2000:92), dentro de un
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océano de incertidumbres.

Otro de los retos a superar por el programa posgrado de la Universi-
dad Nacional “Rafael Maria Baralt”, es la integracion y fortalecimos de
la tecnolbgica y la gestion de los procesos administrativos y académicos,
pues el avance en lo tecnolbgico otorga ventaja competitiva a la institu-
cion, ademas de incrementar la capacidad de promover y facilitar las
actividades educativas a distancia rompiendo las barreras fisicas. Esto
requerira, por un lado el rompimiento de la cultura tradicional y la resis-
tencia al cambio por los docentes aunado a una inversion en formacion y
adecuacion tecnologica en informaciéon y comunicaciéon educativa.

Por ultimo, y tal vez uno de los retos mas fuertes que presentaria el pro-
grama posgrado seria la internacionalizaciéon un desafio a asumir. Para
autores como Moreno y Ruiz (2009:10), nuestras universidades enfren-
tan el doble reto que significa ser mas competitivas internacionalmente y
al mismo tiempo preservar su importancia nacional y regional en materia
de temas econdémicos y sociales. Por tanto, es un reto darle para la Uni-
versidad Nacional Experimental “Rafael Maria Baralt”, lograr proyectar-
se internacionalmente a través de intercambios académicos que lleven a
incrementar la calidad educativa y cooperacién internacional.
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